INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2018 ]

CIF: [ A-31153703 ]

Denominacion Social:

[ BARON DE LEY, S.A. ]

Domicilio social:

[ CTRA. LODOSA A MENDAVIA, KM. 5,5 (MENDAVIA) NAVARRA ]
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima ) . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
27/06/2018 2455.486,20 4.092.477 4.092.477

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
INVESCO LIMITED 0,00 1,66 0,00 0,00 1,66
SANTALUCIA
S.A. COMPANIA
DE SEGUROS Y 0,00 323 0,00 0,00 323
REASEGURQOS
FMR, LLC 0,00 365 0,00 0,00 365

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

9% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Sin datos

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

- SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SGIIC COMUNICO QUE EL DIA 22/11/2018 VENDIO EL TOTAL DE SU PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD A LA

FECHA (5,070%)

SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA SCIIC ES LA SOCIEDAD GESTORA DE LOS FONDOS DE INVERSION SANTANDER SMALL CAPS EUROPA, FI;
SANT SMALL CAPS EUROP Fl, SANTANDER SMALL CAPS ESPANA, FI.
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- INDUMENTA PUERI, S.L.. COMUNICO QUE EL A 22/11/2018 VENDIO EL TOTAL SU PARTICIPACION EN BARON DE LEY, SA. (5,423%)

- GESTION, S.A, S.G.LL.C.COMUNICO QUE EL A 23/11/2018 SU PARTICIPACION EN BARON DE LEY, S.A. BAJA DEL 3% Y PASA A SER DEL 1,777%.

- T. ROWE PRICE ASSOCIATES INC COMUNICO QUE CON FECHA 27/11/2018 VENDIO EL TOTAL DE SU PARTICIPACION EN BARON DE LEY, SA.
(3,020%).

D. EDUARDO SANTOS-RUIZ REPRESENTANTE FISICO DE MAZUELO HOLDING,S .L. (CONSEJERO)

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraciéon de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de %6 derechos de gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . )
. o voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacion : instrumentos .
X . a las acciones ) . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON VALENTIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUERVO MONTERO ' ' ' ' ' ' '
DON VICTOR FUENTES
0,12 0,00 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00
ARTOLA
DON JULIO NOAIN
0,76 0,00 0,00 0,00 0,76 0,00 0,00
SAINZ
MAZUELO HOLDING,
sL 69,72 0,00 0,00 0,00 69,72 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 70,60
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
N b % d hos d t pued
Nombre o om. re ?' % derechos de 6 derec o}s e voto que ue en
) . denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON EDUARDO
MAZUELO SANTOS-
69,72 0,00 69,72 0,00
HOLDING, S.L. RUIZ GARCIA-
MORALES
Los porcentajes anteriores estan calculados a 31 de diciembre de 2018.
Mazuelo Holding, S.L, accionista mayoritario y Presidente del Consejo de Bardn de Ley, SA, formuld el 20 de noviembre de 2018 oferta publica
(OPA) sobre las acciones de Bardn de Ley, S.A. de las que no es titular.
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D. Eduardo Santos-Ruiz Diaz controla la sociedad Mazuelo holding S.L. y es la persona natural representante para el ejercicio de las funciones
propias del cargo.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA MARIA SANTOS-
RUIZ GARCIA-MORALES

MAZUELO HOLDING, S.L.

MAZUELO HOLDING, S.L.

Consejera Externa
dominical.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social
MAZUELO HOLDING, S.L.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

46.715 114

(*) A través de:

Nomlbre o denominacioén social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Expligue las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2018, haciendo uso de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2015, Barén de
Ley, S.A. adquirio 65.015 acciones propias a un precio de 106,14€/accion. De las acciones anteriores adquiridas durante el 2018 al cierre del ejercicio
se mantienen en autocartera 46.715 acciones.
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Adicionalmente, en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2018 se aprobd reducir el capital social por amortizacion de 64.368
acciones propias existentes en autocartera a la fecha.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta general de 25 de junio de 2015 acordd dejar sin efecto la autorizacién, y conceder nueva autorizacion al Consejo de administracion para
adquirir y disponer acciones propias, directamente o a través de sociedades de su grupo, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 del
texto refundido de la ley de sociedades de capital, estableciendo los limites o requisitos de las adquisiciones., en los siguientes términos:

1°.- Dejar sin efecto la autorizacion para la adquisicion de acciones propias conferida al Consejo de Administracion por la Junta General de 30 de
junio de 2010.

2°.- Conceder nueva autorizacion a la Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo
maximo de cinco afos a partir de la fecha de celebracién de la presente Junta, pueda adquirir por cualquier modalidad, a titulo oneroso, en
cualquier momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de BARON DE LEY, SA.

3°.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

a) Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la sociedad adquirente y sus
filiales, no podra ser superior al diez por ciento del capital suscrito.

b) Que la adquisicion, comprendidas las acciones que la sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de aquélla, hubiese
adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social mas las
reservas legal o estatutariamente indisponibles.

A estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anuales,
minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del capital social suscrito no exigido,
asi como en el importe del nominal y de las primas de emisién del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

c) Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

d) Que el contravalor de la adquisicidn no sea inferior al nominal ni superior en un diez por ciento al valor de cotizacion, entendiendo por tal el del
dia de la fecha o dia anterior, o la media ponderada de cotizaciones en un periodo hasta seis meses anteriores.

e) Que las acciones propias se computaran en el capital a efectos de calcular las cuotas necesarias para la constitucion y adopcién de acuerdos en
la junta.

g) Que quedard en suspenso el ejercicio del derecho de voto y de los demas derechos politicos incorporados a las acciones adquiridas.

Y Los derechos econémicos inherentes a las acciones propias, excepcion hecha del derecho a la asignacion gratuita de nuevas acciones, seran
atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones.

4°- En relacién con las acciones propias poseidas en cada momento, conceder autorizacion a la Sociedad para que, directamente o a través de
cualquiera de sus sociedades filiales, pueda disponer de las mismas, todo ello de conformidad con la Ley.

5°.- Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion en el Consejero o Consejeros que estime pertinente, la
ejecucion de los precedentes acuerdos de adquisicion, y disposicion, quien podra llevarlo a cabo en una o varias veces y dentro del plazo maximo
de cinco afos, a partir de la fecha de celebracion de la presente Junta General, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean
precisas o exigidas por la Ley y demas disposiciones que sean de aplicacion.

All. Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 20,86
El capital flotante estimado conforme a participaciones de accionistas al 31 de diciembre de 2018. ]

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

Las previstas en las Leyes, en especial en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total
23/06/2016 48,39 30,46 0,00 0,00 78,85
De los que Capital flotante 0,15 15,30 0,00 0,00 15,45
29/06/2017 48,19 2542 0,00 0,00 73,61
De los que Capital flotante 018 15,44 0,00 0,00 15,62
27/06/2018 50,00 23,80 0,00 0,00 73,80
De los que Capital flotante 0,21 13,46 0,00 0,00 13,67

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por

cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafna
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno

n

corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a

través de la pagina web de la Sociedad:

La Informacién sobre gobierno corporativo se encuentran disponibles en la pagina web de la sociedad www.barondeley.com , dentro del sitio
‘Informacién para Accionistas e Inversores’ (http://barondeley.com/accionistas/) en el apartado denominado "Gobierno Corporativo™. “Informes de
Gobierno Corporativos’
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

n

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON ACUERD
MAZUELO EIZ?UARDO PRESIDENTE- JSIEIJTA °
HOLDING. S |SANTOS-RUIZ Dominical CONSEJERO 25/02/2016 23/06/2016 GENERAL DE
DELEGCADO
DIAZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JULIO . . JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 26/02/1991 25/06/2015
NOAIN SAINZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON VICTOR JL(J:IEIJTA ©
FUENTES Ejecutivo CONSEJERO 26/06/2014 26/06/2014 GENERAL DE
ARTOLA ACCIONISTAS
DON VALENTIN CONSEJERO ACUERDO
CUERVO Independiente |COORDINADOR 17/12/2014 25/06/2015 CONSEJO DE
MONTERO INDEPENDIENTE ADMINISTRACIO
ACUERDO
DON JOAQUIN .
Independiente |CONSEJERO 22/04/2009 25/06/2015 CONSEJO DE
DIEZ MARTIN
ADMINISTRACICO
DON
FRANCISCO ACUERDO
DE ASIS ROYO- Independiente |CONSEJERO 30/06/2010 23/06/2016 |CONSEJO DE
VILLANOVA ADMINISTRACIQ
PAYA
DON MANUEL ACUERDO
Otro Externo CONSEJERO 23/06/2016 23/06/2016
GIL MADRIGAL JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nomlbramiento de elecciodn
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
SANTOS- . JUNTA
. . Dominical CONSEJERO 23/06/2016 23/06/2016
RUIZ GARCIA- GENERAL DE
MORALES ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. -, Categoria del L o )
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

MAZUELO
HOLDING, S.L.

CONSEJERO
DELEGADO

MAZUELO HOLDING, S.L, esta representado por la persona fisica Don
Eduardo Santos-Ruiz Diaz. D. Eduardo Santos-Ruiz Diaz.: nacido en
1.945, es economista por la Universidad Complutense de Madrid;

fue auditor de la firma Price Waterhouse (1968 a 1.973), Director de
Participaciones en la Direccion de Inversiones de Banco Unioén (1.973 a
1.978), Director de Empresas Participadas en Banco Urquijo (1983), sector
vitivinicola, pasando a integrase en la multinacional Inglesa BASS, para
responsabilizarse de las inversiones vitivinicolas en Espafa (entre ellas,
EL COTO DE RIOJA, S.A). Durante dicha etapa fue nombrado Consejero
de las sociedades que la multinacional tenia en Francia. A partir de 1991,
junto con otros ejecutivos, paso a tomar participacion y gestionar el
desarrollo del actual grupo BARON DE LEY, adquiriendo EL COTO DE
RIOJA y creando BARON DE LEY. Grupo gque pasd a cotizar en Bolsa e
en 1997, con continuacion de su direccion y desarrollo hasta el presente.
Presidente y Consejero Delegado de BARON DE LEY, SA.

DON JULIO NOAIN
SAINZ

CONSEJERO

Curriculo. Especialista en agricultura y vitivinicultura. Desde 1991

promotor y ejecutivo del “Crupo Baron de Ley’, lider en su sector
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON VICTOR
FUENTES ARTOLA

CONSEJERO

Perfil profesional y biogréfico. Licenciado en Ciencias Econdmicas

y Empresariales por la Universidad de Deusto (Campus de San
Sebastidn -ESTE-). Dilatada experiencia (25 afios) en el sector vinicola,
particularmente en el area internacional

Numero total de consejeros ejecutivos

3

% sobre el total del consejo

37,50

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DONA MARIA
SANTOS-RUIZ
GARCIA-MORALES

Licenciada en Direccidon y Administracion de Empresas (1998-2001)
Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Experiencia
en Banca Privada: N+1 Banca Privada y Citibank Banca Privada. Y
administracion en empresas familiares.

MAZUELO HOLDING,
S.L

Numero total de consejeros dominicales

]

% sobre el total del consejo

12,50

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON VALENTIN
CUERVO MONTERO

Profesor Mercantil por la Escuela de Altos Estudios Mercantiles, de Gijon. Licenciado en Ciencias
Econdmicas, Especialidad de Empresas, por la Universidad Complutense de Madrid. Diplomado
en Francés por el Instituto de Touraine, Tours (Francia). Experiencia derivada de 4 afos en el drea
de exportaciones a latinoameérica en Fomento de Comercio Exterior (FOCOEX), y 3 afios como
subdirector de importaciones, y 1 afio, posteriormente, como financiero en VECARADA, SA. A
partir de 1970, forma parte del equipo de titulados de Unidn Industrial Bancaria (Bankunién)

y es nombrado Consejero en varias empresas (Sarpe, S.A; Expublisa, SA; Alas, SA.). En el

Banco Urquijo-Unidn, resultado de la fusion de los dos bancos industriales, participa en el
Control y Seguimiento de sus empresas participadas, colaborando, finalmente, en la politica

de desinversion impuesta por la autoridad monetaria. En la Ultima reestructuracion del Banco
Urquijo, dentro del drea de Mercado de Capitales, fue nombrado Director de Mercado Primario.

Posteriormente, pasa a formar parte del departamento de Riesgos, hasta su jubilacion, siendo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Secretario de la Comision de Inversiones de dicho Banco. Amplia experiencia y conocimientos en
el sector vitivinicola.

DON JOAQUIN
DIEZ MARTIN

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Autdonoma de Madrid.
Ex-socio y alto responsable de firma de Auditoria Internacional de primer orden, con 34 afios

experiencia. Profesor de auditoria en el master de la EOI. Asesor en temas de control interno y
contabilidad.

DON FRANCISCO
DE ASIS ROYO-
VILLANOVA PAYA

Ingeniero industrial por la escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Madrid (ETSII)
1971. Diplomado en Administracion de empresas por la Escuela de Organizacion Industrial (EOI)
de Madrid 1972. Masters in Business Administration (MBA) por la Universidad de Kansas, EEUU,
gue cursa con una beca Fulbright 1976. Desarrollé su actividad profesional inicialmente en Desco,
S.Ay Renold LTD Espafa. Realizado el MBA se integré en el Gabinete de Presidencia del Banco
Occidental (1976-1979) y posteriormente Director Financiero, Vicepresidente Ejecutivo y Consejero
de Citibank-Espana (1979-1991). Como Director General paso al desarrollo de centros comerciales,
en Centros Shopping S.A, actualmente Ségécé Espafa (1.991-2009).

Numero total de consejeros independientes

3

% sobre el total del consejo

37,50

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

DON MANUEL
GIL MADRIGAL

Licenciado en Derecho y
en Ciencias Econdmicasy
Empresariales (E-3), Universidad

Prestacion de servicios de

. .. BARON DE LEY, SA.
asesoramiento estratégico
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos

Perfil

Pontificia Comillas ICADE, de
Madrid (1977-1983). Consejero
independiente/externo
en sociedades cotizadas.
Actualmente Consejero
independiente y miembro de
las comisiones de auditoria 'y
de nombramientos en FCC.
Anteriormente en VIDRALA,
2004-2008; CAMPOFRIO,
2006-2008; FUNESPANA,
2009-2012; UNIPAPEL
(ADVEO), 2004-2009; EZENTIS,
2011; y GRAL. ALQUILER DE
MAQUINARIA (GAM), 2007-2009.
Socio fundador y ejecutivo del
grupo NMAS1 (2000-2009).
Socio y Director de Analisis, de
Corporate Finance y de Mercado
de Capitales en AB ASESORES
(1987-2000). Auditor senior en

ARTHUR ANDERSEN (1983-1987).

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo

12,50

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2015

Ejercicio
2018

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio
2015

Ejecutivas

0,00

0,00

0,00

0,00

Dominicales

100,00

100,00

100,00

0,00

Independientes

0,00

0,00

0,00

0,00

Otras Externas

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

12,50

12,50

12,50

0,00

Cl5

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracién de

la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ 1] Si
[V] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no

lo hace.

Ccle

Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que

los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

En el Consejo no se ha establecido un objetivo de representacion para el sexo femenino ni elaborado orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo, sin existir un motivo de discriminacion, sino que la situacion derivaba del origen de la companiia y del sector de su actividad donde

el género femenino tiene nula o minima representacion, y casi siempre en empresas familiares. Otra politica para modificar dicha deficiencia
estructural de la sociedad se consideraba que podria alterar la funcionalidad histérica del Consejo, y que solo el tiempo ajustaria. En sintonia con lo
anterior, el afio 2016 se nombrd a DoAa Maria Santos-Ruiz Garcia-Morales, como Consejera compaginando todos los intereses.

La Comisién de nombramientos no habia adoptado iniciativas para corregir tal situacion estructural ya que estan fuera de su alcance, porque
afectaria a la funcionalidad histdrica del mismo y se consideraba que solo el tiempo ajustaria.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ Véase el apartado anterior ]

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Las conclusiones anteriores de la Comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros;
determina que, actualmente, no esté pospuesta la politica que promueva alcanzar el 30% de consejeras en el afio 2020, pendiente de la evolucion
estructural y funcional del propio Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) . Breve descripcion
social del consejero o comision

Don Eduardo Santos Ruiz-Diaz es la persona natural representante para el ejercicio
MAZUELO HOLDING, S.L. de las funciones propias del cargo. Tiene delegadas todas las facultades del
Consejo, salvo las indelegables.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . ) . .
. . X Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DIRECTOR GENERAL DEL

DON VICTOR FUENTES AREA INTERNACIONAL

EL COTO DE RIOJA, SA. Sl

ARTOLA TODAS SOCIEDADES DEL

GRUPO
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Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : :
: : ; Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JULIO NOAIN SAINZ EL COTO DE RIOJA, S A. ADJUNTO A PRESIDENCIA |SI

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consej

o de administracidon o representantes de consejeros personas juridicas de otras

entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social

C
de la entidad cotizada argo

DON MANUEL GIL MADRIGAL

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y

CONTRATAS, SA. CONSEJEROG

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo (art.12°) establece que: “Cada consejero solo podra serlo de otras Sociedades si no superan el niUmero de 2 si son

cotizadas, o de 5 si no lo son y requieren dedicac

otros grupos de naturaleza familiar del consejero,

C.113 Indique los importes de lo
siguientes:

ion relevante. A estos efectos no computaran las sociedades del grupo de la Sociedad, ni las de
ni las meramente patrimoniales”.

s conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administraciéon

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1180

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON JOSE ANTONIO FRAILE SAENZ-
LOPEZ

DIRECTOR GENERAL DEL AREA DE ADMINISTRACION Y RR.HH DEL GRUPO
BARON DE LEY

DON TOMAS JURIO SANZ

GERENCIA BODEGA FINCA MUSEUM, S.L.

DON CESAR SANCHEZ MORAL

DIRECTOR GENERAL GRUPO BARON DE LEY

DON PEDRO SANCHEZ-OCANA
SANCHEZ

DIRECTOR COMERCIAL EL COTO DE RIOJA, S A

DON EDUARDO SANTOS-RUIZ CGARCIA-
MORALES

GERENCIA DEHESA BARON DE LEY, S.L.
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DON ALEXANDER TOME SANTOLAYA |GERENCIA BARON DE LEY, SA.
DON CESAR FERNANDEZ SAN JOSE DIRECTOR TECNICO EL COTO DE RIOJAS.A.
DONA EVA CORRES GAITAN AUDITORIA INTERNA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) I

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

A tenor del art. 28° TER de los Estatutos Sociales, la sociedad contard con una Comision de nombramientos y retribuciones y estard compuesta
exclusivamente por consejeros no ejecutivos, entre un Mminimo de tres miembros y un maximo de cinco, dos de los cuales, deberdn ser consejeros
independientes. Y el presidente de la comision serd designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de
administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tiene las de: Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios

en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido. Establecer un objetivo de representacion para
el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo. Elevar al consejo de
administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la junta general de
accionistas. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la junta general de accionistas.

El Reglamento del Consejo, con reenvio al mismo, reconoce que los principios y recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno seran bases de su
actuacion y funcionamiento.

Por todo ello, la Comisidn de nombramientos y retribuciones, compuesta actualmente por tres consejeros independientes, esta permanentemente
coordinada con el comité funcional de direccién y coordinacion del grupo, integrada por el principal ejecutivo de la Sociedad y la alta direccion
de la misma, en todo procedimiento de seleccion, nombramiento, reeleccién, y evaluacion de los consejeros. A tal fin, la citada Comision realiza al
consejo de administracion las propuestas, en el caso de consejeros independientes, e informa de las propuestas de nombramiento de los restantes
consejeros, para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta general de accionistas. Dada la naturaleza de la
compafiia los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos que hasta ahora han existido han quedado referidos en
su casuistica al criterio de auto-organizacion de la citada Comision y Consejo, sin perjuicio que cualquier consejero ha podido y puede solicitar de la
comision de nombramientos que tome en consideracion potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero. No han existido supuestos de
remocion o separacion, pero se atendrian a los mismos criterios y principios por dichos érganos.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacioén internay sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones

[ La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios en su organizacion interna, ni en los procedimientos aplicables a sus actividades. ]
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion en los extremos resefiados, y que ha realizado el consejo de administracion, ha sido interno, sin auxilio de consultor
externo, con apoyo en el comité funcional de direccion y coordinacién del grupo, y alta direccion del mismo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

El proceso de evaluacién ha sido interno, sin auxilio de consultor externo.
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Conforme art. 20° del Reglamento del Consejo (Dimisidon de los Consejeros), y a los principios y recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno,
gue seran bases de su actuacion y funcionamiento (Art. 1° Reglamento) los Consejeros deberan informar, y poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y, en su caso, formalizar la correspondiente dimisién, en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en disposiciones de caracter general o en el
presente Reglamento del Consejo de Administracion.

b) Cuando por razones de edad no estén en plena aptitud para realizar sus funciones.

c) Cuando se produzcan supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad

d) Cuando se desarrollen causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como ante sus posteriores vicisitudes procesales.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses de la Compania.

d) Cuando se encuentre en un supuesto que puedan afectar de forma negativa y relevante al propio funcionamiento del Consejo.

Conocido o informado del supuesto, el Consejo de administracion examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo, y, en su caso, aceptar la dimision, o promover su revocacion del Consejo o
de drganos en los que participe.

En particular, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la
legislacion societaria, el consejo de administracion examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo, y, en su caso, aceptar la dimision, o promover su revocacién del Consejo o de
organos en los que participe.

De todo ello el consejo de administracion dara cuenta, de forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

Conforme al art. 24° de los Estatutos Sociales, para que un Consejero pueda ser designado Presidente o Vicepresidente del Consejo de
Administracion serd necesario que haya formado parte del Consejo de Administracion durante, al menos, los tres Ultimos afios anteriores a su
designacion. No obstante, no serd necesaria la mencionada antigledad cuando la designacion se lleve a cabo por acuerdo de tres cuartas partes
de todos los miembros del Consejo de Administracion, o cuando ninguno de los Consejeros cumpla dicho requisito. El cargo de presidente del
consejo de administracion podra recaer en un consejero ejecutivo, pero requerira el voto favorable de los dos tercios de los miembros del consejo
de administracion. En este caso, el consejo de administracion, con la abstencién de los consejeros ejecutivos, deberd nombrar necesariamente a
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un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que estard especialmente facultado para solicitar la convocatoria del consejo de
administracion o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y
dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del presidente del consejo de administracion.

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

[ No existen ]

C.1.25 Indigque el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo

. ; . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 1
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 7
menos el 80% de los consejeros
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% de asistencia presencial sobre el

L 98,21
total de votos durante el gjercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 6
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 98,71
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

La responsable de la auditoria interna, junto con la Comision de Auditoria, mantiene permanentes relaciones con el auditor externo en orden a

la adecuada formulacion de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, sin salvedades. Hasta el presente, las cuentas anuales consolidadas
del Grupo formuladas por el Consejo se han presentado a la Junta sin salvedades o limitaciones en el informe de auditoria. Las cuentas anuales
individuales de Bardn de Ley, SA, excepto las correspondientes al ejercicio 2005, no han contenido ninguna limitacion o salvedad en el informe de
auditoria. La salvedad de las cuentas del 2005 no afectd a la situacién patrimonial neta de la Sociedad, quedando corregida en 2006.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion

) ) Representante
social del secretario

DON JESUS MARIA
ELEJALDE CUADRA

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

A tenor del art. 28 bis de los Estatutos sociales la Comision de Auditoria, compuesta exclusivamente por tres consejeros independientes, tiene,
entre otras, las funciones de preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones, estableciendo las oportunas relaciones
con el mismo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen. Todo ello, sin
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perjuicio de recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su independencia en relacidn con la entidad o entidades vinculadas; y

emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, el preceptivo informe expresando la opinidn sobre la
independencia del auditor de cuentas.

Ademas, la Comision de Auditoria estd permanentemente coordinada con el comité funcional de direccidon y coordinacion del grupo, integrada
por el principal ejecutivo de la Sociedad y la alta direccion de la misma, en todo lo relativo al auditor externo. No existen medidas previas y, en cada
caso, si es procedente, se adoptan las medidas pertinentes. De hecho, mediante Junta general de 17.12.15,, se procedié a nombrar nuevo auditor
externo preservando la transparencia e independencia de los auditores, como elemento esencial de confianza en la informacién econdémica y
financiera, conforme a los principios de la nueva normativa en la materia.

En relacion con los analistas financieros, los bancos de inversion y las agencias de calificacion, la tipologia de actuacion es la misma, preservando su
independencia.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
| te d t trabajos distint
mporte de otros trabajos distintos 3 3 6

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 12,98 10,68 1,72
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisidn de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4
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Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

1540 15,40

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

A tenor del art. 14° del Reglamento del consejo, el orden del dia de las sesiones indicara con claridad aguellos puntos sobre los que el consejo de
administraciéon deberd adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién
precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la aprobacién del Consejo de administracion decisiones

o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes o
representados, del que se dejard debida constancia en el acta.

Sin perjuicio de lo anterior, es practica habitual recordar y convocar las reuniones del Consejo con una antelacion suficiente, con la informacion
especificamente elaborada sobre los puntos incluidos en el orden del dia, que sirve a los Consejeros para

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Explique las reglas

Conforme art. 20° del Reglamento del Consejo (Dimisidon de los Consejeros), los Consejeros deberdn informar, y poner su cargo a disposicion del
Consejo

de Administracion y, en su caso, formalizar la correspondiente dimision: (...

c) Cuando se produzcan supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad

Conocido o informado del supuesto, el Consejo de administracion examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias
concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo, y, en su caso, aceptar la dimision, o promover su revocacion del Consejo o
de drganos en los que participe.

En particular, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la
legislacion societaria, el consejo de administracion examinarad el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo, y, en su caso, aceptar la dimision, o promover su revocacion del Consejo o

de drganos en los que participe. De todo ello el consejo de administracion darad cuenta, de forma razonada, en el informe anual de gobierno
corporativo.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

0

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

no aplica

No aplica

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser

comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

v

Si

No

;Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON VALENTIN CUERVO MONTERO PRESIDENTE Independiente
DON JOAQUIN DIEZ MARTIN VOCAL Independiente
DON FRANCISCO DE ASIS ROYO-VILLANOVA PAYA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

A tenor del art. 28° BIS (COMISION DE AUDITORIA), sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan los estatutos sociales o de conformidad
con ellos, el reglamento del consejo de administracion, la comision de auditoria tendrg, las siguientes:

a.- Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidén con aguellas materias que sean competencia de la
comision.

b.- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

c.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera preceptiva.

d.- Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

e.- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo

su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el preciso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestado y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

f.- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen e
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

g.- Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y en particular, sobre:

1°.- La informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente,

2°.- La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales y 3°.- Las operaciones con partes vinculadas.

Lo establecido en las letras d, e y f del apartado anterior se entendera sin perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

El Reglamento del consejo de administracion (Art. 18°), de conformidad con los estatutos, regula el funcionamiento de dicha comision, debiendo
favorecer la independencia en el ejercicio de sus funciones, estableciendo las siguientes reglas de organizacion y funcionamiento: Las Comisiones
se reuniran cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que lo solicite el Consejo de Administracion, el Presidente de
éste o cualquiera de los componentes del Comité, y, en cualquier caso, cuando resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones. El
Presidente de cada Comision presidira las reuniones y dirigira las deliberaciones. Las comisiones se entenderan validamente constituidas cuando
concurran a la reunion, presentes o debidamente representados, la mayoria de sus miembros. Las comisiones, en los asuntos de su competencia,
podran requerir la asistencia del personal de la Sociedad o de su grupo, los auditores de cuentas externos, y cualquier otra persona que estimen
oportuna para el cumplimiento de sus funciones.

En lo no previsto en la Ley, los Estatutos Sociales, y el presente Reglamento, las comisiones regularan su propio funcionamiento. Sin perjuicio de
lo anterior, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas para las reuniones del Consejo de Administracion respecto de la convocatoria,
constitucion y adopcidn de acuerdos, salvo en aguello que no sea compatible con la naturaleza y funcién de la Comision afectada. De sus
reuniones se levantara acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.

Sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio han sido las relativas a los apartados b), c) d) e), f) y g.1) anteriores.

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON VALENTIN CUERVO

Nombres de los consejeros MONTERO / DON JOAQUIN DIEZ
con experiencia MARTIN / DON FRANCISCO DE

ASIS ROYO-VILLANOVA PAYA

Fecha de nombramiento

. 23/06/2016
del presidente en el cargo
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria

DON JOAQUIN DIEZ MARTIN PRESIDENTE Independiente

DON FRANCISCO DE ASIS ROYO-VILLANOVA PAYA VOCAL Independiente

DON VALENTIN CUERVO MONTERO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

A tenor del art. 28 TER (COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES), sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, estos
estatutos sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendra,
como minimo, las siguientes:

a.- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

b.- Establecer un objetivo de representacidn para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

c.- Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la jJunta general de accionistas.

d.- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacioén por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la junta general de accionistas.

e.- Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f.- Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g.- Proponer al consejo de administracién la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las deméas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

El Reglamento del consejo de administracion (Art. 18°), de conformidad con los estatutos, regula el funcionamiento de dicha comision, debiendo
favorecer la independencia en el ejercicio de sus funciones, estableciendo las siguientes reglas de organizacion y funcionamiento: Las Comisiones
se reuniran cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que lo solicite el Consejo de Administracion, el Presidente de
éste o cualquiera de los componentes del Comité, y, en cualquier caso, cuando resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones. El
Presidente de cada Comision presidira las reuniones y dirigira las deliberaciones. Las comisiones se entenderan validamente constituidas cuando
concurran a la reunion, presentes o debidamente representados, la mayoria de sus miembros. Las comisiones, en los asuntos de su competencia,
podran requerir la asistencia del personal de la Sociedad o de su grupo, los auditores de cuentas externos, y cualquier otra persona que estimen
oportuna para el cumplimiento de sus funciones. En lo no previsto en la Ley, los Estatutos Sociales, y el presente Reglamento, las comisiones
regularan su propio funcionamiento. Sin perjuicio de lo anterior, se aplicardn las normas de funcionamiento establecidas para las reuniones del
Consejo de Administracion respecto de la convocatoria, constituciéon y adopcion de acuerdos, salvo en aquello que no sea compatible con la
naturaleza y funcion de la Comisién afectada. De sus reuniones se levantard acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio han sido las relativas a los apartados c) d) y g) anteriores.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

A) La regulacion basica del Comité de Auditoria estdn contenida dentro del art. 28°. BIS. de los Estatutos Sociales, y el Articulo 18° del Reglamento
del Consejo ( Comisiones especializadas). Dicha regulacion esta disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad www.barondeley.com,
dentro del sitio “Informacién para Accionistas e Inversores” en el apartado denominado “Informacién General" “Estatutos Sociales"y en “Informacion
para Accionistas e Inversores” en el apartado denominado “Gobierno Corporativo " apartado "Reglamentos’.

Se ha elaborado el Informe anual sobre actividades del Comité de auditoria.

B) La regulacion basica de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estéd contenidas dentro del art. 28°. TER delos Estatutos Sociales y el
Articulo 18° del Reglamento del Consejo ( Comisiones especializadas). Dicha regulacidn esta disponible para su consulta en la pagina web de la
sociedad www.barondeley.com, dentro del sitio “Informacién para Accionistas e Inversores” en el apartado denominado “Informacion General"
“Estatutos Sociales"y en “Informacion para Accionistas e Inversores” en el apartado denominado “Gobierno Corporativo " apartado "Reglamentos".

Se ha elaborado el informe anual sobre las actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

[ Corresponde al Consejo de Administracion aprobar las operaciones con partes vinculadas, previo informe de la Comision de Auditoria. ]

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
) ., Nombre o
denominacion ) L,
) denominacion . Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
- social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
. L L Importe
social de la Breve descripcion de la operacion )
. (miles de euros)
parte vinculada
Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administracion de 24 de junio de 2004 aprobd un Reglamento Interno de Conducta en materia de mercados de valores, que
tiene por objeto, entre otros, determinar los criterios de comportamiento y actuacion que deberan observar las personas afectadas por el cédigo
interno ante conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus Consejeros, directivos y accionistas significativos. En concreto:

"6.1.2 En relacion con posibles conflictos de Intereses.

Las Personas Afectados afectadas por conflictos de interés deberan actuar en todo momento en el ejercicio de sus cargos o en el desempefo de
sus actividades con arreglo a los siguientes principios:

a) Independencia: Actuaran en todo momento con lealtad al Grupo BARON DE LEY, sus accionistas y trabajadores, independientementede sus
propios intereses.

b) Abstencion: Se abstendran de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades con las queexista
conflicto.

c) Confidencialidad: No accederan a Informacion Privilegiada que tenga relacion con el conflicto de interés.

En orden a velar por el cumplimiento de los principios antes relacionados, las Personas Afectadas deberan poner en conocimiento del
Responsable de Cumplimiento, en la forma sefialada en el epigrafe 6.2. siguiente, aquellas situaciones que potencialmente pudieran suponer

la aparicién de conflictos de interés como consecuencia del desarrollo de actividades fuera del Grupo BARON DE LEY, las Personas Vinculadas
(segun se define mas adelante), su patrimonio personal o cualquier otro motivo relacionado con: a) Intermediarios financieros que operen con el
Grupo BARON DE LEY.

b) Proveedores o clientes significativos del Grupo BARON DE LEY.

c) Asesores Externos.

A los efectos de lo dispuesto en este articulo, se entendera por Persona Vinculada a una Persona Afectada: a) El conyuge o las personas con
analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos de la Persona Afectada o de su cényuge.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos de la Persona Afectada.

d) Las sociedades en las que la Persona Afectada, por si o por persona interpuesta, se encuentren en alguna de las situaciones contempladas en
el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

6.2 Forma de comunicacion.

Las Personas Afectadas deberan cumplir con la obligaciones de comunicacion recogidas en los apartados anteriores, dentro de los siete dias
naturales siguientes a la fecha de realizacidon de la operacion con Valores Afectados de que se trate, o inmediatamente en caso de existencia de
situaciones de conflicto de interés.

La comunicacion se hard mediante la cumplimentacion de los formularios que se prevean a tal efecto, que se enviara al Responsable de
Cumplimiento por cualquier medio que asegure su recepcion, incluyendo aquellos procedimientos telematicos que sean susceptibles de
acreditar fehacientemente en envio de la comunicacion.

En el caso de operaciones con Valores Afectados, el formulario expresard, en todo caso, el Valor o Instrumento Afectado de que se trate, la fecha,
el tipo de operacidn y sus caracteristicas mas relevantes.

En el caso de conflictos de interés, se explicard detalladamente la situacion que haya originado o pudiera originar dicho conflicto, de tal forma
que el Responsable de Cumplimiento pueda decidir sobre si existe o noy, en su caso, valorar la magnitud del mismo.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El sistema de Gestidn de Riesgos esta implantado a nivel de Grupo de forma integral, continua, consolidando la dicha gestién por filiales y areas de
gestion.

El Grupo Bardn de Ley no mantiene una estructura societaria y organizativa compleja ya que la sociedad matriz Bardn de Ley, S.A. participa al 100%
en todas las sociedades del Grupo estando centralizada su administracion. Adicionalmente, las lineas de negocio del Grupo son complementarias
lo que facilita el control de los riesgos (operativo, patrimoniales, financieros, laborales tecnoldgicos o de informacidn financiera) de las distintas
unidades.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Corresponde al Consejo de Administracion de Bardon de Ley, S.A. la funcidn general de supervision e identificacion de los principales riesgos de la
sociedad, velando por la eficacia del Sistema de Control Interno y de informacion adecuados cuyo disefio, implantacion y actualizacion periddica
recae sobre la Alta Direccion del Grupo.

Por otro lado existe de hecho un comité funcional de direccion y coordinacién del Grupo, integrado por el principal ejecutivo de la Sociedad y la
Direccion General del Grupo, contribuyen a la implantacion de los sistemas de control interno que se extienden por toda la Organizacion del Grupo.

El Comité de Auditoria, como érgano delegado del Consejo de Administracion, es el encargado de supervisar la implantacion y funcionamiento de
los sistemas de gestion y control de riesgos. Es igualmente el encargado de supervisar el funcionamiento de los servicios de auditoria interna.

Para la implantacion del Sistema de Control Interno el Comité de Auditoria se apoya en la funcién de Auditoria Interna. El departamento de
Auditoria Interna y control de gestion es responsable de evaluar y revisar y mejorar los controles internos existentes en el Grupo.

El area financiero-contable realiza sobre los cierres mensuales una serie de controles con el fin de detectar posibles errores o fraudes en los
procesos contables, o en la fiabilidad de la informacidn financiera.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

La actividad principal del Grupo Bardon de Ley se centra en la elaboracion, crianza y comercializacion de sus vinos, fundamentalmente, dentro de
la Denominacioén de Origen Calificada Rioja. En el desarrollo de esta actividad, los principales riesgos identificados son riesgos operativos o de la
actividad propia, sobre los que se centran los dispositivos de control, a fin de evitar su incidencia negativa en el plan estratégico del grupo o en la
estructura patrimonial. Estos riesgos podemos dividirlos en:

- Riesgos en la gestion del suministro de materias primas. Este riesgo se cubre mediante:

- Contratos a largo plazo con cooperativas .

- La compra a pequefos agricultores (terceros).

Ambos suministros representan aproximadamente el 80% del total de las compras por campana.

- Adquisiciéon de vifiedos propios, con el doble objetivo de disminuir la dependencia de terceros y mejorar la calidad de nuestros vinos.

Tal y como indican las estadisticas, facilitadas el Consejo Regulador de D.O.Ca. Rioja, el crecimiento de la extension del vifedo sigue aumentando
y, por lo tanto de la produccion para los préoximos afios, con mejores rendimientos también por hectarea. Segun lo anterior, no parece deducirse
que en un futuro inmediato, pueda producirse riesgo de abastecimiento de materias primas, salvo condiciones climaticas adversas, no previsibles y
poco frecuentes en la D.O. Ca. Rioja.

- Riesgos patrimoniales: La prevencion de este riesgo se realiza a través de los procedimientos de control interno y de la cobertura a través de:

- Seguros sobre los activos fijos, que cubren todo el equipamiento e instalaciones de las sociedades del Grupo.

- Seguros sobre las existencias.

- Seguros sobre cobrabilidad de cuentas deudoras.

- Seguros de pérdidas de beneficios.

- Seguros de responsabilidad civil de Consejeros y alta direccion.

- Seguros de asistencia en viaje.

- Seguros de accidentes.

- Riesgos financieros:
Respecto al derivado de la evolucion de los tipos de interés, no constituye un riesgo significativo para BARON DE LEY ya que, la financiacion ajena
con coste es en su mayor parte a corto plazo y se refiere a pdlizas y lineas de descuento cuyo tipo de interés esta relacionado con el Euribory es el
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normal de mercado para operaciones de esta naturaleza y plazo. Para los préximos afios y en lo que respecta a la operativa normal de la sociedad,
no se prevé aumento del endeudamiento.

En relacion con el riesgo de conversion no existe cobertura de tipo de cambio. La Sociedad mantiene inversiones financieras disponibles para la
venta e imposiciones en moneda extranjera, a pesar del riesgo que supone las posibles fluctuaciones de los tipos de cambio, se estima que su
variacion no supone un riesgo negativo cuantitativo en los resultados futuros de la Sociedad. En caso contrario, los departamentos responsables
llevarian a cabo las medidas correctoras necesarias para reducir cualquier impacto negativo en la cuenta de resultados.

- Riesgos sobre los sistemas de informacion o tecnoldgicos. Su cobertura incluye la seguridad en los sistemas informaticos (limitacion deaccesos
con claves personales o con copias de seguridad) y la proteccion de la propiedad intelectual e industrial, mediante la inscripcion en el
correspondiente Registro.

- Riesgos laborales. En su control interviene el departamento de recursos humanos en colaboracion con asesores externos.

- Riesgos fiscales. En su control interviene el departamento de administracion, finanzas en colaboracion con asesores externos.- Riesgos de errores o
fraudes en la informacién financiera.

Los departamentos mas directamente involucrados en la identificacion de los riesgos que puedan afectar al proceso de elaboracién de la
informacion financiera son la Direccion General del Grupo y el de Auditoria Interna. Ambos departamentos estan coordinados y mantienen
reuniones casi diarias con el fin de identificar potenciales riesgos en las diferentes areas o procesos relevantes y disefiar e implementar los controles
que sean necesarios para la prevencion o deteccion y correccion de los mismos de manera oportuna.

En el proceso de identificacion de riesgos se tienen en cuenta todos los objetivos de informacion financiera (existencia, ocurrencia, integridad,
valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad). Igualmente se tienen en cuenta diversas tipologias de riesgos (estrategia y estructura,
operativos, tecnolégicos y sistemas de informacion, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, gestion del personal etc).

El Grupo Baron de Ley no mantiene una estructura societaria y organizativa compleja ya que la sociedad matriz Baron de Ley, S.A.

participa al 100% en todas las sociedades del Grupo estando centralizada su administracion. Adicionalmente, las lineas de negocio del

Grupo son complementarias lo que facilita el control operativo, financiero y contable de las distintas unidades

El Comité de Auditoria es responsable de supervisar todo el proceso, y para ello dispone del Departamento de Auditoria Interna y Control de
Gestion que mediante el desarrollo de sus planes de trabajo aseguran la fiabilidad de la informacién financiera.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Los procedimientos de control de riesgos en el Grupo Bardn persiguen el control necesario para evitar un impacto material o significativo por su
cuantia o relevantes por su materia. En consecuencia el Grupo no tiene un nivel de tolerancia.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante el ejercicio no se han materializado ninguno de los distintos riesgos descritos en los apartados anteriores.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

Para las actividades de supervision el Grupo Bardn de Ley cuenta con un Departamento de Auditoria Interna y Control de Gestion, que depende
funcionalmente del Comité de Auditoria. Los miembros de este departamento tienen dedicacion exclusiva al mismo.

La Direcciéon de auditoria interna y control de gestion elabora un plan anual de actividades de auditoria interna que es aprobado por el Comité de
Auditoria. Entre sus actividades realzan una supervision y control de los riesgos del Grupo.

El Comité de auditoria se reline varias veces al ailo con el objetivo de dar cumplimiento a las tareas encomendadas por el Consejo de
Administracion. A dichas reuniones asiste la direccién de auditoria Interna cuando se le requiere para ello, y al menos varias veces al afio.

Por otra parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso a la Alta Direccion y Presidencia manteniendo una comunicacion fluida y reuniones
periddicas para el desemperio de su trabajo, asi como la comunicacién, en su caso, de las debilidades de control u otros aspectos relevantes
detectados en la realizacion del mismo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Corresponde al Consejo de Administracion de Bardon de Ley, S.A. la funcidon general de supervision e identificacion de los principales riesgos de la
sociedad, velando por la eficacia del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera cuyo disefio, implantacion y actualizaciéon periddica
recae sobre la Alta Direccion del Grupo.

El Comité de Auditoria, como érgano delegado del Consejo de Administracién, es el encargado de supervisar la implantacion y funcionamiento
de los sistemas de gestion y control de riesgos entre los que se incluye el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF). Los
miembros del Comité de Auditoria se designan teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Para la implantacion del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) el Comité de Auditoria se apoya en la funcién de Auditoria
Interna y en el area financiero-contable.

El departamento de Auditoria Interna y control de gestion es responsable de evaluar y revisar la fiabilidad de la informacion financiera, tanto
contable como de gestion, verificando la integridad y exactitud de la misma e informando periédicamente de las debilidades detectadas en el
desempeno de su funcidn junto con las medidas propuestas, en su caso, para la correccion de las mismas.

Por otro lado, el principal ejecutivo de la Sociedad y la Direccion General del Grupo, contribuyen en la implantacion de los sistemas de control
interno que se extienden por toda la Organizacién del Grupo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El disefio y revision de la estructura organizativa del Grupo y del desarrollo de las lineas apropiadas de responsabilidad y autoridad corresponde

a Presidenciay a la Direccion General de Grupo Bardn de Ley. De forma periddica la Direccion del Grupo analiza y revisa las tareas y funciones
asignadas a cada uno de los departamentos.

La Direccion General del Grupo se apoya en el Departamento de Auditoria Interna y Control de Gestidon para establecer y revisar los procedimientos
de control sobre la informacién financiera.

El 6rgano responsable de la aprobacion del Cédigo de Conducta es el Consejo de Administracion. El Cédigo de Conducta Vigente en la actualidad
fue aprobado por el Consejo de Administracion en su reuniéon de 24 de junio de 2004. El Coédigo de Conducta afecta al Consejo de Administracion,
directivos y empleados de Grupo Bardn de Ley que desarrollen su trabajo en areas relacionadas con los mercados de valores.

La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta corresponde al departamento de auditoria interna. El analisis y control del
proceso de elaboracion de la informacion financiera forma parte del plan anual de auditoria del Grupo Bardn de Ley.

Dada la interlocucion constante e inexistencia histérica y por razén de la dimension del Grupo, 199 empleados a 31 de diciembre de 2017 de los
cuales 17% se dedican a tareas de campo, no ha sido considerado relevante la creacion de un “Canal de denuncias’.

Si existe dentro del Grupo "Buzones de Sugerencias" cuyo fin es dar la oportunidad a cualquier miembro de la organizacion de poder aportar ideas
gue nos ayuden a optimizar y mejorar los procesos.

Como parte del Plan de Formacion del Grupo Bardn de Ley, y siempre que sea necesario, el personal involucrado en el proceso de elaboraciony
revision de la Informacion financiera realiza actividades de formacién y actualizacion tanto interna como externamente. Como parte de la politica
adecuada que aplica Grupo Bardon de Ley sobre retencidn de las personas que relnen las capacidades requeridas para el desempeno adecuado de
sus funciones, el nivel de rotaciéon del personal involucrado en el drea econdmico-financiera, incluyendo la Alta Direccion, ha sido muy reducida en
los ultimos afos.

31/55 m—



I

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Dado el tamafio y dimension del Grupo y por la existencia de una interlocucion constante no ha sido considerado relevante la creacion de un
“Canal de denuncias’. Si existe dentro del Grupo "Buzones de Sugerencias" cuyo fin es dar la oportunidad a cualquier miembro de la organizacion
de poder aportar ideas que nos ayuden a optimizar y mejorar los procesos.

Programas de formacioén y actualizaciéon peridédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacioén financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Como parte del Plan de Formacion del Grupo Bardn de Ley, y siempre que sea necesario, el personal involucrado en el proceso de elaboracion y
revision de la Informacion financiera realiza actividades de formacién y actualizacion tanto interna como externamente. Como parte de la politica
adecuada que aplica Grupo Bardn de Ley sobre retencion de las personas que reunen las capacidades requeridas para el desempefio adecuado de
sus funciones, el nivel de rotacién del personal involucrado en el drea econdmico-financiera, incluyendo la Alta Direccion, ha sido muy reducida en
los ultimos afos.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacioén financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

Los departamentos mas directamente involucrados en la identificacion de los riesgos que puedan afectar al proceso de elaboracion de la
informacion financiera son la Direccion General del Grupo y el de Auditoria Interna. Ambos departamentos estan coordinados y mantienen
reuniones casi diarias con el fin de identificar potenciales riesgos en las diferentes areas o procesos relevantes y disefiar e implementar los controles
gue sean necesarios para la prevencion o deteccion y correccion de los mismos de manera oportuna.

En el proceso de identificacion de riesgos se tienen en cuenta todos los objetivos de informacion financiera (existencia, ocurrencia, integridad,
valoracién, presentacion, desglose y comparabilidad). Igualmente se tienen en cuenta diversas tipologias de riesgos (estrategia y estructura,
operativos, tecnoldgicos y sistemas de informacion, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, gestion del personal etc).

El Grupo Bardn de Ley no mantiene una estructura societaria y organizativa compleja ya que la sociedad matriz Baron de Ley, S.A. participa al 100%
en todas las sociedades del Grupo estando centralizada su administracion. Adicionalmente, las lineas de negocio del Grupo son complementarias
lo que facilita el control operativo, financiero y contable de las distintas unidades

El Comité de Auditoria es responsable de supervisar todo el proceso, y para ello dispone del Departamento de Auditoria Interna y Control de
Gestion que mediante el desarrollo de sus planes de trabajo aseguran la fiabilidad de la informacion financiera.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

En el proceso de identificacion de riesgos se tienen en cuenta todos los objetivos de informacién financiera. ]
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La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

El Grupo Bardon de Ley no mantiene una estructura societaria y organizativa compleja ya que la sociedad matriz Baron de Ley, S.A. participa al 100%
en todas las sociedades del Grupo estando centralizada su administracion. Adicionalmente, las lineas de negocio del Grupo son complementarias
lo que facilita el control operativo, financiero y contable de las distintas unidades

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

= ]

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

[ El Comité de Auditoria es responsable de supervisar todo el proceso. ]

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Los procedimientos existentes en el Grupo Bardn persiguen el control necesario para evitar el riesgo de errores materiales en la informacion
reportada a los mercados. El Grupo Bardn de Ley trabaja en la descripcion detallada de los flujos de actividades clave y controles establecidos
para mitigar los riesgos en los distintos tipos de transacciones que puedan afectar a los estados financieros, asi como los responsables de dichos
controles, incluyendo la actualizacion de los procedimientos en vigor y matriz de riesgos.

En adicion a los controles existentes para mitigar los riesgos de error en procesos con transacciones especificas relevantes (ventas y cuentas a
cobrar, compras y cuentas a pagar, existencias, tesoreria e inversiones financieras, recursos humanos e inmovilizado material ), Grupo Barén de Ley
tiene implementados procedimientos de control sobre el proceso de cierre, de consolidacién de la informacion financiera y juicios o estimaciones
relevantes.

El procedimiento de revisién y autorizacion de la informacion financiera se basa en los controles y revisiones que en cada cierre contable se realizan
Yy gque resumimos en las siguientes etapas:

* El area financiero-contable realiza sobre los cierres mensuales una serie de controles con el fin de detectar errores materiales en la informacion
financiera. En este control participan al menos dos personas, el responsable de realizar el cierre y el Director General de Administracién de la
Sociedad.

* En el proceso de consolidacion de la informacion se verifica que los datos recibidos son consistentes y homogéneos,analizando las desviaciones
detectadas.

* Tanto la informacién consolidada como de las sociedades individuales es revisada por el Departamento de Auditoria Interna Control de Gestion
antes de enviar a Presidencia y Direccion General para su verificacion previa al envio al Consejo de Administracion para su aprobacion definitiva.
Las actividades de control de la Alta Direccion y el Consejo de Administracion se basan, ademas de la autorizacion de transacciones significativas,
en procedimientos de revisidon analitica, comparacion de la informacion con los presupuestos aprobados y analisis de los principales indicadores
financieros y de negocio. * El Comité de auditoria interviene en la supervisién de la informacidn financiera conforme a la funcién encargada por el
Reglamento del Consejo de Administracion.

* Por ultimo el Informe Financiero del Grupo Bardn de Ley, Bardon de Ley, S.A 'y El Coto de Rioja, S.A. es auditado por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. antes de enviar a los mercados. Nunca las cuentas anuales del Grupo Barén de Ley formuladas por el Consejo de Administraciony
aprobadas en Junta General han contenido limitaciones o salvedades en su informe de auditoria.

El Grupo Bardn de Ley cuenta con un protocolo de seguridad y control de los sistemas y redes informaticos con el fin de salvaguardar la
informacion de cualquier amenaza interna o externa y alcanza los siguientes dmbitos:

- Registro y controles de acceso a los sistemas de informacion conforme a la Politica de Identificacion y Autentificacion(contrasefas).

- Conforme a la politica de control y registro de accesos, el responsable de seguridad autoriza los accesos y establece diferentes perfiles a los
usuarios de los sistemas de informaticos en funcion de su responsabilidad y tareas.
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- Copia de seguridad y recuperacion de datos. Como parte del protocolo de seguridad el Grupo Bardn de Ley sigue unas sistematica que garantiza
la realizacion de copias de seguridad, recuperacién de datos y almacenamiento de copias que eviten cualquier riesgo en la seguridad informatica.

La subcontratacion a terceros que puedan afectar a los estados financieros se limita al area fiscal (impuesto sociedades) y laboral (altas y bajas) y
no tiene un efecto significativo sobre los estados financieros ya que son empresas de reconocido prestigio y sus valoraciones son examinadas por el
Departamento de Administracion.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definiry mantener actualizadas las politicas contables asi como de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion
recae en primera lugar en la Direccion General de Administracion, Finanzas y RRHH. Si bien, el Departamento de Auditoria Interna y Control de
Cestion participa activamente en la actualizaciéon y revision de las politicas contables ademas de resolver las dudas de interpretacién que puedan
surgir.

Los servicios centrales del Grupo Bardn de Ley (administracion, compras, comercial nacional e internacional, calidad y auditoria) estan localizados
en la sede de Oydn lo que facilita el contacto entre departamentos y la comunicacién permanente y fluida.

Toda la informacion financiera de todas las sociedades del Grupo se prepara con las mismas herramientas de gestion. Los planes contables de
todas las sociedades son equivalentes y existe una Unica herramienta de reporting para consolidacion de la informacion financiera que se realiza
a través del programa de consolidacion (Navision). Asimismo, Grupo Bardn de Ley, tiene diseflados e implementados diversos controles sobre la
realizacion automatica por parte del sistema de determinados asientos de consolidacion y analisis de variaciones de las partidas patrimoniales.
Por lo tanto, toda la informacion financiera del Grupo Bardn de Ley se prepara de forma uniforme lo que facilita la captura y utilizacién de la
informacion en todos los niveles de la Organizacion de manera precisa y oportuna para el cumplimiento de los plazos.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

34 /55 mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Conforme al Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde al Comité de Auditoria:

“Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.”.
“Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva”

"Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre la informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente”

El Grupo Bardn de Ley cuenta con un Departamento de Auditoria Interna y Control de Gestion, que depende funcionalmente del Comité de
Auditoria. Los miembros de este departamento tienen dedicacion exclusiva al mismo.

La Direccidn de auditoria interna y control de gestidn elabora un plan anual de actividades de auditoria interna que es aprobado por el Comité
de Auditoria. Este plan de trabajo ha abarcado en 2018 entre otras actividades, la revision de los cierres contables, supervision de los controles
generales sobre los sistemas de informacidn y revision de las dreas mas relevantes del Grupo Bardn de Ley.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso a la Alta Direccidn y Presidencia manteniendo una comunicacion fluida y reuniones
periddicas para el desemperio de su trabajo, asi como la comunicacion, en su caso, de las debilidades de control u otros aspectos relevantes
detectados en la realizacién del mismo. En particular, se mantienen reuniones periédicas con motivo de la planificacién del trabajo de auditoria
para el afio en curso, resultados de la revision preliminar antes del cierre del ejercicio social y en cualquier caso siempre al cierre del ejercicio
antes del Consejo de Administracion que formula las cuentas. Asimismo, durante el ejercicio en curso se mantiene una comunicacion fluida por
novedades legislativas significativas o transacciones relevantes.

El Comité de auditoria se relne varias veces al afio con el objetivo de dar cumplimiento a las tareas encomendadas por el Consejo de
Administracion. A dichas reuniones asiste la direccion de auditoria Interna cuando se le requiere para ello, y al menos varias veces al afio.

El Comité de Auditoria se retine con los auditores externos al menos una vez al afo. En esta reunion los auditores informan al Comité sobre las
debilidades de control interno, otros aspectos relevantes que se hayan detectado en el alcance de su trabajo y sus recomendaciones.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

F.6. Otrainformacion relevante.
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ El Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) del afio 2018 no ha sido sometido a revision por el auditor externo. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se informa de los cambios corporativos del periodo [apartado a)]; y en cuanto al seguimiento de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno
Corporativo se remite al mismo, con la posibilidad que cualquier accionista solicite informacién y/o aclaracién, y nunca se ha solicitado.
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La sociedad realiza'y promueve una politica de comunicacién y contactos con accionistas, y demas terceros plenamente respetuosa con las normas
contra el abuso de mercado y de igualdad de trato.

La sociedad, dada su condicion de small-caps, y su estructura corporativa, no publicita una politica de relacion a través de su pagina web, sino el
cauce general de comunicaciéon con los accionistas, cuya ejecucion practica e interlocutor(es) se adecuan al caso concreto iniciado por la sociedad
O por tercero, aungue No sea accionista.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegaciéon de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La sociedad elabora los informes de los apartados a), b) y c), pero no los publicita. No elabora el d).

El Consejo de Administracion en su reunién celebrada el 25 de febrero de 2016, aprobd la vigente Politica de Responsabilidad Social Corporativa
del Grupo BARON DE LEY como codigo de actuacion y referencia. Disponible en la web de las Sociedad www.barondeley.com/accionistas/
gobiernocorporativo

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]
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La sociedad, dada su condicion de small-caps, y la alta asistencia personal o representada a las Juntas, considera no adecuada a tal situacion la
transmision en directo de las Juntas.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidén de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidén de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracidon se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisidn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Tal y como se explica en el apartado C dada la especial naturaleza de la sociedad no se habia establecido un objetivo de representacion para

el sexo femenino ni elaborado orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo en 2020. Sin que esto obedezca a motivos de discriminacion,
sino deriva del origen de la compania y del sector de su actividad y que sélo el tiempo ajustara. En el afio 2016 la Comision nombramientos y
retribuciones, sin condicionar los criterios histéricos del Consejo, y en un avance en tal sentido, propuso a Dofla Maria Santos-Ruiz Garcia-Morales
como Consejera compaginando todos los intereses.
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

De 8 consejeros, 3 son independientes; y 1 cuyo representante es el primer ejecutivo, es al mismo tiempo accionista significativo, y por tanto de
naturaleza dominical; y 1 (otro) dominical.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]
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No se publicitan los apartados a) y b); si los apartados c), d) y e). ]

19.

20.

21

22.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacidn aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos seflalados en la legislacién societaria, el consejo de administracién examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23.

24.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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34.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1

El Consejo, y el consejero coordinador, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, tienen la presente recomendacion como base de
su actuacién y funcionamiento (art. 1° Reglamento del Consejo). Y acuerdo Consejo, de 25.02.2016

35.

36.

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de acciéon que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportaciéon de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres aios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluaciéon por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisiéon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

En el Consejo de 22.02.18, el Consejo en pleno, evallo como adecuada: a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; b) El
funcionamiento y la composicion de sus comisiones; c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion; d) El
desempeno del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad; y e) El desempeno y la aportacion de cada
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consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas funciones del consejo. Partiendo del informe de cada Comisién, en su
caso, procedente. El consejo de administracion no ha sido auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor externo.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.
c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos

humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.

f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.

9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.
Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]
[ Se informa en el informe de gestidn, pero sin utilizar ninguna de las metodologias aceptadas internacionalmente. ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado

57.

y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempenfo personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resoluciéon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2019 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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