INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2018 ]

CIF: [ A-08000143 ]

Denominacion Social:

[ BANCO DE SABADELL, S.A. ]

Domicilio social:

[ AV. OSCAR ESPLA N.37 (ALICANTE) ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
16/11/2017 703.370.587,63 5.626.964.701 5.626.964

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0,00 512 0,00 0,20 532
FINTECH EUROPE,
SARL 310 0,00 0,00 0,00 310
NORGES BANK 3,06 0,00 on 0,00 317
COLTRANE
MASTER FUND, LP. 0,00 0,00 1,07 0,00 1,07

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

% total de
derechos de voto

BLACKROCK INC. Varias filiales de 512 0,20 532
BLACKROCK, INC.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

BLACKROCK INC. 23/03/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 27/04/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 01/05/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 03/05/2018 Se ha superado el 5% del capital social
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BLACKROCK INC. 04/05/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
NORGES BANK. 25/05/2018 Adquisicion del 3,149% del capital social
BLACKROCK INC. 31/05/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 01/06/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 04/06/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 15/06/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 25/07/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 27/07/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 30/07/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 31/07/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 03/08/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 08/08/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 09/08/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 10/08/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
WINTHROP SEC.LTD. 23/08/2018 Atribucién de su participacion a Fintech Europe S.awr.l.
BLACKROCK INC. 05/09/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 07/09/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 11/09/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 12/09/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 14/09/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 02/10/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 18/10/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 22/10/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 29/10/2018 Se ha superado el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 3/12/2018 Se ha descendido el 5% del capital social
BLACKROCK INC. 17/12/2018 Se ha superado el 5% del capital social

D. David Martinez Guzman es titular indirecto de los Derechos de voto atribuidos a las acciones de FINTECH EUROPE, SAR.L.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) )
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON JOSE OLIU

0,01 on 0,03 0,00 0,15 0,00 0,00
CREUS
DON JOSE JAVIER
ECHENIQUE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LANDIRIBAR
DON JAIME
GUARDIOLA 0,02 0,00 0,03 0,00 0,05 0,00 0,00
ROMOJARO
DON ANTHONY FRANK
ELLIOT BALL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA AURORA CATA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALA
DON PEDRO FONTANA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA
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% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA MARIA JOSE
. 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
GARCIA BEATO
DONA MARIA
TERESA GARCIA-MILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LLOVERAS
DON GEORGE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONALD JOHNSTON
DON DAVID MARTINEZ 0,00 310 0,00 0,00 310 0,00 0,00
GUZMAN ' ' ' ' ' ' '
DON JOSE MANUEL
. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARTINEZ MARTINEZ
DON JOSE RAMON
MARTINEZ 0,04 0,01 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00
SUFRATEGUI
DON JOSE LUIS
. 0,04 0,00 0,02 0,00 0,06 0,00 0,00
NEGCRO RODRIGUEZ
DON MANUEL VALLS
, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORATO
DON DAVID VEGARA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FIGUERAS
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 3,36
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) .. % derechos de ’ , o "
) . denominacion W voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) X
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON DAVID
MARTINEZ FINTECH 310 0,00 310 0,00
) EUROPE, SAR.L. ' ' ' '
GUZMAN

El porcentaje de derechos de voto a través de instrumentos financieros reflejan los derechos atribuidos a los incentivos complementarios a largo

plazo correspondientes a los ejercicios 2016, 2017 y 2018, y que no son susceptibles de ser ejercidos.

4 /79




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON DAVID MARTINEZ
GUZMAN

FINTECH EUROPE, SAR.L.

NO APLICA

Fintech Europe S AR.L. es propiedad 100% de Fintech Investment Ltd., que es el fondo de inversidon administrado por Fintech Advisory Inc. (FAI). FAI
es 100% propiedad de D. David Martinez Guzman.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

En fecha 24 de diciembre de 2018, en el hecho relevante nimero 273.317, se comunicé que los firmantes del pacto parasocial de fecha 27 de julio
de 2006 habian decidido dejarlo sin efecto.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
88.788.514 2448704 1,62

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del
titular directo de la participacion

TSB BANK PLC. 2.448.704
Total 2.448.704

NuUmero de acciones directas

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas ‘

[ Ver detalle en el cuadro anexo. ]
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

El mandato vigente se corresponde con el acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco de Sabadell, S.A. celebrada en
fecha 19 de abril de 2018, en el punto sexto del Orden del Dia, por un plazo de cinco afos, en los términos siguientes:

“Dejando sin efecto la delegacion conferida en el acuerdo sexto adoptado por la Junta General de Accionistas de 30 de marzo de 2017 en lo no
ejecutado, autorizar a Banco de Sabadell, Sociedad Andnima, para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales y, durante
el plazo maximo de cinco afios a partir de la fecha de celebracion de la presente Junta General de Accionistas, pueda adquirir, en cualquier
momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de Banco de Sabadell, Sociedad Andnima, por cualquiera de los medios admitidos en
derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como que se puedan enajenar o amortizar posteriormente
las mismas o, en su caso, entregarlas a los trabajadores o administradores de Banco de Sabadell, Sociedad Anénima, como parte de su retribucion
o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares, todo ello de conformidad con los articulos 146y 509 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los detallados a continuacion:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose a las que ya posean Banco de Sabadell, Sociedad

Andnima, y sus sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del limite legal maximo establecido en cada momento por la legislacion vigente
(actualmente fijado en el diez por ciento del capital social), respetdndose en todo caso las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones
propias por las autoridades reguladoras de los mercados donde las acciones de Banco de Sabadell, Sociedad Anénima, se encuentren admitidas a
cotizacion.

- Que la adquisicion, comprendidas las acciones que Banco de Sabadell, Sociedad Anénima, (o persona que actuase en nombre propio pero por
su cuenta) hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del
capital social mas las reservas legales o estatutariamente indisponibles.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

- Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un veinte por ciento al valor de cotizacién o cualquiera otro por el que se
estén valorando las acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los
mercados de valores.”

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 86,83

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No

Descripcion de las restricciones

Las Unicas restricciones existentes son las derivadas de la legislacion espafiola a todas las entidades de crédito. No existen restricciones estatutarias
ni de cualquier otra indole. La Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervision y solvencia de entidades de crédito, establece que cualquier
adquisicién de al menos un 10 por ciento del capital o de los derechos de voto de la entidad, o la que sin llegar a ese porcentaje permite ejercer
una influencia notable en la entidad, asi como su incremento rebasando los porcentajes del 20, 30 o 50 por ciento, o adquiriendo el control de la
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entidad, se notificara previamente por el adquirente al Banco de Espafa, que tramitara la solicitud, para su aprobacion o denegacion por el Banco
Central Europeo. La reduccion de la participacion por debajo de los anteriores umbrales se comunicara por el transmitente al Banco de Espafia.

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. IndiqueYy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de los Estatutos Sociales del Banco se rige por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los propios Estatutos Sociales
del Banco, requiriendo, en los supuestos legalmente previstos, autorizacion de Banco de Espafia en ejercicio de la competencia que le atribuye el
articulo 10 del Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia
de entidades de crédito, sin perjuicio de las funciones atribuidas al Banco Central Europeo de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE)
Nn.°1024/2013 del Consejo, de 15 de octubre, que encomienda al Banco Central Europeo tareas especificas respecto de politicas relacionadas con la
supervision prudencial de las entidades de crédito.

De conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, en los supuestos en que las modificaciones sean acordadas por la Junta General de
Accionistas, se exige la concurrencia de los siguientes requisitos:
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- Que los administradores o, en su caso, los accionistas autores de la propuesta formulen un informe escrito con la justificacion de la misma.

- Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse.

- Que en el anuncio de la convocatoria se haga constar el derecho que corresponde a todos los accionistas a examinar en el domicilio social el texto
integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Asimismo, se exige que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad con lo dispuesto por el articulo 43 de los Estatutos Sociales:

Articulo 43.

Para que la Junta general ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la emision de obligaciones convertibles en acciones o que
atribuyan una participacion en las ganancias sociales, el aumento o reduccion del capital, la transformacion, fusion, o escision de la sociedad y,
en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el 50 por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por ciento de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el
apartado anterior solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente y representado en la Junta.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e L veen . % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
31/03/2016 0,84 6543 0,00 0,00 66,27
De los que Capital flotante 0,62 63,22 0,00 0,00 63,84
30/03/2017 0,68 63,30 0,00 0,00 63,98
De los que Capital flotante 0,55 62,92 0,00 0,00 63,47
19/04/2018 0,78 60,57 0,00 0,00 61,35
De los que Capital flotante 0,66 60,38 0,00 0,00 61,04

Las cifras de participacion del capital flotante pueden incluir participaciones significativas ejercidas a través de custodios internacionales.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000

Numero de acciones necesarias para votar a distancia
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La informacién sobre gobierno corporativo esta disponible en la pagina web corporativa del grupo (www.grupobancosabadell.com.), accediéndose
directamente a la seccion “Gobierno corporativo y politica de remuneraciones’. La informacion sobre las juntas generales esta disponible en la
misma pagina web corporativa del grupo (www.grupobancosabadell.com), accediéndose directamente desde la pestafia “Informacién accionistas
e inversores”.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

15

NuUmero minimo de consejeros

n

Numero de consejeros fijado por la junta

15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON JOSE ) ) JUNTA
OLIU CREUS Ejecutivo PRESIDENTE 29/03/1990 28/05/2015 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
JAVIER . JUNTA
Independiente |VICEPRESIDENTE 18/09/2010 28/05/2015
ECHENIQUE GENERAL DE
LANDIRIBAR ACCIONISTAS
ACUERD
DON JAIME CONSEIJERO JL?IEIJTA °
E(L)JQIR(’)E;?RLQ Ejecutivo DELEGADO 27/09/2007 19/04/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTHONY JAS;JTEEDO
FRANK ELLIOT Independiente |CONSEJERO 30/03/2017 30/03/2017
GENERAL DE
BALL
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA AURORA . JUNTA
CATA SALA Independiente |CONSEJERO 29/01/2015 28/05/2015 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO ?SLJEEDO
FONTANA Independiente |CONSEJERO 27/07/2017 19/04/2018
GENERAL DE
GARCIA
ACCIONISTAS
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COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DONA MARIA ACUERDO
. . ) ) VICESECRETARIO
JOSE CARCIA Ejecutivo CONSEIERO 24/05/2018 24/05/2018 |CONSEJO DE
BEATO ADMINISTRACIQ
O e
. Independiente |COORDINADOR| 29/03/2007 30/03/2017
GCARCIA-MILA | GENERAL DE
INDEPENDIENTHR
LLOVERAS ACCIONISTAS
ACUERDO
DON GEORGE
) JUNTA
DONALD Independiente |CONSEJERO 25/05/2017 19/04/2018
JOHNSTON GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON DAVID JUCIEIJTA ©
MARTINEZ Dominical CONSEJERO 27/03/2014 19/04/2018 GENERAL DE
CUZMAN ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MANUEL ) JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 26/03/2013 19/04/2018
MARTINEZ GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
RAMON JUNTA
. | i NSEJER 1 201 2 201
MARTINEZ ndependiente |CONSEJERO 8/09/2010 8/05/2015 GENERAL DE
SUFRATEGCUI ACCIONISTAS
DON JOSE JAS;JEEDO
LUIS NEGRO Ejecutivo CONSEIJERO 31/05/2012 30/03/2017
. GENERAL DE
RODRIGUEZ
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL . JUNTA
) Independiente |CONSEJERO 22/09/2016 30/03/2017
VALLS MORATO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON DAVID JSIEIJTA ©
VECARA Independiente |CONSEJERO 28/05/2015 28/05/2015 GENERAL DE
FIGUERAS ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 15
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. ., Categoria del s A ;
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JOSE
MANUEL LARA Otro Externo 28/05/2015 24/05/2018 Auditoria y Control | S|
GARCIA

Causa de la baja y otras observaciones

El 24 de mayo de 2018 Banco Sabadell, mediante hecho relevante informdé que Don José Manuel Lara Garcia habia presentado su renuncia
mediante carta dirigida a todos los miembros del Consejo de Administracion en la que explicaba que la razéon de la misma era mantenerse al
margen de la gestion llevada a cabo por Inversiones Hemisferio y Grupo Planeta.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO/ACADEMICO/
INTERNACIONAL. Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
de Barcelona y Doctor en Economia por la Universidad de Minnesota
(EE.UU.). Nombrado Consejero Director General de Banco Sabadell

DON JOSE OLIU PRESIDENTE en 1990 y Presidente de Banco Sabadell desde 1999. Actualmente es
CREUS Presidente no ejecutivo de Exea Empresarial y Consejero representante
de ésta en Puig, S.L. Ademas es Vocal de FEDEA (Fundacion de Estudios
de Economia Aplicada), Miembro del Patronato de la Fundacion
Princesa de Asturias y Miembro del Patronato de la Fundacion Princesa

de Girona.

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO. Licenciado
en Derecho por la Universidad de Barcelona, Licenciado en Ciencias
Empresariales y MBA por ESADE. Desde 1990 desarrollé su carrera

DON JAIME profesional en el BBVA, hasta ser nombrado Director General de Espafia

CONSEJERO .
GUARDIOLA y Portugal (2006-2007). Consejero Delegado de Banco Sabadell desde

DELEGADO . . .,
ROMOJARO 2007. Ademas es Miembro del Patronato de la Fundacion ESADE,
Presidente de la Comision de Politica Econdmica de la Camara de
Comercio de Barcelona y Vocal de la Junta Directiva del Circulo de

Economia.

BANCARIO/FINANCIERO/RIESGCOS. Diplomado en Direccion General por
CONSEJERO DIRECTOR | IESE. Ha desarrollado su carrera profesional en diferentes ambitos de
GENERAL Banco Sabadell, habiendo ocupado entre otros, los cargos de Secretario
General de Control (2000-2001), Interventor General (2001-2012) y

DON JOSE
LUIS NEGRO
RODRIGUEZ
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Vicesecretario del Consejo de Administracion (2006-2012). Consejero
ejecutivo de Banco Sabadell desde 2012 y Director General desde 2013.
Actualmente es Consejero de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores
de Barcelona. Ademas es Vicepresidente de la asociacion Barcelona
Centro Financiero Europeo.

DONA MARIA JOSE
GARCIA BEATO

CONSEJERA
SECRETARIA GENERAL

BANCARIO/JURIDICO/REGULATORIO. Licenciada en Derecho y
Diplomada en Criminologia. Abogada del Estado desde el afio 1991.

En el aflo 2000 fue nombrada Directora de Gabinete del Ministro de
Justiciay en el aflo 2002, Subsecretaria de Justicia. Directora de Asesoria
Juridica de Banco Sabadell (2005-2008). Secretaria General de Banco
Sabadell desde 2008. Consejera ejecutiva de Banco Sabadell desde
2018. Actualmente es Consejera independiente de la sociedad cotizada
Red Eléctrica Corporacion, S A. Ademas es Miembro del Patronato de
Fundacion Banco Sabadell, de la Fundacion de la Asociacion Espanola
de Bancay de la Fundacion Wolters Kluwer.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

4

% sobre el total del consejo

26,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON DAVID
MARTINEZ
GUZMAN

FINTECH EUROPE,
SARL

EMPRESARIAL/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Diplomado en Ingenieria
Mecanico Electricista por la Universidad Nacional Autdnoma de México
y Master en Business Administration (MBA) en la Harvard Business
School. Fundador de Fintech Advisory en 1987, sociedad administradora
del fondo Fintech Investments Ltd. (Nueva York y Londres). Consejero
dominical de Banco Sabadell desde 2014. Actualmente es Consejero de
las sociedades cotizadas Alfa, S.AB., Vitro, SAB.y Cemex, S.AB.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

6,67
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JOSE JAVIER
ECHENIQUE
LANDIRIBAR

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/EMPRESARIAL. Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Actuariales por la Universidad del Pais Vasco. Consejero-Director General de Allianz-Ercos
(1982-1990), Director General del Grupo BBVA (1992-2001) y Presidente de Banco Guipuzcoano
(2009-2012). En el pasado Consejero de numerosas empresas relacionadas con el sector
energético, de la construcciéon y de la comunicacion. Consejero independiente de Banco Sabadell
desde 2010 y Vicepresidente del Consejo desde 2013. Actualmente es Consejero Independiente
de la sociedad cotizada ACS, Actividades de la Construccidn y Servicios, S.A., y de ACS, Servicios,
Comunicaciones y Energia, S.L, ambas pertenecientes al mismo grupo, de la sociedad cotizada
Ence, Energia y Celulosa, S.A, y de la sociedad cotizada Telefénica, S. Ay de Telefonica Maoviles
Meéxico, S.A. de C.V.,, ambas pertenecientes al mismo grupo. Ademas es Miembro del Patronato de
la Fundacion Novia Salcedo.

DON ANTHONY
FRANK ELLIOT BALL

EMPRESARIAL/INTERNACIONAL. Ingeniero Colegiado y Master en Business Administration

(MBA) por la Kingston Business School, Kingston University, (Londres). Doctor honoris causa por la
facultad de Negocios y Derecho de la Kingston University y por la Middlesex University. Presidente
y Consejero Delegado de Fox Sports International (1995-1996), Consejero Delegado de Fox Liberty
Networks LLC. (1996-1999), Consejero Delegado de BSkyB Plc.(1999-2004), Presidente de Kabel
Deutschland GmbH (2005-2013) y Consejero independiente de BT Group (2009-2018). Consejero
independiente de Banco Sabadell desde 2017. Actualmente es Presidente de Ambassadors
Theatre Group Ltd y Presidente de Bité Group, ambas participadas por Providence Equity Partners
LLC.

DONA AURORA
CATA SALA

EMPRESARIAL/CONSULTOR/FINANCIERO/RECURSOS HUMANOS. Ingeniera Industrial
especialidad Organizacion Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufa, y MBA y PADE
por IESE Barcelona. Directora Financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1991-1996), Consejera
Delegada de Planeta 2010 (1999-2002), Fundadora de ContentArena (2002-2003), Directora
General de Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo de Comunicacion (2003-2008) y Miembro
de la Junta de Gobierno del Institut Catala de Finances (2014). En el pasado miembro de

diversos Consejos de Administracion. Consejera independiente de Banco Sabadell desde 2015.
Actualmente es Socia de Seeliger y Conde, S.L. y Consejera de la sociedad cotizada Atresmedia
Corporacion de Medios de Comunicacion, S.A. Ademas es Miembro del Comité Ejecutivo del IESE
y Miembro del Consejo de Barcelona Global.

DON PEDRO
FONTANA CARCIA

BANCARIO/RETAIL BANKING/EMPRESARIAL. Licenciado en Ciencias Empresariales por la
Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas (ESADE), Barcelona y Master of
Business Administration (MBA) por la Harvard Graduate School of Business Administration,
Boston-Massachusetts (EE.UU.). Director General del COOB'92 (1990-1993), Director General de
Turisme de Barcelona (1993-1994), Presidente Banca Catalana (1994-1999), Director General BBVA
Catalufa (2000-2009), Presidente ejecutivo de AREAS (Elior Group) (2012-2017) y Director General
Adjunto de Elior Group, S.A. (2017-2018). Consejero independiente de Banco Sabadell desde 2017.
Actualmente es Consejero independiente de Grupo Indukern, S.L y representante de EMESA
Corporacion Empresarial, S.L. en el Consejo de de |la sociedad cotizada Elior Group, S.A. Ademas
es Presidente de la Asociacion para el Progreso de la Direccion, Miembro de la Camara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona, Miembro del Patronato de la Fundacié Privada
Cercle d'Economia, Miembro del Patronato de la Fundacién Barcelona Mobile World Capital, y
Consejero de Fira Internacional de Barcelona.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA MARIA
TERESA GARCIA-
MILA LLOVERAS

ACADEMICO/AUDITOR/FINANCIERO. Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad

de Barcelona, Doctora en Economia por la Universidad de Minnesota y Catedratica del
Departamento de Economia y Empresa de la Universidad Pompeu Fabra desde 1995. En el
pasado miembro de diversos Consejos de Administracion. Consejera independiente de Banco
Sabadell desde 2007 y Consejera Independiente Coordinadora desde abril de 2016. Ademas es
Directora de la Barcelona Graduate School of Economics, Investigadora y Miembro del Consejo de
Direccion del Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI).

DON GEORGE
DONALD
JOHNSTON

BANCARIO/CORPORATE BANKING/INTERNACIONAL. Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por

el Middlebury College, Vermont, (EE.UU.), Master of Arts en Economia Internacional y Estudios
Latinoamericanos por la Johns Hopkins University, Washington DC. (EE.UU.). Director ejecutivo en
Salomon Brothers (1979-1990), Consejero de Bankers Trust International y miembro de su Comitée
Ejecutivo mundial (1992-1999), responsable del grupo de M&A para Europa y miembro del Comité
Ejecutivo de Europa y del Comité Operativo Global dentro de la divisién de banca de inversién

de Deutsche Bank (1999-2005), Presidente del grupo de M&A para Europa de Deutsche Bank
(2005-2010), Consejero de SCi Entertainment Plc (Eidos) (2007-2009). Consejero independiente
de Banco Sabadell desde 2017. Actualmente es Consejero independiente de las sociedades
cotizadas Acerinox, S.A., y de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

DON JOSE MANUEL
MARTINEZ
MARTINEZ

EMPRESARIAL/RETAIL BANKING/SEGUROS/FINANCIERO/INTERNACIONAL. Ingeniero Técnico
de Obras Publicas, Licenciado en Ciencias Econdmicas y Actuario por la Universidad de Madrid.
Presidente de MAPFRE (2001-2012), Presidente de la Fundaciéon MAPFRE (2007-2012) y miembro
del Consejo de Administracion del Consorcio de Compensacion de Seguros, de la International
Insurance Society. Consejero independiente de Banco Sabadell desde 2013. Actualmente es
Presidente de Honor de MAPFRE.

DON JOSE RAMON
MARTINEZ
SUFRATEGUI

BANCARIO/EMPRESARIAL. Arquitecto especializado en urbanismo y Executive MBA por el
Instituto de Empresa de Madrid. Consejero de Banco Guipuzcoano (1990-2010). Consejero
independiente de Banco Sabadell desde 2010. Es titular y Presidente de un amplio Grupo
empresarial, presidiendo las sociedades del grupo Centro Fuencarral, S.A, Comercial del Campo,
S.A, Edificios Cameranos, S.A, Inversiete, S.A, Produccién y Desarrollo, S.A, Titulos e Inversiones,
S.A., vy Villa Rosa, SA.

DON MANUEL
VALLS MORATO

AUDITOR. Licenciado en Ciencias Econémicas y Administraciéon de Empresas por la Universidad
de Barcelona, Postgrado en Business Administration en el IESE por la Universidad de Navarra

y Auditor Censor Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas
desde su creacion. Socio de PwC (1988-2013), Responsable de la Division de Auditoria de PwC
(2006-2013) y Presidente de PwC Auditores (2006-2011). Vocal independiente de la Junta de
Gobierno del Institut Catala de Finances (2015-2016). Consejero independiente de Banco Sabadell
desde 2016. Actualmente es Consejero independiente de la sociedad cotizada Renta Corporacién
Real Estate, S.A.

DON DAVID
VEGCARA FIGUERAS

FINANCIERO/RIESGOS/ACADEMICO/REGULATORIO. Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Secciéon Economia General (Economia Aplicada) por la Universidad Auténoma de
Barcelona y Master en Ciencias Econdmicas, especialidad Mercados Financieros (Capital Markets)
por la London School of Economics and Political Science (Londres, Reino Unido). Secretario

de Estado de Economia (2004-2009) y Subdirector Gerente - Banca del Mecanismo Europeo

16/79




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

de Estabilidad (2012-2015) y Profesor Asociado del Departamento de Economia, Finanzasy
Contabilidad de ESADE (hasta 2018). Consejero independiente de Banco Sabadell desde 2015.
Actualmente es miembro del Consejo de Supervision de la sociedad Hellenic Corporation of

Assets and Participations, S.A.

Numero total de consejeros independientes

10

% sobre el total del consejo

66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que Perfil
mantiene el vinculo

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 1 25,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 2 2 2 2 20,00 20,00 28,57 2222
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 2 2 2 20,00 13,33 14,29 13,33

Banco Sabadell ha nombrado una Consejera durante el 2018, con categoria ademas de Consejera ejecutiva, lo que unido a las dos Consejeras
independientes refuerza significativamente la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion.

C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicidén
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V1] Si
[ 1] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Banco Sabadell aplica su politica de diversidad a través de la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell aprobada por el

Consejo de Administracion en su sesion de 25 de febrero de 2016, que tiene como objetivo procurar un adecuado equilibrio en la composicion del
Consejo de Administracion, que en su conjunto, enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su

competencia.

Para la consecucién de este objetivo de diversidad, la Politica establece los pardmetros que la Comisiéon de Nombramientos debe asegurarse que
cumplan los candidatos a Consejero de Banco Sabadell, requiriéndose en ellos competencia profesional, que aporten diversidad y que cuenten con
la honorabilidad e idoneidad requerida para el cargo. A estos efectos, de acuerdo con la referida Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero
de Banco Sabadell, la competencia profesional se valora en las personas que en el ambito de sus capacidades profesionales tienen un adecuado
reconocimiento, valorandose especialmente el reconocimiento o relevancia en la comunidad empresarial, lo que permite aportar una vision
estratégica y de negocio. Ademas requiere expresamente que cuenten con formacion académica con el nivel y perfil adecuado para comprender
las actividades y riesgos principales de la entidad. La diversidad en el Consejo de Administracion se consigue a través de la variedad de perfiles
profesionales, experiencias, origenes y nacionalidades y, en especial, de género y la honorabilidad e idoneidad concurre en quienes demuestran una
trayectoria adecuada y una conducta personal, comercial y profesional que no arroje dudas sobre su capacidad para desempefar una gestion sana
y prudente de la entidad.
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En cuanto a las medidas y forma en que se aplica la politica de diversidad de Banco Sabadell, la Comisién de Nombramientos cumple con

su funcién de velar por la composicién cualitativa del Consejo de Administracion, atribuida por los Estatutos Sociales y por el Reglamento del
Consejo de Administracion, velando por la aplicacion y el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell,
y por el hecho de que al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccidn favorezcan la diversidad
de experiencias y de conocimientos, faciliten la seleccion de consejeras y, en general, no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna.

La Comision de Nombramientos se asegura que en la seleccion de candidatos se cumplen los pardmetros de competencia profesional, diversidad
de perfiles, origenes, experiencias y conocimientos, y de honorabilidad e idoneidad, y en la valoracion de los candidatos seleccionados pone
especial énfasis por velar por la diversidad, en especial de género, en el Consejo de Administracién. Para ello, cuando es necesario la Comision
cuenta en el proceso de seleccidén de Consejeros con el asesoramiento de una firma de consultoria externa con la finalidad de proveer diversos
perfiles de candidatos para su analisis.

Asimismo, Banco Sabadell cuenta con un conjunto de politicas, normas internas y codigos de conducta que garantizan un comportamiento éticoy
responsable en toda la organizacion que tienen incidencia en la diversidad y que son igualmente de aplicacién al Consejo de Administracion, tanto
en el procedimiento de seleccion de Consejeros como en el desarrollo habitual de sus funciones, en cuestiones como la formacién y experiencia
profesional, la edad, la discapacidad y el género.

Estas politicas estan publicadas en la web corporativa de la entidad (www.grupobancosabadell.com), dentro de su apartado de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC). En concreto, la Politica de Recursos Humanos del Grupo Banco Sabadell tiene como uno de sus principios rectores
procurar el mayor desarrollo profesional de sus empleados y empleadas, asi como un entorno de trabajo libre de cualquier forma de
discriminacion, incluyendo la vinculada a la edad, la discapacidad o el género. Asimismo, la Politica de Etica y Derechos Humanos del Grupo Banco
Sabadell establece que la equidad, la transparencia de nuestros actos, la responsabilidad profesional, el respeto a la diversidad y los derechos de
las personas y la no discriminacion ni explotacion del ser humano, son valores que forman parte de la manera de ser y forma de hacer del Grupo
Banco Sabadell. En el mismo sentido, en la Politica de Etica y Derechos Humanos el Grupo Banco de Sabadell asume el principio de igualdad de
las personas sin hacer distincion por razones de raza, sexo, religion ni ninguna otra caracteristica diferencial, respetando su dignidad y garantizando
la igualdad de oportunidades. En el &mbito de la prevencion de riesgos laborales, el Plan de Prevencion de Riesgos Laborales de Banco Sabadell
cuenta con un procedimiento especifico de proteccion de personas especialmente sensibles, entre los que se incluyen los trabajadores con alguna
discapacidad reconocida, que se aplicaria igualmente, en su caso, al Consejo de Administracion.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

El Consejo de Administracion ha adoptado politicas activas que permiten fomentar, en el seno de la entidad, la diversidad de género. En concreto,
la Comision de Nombramientos en su sesion de fecha 17 de febrero de 2016 informé favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion de
la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell, en cumplimiento de la Recomendacion 14 del Codigo de buen gobierno de
las sociedades cotizadas.

La Politica, tal y como se indica en el apartado C.1.5 anterior, tiene por objeto establecer los criterios que se deben tener en cuenta en los procesos
de seleccion de nuevos miembros del Consejo de Administracion, asi como en la reeleccion de los Consejeros, en el marco de lo establecido en

la normativa y recomendaciones aplicables, asi como que estos procedimientos de seleccion faciliten la seleccion de consejeras y, en general, no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras. La Politica promovera el cumplimiento del objetivo de representacion
para el sexo menos representado hasta alcanzar al menos el 30% del total de miembros del Consejo de Administracion en el afio 2020.

En particular, la Comisién de Nombramientos se asegura que en la seleccion de candidatos se cumplen los pardmetros de competencia
profesional, honorabilidad e idoneidad y diversidad y, en especial, vela para que el Consejo de Administracion cuente con el numero suficiente de
Consejeras. Para ello, la Comision en la valoracién de los candidatos seleccionados pone especial énfasis por velar, por la diversidad de género en el
Consejo de Administracion, procurando que se incluya entre los potenciales candidatos a mujeres que reunan el perfil profesional buscado, para lo
que puede contar en el proceso de seleccion de Consejeros con el asesoramiento de una firma de consultoria externa con la finalidad de proveer
diversos perfiles para su analisis.

Al cierre del ejercicio 2018 el Consejo de Administracion de la Sociedad estaba formado por 3 mujeres de un total de 15 Consejeros, 2 de

ellas Consejeras Independientes y 1 Consejera Ejecutiva. Desde el ejercicio 2016, el Consejo de Administracion cuenta con una Consejera
Independiente como Coordinadora del Consejo de Administracion que ademas es miembro de la Comision de Auditoria y Control, de la Comision
de Nombramientos, de la Comision de Retribuciones y de la Comision de Riesgos. La otra Consejera Independiente es la Presidenta de la Comision
de Nombramientos y de la Comision de Retribuciones. Ello supone que un 20% del Consejo de Administracion de la Sociedad estaba formado
por mujeres, que representan el 20% de los Consejeros independientes y el 25% de los Consejeros Ejecutivos, ocupando la Presidencia de dos de
las cinco Comisiones delegadas del Consejo de Administracion, y estando presentes en cuatro de las cinco Comisiones delegadas. Por lo que la
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presencia de mujeres en los 6rganos delegados del Consejo de Administraciéon alcanza el 25% en la Comision de Auditoria y Control, el 25% en la
Comision de Riesgos y el 50% en la Comision de Retribuciones y en la Comision de Nombramientos.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

C.17 Expligue las conclusiones de la comisiéon de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica estd promoviendo

el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos, en cumplimiento de la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell aprobada por el
Consejo de Administracion en su sesion de fecha 25 de febrero de 2016, deja constancia que ha verificado el cumplimiento de la misma en los
acuerdos adoptados en 2018 referentes a los nombramientos de Consejeros, que se han ajustado a los pardmetros y requisitos exigidos tanto en

la Politica como en la normativa vigente para el puesto de miembro del Consejo de Administracion de una entidad de crédito. En concreto, en el
nombramiento de la nueva Consejera Ejecutiva Dofla Maria José Garcia Beato, adoptado el 24 de mayo de 2018 por el Consejo de Administracion,
cuyo perfil bancario, regulatorio y juridico complementa la diversidad de conocimientos y experiencias del Consejo de Administracion. La Consejera
Dofa Maria José Garcia Beato fue seleccionada siguiendo el procedimiento descrito en la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de
Banco Sabadell, en un proceso transparente, velando especialmente por la diversidad de género e incrementandola, al cumplirse el mandato del
Consejo de Administracion y de la propia Comision de Nombramientos de reforzar la diversidad de género en el seno del Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Se le conceden facultades generales para representar, dirigir e impulsar la
estrategia y todas aguellas para el ejercicio de sus funciones como Presidente del
Consejo y Presidente de la Comision Ejecutiva; dirigir la supervision e impulsar el
JOSE OLIU CREUS establecimiento de los sistemas de control y gestion de riesgos del Banco y del
Grupo, dirigir la supervision de los servicios de Auditoria Interna del Banco y del
Grupo; dirigir e impulsar la estrategia de comunicacion del Banco y del Grupo; y
celebrar acuerdos estratégicos y de colaboracion.
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Nombre o denominacion

social del consejero o comis

ion

Breve descripcion

JAIME GUARDIOLA ROMOJARO

la misma.

Ostentar todas las facultades del Consejo - excepto las legalmente indelegables - y
aquellas necesarias para la eficaz gestion de la Entidad como primer ejecutivo de

JOSE LUIS NEGRO RODRIGUEZ

Entidad.

Poderes generales necesarios para el ejercicio de sus funciones ejecutivas en la

MARIA JOSE GARCIA BEATO

Entidad.

Poderes generales necesarios para el ejercicio de sus funciones ejecutivas en la

Comision ejecutiva

Tiene delegadas por el Consejo de Administracion todas las facultades
correspondientes al mismo, excepto las materias legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento del Consejo.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion

Denominacion social

C ;Tiene funci jecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo arde GUISNE MENEIEIRES EISCRNES
., SABADELL CONSUMER
DON JOSE OLIU CREUS PRESIDENTE NO
FINANCE S.AU.
DON JAIME GUARDIOLA SABADELL CONSUMER
CONSEJERO NO
ROMOIJARO FINANCE S.AU.
DON JAIME GUARDIOLA BANCO SABADELL, SA.
PRESIDENTE NO
ROMOIJARO |.B.M. (MEXICO)
DON JAIME A V.
O GUARDIOLA SABCAPITAL, SA.de CV, PRESIDENTE NO
ROMOJARO SOFOM, E.R. (MEXICO)
DON E LUIS NEGR ABADELL NSUMER
© J,OS vIS GRO S CONSU CONSEJERO NO
RODRIGUEZ FINANCE S.A.U.
DON JOSE LUIS NEGRO BANSABADELL
RODRIGUEZ FINANCIACION, E.FC., SA. PRESIDENTE NO
DON DAVID VEGARA BANCO SABADELL, SA.
CONSEJERO NO
FICUERAS |.B.M. (MEXICO)
DON DAVID VEGARA SABCAPITAL, SA. de CV.
' ' CONSEJERO NO
FICUERAS SOFOM, E.R. (MEXICO)

cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

social del consejero

Denominacioén social
de la entidad cotizada

Cargo

DON JOSE JAVIER ECHENIQU
LANDIRIBAR

E ACS ACTIVIDADES DE LA
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S A.

CONSEJERO
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacioén social
de la entidad cotizada

Cargo

DON JOSE JAVIER ECHENIQUE

ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. CONSEJERO
LANDIRIBAR
DON JOSE JAVIER ECHENIQUE

TELEFONICA, S.A. CONSEJERO
LANDIRIBAR
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO RED ELECTRICA CORPORACION, SA. |CONSEJERO

. ) ATRESMEDIA CORPORACION DE

DONA AURORA CATA SALA CONSEJERO

MEDIOS DE COMUNICACION, S.A.

DON PEDRO FONTANA GCARCIA

GRUPO ELIOR, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON GEORGE DONALD JOHNSTON ACERINOX, SA. CONSEJERO
DON GEORGE DONALD JOHNSTON MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S A. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN ALFA, SAB.DE CV. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN CEMEX, SAB.DECV. CONSEJERO
DON DAVID MARTINEZ GUZMAN VITRO, SAB.DE CV. CONSEJERO
DON MANUEL VALLS MORATO RENTA CORPORACION REAL ESTATE, CONSEJERO

SA

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

A Banco Sabadell le resulta aplicable el articulo 26 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de
crédito, que establece el nUmero maximo de cargos en consejos de administracion que pueden ocupar los consejeros de entidades de crédito,
como transposicion de la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de junio de 2013 relativa al acceso a la actividad de
las entidades de crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y las empresas de inversion, por la que se modifica la Directiva
2002/87/CE y se derogan las Directivas 2006/48/CE y 2006/49/CE y, en concreto de su articulo 91, que establece que no pueden ocupar al mismo
tiempo mas cargos que los previstos en una de las siguientes combinaciones; i) un cargo ejecutivo junto con dos cargos no ejecutivos ii) cuatro
cargos no ejecutivos. Se computan como un solo cargo los cargos ejecutivos o no ejecutivos ocupados dentro de un mismo grupo o dentro de
sociedades mercantiles en las que la entidad posea una participacion significativa. Asimismo, le resulta de aplicacion la Guia para la evaluacion
de la idoneidad del Banco Central Europeo actualizada en mayo de 2018, y las Directrices sobre la evaluacion de la idoneidad de los miembros
del 6rgano de administracion y los titulares de funciones clave (EBA/GL/2017/12) de 21 de marzo de 2018 que entrd en vigor el 30 de junio de 2018.
Banco Sabadell, en la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell aprobada por el Consejo de Administracion en su sesion
de 25 de febrero de 2016, se remite a la normativa aplicable respecto de los criterios y requisitos que deben cumplir los Consejeros.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 6.463

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

. . . 37.883
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON MIQUEL MONTES GUELL DIRECTOR GENERAL
DON TOMAS VARELA MUINA DIRECTOR GENERAL

DON CARLOS VENTURA SANTAMANS | DIRECTOR GENERAL

DON RAFAEL JOSE GARCIA NAUFFAL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON RAMON DE LA RIVA REINA DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON ENRIC ROVIRA MASACHS DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON MANUEL TRESANCHEZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

MONTANER
DON JOSE NIETO DE LA CIERVA DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
DONA NURIA LAZARO RUBIO SUBDIRECTORA GENERAL - DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.326

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 50, 53, 55 y 61 de los Estatutos Sociales, en los articulos 14,19 y 20 del Reglamento del Consejo

de Administracion, en la Politica de Seleccién de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell aprobada por el Consejo de Administracion en su
sesion de 25 de febrero de 2016 y en el Procedimiento para la evaluacion de la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion y de los
titulares de funciones clave de Banco Sabadell, los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los Consejeros son los
siguientes:

Seleccion

La Comision de Nombramientos es la responsable de analizar las competencias y diversidad del Consejo de Administraciéon para la determinacion
del perfil del candidato a Consejero de Banco Sabadell. En cumplimiento con la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco
Sabadell le corresponde evaluar con cardcter previo, las competencias, conocimientos y experiencia necesarios para el nombramiento de
miembros del Consejo de Administraciony, para ello, debe tener en cuenta el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia de
los miembros del Consejo de Administraciony, a estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.

Para la selecciéon de candidatos, la Comision de Nombramientos, si lo estima necesario, podra encomendar a una consultora de reconocido
prestigio en el dambito de la seleccidn de personal que inicie un proceso de busqueda de candidatos que se ajusten al perfil deseado. Asimismo,
cualquier Consejero podra sugerir candidatos a Consejero siempre y cuando rednan los requisitos establecidos en la Politica de Seleccion de
Candidatos a Consejero de Banco Sabadell.

Evaluacion de la idoneidad

Seleccionado el candidato, se debe tramitar el Procedimiento para la evaluacion de la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion
y de los titulares de funciones clave, en virtud del cual, la Comisién de Nombramientos analizara la informacion sobre los candidatos seleccionados
y los informes que le eleva el Secretario del Consejo de Administracion, elaborados por la Secretaria General del Banco, sobre honorabilidad
comercial y profesional, conocimientos y experiencia y disposicidon para ejercer un buen gobierno, en aplicacion con los requisitos definidos en la
Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervisidon y solvencia de entidades de crédito y teniendo en cuenta los criterios sobre la valoracion de
la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion establecidos por el Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla

la mencionada Ley 10/2014, de 26 de junio, asi como los criterios establecidos por la Guia para la evaluacion de la idoneidad del Banco Central
Europeo actualizada en mayo de 2018 y las Directrices sobre la evaluacion de la idoneidad de los miembros del érgano de administracion y los

23779 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

titulares de funciones clave (EBA/GL/2017/12) de 21 de marzo de 2018 que entrd en vigor el 30 de junio de 2018. La Comisién de Nombramientos
comprobara que los candidatos propuestos sean aptos para cumplir con los requisitos de honorabilidad, conocimientos y experiencia y buen
gobierno previstos en la normativa aplicable y elaborara su informe de evaluacion de la idoneidad de los candidatos. Ademas, se requiere la
verificacion de la idoneidad del Consejero por parte del Banco Central Europeo.

Asimismo, corresponde a la Comision de Nombramientos la evaluacion continua de la idoneidad de los miembros del Consejo de Administracion,
asi como evaluar el perfil de las personas mas idoneas para formar parte de las distintas comisiones y elevar al Consejo de Administracion las
correspondientes propuestas y, especialmente, velar por el cumplimiento de la composicion cualitativa del Consejo de Administracion.

Nombramiento

Tras la evaluacion de la idoneidad del candidato a Consejero, corresponde a la Comision de Nombramientos, entre sus responsabilidades basicas,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 61 de los Estatutos Sociales, elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento
de Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas e
informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas.

Los vocales del Consejo de Administracion son nombrados por la Junta General de Accionistas. Igualmente las vacantes que ocurran en el seno del
Consejo de Administracion se proveeran en la Junta General de Accionistas, salvo que el Consejo de Administracion en interés del Banco, se acoja a
lo preceptuado en la Ley de Sociedades de Capital. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de celebraciéon de
la primera Junta General de Accionistas.

Reeleccion

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos.

(La descripcidn continua en la seccién H).

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Anualmente, desde el afio 2007, el Banco realiza una evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracion y del de sus Comisiones
(Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria y Control, Comision de Nombramientos, Comision de Retribuciones y Comision de Riesgos). La
evaluacion relativa al ejercicio 2017 se realizd con el auxilio del consultor externo independiente, Deloitte Legal, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas que establece en su Recomendacion 36 que, al menos una vez cada tres afos, el Consejo
de Administracion sea auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la Comision
de Nombramientos.

El Informe de la evaluacion del Consejo de Administracion y las Comisiones de Banco Sabadell realizado por Deloitte Legal fue aprobado por el
Consejo de Administracion en su sesion de fecha 8 de marzo de 2018, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos. Las conclusiones
de dicho Informe fueron positivas, percibiéndose que el funcionamiento del Consejo de Administracion es excelente, cumpliendo con las funciones
atribuidas a dicho érgano por la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales de Banco Sabadell y su propio reglamento de funcionamiento,
se destaca la posicion y actuaciéon del Presidente y del Consejero Delegado, y no se detectaron aspectos de su funcionamiento interno que
afectaran a la consideracion satisfactoria de los mismos.

No obstante lo anterior, el Informe establecié un Plan de Accion proponiendo medidas dirigidas a la mejora del gobierno corporativo de Banco
Sabadell y del funcionamiento tanto del propio Consejo de Administraciéon como el de sus Comisiones Delegadas.

En cumplimiento de estas medidas contenidas en el Plan de Accidon para 2018, se han llevado a cabo las siguientes acciones:

Avance en la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion con el nombramiento de una Consejera Ejecutiva que mejora el
equilibrio existente en el Consejo de Administracion en la proporcidn en que ambos géneros estan representados.

Consolidacién del Programa de formacion de Consejeros. Se han tratado materias relacionadas con las necesidades especificas de los Consejeros y
se reputa como fortaleza que la formacion ha sido impartida por personal directivo de Banco Sabadell.

Profundizacion en el Consejo en la definicion de la estrategia con alto grado de involucraciéon de los Directivos, que se ha traducido en la
celebracion de sesiones con el equipo Directivo para tratar sobre el Plan Estratégico.

En relacion con la antelacion con la que se remite la documentacion a los miembros del Consejo, se han reforzado los sistemas tecnoldgicos
puestos a disposicion de los sefiores consejeros.

Para fomentar y realizar un seguimiento del cumplimiento de los planes de accidn especificos aprobados por las distintas Comisiones para el
ejercicio 2018, y del propio Consejo, Banco Sabadell ha tomado medidas adicionales a las contempladas en el Plan de Accion 2018, a través de la
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aprobacién de varias politicas, dirigidas a un control mas efectivo de aspectos tales como, entre otros, la retribucion en el Grupo, el control y gestion
de riesgos en Banco Sabadell, el riesgo Operacional, la privacidad y proteccion de datos y los escenarios del Grupo.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

De acuerdo con el articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital, el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas y el Reglamento
del Consejo de Administracion de Banco Sabadell, el Consejo de Administracion ha llevado a cabo la evaluacion de su funcionamiento y del de sus
Comisiones Delegadas referente al ejercicio 2017 con el auxilio del consultor externo independiente, Deloitte Legal.

La metodologia seguida en el proceso de evaluacion se basa en tres elementos principales:

- Input de los consejeros. La percepcion que tienen los miembros del Consejo de Administracion y de sus comisiones es un elemento clave de
analisis, pues conocen su funcionamiento y constituyen una fuente de informacidn esencial para el diagndstico. El proceso para recabar la opinidon
de los consejeros sobre los distintos aspectos de examen se ha realizado a través de entrevistas personales con consejeros y la cumplimentacion de
cuestionarios idénticos.

- Anélisis de documentacion societaria significativa de Banco Sabadell relativa a algunos aspectos relevantes del sistema de gobierno corporativo.
La documentacion e informacion objeto de revision ha sido los érdenes del dia y actas del Consejo de Administracion y de las Comisiones
Delegadas, asi como la asistencia de sus miembros a las reuniones, el Informe de autoevaluacion 2016 y el plan de accion 2017, la normativa interna
de la entidad (Estatutos sociales, Reglamento del Consejo de Administracion, Reglamento de la Comision de Auditoria y Control y Reglamento
interno de conducta en el ambito del mercado de valores), Politicas de la entidad e Informacién publica como el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2016.

- Revision de los Informes de actividad correspondientes al ejercicio 2017 de la Comision de Nombramientos, la Comision de Retribucionesy la
Comision de Riesgos. Su andlisis ha permitido obtener un conocimiento mayor sobre las actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2017 por
las comisiones, teniendo una vision mas amplia de su funcionamiento y el cumplimiento de las funciones atribuidas a las mismas.

El analisis de las respuestas obtenidas por los consejeros, tanto mediante entrevistas como mediante la recepcion del cuestionario, asi como la
informacion contenida en los correspondientes informes de actividad y el andlisis de la informacidn societaria y otra documentacion relevante

de Banco Sabadell ha facilitado que el asesor externo adquiriera un amplio conocimiento del funcionamiento del Consejo de Administracion, la
participacion de sus miembros y puestos relevantes, eficiencia de sus comisiones, las materias objeto de informacidn y deliberacién, asi como otra
informacion adicional relevante para la realizacion de la evaluacion de su desempefio y la identificacion de potenciales areas de mejora sobre las
que disefar el plan de accidn para el ejercicio 2018.

Las areas objeto de evaluacién por Deloitte Legal han sido, de conformidad con la recomendacion 36 del Codigo de Buen Gobierno, la calidad y
eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion; el funcionamiento y composicion de sus comisiones; la diversidad en la composicion
y competencias del Consejo de Administracion; el desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado; y el
desempeno y aportacion de cada consejero. Asimismo, han revisado el cumplimiento del plan de accién para el ejercicio 2017 resultante de la
evaluacion del Consejo de Administracion del ejercicio 2016 y se ha definido el plan de accién para el ejercicio 2018.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

El ejercicio 2017 ha sido el primero en que la evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones Delegadas se ha
realizado con el auxilio del consultor externo Deloitte Legal.

Las relaciones de negocio con el consultor externo o cualquier sociedad de su grupo se encuentran dentro del giro y trafico ordinario del comercio.

Deloitte Legal ha prestado asesoramiento en materia de responsabilidad penal. Otras sociedades del grupo Deloitte han prestado al grupo Banco
Sabadell labores de asesoramiento, especialmente en el dambito de tecnologia y seguridad de la informacion.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion de Banco Sabadell, los Consejeros cesaran en el cargo:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.
b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.
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t c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad. J

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

Descripcion de los requisitos

Los establecidos en el Plan de Sucesion del Presidente y del Consejero Delegado de Banco Sabadell aprobado por el Consejo de Administracién en
fecha 21 de julio de 2016.

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Consejeros deben asistir personalmente a las reuniones del Consejo de Administracion. No obstante, cuando no puedan hacerlo
personalmente, los Consejeros podran delegar su representacion en otro Consejero. El articulo 56 de los Estatutos Sociales establece que los
Consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo.

Ademas, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2018, 2019 y 2020 aprobada por la Junta General de Accionistas de

19 de abril de 2018, que fija el sistema retributivo de los Consejeros, por sus funciones como miembros del Consejo de Administracién, desglosa su
retribucion fija por este concepto, estableciendo, ademas de la retribucion fija por su pertenencia al Consejo, dietas de asistencia, con un maximo
de 11 dietas correspondientes con las sesiones ordinarias, pudiendo delegarse la representacién sin pérdida del derecho a la percepcion de la dieta
por causa debidamente justificada como maximo dos veces al afo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidon durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14
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Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacidon de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones

2

Indique el niumero de

reuniones que ha

NUmero de reuniones

. . . 35

de Comision Ejecutiva
NUmero de reuniones de 2

Comision de Auditoria y Control
NuUmero de reuniones de 1
Comision de Nombramientos
Numero de reuniones de 2
Comision de Retribuciones

Numero de reuniones 15

de Comision de Riesgos

n mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

14

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el gjercicio

97,58

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

14

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

100,00

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE OLIU CREUS PRESIDENTE
DON JAIME GUARDIOLA

ROMOIARO CONSEJERO DELEGADO

DIRECTOR GENERAL -

DON TOMAS VARELA MUINA DIRECTOR FINANCIERO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Los servicios internos del Banco elaboran las cuentas anuales mostrando la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de la entidad, debiendo aplicar correctamente a toda la informacion financiera y contable los principios de contabilidad generalmente aceptados.

La Comision de Auditoria y Control revisa las cuentas anuales de la entidad, tanto individuales como consolidadas, para su remision al Consejo de
Administracion, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados. Para ello, mantiene reuniones periddicas con los auditores externos para tener informacién puntual del proceso de auditoria y
conocer, con suficiente antelacion, las posibles discrepancias o diferencias de criterio que pudieran ponerse de manifiesto. De existir alguna
discrepancia que pueda suponer una salvedad en el informe de auditoria, la Comision vela porgue la resoluciéon de la misma se produzca antes de
la formulacion de las cuentas anuales.

En caso de que finalmente no se pueda resolver la discrepancia antes de la formulacion de las cuentas anuales, en el informe anual de actividades
de la Comisién de Auditoria y Control se indicarian expresamente las discrepancias habidas y su posicion al respecto.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2018 no contienen salvedad alguna.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion

: . Representante
social del secretario

DON MIQUEL ROCA JUNYENT

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

En relacion con los auditores externos, los Estatutos Sociales en su articulo 60 establecen que corresponden a la Comision de Auditoria y Control las
siguientes competencias:

()

4. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos, estableciendo las condiciones para su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su revocaciéon o no renovacion;
revisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

()
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6. Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas
y en las normas de auditoria.”

En términos similares se manifiesta el Reglamento del Consejo de Administracién, que determina, a su vez, en su articulo 30: "Las relaciones del
Consejo con los auditores externos de la compafia se encauzaran a través de la Comision de Auditoria y Control".

La Comision de Auditoria y Control ha estado formada durante el ejercicio 2018 por cuatro Consejeros independientes y un Consejero externo
hasta el 24 de mayo de 2018, fecha en que este consejero externo presentd su renuncia como miembro del Consejo de Administracion de Banco
Sabadell. El Reglamento de dicha Comision vigente en 2018 incorpora lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, y establece en su apartado 3 del articulo 21 que por su condicion de Consejeros y miembros de la Comision, dichos miembros
deberan actuar con independencia de criterio y de accion respecto al resto de la organizacion (..).

La Comision de Auditoria y Control aprobo el 19 de abril de 2016 en adaptacion a la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas y el
Reglamento (UE) n° 537/2014, de 16 de abiril, la politica del Grupo para la salvaguarda de la independencia del auditor de cuentas. Esta politica

se despliega en procedimientos que contemplan medidas para preservar la independencia de los auditores externos mediante el control de sus
posibles incompatibilidades por situaciones personales, servicios prohibidos, requerimientos de rotacion y limites de honorarios, asi como medidas
en los procesos de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor, procesos de aprobacion de todos los servicios del auditor y en
particular de la autorizacion de los servicios distintos a la auditoria que no le estan prohibidos al auditor.

Ademas, la Comision ha verificado, a través de la informacion recibida de los auditores, los procedimientos y las herramientas de la firma con
relacion al cumplimiento de la regulacion de independencia. En fecha 24 de julio de 2018 y 28 de enero de 2019 ha recibido confirmacion

escrita sobre su independencia frente al Grupo Banco Sabadell. De acuerdo con el resultado de estas verificaciones, la Comision ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, acerca de la independencia de
la firma de auditoria y ha emitido su informe anual respecto a esta independencia.

La entidad observa los principios de transparencia y no discriminacion recogidos en la legislacion vigente en su relacion con el resto de
intervinientes en los mercados. En concreto, la entidad: i) cuida de no facilitar a los analistas financieros ninguna informacion que les pudiera situar
en una posicion de privilegio respecto del resto de intervinientes en los mercados, ii) utiliza de manera habitual los servicios de tres agencias de
rating de reconocido prestigio y iii) en los casos que la entidad recibe el asesoramiento de bancos de inversion en determinadas operaciones, y

en el proceso de dicho asesoramiento, éstos reciben informacion privilegiada, la entidad incluye en sus sistemas de control la persona o personas
que acceden a dicha informacién, comunicando expresamente a esas personas la obligacion de observar y hacer observar su compromiso de
confidencialidad y, si aplica, de restriccién operativa.

Asimismo, la entidad actua de acuerdo con lo indicado en su Politica General de Conflictos de Interés, que se basa fundamentalmente en

la identificacion, el registro, la gestion, la evitacion o eliminacion de los eventuales conflictos de interés, y de acuerdo con su Politica sobre la
delegacion de la prestacion de servicios o del ejercicio de funciones del Grupo Banco Sabadell aprobada, en lo referente a entidades de crédito, por
el Consejo de Administracion el 27 de octubre de 2016.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

El Consejo de Administracion, previa recomendacion motivada de la Comision de Auditoria y Control, en reunidn celebrada el dia 20 de
diciembre de 2018, y como se comunicé mediante hecho relevante nimero 273.045, acordd seleccionar a KPMG Auditores, S.L, como auditor
de cuentas de Banco de Sabadell, S A. y de las cuentas anuales consolidadas del grupo Banco Sabadell para los ejercicios 2020, 2021y 2022.
Esta decision se adoptd en cumplimiento de la legislacion vigente sobre la rotacion del auditor, y como resultado de un proceso de seleccion
desarrollado conforme a lo dispuesto en el Reglamento (UE) 537/2014 de 16 de abril, sobre los requisitos especificos para la auditoria legal de las
entidades de interés publico. El Consejo propondra a la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas esta designacion.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 142 433 575

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 10,91 8,34 8,86
trabajos de auditoria (en %)

El importe de otros trabajos distintos de los de auditoria en miles de euros no incluye los servicios relacionados con la auditoria por un total de
659 miles de euros (486 miles de euros correspondientes a la Sociedad y 173 miles de euros correspondientes a las Sociedades filiales del Grupo),
por considerar su naturaleza de servicios de aseguramiento independiente, y requerir la legislacién vigente algunos de estos servicios.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 36 34

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

94,74 100,00

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No
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Detalle del procedimiento

El articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que la convocatoria incluird siempre el Orden del Dia de la sesion que
debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones Delegadas, asi como a las
propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo y el o los Director/es General/es del banco, con una
antelacion no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que deberan ir acompanadas del correspondiente material para
su distribucion a los Sres. Consejeros.

Complementariamente, el articulo 21 dispone que:

1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compafia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compafia, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente
o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Banco Sabadell cuenta con un procedimiento para facilitar el material necesario para la preparacion de las reuniones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones Delegadas a los Sres. Consejeros de manera confidencial y encriptada mediante el software Diligent Boards

a través de dispositivos ipad. Con una semana de antelacion se remite a los Consejeros la informacion del Consejo de Administracion, que se va
ampliando o actualizando en el boardbook si ello es necesario, de lo que resultan debidamente informados.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Resultan aplicables las normas contenidas en la Ley de Sociedades de Capital en su capitulo relativo a los deberes de los administradores.

En concreto, de acuerdo con el articulo 50 de los Estatutos Sociales y con el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion, y en
cumplimiento del Cédigo de Conducta del Grupo Banco Sabadell y de la Politica de Conflictos de Interés de Consejeros y Altos Cargos, deben
informar en caso de la existencia de potenciales conflictos de valores o de interés, para una adecuada gestion por parte del Banco.

Ademas, el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros cesaran en el cargo:
a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.

b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad.
Todo ello sin perjuicio de la aplicacién de las normas relativas a la evaluacion de idoneidad que sera realizada por el banco siguiendo el

procedimiento aprobado por el Consejo de Administracion, que exige comprobar y valorar posibles conflictos de interés o situaciones
excepcionales.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administraciéon ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[1] Si
(V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 45

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

PRESIDENTE - Clausula de indemnizacion de 2 anualidades de
retribucion para los supuestos de despido improcedente o algunos
casos limitados de cambio de control. CONSEJERO DELECADO -
Clausula de indemnizacion de 2 anualidades de retribucion para los
supuestos de despido improcedente o algunos casos limitados de
cambio de control. CONSEJERO DIRECTOR GENERAL - Clausula de
indemnizacién de 2 anualidades de retribucion para los supuestos

PRESIDENTE, CONSEJERO DELECADO, de despido improcedente o algunos casos limitados de cambio
CONSEJERO DIRECTOR GENERAL, de control. CONSEJERA SECRETARIA GENERAL - Clausula de
CONSEJERA SECRETARIA GENERAL, RESTO indemnizacion de 2 anualidades de retribucion para los supuestos
DE BENEFICIARIOS de despido improcedente o algunos casos limitados de cambio de

control. RESTO DE BENEFICIARIOS - 25 directivos con clausula de
indemnizacién de 2 anualidades de retribucion para los supuestos
de despido improcedente o algunos casos limitados de cambio

de control y 16 directivos con clausula de no competencia post
contractual, con una duracién de dos aflos desde la fecha de despido
improcedente o a causa de algunos casos limitados de cambio de

control.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién Ejecutiva
Nomlbre Cargo Categoria
DON JOSE OLIU CREUS PRESIDENTE Ejecutivo
DON JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Independiente
DON JAIME GUARDIOLA ROMOJARO VOCAL Ejecutivo
DON JOSE MANUEL MARTINEZ MARTINEZ VOCAL Independiente
DON JOSE LUIS NEGRO RODRIGUEZ VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 60,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 40,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacioén y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

El articulo 59 de los Estatutos Sociales y el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion establecen que a la Comision Ejecutiva, le
corresponde la coordinacion de la direccion ejecutiva del Banco, la adopcion al efecto de todos los acuerdos y decisiones que correspondan al
ambito de las facultades que le hubieren sido otorgados por el Consejo de Administracion, el seguimiento de la actividad ordinaria del Banco,
debiendo informar de las decisiones adoptadas en sus reuniones al Consejo de Administracion, sin perjuicio de las demas funciones que le
atribuyan los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva estara formada por un maximo de seis Consejeros que seran designados por el propio Consejo con el voto favorable de los
dos tercios de sus componentes, con una composicion por categorias similar a la del propio Consejo, siendo el Presidente del Consejo el Presidente
de la misma. Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario
0, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones en la sesion de que se trate.

Se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente o por el Vicepresidente cuando le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones para ser oida,
cualquier persona, sea o no extrafa a la Sociedad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comisién o del Presidente de la misma, a
los efectos que se determinen, en razon de la finalidad del asunto que se trate.

Seréd Secretario de la Comisién la persona que designe el Consejo de Administracion, sea o no Consejero, determindndose también por aquél la
persona que deba sustituirle en caso de ausencia o enfermedad.

La Comision Ejecutiva, a lo largo del ejercicio 2018 ha realizado el seguimiento de la actividad ordinaria del Banco, ha supervisado la direccion

del Banco, ha adoptado los acuerdos y decisiones correspondientes al ambito de las facultades que el Consejo de Administracién le ha delegado,

y ha analizado y revisado otros asuntos informando favorablemente a las Comisiones Delegadas que debian conocer sobre ellos y al Consejo

de Administracion para la adopcion de los oportunos acuerdos. Para llevar a cabo sus funciones y responsabilidades, entre las mas importantes
actuaciones desarrolladas durante 2018, la Comisién Ejecutiva ha realizado el seguimiento y el analisis de la informacién financiera y los resultados
del Banco y de su grupo; ha analizado la reaccion de los mercados y de los inversores ante los resultados de la entidad; ha sido informada del plan
estratégico y ha realizado el oportuno seguimiento de los temas estratégicos; ha seguido la evoluciéon del negocio y de la autocartera y cotizacion
bursatil. Asimismo, la Comisidén ha analizado y, en su caso aprobado, operaciones de desarrollo corporativo del Grupo. Ha sido informada de las
novedades normativas, de las actividades con supervisores y de los asuntos regulatorios, adoptando las decisiones de actuacion oportunas. Tambiéen
ha sido informada de los riesgos del Grupo, decidiendo sobre las operaciones de riesgo que le correspondia por su cuantia o relevancia. En relacion
con las sociedades filiales y participadas ha informado favorablemente al Consejo sobre su constitucion y/o disolucién y liquidacion, asi como sobre
modificaciones de capital y otras modificaciones estatutarias y; ha informado a la Comisidén de Nombramientos y al Consejo sobre los cambios en la
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composicién de los 6rganos de administracidn de aquellas. Asimismo, la Comisidn Ejecutiva ha realizado la autoevaluacion de su funcionamiento
para el ejercicio 2017 con el auxilio de un consultor externo independiente.
Comision de Auditoria y Control
Nombre Cargo Categoria
DON MANUEL VALLS MORATO PRESIDENTE Independiente
DON PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independiente
DONA MARIA TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS VOCAL Independiente
DON JOSE RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria y Control se regula expresamente en el articulo 60 de los Estatutos Sociales y en el articulo 13 del Reglamento del Consejo
de Administracion, y cuenta con su propio Reglamento que regula las reglas basicas de organizacion, funcionamiento y gobierno.

La Comision de Auditoria y Control tiene como objetivo supervisar que se lleven a cabo buenas practicas bancarias y contables en los distintos
niveles de la organizacion, asi como asegurar que se tomen las medidas oportunas frente a conductas o métodos que pudieran resultar incorrectos.
También velara para que las medidas, politicas y estrategias definidas por el Consejo sean debidamente implantadas.

Asimismo, corresponden a la Comision de Auditoria y Control las competencias establecidas en la Ley, entre ellas:

a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

- La Comision, con ocasion de la convocatoria de la Junta, pone a disposicion de los accionistas el Informe sobre sus actividades realizadas a lo largo
del ejercicio con el objetivo de informar sobre las materias y actividades propias de la competencia de la Comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el

desarrollo de la auditoria.

(la descripcion continla en la seccion H)

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros

. . DON MANUEL VALLS MORATO
con experiencia

Fecha de nombramiento

30/03/2017
del presidente en el cargo /03]
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Comision de Nombramientos
Nombre Cargo Categoria
DONA AURORA CATA SALA PRESIDENTE Independiente
DON ANTHONY FRANK ELLIOT BALL VOCAL Independiente
DON PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independiente
DONA MARIA TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos se regula en el articulo 61 de los Estatutos Sociales y en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos, el Consejo de Administracion o el Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos tendrd como minimo las siguientes responsabilidades basicas:

a) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros.

- Para cumplir con ello ha propuesto al Consejo de Administracion que eleve a la Junta General de Accionistas las propuestas de reeleccion,
ratificacion y nombramiento de Consejeros Independientes, ratificando su idoneidad.

b) informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion.

- Para su cumplimiento informd al Consejo de Administracion las propuestas de reeleccion de un Consejero Ejecutivo y de reeleccion de un
Consejero Dominical, ratificando su idoneidad, para su sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como informé la propuesta de
designacion de una Consejera Ejecutiva por cooptacion, evaluando su idoneidad.

c) velar por el cumplimiento de la composicion cualitativa del Consejo de Administracion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 53 de los
Estatutos Sociales.

- La Comision ha velado por el cumplimiento de la composicion cualitativa del Consejo en todas sus propuestas de, reeleccion, ratificaciony
nombramiento de Consejeros independientes, asi como al informar las propuestas del Consejo sobre los restantes Consejeros. Asimismo, ha
verificado el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Candidatos a Consejeros de Banco Sabadell, de acuerdo con la Recomendacion 14 del
Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, y ha analizado e informado al Consejo la composicion del Consejo, la tipologia de los
Consejeros y la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

d) evaluar la idoneidad, las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion.

- Durante 2018 ha analizado las competencias y diversidad del Consejo de Administracion para determinar los perfiles de los candidatos a
Consejero y ha evaluado la idoneidad de los Consejeros cuyo cargo ha sido objeto de nombramiento y/o reeleccion. También ha informado al
Consejo de Administracion el Programa de Formacion a Consejeros del ejercicio 2018.

e) informar las propuestas de nombramiento y separacion de los altos directivos y del Colectivo Identificado.

- La Comision ha ejercido esta funcion al informar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de los altos directivos y evaluar
su idoneidad. Ademas, ha revisado la composicion del Colectivo Identificado del Banco, de su grupo y de las filiales, y ha informado al Consejo de

Administracion las propuestas de modificacion de Colectivo Identificado.

f) informar sobre las condiciones basicas de los contratos de los Consejeros ejecutivos y de los altos directivos;
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g) examinar y organizar los planes de sucesion del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo del Banco y, en su caso, formular propuestas al
Consejo.

- El Plan de sucesion del Presidente y del Consejero Delegado de Banco Sabadell fue aprobado por el Consejo de Administracion en fecha 21 de
julio de 2016.

(la descripcion continta en la seccion H)

Comision de Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DONA AURORA CATA SALA PRESIDENTE Independiente
DON ANTHONY FRANK ELLIOT BALL VOCAL Independiente
DONA MARIA TERESA CARCIA-MILA LLOVERAS VOCAL Independiente
DON GEORGE DONALD JOHNSTON VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Retribuciones se regula en el articulo 62 de los Estatutos Sociales y en el articulo 14 bis del Reglamento del Consejo de
Administracion. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, los Estatutos, el Consejo de Administracion o el Reglamento de
Administracion, la Comision de Retribuciones tendra como minimo las siguientes responsabilidades basicas:

a) proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros;

- La Comisién de Retribuciones ha informado favorablemente al Consejo de Administracién proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas
la aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Banco Sabadell para los ejercicios 2018, 2019 y 2020, que fue aprobada por la
Junta General de Accionistas de 19 de abril de 2018.

b) proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Directores Generales o de quienes desarrollen sus funciones de Alta
Direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la retribucién individual y las
demas condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia;

- Para el cumplimiento de esta funcion, ha contrastado con informes de consultores externos el benchmark retributivo de los Consejeros Ejecutivos
y de la Alta Direccion y Auditoria Interna; ha informado favorablemente al Consejo de Administracion el grado de cumplimiento de los objetivos
2017 para los Consejeros ejecutivos, la Alta Direccidon y Auditoria Interna, asi como su retribucion fija y variable para el ejercicio 2018.

c) revisar periddicamente la politica de remuneraciones;

- En 2018 la Comisién de Retribuciones ha analizado el informe independiente sobre evaluacidn de la politica y practicas de remuneracion
elaborado por un consultor externo; y ha revisado las politicas retributivas de Banco Sabadell, informando favorablemente al Consejo de
Administracion.

d) informar respecto a los programas de retribucion mediante acciones y/u opciones;

- La Comision analizé con detalle la propuesta de Incentivo Complementario a Largo Plazo 2018-2021, basado en el incremento del valor de las
acciones de Banco Sabadell dirigida a los Consejeros Ejecutivos, la Alta Direccion y otros directivos que forman parte del Colectivo Identificado del
Grupo, e informo favorablemente al Consejo su propuesta para someterla a la Junta General Ordinaria de Accionistas de 19 de abril de 2018 que la
aprobd.

e) revisar periddicamente los principios generales en materia retributiva, asi como los programas de retribucion de todos los empleados,
ponderando la adecuacion a dichos principios;
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- Ha examinado el informe independiente sobre evaluacion de la politica y practicas de remuneracién elaborado por un consultor externo, que
analizaba si la politica retributiva y practicas de remuneracion de Banco Sabadell se ajustaba a los requerimientos y recomendaciones de los
érganos supervisores; ha analizado el grado de cumplimiento de los objetivos del Grupo establecidos para el ejercicio 2017, asi como ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion de los objetivos del Grupo para 2018; ha aprobado los porcentajes de cumplimiento

de los objetivos 2017 por los miembros del Colectivo Identificado del Grupo, asi como ha aprobado la revision salarial del ejercicio 2018 para el
Colectivo Identificado, asi como aprobado el importe de retribucion variable 2017 y el objetivo de retribucién variable 2018 para los miembros del
Colectivo Identificado del Grupo; ha analizado la propuesta de modificacidon estatutaria en relacion con la remuneracion a la que tienen derecho
los Consejeros por el desemperio de sus funciones, con la finalidad de adaptar su redaccién a la normativa vigente y a las mejores practicas de
gobierno corporativo, y acordado informar favorablemente al Consejo de Administracién las modificaciones estatutarias propuestas; ha examinado
el informe que anualmente eleva la Direccion de Recursos Humanos con el fin de facilitar a la Comision de Retribuciones los elementos basicos
que le permitan desempenfar las funciones que tiene encomendadas en relacion a la revision de los principios generales de la politica retributiva de
Banco Sabadell y a la supervision de la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos, la Alta Direccion del Banco y el resto de personas que integran el
denominado Colectivo Identificado; ha informado favorablemente al Consejo de Administracién la retribucion fija para la totalidad de la plantilla de
empleados del grupo e incremento de masa salarial para el ejercicio 2018.

f) velar por la transparencia de las retribuciones;

- Ha colaborado activamente en el Road Show de gobierno corporativo realizado a principios de febrero de 2018,
con los proxys advisors y los accionistas mas significativos, explicando los temas mas relevantes relacionados con la Politica de Remuneraciones.

g) velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo;

(la descripcion continla en la seccion H)

Comision de Riesgos

Nombre Cargo Categoria
DON DAVID VEGARA FIGUERAS PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA TERESA CGARCIA-MILA LLOVERAS VOCAL Independiente
DON GEORGE DONALD JOHNSTON VOCAL Independiente
DON MANUEL VALLS MORATO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisidon de Riesgos se regula en el articulo 63 de los Estatutos Sociales y en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion. Sus
funciones se centran en supervisar y velar por una adecuada asuncioén, control y gestion de todos los riesgos de la entidad y su grupo consolidado
y reportar al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las funciones que le corresponden, de acuerdo con lo establecido en la Ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion, entre ellas:

a) supervisar la implantacion del Marco Estratégico de Riesgos;

b) determinar y proponer al pleno del Consejo los limites anuales de inversién en el mercado inmobiliario, asi como los criterios y voliUmenes
aplicables a los distintos tipos de la misma;

c) reportar al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las funciones que le corresponden, de acuerdo con el presente articulo y demas disposiciones
legales o estatutarias que le sean de aplicacion;

d) informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre los niveles de riesgo asumidos, sobre las inversiones realizadas y sobre la evolucion de las
mismas, asi como sobre las repercusiones que pudieran derivarse para los ingresos del grupo de variaciones en los tipos de interés y su adecuacion
a los VAR aprobados por el propio Consejo;
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e) realizar el seguimiento y detectar cualquier superacion de los umbrales de tolerancia aprobados, velando por la activacion de los planes de
contingencia establecidos al efecto;

f) informar a la Comisién de Retribuciones sobre si los Programas de Retribucion de los empleados son coherentes con los niveles de riesgo, capital
y liquidez del Banco.

Estd formada por un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, todos ellos no ejecutivos, que posean los
oportunos conocimientos, capacidad y experiencia para entender plenamente y controlar la estrategia de riesgo y la propension al riesgo de
la entidad, dos de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes. El Consejo designara a su Presidente de entre los Consejeros
independientes que formen parte de ella, con el voto favorable de los dos tercios de sus componentes.

En el ejercicio de sus funciones, la Comisién de Riesgos podra solicitar directamente la informacién que considere tanto al Consejero Director
General de Riesgos como al Director de Control de Riesgos. Se ha tomado al final del ejercicio 2018 la decision de crear la figura del Chief Risk
Officer que dependera directamente de la Comision de Riesgos.

La Comision de Riesgos se reunira como minimo bimensualmente, y siempre que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o de cualquier
miembro de la Comisién, o a instancia del Presidente del Consejo de Administracion.

Para cada una de las funciones de la Comision de Riesgos enumeradas en los parrafos precedentes con las letras de la a) a la f), las mas importantes
actuaciones llevadas a cabo por la Comision de Riesgos durante el ejercicio han sido las siguientes:

En relacion con funciones de Governance, que se corresponden con las funciones indicadas con las letras a), b) y ¢) la Comision de Riesgos ha
analizado y revisado temas que requieren de su opinion favorable para, en su caso, posterior aprobacion por parte del Consejo de Administracion,
entre los que destacan el Risk Appetitte Statement (RAS), ICAAP, ILAAP, Recovery Plany IFRS9, entre otros, asi como de las diferentes Politicas de
Riesgos, como las relativas a Riesgo de Crédito, Concentracion, Mercado, Liquidez y Capital.

Respecto a la funcién de informar a la Comision de Retribuciones sobre la coherencia de los programas de Retribucion de los empleados con
los niveles de riesgo, capital y liquidez del Banco, indicada en la letra f), la Comision de Riesgos ha revisado el informe de consultores externos
sobre la adecuacion de la politica retributiva de Banco Sabadell a los parametros normativos aplicables a las entidades de crédito, constatando
que la politica retributiva esté alineada al riesgo, y ha informado positivamente a la Comisién de Retribuciones, sobre el analisis realizado de los
objetivos del Colectivo Identificado con los niveles de riesgo, capital y liquidez del Banco y sobre la valoraciéon de la propuesta de objetivos 2018
individualizada para cada uno de los miembros del Colectivo Identificado; asimismo, ha revisado e informado favorablemente la propuesta de
actualizacion de la Politica de conflictos de interés de Consejeros y Altos Cargos al Consejo de Administracion para su aprobacion.

Respecto a las funciones indicadas en las letras d) y e) de la lista de funciones, la Comisidon de Riesgos ha realizado un seguimiento recurrente del
Risk Appetite Statement durante el ejercicio, que comprende las siguientes actuaciones:

- Seguimiento recurrente realizado principalmente a través del Cuadro de Mando de la Comision de Riesgos y anexo al Cuadro de Mando de la
Comision de Riesgos.

- Grandes Grupos revisados en la Comision Ejecutiva.

- Seguimiento de precios ajustados a riesgo.

- Seguimientos Ad-hoc, destacando especialmente este afio el seguimiento periddico del Programa de Migracion de TSB, reporting NPAs, asi
como otros monograficos relativos a riesgo de mercado, riesgo operacional, cyber risk, externalizaciones, riesgo pais, riesgo entidades financieras y
determinados porfolios (SMEs y Corporativa, entre otros).

(la descripcidon continua en la seccion H)

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision Ejecutiva 0,00 0,00 0,00 0,00
Comision d
omision de 1 25,00 1 20,00 1 3333 1 3333
Auditoria y Control
Comision d
ommoh © 2 50,00 2 66,67 1 33,33 1 25,00
Nombramientos
Con.m5|o.n de 2 50,00 2 50,00 2 66,66 1 25,00
Retribuciones
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Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comisia
0”7'5'0” 1 25,00 1 25,00 1 33,33 1 25,00
de Riesgos

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.

En el apartado C.21 se detallan los articulos de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion en el que se contienen las
normas de funcionamiento y competencias de las diferentes comisiones delegadas.

Los textos vigentes de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracién se encuentran disponibles en la web
(www.grupobancosabadell.com), en la seccion "Gobierno corporativo y politica de remuneraciones'.

Por otra parte, la Comision de Auditoria y Control dispone de un Reglamento Interno en el que se detallan sus funciones y procedimientos. Este
Reglamento estd inscrito en el Registro Mercantil y es accesible en la web (www.grupobancosabadell.com), en la seccidn “Gobierno Corporativo y
politica de remuneraciones” Reglamentos del Consejo de Administracion.

Todas las comisiones delegadas elaboran un informe anual de autoevaluacion de su funcionamiento que someten al Consejo de Administracion
del Banco para su evaluacion que para el ejercicio 2017 se ha llevado a cabo con el auxilio de un consultor externo independiente. Asimismo, la
Comision de Auditoria y Control, la Comisiéon de Nombramientos, la Comisién de Retribuciones y la Comision de Riesgos elaboran un informe anual
sobre sus funciones y actividades que se encuentran disponibles en la web (www.grupobancosabadell.com), en la seccion "Gobierno corporativo y
politica de remuneraciones".
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

La Comisién de Auditoria y Control realizara la revisidon previa a la aprobacion por parte del Consejo de Administracion de cualquier operacion

vinculada.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacioén
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacién
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y ho formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de |la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
Su grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de |la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. El Reglamento del Consejo de Administracién contiene obligaciones especificas de lealtad, confidencialidad y de informacion sobre
participaciones en la propia sociedad o de intereses en otras compafias ajenas al grupo, de los miembros del Consejo de Administracién.

Concretamente, en el articulo 25 del Reglamento se establece que el Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades
espanfolas que tengan un objeto social total o parcialmente analogo al de la compania. Quedan a salvo los cargos que puedan desempenfarse
en sociedades del grupo. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compania o entidad, el Consejero deberd comunicarlo a la
Comision de Nombramientos.

El articulo 27 del Reglamento establece que el Consejero debera informar a la compania de las acciones de la misma de las que sea titular
directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion significativa.

Asimismo, debera informar de aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de sus familiares mas allegados. El Consejero también
deberd informar a la compafiia de todos los puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras companias o entidades, y, en
general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la sociedad.

2. El Cédigo de Conducta del Grupo Banco Sabadell redine un conjunto de reglas mediante las cuales se pretende orientar el comportamiento
de sus miembros y de aquellos que interactian con el mismo (clientes, proveedores, accionistas, administraciones y entorno local) basado en
aquellos principios cuyo respeto hemos considerado imprescindibles en la practica de nuestros negocios.

Expresamente contempla las normas aplicables a posibles conflictos de interés con clientes y proveedores y las pautas de actuacion en esos
casos.

3. El Reglamento Interno de Conducta en el dambito del mercado de valores (RIC) del Grupo Banco Sabadell adoptado por el Consejo de
Administracion con fecha 24 de mayo de 2018, es de aplicacion a los miembros del Consejo de Administracion del Banco, y a aquellos directivos
y empleados del mismo cuya labor esté directa o indirectamente relacionada con las actividades y servicios de la entidad en el ambito del
mercado de valores o que tengan acceso de modo frecuente o habitual a informaciones relevantes relativas al propio Banco o a sociedades de
Su grupo.

El texto del RIC contempla, en su apartado cuarto, los mecanismos para identificar, prevenir y resolver los posibles conflictos de interés que
puedan detectar las personas sujetas, las cuales tienen la obligacion de declarar sus vinculaciones significativas, econdmicas, familiares o de
otro tipo, con clientes del Banco por servicios relacionados con el mercado de valores o con sociedades cotizadas en Bolsa, asi como otras
vinculaciones que, a juicio de un observador externo y ecudnime, podrian comprometer la actuacién imparcial de una persona sujeta.

4. La Politica General de Conflictos de Interés del Grupo Banco Sabadell es una norma interna que establece los criterios y procedimientos a
seguir para garantizar que la toma de decisiones en el dambito del Grupo Banco Sabadell en relacion con la prestacion de servicios de inversion
u otros servicios potencialmente generadores de tales conflictos se hace evitando, eliminando o, en ultima instancia, revelando el conflicto de
interés al cliente. La Direccion de Cumplimiento Normativo tiene delegada la responsabilidad de la correcta aplicacion de la Politica General de
Conflictos de Interés, y cuando sea necesario, instara las actuaciones pertinentes del resto de direcciones del grupo a las que aplique.

5. La Politica de Conflictos de Interés de Consejeros y Alta Direccion, aprobada por el Consejo de Administracion con fecha 28 de enero de 2016
y modificada por el Consejo de Administracion en fecha 8 de marzo de 2018, establece las medidas necesarias para gestionar los conflictos de
interés de Consejeros, miembros de la Alta Direccion o personas vinculadas, en relacion tanto a operaciones corporativas o correspondientes a
actividades no bancarias, como a operaciones correspondientes al hegocio bancario ordinario.

El Comité de Operaciones de Crédito efectuara el andlisis de todas las operaciones de crédito de Consejeros, de los miembros de la Alta
Direccion y personas vinculadas y propondra la elevacion de las mismas para su aprobacion por parte del Consejo de Administracion. Asimismo,
el RD 84/2005, que desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de Ordenacion, Supetvision y Solvencia de las entidades de crédito, establece

los requerimientos de comunicacién y/o autorizacion de operaciones de Consejeros, Altos Cargos y personas vinculadas con la autoridad
competente que corresponda.

6. El Comité de Etica Corporativa del Grupo Banco Sabadell, es el responsable de promover el desarrollo del comportamiento ético en toda la
organizacion, proponiendo y asesorando tanto al Consejo de Administracion a través de la Comision de Auditoria y Control como a las distintas
unidades corporativas y de negocio, en la toma de decisiones en las que concurran aspectos que pudieran derivar en conflictos de interés.
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El Comité también es el responsable de supervisar el cumplimiento de las obligaciones derivadas tanto del Cédigo de Conducta como del
Reglamento Interno de Conducta en el ambito del mercado de valores.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Comité de Etica Corporativa cuenta con los recursos de la Direccién de Cumplimiento Normativo, y
con las mas amplias facultades atribuidas por el propio Consejo para acceder a toda la documentacién e informacién que sea precisa para el
desarrollo de su actividad supervisora.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

En Grupo Banco Sabadell, el sistema de Gestidn de Riesgos se fundamenta en el Marco Estratégico de Riesgos que contempla el Risk Appetite
Statement (RAS), las politicas de gestion de riesgos asociadas, asi como el sistema de reporting y el modelo general de gobernanza de la funcién de
riesgos, que contemplan el riesgo fiscal en los términos que se describiran.

El sistema tiene alcance integral, consolidando dicha gestion por drea o unidad de negocio o actividad, filiales, zonas geograficas a nivel corporativo.

El Grupo Banco Sabadell incluye el control de los riesgos fiscales en su Politica de Riesgos como un riesgo especifico.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A. ha aprobado la estrategia fiscal del grupo. Dicha estrategia se rige por los
principios de eficiencia, prudencia, transparencia y minimizacion del riesgo fiscal, estando, con caracter general, alineada con la estrategia de
negocio de Grupo Banco Sabadell y se aplicara a todas las sociedades controladas por el grupo con independencia de su localizacion geografica.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion es responsable, de manera indelegable, de (i) la determinacion de la estrategia fiscal; (ii) la aprobacion de las
inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal,
salvo que su aprobacion corresponda a la junta general; (iii) la aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y (iv) la aprobacion de cualquier transaccion analoga
que, por su complejidad, pudiera menoscabar la transparencia de Banco de Sabadell, SA.y su grupo.

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable del establecimiento de las directrices generales sobre la distribucion organizativa de las
funciones de gestion y control de riesgos, asi como de determinar las principales lineas estratégicas al respecto. Por ello, es el érgano responsable
de aprobar el Marco Estratégico de Riesgos y asegurar que éste es consistente con los objetivos estratégicos de la entidad a corto y largo plazo, asi
como con el plan de negocio, planificacion de capital, capacidad del riesgo y programas de compensacion.

En el seno del propio Consejo de Administracion existe la Comision de Riesgos, a la cual corresponde velar por el cumplimiento del Risk Appetite
Statement (RAS) aprobado por el Consejo de Administracion y las politicas de gestion de riesgo asociadas, incluido el fiscal y cuyas funciones

estan detalladas en el punto C21. Adicionalmente, otras 3 comisiones delegadas participan en la gestion y el control del riesgo: La Comision
Ejecutiva, responsable de la coordinacion de la direccion ejecutiva del Banco y responsable de la aprobacion de operaciones y limites de grupos de
riesgos que superen las delegaciones establecidas, asi como aprobar las propuestas de asset allocation dentro del Marco Estratégico de Riesgos,

la Comision de Auditoria y Control, que supervisa la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos, y es el drgano responsable de la supervision
periddica del marco de gestion y control de riesgos fiscales para validar la eficacia del mismo y asegurar que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente y la Comision de Retribuciones, que asegura que las practicas de remuneracion del grupo sean
coherentes con su perfil de riesgo, evitando la toma inadecuada de riesgos y promoviendo una gestion del riesgo sélida y eficaz.

Las direcciones involucradas en el proceso de gestion y control de riesgos, incluido el fiscal, son entre otras las siguientes:

- Direccién de Control de Riesgos, tiene encomendadas las siguientes funciones: (i) Propone y desarrolla el Marco Estratégico de Riesgos; (ii)
Controla y analiza sistematicamente la evolucién de todos los riesgos relevantes y comprueba la adecuacion de los mismos a las politicas
establecidas; (iii) Propone las directrices, metodologia y estrategia para la gestion de todos los riesgos; (iv) Define y establece el modelo de

control y seguimiento del riesgo, desarrolla sistemas internos de medicion avanzados, siguiendo los requerimientos supervisores, que permiten

la cuantificacion y discriminacion del riesgo y activa su aplicacion en la gestion de negocio; y (v) Establece procedimientos que permiten la
optimizacion de la funcién de crédito y (vi) impulsa y homogeneiza, con la colaboracion y asesoramiento de la Direccion de Asesoria Fiscal
(Direccion de Asesoria Juridica), la gestion y control de los riesgos fiscales dentro del entorno de gestion de riesgos del grupo, controlando y
analizando sistematicamente la evolucion del riesgo fiscal y la adecuacion de los controles a los marcos de politicas establecidas. Se ha tomado al
final del ejercicio 2018 la decisién de crear la figura del Chief Risk Officer que dependera directamente de la Comision de Riesgos.

- Direccién de Gestion de Riesgos, que tiene las siguientes funciones: (i) Gestiona e integra las diferentes exposiciones de acuerdo a los niveles

de autonomia prefijados mediante una selectiva admision, seguimiento y valoracion del riesgo que permite asegurar su calidad, alcanzar el
crecimiento y optimizar la rentabilidad del negocio; (ii) Alinea las prioridades del plan estratégico y la vision de la Direccion de Gestion de Riesgos
en todos los segmentos identificando las iniciativas a desarrollar en el ambito de riesgos.

- Direccidén Financiera, con las siguientes funciones: (i) Da soporte al Consejero Delegado y al Chief Risk Officer en el desarrollo del Marco Estratégico
de Riesgos; (ii) En el seno de los procesos de planificacion, presupuestacion y control de gestion realiza el calculo de las provisiones y la asignacion
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del capital de una manera alineada con la estrategia de la entidad, asegurando que la variable riesgo se incluya en todas las decisiones y
supervisando los modelos especificos de medicidn del riesgo, cuidando su homologacion respecto a principios y metodologias generalmente
aceptados y en particular ante los organismos supervisores. Adicionalmente desarrolla y gestiona el marco de andlisis de stress test dentro
del proceso de planificacion financiera de la entidad; (i) en relacion con el riesgo fiscal es la Direccidn responsable de implantar y cumplir las
obligaciones fiscales en materia de Impuesto sobre Sociedades, Impuesto sobre el Valor Afadido y Precios de Transferencia, implantando los
principios y normas fiscales que deriven de estas materias.

- Direccién de Transformacion de Activos y Participadas Industriales e Inmobiliarias: Gestiona la totalidad de la exposicion inmobiliaria del grupo,
cartera de crédito promotor y activos inmobiliarios del balance del Banco, asi como los procesos de recuperaciones de activos problematicos.

(la descripcidon continua en la seccion H)

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Riesgo de crédito y concentracion
El riesgo de crédito surge ante la eventualidad que se generen pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago por parte de los
acreditados, asi como pérdidas de valor por el simple deterioro de la calidad crediticia de los mismos. Por su especial naturaleza destacan:

- Riesgo de concentraciéon

Complementariamente al riesgo de crédito, el riesgo de concentracion se refiere a exposiciones con potencial de generar pérdidas suficientemente
grandes para amenazar la solvencia de la institucion o la viabilidad de su actividad ordinaria.

- Riesgo de contrapartida

Se denomina riesgo de contrapartida en la normativa regulatoria de recursos propios a la exposicion al riesgo de determinados contratos
financieros (derivados y repos) para los cuales la exposicion al riesgo no corresponde al nocional del contrato. Se distingue entre riesgo de
contrapartida, riesgo de liquidacién y riesgo de entrega.

- Riesgo pais

Es aquel riesgo que concurre a partir de las deudas de un pais globalmente consideradas como consecuencia de razones inherentes a la
soberaniay a la situacién econdmica de un pais, es decir, por circunstancias distintas del riesgo de crédito habitual. Se manifiesta ante la eventual
incapacidad de un deudor para hacer frente a sus obligaciones de pago en divisas frente a acreedores externos, entre otros motivos, por no permitir
el pais el acceso a la divisa, no poder transferirla, por la ineficacia de las acciones legales contra el prestatario por razones de soberania, o por
situaciones de guerra, expropiacion o nacionalizacion.

El Riesgo Pais no sdlo afecta a las deudas contraidas con un Estado o entidades garantizadas por él, sino al conjunto de deudores privados
pertenecientes a ese Estado y que, por causas ajenas a su propia evolucion o decision, experimentan una incapacidad general para hacer frente a
sus deudas.

- Riesgo de Non-Performing Assets (NPAs)

Se define el riesgo de NPAs como el riesgo de incurrir en mayores costes o pérdidas asociados a la gestion de activos dudosos y/o activos
adjudicados recibidos en pago de deuda.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez supone la posibilidad de incurrir en pérdidas debido a la incapacidad de atender los compromisos de pago, aungue sea de
forma temporal, por no disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los mercados para obtener refinanciacién a un precio razonable. Este
riesgo puede derivarse por motivos sistémicos o particulares de la Entidad.

Riesgo de mercado

Este riesgo se define como aquel que surge ante la eventualidad de incurrir en pérdidas de valor de mercado en las posiciones mantenidas
en activos financieros, debido a la variacion de factores de riesgo por los que se ven afectados sus precios o cotizaciones, sus volatilidades o las
correlaciones entre ellos.

Riesgos estructurales, entre los que destacan por su especial naturaleza:

- Riesgo de Tipo de Interés

El riesgo estructural de tipo de interés (también conocido como IRRBB, por sus siglas en inglés, Interest Rate Risk in the Banking Book) es inherente
a la actividad bancaria y se define como la probabilidad de sufrir pérdidas como consecuencia del impacto que originan los movimientos de

los tipos de interés en la cuenta de resultados (ingresos y gastos) y en su estructura patrimonial (valor actual de activos, pasivos y posiciones
contabilizadas fuera de balance sensibles al tipo de interés).

- Riesgo de Tipo de Cambio

El riesgo estructural de tipo de cambio surte ante la eventualidad de que variaciones de los tipos de cambio de mercado entre las distintas divisas
puedan generar pérdidas por las inversiones financieras y por las inversiones permanentes en oficinas y filiales extranjeras con divisas funcionales
distintas del euro.

- Riesgo de spread de crédito en el banking book

El riesgo de spread de crédito (también denominado CSRBB, por sus siglas en inglés, Credit Spread Risk in the Banking Book) se refiere a cualquier
riesgo de spread de instrumentos de crédito que no venga explicado por el riesgo estructural de tipo de interés o por riesgo de default.

- Riesgo de seguros
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El riesgo de seguros se define como aquel riesgo derivado de la participacion de la Entidad en entidades aseguradoras que se ven afectadas
fundamentalmente por el riesgo actuarial ademas de otros riesgos (mercado, contraparte, operacional, etc.).

Riesgo operacional

El riesgo operacional se define como el riesgo de sufrir pérdidas como consecuencia de fallos o falta de adecuacién de personas, procesos, sistemas
0 por eventos externos imprevistos. Esta definicién incluye el riesgo reputacional, de conducta, tecnoldgico, de modelo y de outsourcing. Por su
especial naturaleza destacan:

- Riesgo reputacional

Posibilidad de pérdidas derivadas de la publicidad negativa relacionada con practicas y negocios de la entidad, pudiendo generar pérdida de
confianza en la institucion afectando a su solvencia.

- Riesgo de conducta

Posibilidad de pérdidas para la Entidad derivadas de la prestacion inadecuada de servicios financieros incluidos los casos de conducta dolosa o
negligente.

- Riesgo tecnoldgico

Impacto o afectacion a servicios de clientes (tanto internos como externos) en términos de servicio y calidad, que puedan conllevar pérdidas y/o
fallos de integridad de los datos, derivado de la incorrecta gestién, operacién, control y/o fallo de los sistemas de informacion y de las capacidades
de resiliencia de los mismos y de los equipos que los gestionan.

- Riesgo de modelo

Posibilidad de pérdidas derivadas de la toma de decisiones basada en el uso de modelos inadecuados.

- Riesgo de outsourcing

Posibilidad de pérdidas derivadas de: fallos de los proveedores en la prestacion de servicios subcontratados o su interrupcion, deficiencias en la
seguridad de sus sistemas, la deslealtad de sus empleados o el incumplimiento de las regulaciones que sean de aplicacion.

(la descripcidon continua en la seccion H)

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El principal componente del Marco Estratégico de Riesgos aprobado por el Consejo de Administracion, es el Risk Appetite Statement o Declaracion
de Apetito de Riesgo. El grupo entiende el Risk Appetite Statement como la cantidad y diversidad de riesgos que el Grupo Banco Sabadell busca y
tolera para alcanzar sus objetivos de negocio, manteniendo el equilibrio entre rentabilidad y riesgo.

La declaracion se compone de métricas cuantitativas y elementos cualitativos que, en su conjunto, definen los niveles de apetito de riesgo de la
entidad, tanto globalmente como para cada uno de los riesgos relevantes asumidos en el desarrollo de su actividad ordinaria.

En cuanto al riesgo fiscal, la propia estrategia fiscal mencionada en el apartado E1 anterior tiene entre sus principios generales el de minimizacion
del riesgo fiscal.

Esta declaracién aplica a todos los riesgos identificados en el apartado E3 anterior.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

El grupo proporciona informacion detallada de los riesgos en el Informe Anual que se encuentra disponible en la web corporativa
(Wwww.grupobancosabadell.com - apartado de Informacion accionistas e inversores - Informacion financiera - Informes anuales), concretamente en
el epigrafe 4 del informe de gestion consolidado.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El Marco Estratégico de Riesgos establece los distintos mecanismos de seguimiento de los riesgos relevantes. Dicho seguimiento, al mas alto nivel,
se realiza por parte de la Comision de Riesgos. Adicionalmente, se realiza un seguimiento de caracter mas frecuente y detallado por parte de la
Direccion de Control de Riesgos y el Comité Técnico de Riesgos.

La Comisidn de Riesgos vela por la adecuada asuncion, gestion y control de los riesgos fiscales del grupo, asegurando el cumplimiento de los
principios generales de la estrategia fiscal e informando de las decisiones cuya competencia sea del Consejo de Administracion.

La gestion del riesgo se sustenta en sélidos procedimientos de control de adecuacion a los limites prefijados, con responsabilidades bien definidas
en la identificacion y el seguimiento de indicadores y alertas anticipadas asi como en una avanzada metodologia de valoracion del riesgo.
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El grupo cuenta con sistemas de control de riesgos adecuados a las actividades y negocios de banca comercial en los que opera y al perfil de riesgo
que se desea asumir. Estos sistemas de control estan enmarcados en los procedimientos de admision, seguimiento, mitigacion o recuperacion de
los riesgos anteriormente enunciados, siendo a su vez supervisados.

En este sentido el grupo dispone de un marco de reporting y control del riesgo destinado a realizar seguimiento del cumplimiento del Marco
Estratégico de Riesgos tanto a nivel global para todo el grupo como a nivel mas desagregado para aquellos objetivos que se hayan fijado a nivel de
Unidad de Negocio o Cartera.

La coordinacién del seguimiento recae sobre la Comision de Riesgos, aungue ésta se apoyara en los diferentes Comités y Areas dependiendo de la
tipologia y nivel de desagregacion de cada riesgo.

El Marco de Reporting y Control del Riesgo, incluidos los fiscales, comprende:

- Realizacién y actualizacion periddica de un Cuadro de Mando que recoja la evolucidn de las principales métricas y variables relacionadas con el
Marco Estratégico de Riesgos, velando por su adecuacion al marco y limites establecidos.

- Control y analisis sistematico de la evolucion de todos los riesgos relevantes, con métricas detalladas de segundo nivel.

- Reportar y proponer las acciones oportunas (activacion de protocolos, cambios en directrices, etc.) derivados del analisis de la evolucion de los
riesgos.

- Existe un procedimiento de reporting en el que se incluyen las métricas de primer nivel definidas en este RAS, asi como las métricas adicionales
de segundo nivel para los riesgos relevantes. Este reporte es recopilado, remitido y expuesto por el CRO a los distintos drganos de gobierno y control
(Comité Técnico de Riesgos, Comisién de Riesgos, Consejo de Administracién). El reporte establecido permite identificar las situaciones de alerta o
excedidos, la situacion de las métricas y su evolucion.

- El proceso de reporting correspondiente al Marco Estratégico de Riesgos es liderado por la Direcciéon de Control de Riesgos, que define el
contenido del Cuadro de Mando, incluyendo las métricas de primer y segundo nivel. Dentro del seguimiento de las métricas del grupo se incluyen
las métricas de primer nivel de Banco Sabadell.

- La Direccién de Control de Riesgos, de acuerdo con los departamentos responsables, establece un proceso periddico de recopilacion de
informacion, extraida de bases de datos o procesos con controles propios y sometidos a procedimientos de revisién y auditoria.

Asimismo, ante eventuales superaciones de los limites fijados para cada una de las métricas del RAS se activa un protocolo de actuacion, alienado
con el Recovery Plan del grupo para las métricas del RAS afectadas, para revisar, controlar y, en su caso, corregir los desajustes que se hayan
producido.

El protocolo de actuacion también integra el seguimiento de la ejecucion y los resultados del plan de accidn una vez aprobado y puesto en
funcionamiento.

Adicionalmente, la evaluacion de riesgos también forma parte del esquema de control y se establece mediante metodologias de medicion
avanzadas. A este respecto, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea ha venido configurando un nuevo marco supervisor de adecuacion de
capital de las entidades financieras, denominado Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea (Comité de Basilea) que, como principio basico, pretende
relacionar mas estrechamente los requerimientos de recursos propios de las entidades con los riesgos realmente incurridos basandose en modelos
internos de medicion de riesgos, pardmetros y estimaciones internas, previa validacién de las mismas.

El Banco dispone de una metodologia avanzada que permite valorar de manera fiable los riesgos asumidos y gestionarlos activamente, siguiendo
las pautas definidas por el Comité de Basilea en el desarrollo de los diferentes elementos necesarios para completar los sistemas de medicién de
riesgo.

Partiendo de las medidas de riesgo que proporcionan estas huevas metodologias, se ha desarrollado un modelo de medicidn integral de riesgos
bajo una unidad de medida interna comun, el capital asignado, con el objetivo de conocer el nivel de capital necesario bajo parametros internos
adecuado a un nivel de solvencia determinado. La valoracién del riesgo en términos del capital necesario atribuido permite su relacion con la
rentabilidad obtenida desde el nivel cliente hasta el nivel de unidad de negocio. También se ha desarrollado un sistema analitico Pricing ajustado a
riesgo, que proporciona esta valoracion, la cual esta incorporada en el proceso de fijacion de precios de las operaciones.

(La descripcion continua en la seccién H)
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 5, establece que el Consejo de Administracion se configura basicamente como un
instrumento de supervision y control cuya responsabilidad es la identificacion de los principales riesgos de la sociedad y de su grupo consolidado
e implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion adecuados, asi como la determinacion de las politicas de
informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién publica.

Adicionalmente, segun se establece en el articulo 13 de su Reglamento, el Consejo de Administracion delega la funcidon de supervision de los
sistemas de control interno a la Comision de Auditoria y Control.

La Direccion de Auditoria Interna del grupo tiene entre sus funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria y Control en la supervisién del correcto
disefio, implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion y control de riesgos entre los que se incluye el SCIIF.

Por su parte, la Direccion Financiera del grupo contribuye en la implementacion del marco general de los sistemas de control interno que se
despliegan a nivel de toda la organizacion.

Parte de esa contribucion se materializa en la responsabilidad de disefar e implementar los sistemas de control interno sobre la informacion
financiera que permiten asegurar la bondad de la informacién financiera generada.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio y la revisién de la estructura organizativa es responsabilidad de la Direccién de Organizacién Global y Proyectos Corporativos, que,
basandose en el Plan Director del Grupo Banco Sabadell (cuya periodicidad habitual es de tres afios), analiza y revisa las necesidades de recursos
gue tiene cada Direccion General para su cumplimiento. Esta revision se realiza periddicamente y en ella no solo se decide la plantilla necesaria,
sino también la estructura organizativa de cada unidad. Una vez consensuado, se presenta al Comité de Direccion para su aprobacion y remision a
cada una de las direcciones generales.

Paralelamente se remite mensualmente a la Direccion de Recursos Humanos un detalle de todas las direcciones/unidades/oficinas donde se
reflejan todas las modificaciones que se han producido, a efectos de que se les dote de los recursos que se consideren necesarios para desarrollar
sus tareas.

El organigrama del Grupo Banco Sabadell que resulta del proceso anterior abarca todas las direcciones, areas y departamentos en los que se
estructura el Grupo Banco Sabadell. Este organigrama se complementa con el denominado “mapa de procesos’, en el que a nivel de las diferentes
areas del Grupo Banco Sabadell, se detallan en mayor medida las funciones y responsabilidades asignadas a las mismas, entre las que se detallan
aquellas relacionadas con la presentacion, el analisis y la revision de la informacion financiera. Tanto el organigrama del Grupo Banco Sabadell
como el “mapa de procesos” antes mencionados, estdn ubicados en la intranet corporativa a la que tiene acceso todo el personal.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
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financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Banco Sabadell cuenta con un Cédigo General de Conducta, aprobado por el Consejo de Administracion y disponible a través de la
intranet corporativa, que incluye entre sus principios fundamentales el compromiso de transparencia y en particular, en la relaciéon con sus
accionistas, refleja el compromiso de poner a su disposicion toda la informacion financiera y corporativa. Todo ello con el objetivo de dar estricto
cumplimiento a la obligacion que tiene el Grupo Banco Sabadell de ofrecer informacion financiera fiable y preparada conforme a la normativa que
le aplica, dando una imagen fiel de la sociedad. Asimismo incluye la responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar para que asi
sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus funciones, como de la comunicacion a los érganos de gobierno de cualquier circunstancia que
pueda afectar a ese compromiso.

Existe un Comité de Etica Corporativa que tiene entre sus competencias promover el desarrollo del comportamiento ético en toda la organizacion,
proponiendo y asesorando tanto al Consejo de Administracién como a las distintas unidades corporativas y de negocio, en la toma de decisiones en
las que concurran aspectos que pudieran derivar en conflictos de valores.

Entre las distintas tareas desarrolladas por el Comité de Etica Corporativa se encuentra la de analizar incumplimientos del Cédigo de Conducta o
de cualquier otro cédigo o autorregulacion existente. Para el cumplimiento de sus funciones dispone de los medios humanos y materiales de la
Direccion de Cumplimiento Normativo. Si como consecuencia del ejercicio de sus funciones detectase cualquier incumplimiento debera adoptar
las medidas oportunas, entre ellas, advertir a la Direccién de Recursos Humanos para la aplicacion de posibles acciones correctoras y sanciones.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisidon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Grupo Banco Sabadell dispone, y promueve el uso, de un canal de denuncias implementado para canalizar todo tipo de irregularidades y, en
particular, comunicaciones sobre eventuales incumplimientos del Coédigo General de Conducta. Las comunicaciones recibidas, son tratadas de
forma confidencial y, una vez gestionadas por el Comité de Etica Corporativa, (que estd compuesto por 1 presidente y 6 vocales nombrados por el
Consejo de Administracion), son puestas, en su caso, en conocimiento de la Comision de Auditoria y Control. El canal se gestiona internamentey la
via que contempla de denuncia es mediante un buzdn de correo electronico con direccion 0901CEC@bancsabadell.com.

Programas de formacién y actualizacién peridédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacioén financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Por lo que respecta a los programas de formacion y actualizacion, y en lo que respecta en particular al proceso de preparacion de la informacion
financiera, la Direccidn Financiera del Grupo Banco Sabadell tiene establecido un plan de formacion presencial que abarca fundamentalmente
temas como operativa contable/financiera interna de la entidad, analisis de normativa vigente y borradores de nueva normativa contable nacional
e internacional, andlisis de la situacidn del entorno econdmico nacional e internacional, asi como formacion en la utilizacién de las herramientas
ofimaticas con el objetivo de facilitar la gestion y el control de la informacion financiera.

La programacion de estas sesiones se realiza basandose en dos criterios:

- Sesiones programadas al inicio del ejercicio mediante la eleccidon de los temas que se consideran de maximo interés por la Direccion Financiera.

- Sesiones programadas en el curso del ejercicio en el caso de que aparezca algun tema cuya pronta difusion se considere relevante (borradores de
nuevas normativas contables, evolucién del entorno econémico..).

Estas sesiones de formacién no sélo van dirigidas al personal de la Direccion Financiera, extendiéndose a otras direcciones (Auditoria, Control de
Riesgos, Transformacion de Activos,..), en funcién de los contenidos de las sesiones.

La formacion presencial es impartida principalmente por profesionales internos del Grupo Banco Sabadell, asi como por expertos externos,
especialistas en cada area.

Adicionalmente desde la Direccion de Recursos Humanos, se pone a disposicion de los empleados del Grupo Banco Sabadell una serie de
cursos de formacion financiera que los empleados pueden realizar “on-line”. Entre estos cursos se pueden destacar los que afectan a las NIC-NIIF
(Normativa Internacional de la Informacidn Financiera), matematica financiera, el analisis financiero, Plan General Contable y fiscalidad general.

La Direccidn de Auditoria Interna, a su vez, tiene establecido un plan de formacién dirigido a todos los profesionales de la direccion que incluye
el Programa Superior en Auditoria Interna en Entidades de Crédito (PSAI), impartido por una institucion académica de reconocido prestigio. Este
curso abarca areas como los principios contables y de informacién financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de control y gestion de
riesgos financieros. Durante el curso 2018-2019, 10 profesionales de auditoria se encuentran realizando este programa, y actualmente son 65 los
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miembros de Auditoria Interna certificados en el PSAI. Adicionalmente, durante el 2018, los miembros de la Direcciéon de Auditoria Interna han
participado en workshops sobre nuevos impactos normativos que incluyen novedades contables y en reporting financiero.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El proceso de identificacion de riesgos de error o probabilidad de fraude en la informacion financiera seguido por el Grupo Banco Sabadell se
encuentra documentado en un procedimiento al respecto que establece frecuencias, metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas basicas
sobre el proceso.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso asimismo cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion,
desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones) y se orienta a la identificacién de riesgos de error material en base a la complejidad de las
transacciones, importancia cuantitativa y cualitativa, complejidad de los calculos y aplicacion de juicios y estimaciones actualizandose con una
periodicidad anual. En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no identificadas previamente que
pongan de manifiesto posibles errores en la informacion financiera o (ii), cambios substanciales en las operaciones del Grupo Banco Sabadell, la
Direccion Financiera evalUa la existencia de aquellos riesgos que deben afadirse a aquellos ya identificados.

El proceso se estructura de modo que, semestralmente, se realiza un analisis para identificar qué areas o procesos y en que sociedades y
localizaciones se generan transacciones relevantes.

Una vez identificados, estos son revisados a efectos de analizar los potenciales riesgos de error para esas tipologias de transacciones en cada
objetivo de la informacion financiera.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

En cuanto a la existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn, se detalla el mismo en el apartado F.31. de este
documento.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Adicionalmente, en el proceso se considera la posibilidad de riesgos de error en determinados procesos no ligados a clases de transacciones
especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia en la preparacion de la informacion reportada, tales como el
proceso de revision de juicios y estimaciones y politicas contables significativas o como el proceso de cierre y consolidacion. En este sentido, y de
cara a cubrir los riesgos de esos procesos, el Grupo Banco Sabadell cuenta con las actividades de control que se mencionan en el apartado F3.1. de
este documento. Adicionalmente, cabe destacar que el proceso de identificacion de riesgos tiene en consideracion los posibles efectos de otras
tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc.), en la medida en que éstos puedan
afectar a los estados financieros.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:
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El mencionado proceso se efectia y documenta por parte de la Direccion Financiera del Grupo Banco Sabadell y es supervisado en ultima
instancia por la Comisién de Auditoria y Control.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera del Grupo Banco Sabadell que se publica en los mercados se inician
con su revision por parte de la Direccidn Financiera. Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros semestrales, son
revisados por la Comision de Auditoria y Control, como paso previo a su formulacién por el Consejo de Administracion, tal y como se establece
en el Reglamento de este Ultimo. De acuerdo con lo establecido en su Reglamento la Comision de Auditoria y Control procede a la lectura de la
informacion, asi como su discusion, con los responsables de la Direccion Financiera, Auditoria Interna y con los auditores externos, como pasos
previos a su remisién al Consejo de Administracion.

Una vez la Comisién de Auditoria y Control ha revisado dicha informacion y da su conformidad u observaciones a incorporar, el Director
Financiero, junto con el Presidente y el Consejero Delegado del Grupo Banco Sabadell firman las cuentas y proceden a remitirselas al Consejo de
Administracion para su formulacion.

En relacion con la informacion trimestral, la Comision de Auditoria y Control revisa la informacion financiera critica (cuenta de pérdidas y ganancias
y evolucion de las principales magnitudes de balance) con caracter previo a la remisién de esta informacion al Consejo de Administracion.

En lo relativo a las actividades y los controles relacionados directamente con transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, el Grupo Banco Sabadell dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material (intencionado
o no) en la informacioén reportada a los mercados. Para las areas criticas del Grupo Banco Sabadell se pone especial énfasis en desarrollar sélidas
descripciones de flujos de actividades y controles, cubriendo entre otras:

- Inversion crediticia

- Cartera de renta fija y emisiones realizadas
- Cartera de renta variable

- Depositos de clientes

- Derivados

- Activos inmobiliarios adjudicados

Dichas descripciones contienen informacion sobre en qué debe consistir la actividad de control, para qué se ejecuta (riesgo que pretende mitigar),
quién debe ejecutarlay con qué frecuencia. Las descripciones cubren controles sobre el adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose en
dichas areas.

El Grupo Banco Sabadell cuenta asimismo con procedimientos destinados a mitigar los riesgos de error en procesos no relacionados con
transacciones especificas. En particular, existen procedimientos definidos sobre los procesos de cierre, que incluyen el proceso de consolidacién o
procedimientos de revision especifica de juicios y estimaciones relevantes, siendo en caso necesario elevados a la Alta Direccion.

En relacion con el proceso de consolidacion, incorporado en el proceso de cierre, se han establecido procedimientos para asegurar la correcta
identificacion del perimetro de consolidacion. En particular, por ejemplo, el Grupo Banco Sabadell procede a un analisis mensual del perimetro de
consolidacion, solicitando la informacion que se requiere para dicho estudio a todas las filiales y abarcando el analisis de todo tipo de estructuras
societarias.

La revision de juicios y estimaciones relevantes es realizada a diferentes niveles por miembros de la Direccion Financiera. Adicionalmente, el Grupo
Banco Sabadell informa en sus cuentas anuales de aquellas dreas mas relevantes en las que existen pardmetros de juicio o estimacion asi como
las hipotesis clave contempladas por el Grupo Banco Sabadell con respecto a las mismas. Ademas, dispone de procedimientos de revision de las
estimaciones contables realizadas. En este sentido, las principales estimaciones realizadas se refieren a las pérdidas por deterioro de determinados
activos financieros, los calculos actuariales relativos a los pasivos y compromisos por pensiones, la vida Util de los activos materiales e intangibles, la
valoraciéon de los fondos de comercio, el valor razonable de los activos financieros no cotizados y el valor razonable de los activos inmobiliarios.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicaciéon de la informacidn financiera.

El Grupo Banco Sabadell utiliza sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y por lo tanto, es
altamente dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera, el Grupo Banco Sabadell identifica qué sistemas 'y
aplicaciones son relevantes en cada una de las areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen tanto
aquellos directamente utilizados en la preparacion de la informacién financiera como aqguellos que son relevantes para la eficacia de los controles
que mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones esta definido un marco metodoldgico que establece los distintos puntos de control para el
aseguramiento de que la solucién obtenida cumple los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumple los estandares de
fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

Cualquier cambio a nivel de infraestructuras o aplicaciones es gestionado a través del servicio operacional de la gestion de cambios que define un
flujo para la aprobacion del mismo pudiendo llegar al nivel del Comité de Cambios y definiendo el impacto y posible “retroceso”.

La Direccion de Seguridad de la Informacion y Continuidad Operativa del Grupo Banco Sabadell tiene establecidas politicas encaminadas a culbrir
la seguridad en cuanto a accesos, mediante la segregacion de funciones con la definicion de roles y recursos virtuales, y la continuidad de su
funcionamiento con la creacion de centros de BRS y pruebas periddicas de su operatividad.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Banco Sabadell revisa periédicamente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacion de la
informacion financiera o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad. Hasta la fecha, el Grupo Banco Sabadell no ha externalizado procesos
con impacto relevante en la informacion financiera. No obstante, el Grupo Banco Sabadell si utiliza de forma recurrente informes de expertos
independientes de valoraciones sobre operativas que pueden potencialmente afectar de modo material a los estados financieros.

Para el ejercicio de 2018, las actividades encomendadas a terceros relacionadas con valoraciones y calculos de expertos independientes han tenido
relacion con las tasaciones sobre inmuebles, valoracion de prestaciones post-empleo a favor de los empleados de la entidad y revision de los fondos
de comercio.

Las unidades del Grupo Banco Sabadell responsables de estas operativas ejecutan controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a
comprobar su competencia, capacitacion, acreditacion o independencia, asi como la validez de los datos y métodos utilizados y la razonabilidad de
las hipodtesis utilizadas tal y como se describe en el apartado F.3.1.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direcciéon de Regulacion Contable e Informes Financieros (dependiente de la Direccidén de Reporting Financiero) se encarga de identificary
definir las politicas contables que afectan al Grupo Banco Sabadell, asi como de responder las consultas de caracter contable que planteen tanto
las sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La Direcciéon de Reporting Financiero es la encargada de informar a la Alta Direccién del Grupo Banco Sabadell sobre la nueva normativa contable,
sobre los resultados de la implantacion de la misma y sobre su impacto en los estados financieros del Grupo Banco Sabadell.
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Asimismo, el Comité Técnico de Contabilidad y Divulgacion de Informacion Financiera y no Financiera tiene entre sus funciones, identificar las
operaciones que segun los procedimientos establecidos necesiten ser contrastadas por un tercero experto contable independiente, identificar
y revisar los aspectos en materia contable a elevar a la Comisién de Auditoria y Control para su revisidn, aprobar los procedimientos en materia
contable, y supervisar y contrastar las conclusiones proporcionadas por los grupos de trabajo de analisis de operaciones singulares, asi como
cualquier tratamiento contable que tenga un impacto significativo y que tenga un componente relevante de juicios y estimaciones.

El Grupo Banco Sabadell dispone de guias de procedimientos contables que se adaptan a las necesidades, requerimientos y dimensién del Grupo
Banco Sabadell, en los que se determinan y se explican las normas de preparacion de la informacion financiera y cémo deben ser aplicadas dichas
normas a las operaciones especificas de la entidad. Estos documentos no solo hacen referencia explicita a las normas que aplican sobre cada

tipo de transaccion, sino que también desarrollan y explican la interpretacion de las mismas para que se ajusten exactamente a cada tipo de
transaccion.

Estos documentos se actualizan de forma periddica y al menos anualmente. Las modificaciones significativas realizadas se comunican a las
sociedades dependientes a las que le sean de aplicacion.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciéony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Los principales sistemas y aplicaciones informaticas que intervienen en la generacion de la informacion financiera utilizadas por el Grupo Banco
Sabadell se encuentran centralizadas e interconectadas. Existen procedimientos y controles que aseguran el correcto desarrollo y mantenimiento
de estos sistemas, y su correcta operativa, continuidad y seguridad.

En el proceso de consolidacidon y preparacion de la informacion financiera se utilizan como inputs los estados financieros reportados por las filiales
del grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion financiera requerida tanto para el proceso de armonizacion contable
como para la cobertura de las necesidades de informacion establecidas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de una herramienta informatica para consolidar, que incluye una serie de controles implementados para
asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion recibida de las distintas filiales entre los que cabe destacar controles sobre la
correcta realizacion de los diversos asientos de consolidacion, andlisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones
de resultados obtenidos sobre la adecuada carga de los estados financieros de las entidades que forman el grupo, presupuesto mensual y anual y
controles propios de los estados del Banco de Espafa, en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisidon del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Direccién Financiera realiza en cada cierre una evaluacién de los controles del modelo de control interno, considerando su periodicidad, de los
riesgos de los procesos sobre la informacion financiera, y de la adecuacion y efectividad de los controles que los mitigan, encargandose de generar
y custodiar las evidencias que acreditan la realizacidon de cada control especifico. Asimismo, la Direccidon Financiera evalia de manera continua los
aspectos que pueden dar lugar a modificaciones del modelo de control interno, entre ellos los cambios regulatorios, la incorporacion de nuevos
productos o la modificacion de los procesos de Banco Sabadell, identificando los riesgos asociados a los mismos y disefiando los controles que los
mitiguen, y revisa la criticidad de los controles y los cambios en la relevancia de los procesos con impacto contable.

De acuerdo al Reglamento del Consejo de Administracion, es competencia de la Comisidon de Auditoria y Control la supervisién de Auditoria
Interna. Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control, entre otras funciones, aprueba el plan de Auditoria Interna, evalla los resultados de
cada auditoria y la priorizacion y seguimiento de las acciones correctoras.

La Direcciéon de Auditoria Interna del Banco tiene dependencia directa de la Comision de Auditoria y Control, lo que le otorga independencia
jerarquico-funcional del resto de Direcciones de la Entidad y posiciona la funcion a un nivel apropiado de la Organizacién.
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La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo a su Politica, aprobada por el Consejo de Administracion, tiene entre sus funciones prestar apoyo a
la Comision de Auditoria y Control en la supervision del correcto disefio, implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestiony
control de riesgos.

El Plan Global de Auditoria que la Comision de Auditoria y Control del grupo aprobd en su reunién del 30 de enero de 2018 tenia prevista la
realizacion, entre otras, de actuaciones sobre las areas o procesos considerados con mayor riesgo residual tras la realizacion de un ejercicio de

risk assessment. Durante el 2018 se han desarrollado las actuaciones previstas en el mismo, en algunas de las cuales se ha revisado el entorno de
control, y en particular, evaludndose la correcta identificacién de riesgos sobre procesos, y la suficiencia, el disefio, la implementacion y el efectivo
funcionamiento de los controles existentes. Asimismo, anualmente se revisan los controles generales sobre los sistemas de informacion indicados
en el apartado F.3.2.

Adicionalmente a las actividades de supervisiéon descritas anteriormente realizadas por la Direccién de Control sobre la Informacién Financiera, la
Comision de Auditoria y Control y la Direccion de Auditoria Interna, durante el ejercicio 2018 el auditor externo ha realizado una revision referida a la
informacion relativa al SCIIF, concluyendo sin incidencias.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria y Control se redine, como minimo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la publicacién de informacion regulada)
con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas por parte del
Consejo de Administracion.

En dichas reuniones se revisan en profundidad las Cuentas anuales y semestrales y las declaraciones intermedias trimestrales de la sociedad, asi
como el resto de informacion puesta a disposicion del mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comision de Auditoria y Control previamente
recibe toda la documentacién y mantiene reuniones con el Consejero Director General, la Direccion de Auditoria Interna y el auditor de cuentas en
el caso de las Cuentas anuales y semestrales, con el objetivo de velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la
informacion financiera. Adicionalmente, durante este proceso de discusion se evallan eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado
Y, en su caso, las propuestas para su correccion y el estado de las acciones implementadas.

Por su parte el auditor de cuentas del grupo tiene acceso directo a la Alta Direccion del grupo manteniendo reuniones periddicas tanto

para obtener informacidn necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas durante el
mismo. Respecto a este ultimo aspecto, con caracter anual el auditor externo presenta a la Comisién de Auditoria y Control un informe en el
que se detallan las debilidades de control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo o un certificado en ausencia de las mismas. Este
informe incorpora los comentarios de la Direccion del grupo y, en su caso, los planes de accidn que se han puesto en marcha para remediar las
correspondientes debilidades de control interno.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

La Direccidn Financiera de Banco Sabadell tiene implantada una aplicacion informatica donde se recoge y formaliza la totalidad de controles
SCIIF, a la vez que asegura la continua identificacion de nuevos riesgos a considerar y la correspondiente actualizacion de controles mitigantes en
cada cierre contable. Dicha herramienta facilita que los controles sean validados en tiempo y forma con el objetivo de garantizar la fiabilidad de la
informacion financiera generada. En el disefio de las funcionalidades de la herramienta se han considerado las recomendaciones efectuadas por
la CNMV en su Guia para la preparacion de la descripcion del sistema de control interno sobre la informacion financiera de las Entidades Cotizadas
basado en los principios y buenas practicas recogidos en el informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo Banco Sabadell ha sometido a revisidon por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio de
2018. El informe del Auditor Externo (PricewaterhouseCoopers) sera incluido, a su emisiéon, como anexo del presente informe anual de gobierno
corporativo.
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El alcance de los procedimientos de revision del auditor viene determinado por la Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafa.

54 /79




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisidon ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

De conformidad con el articulo 59 de los Estatutos Sociales la Comision Ejecutiva estara formada por un maximo de seis Consejeros. Al cierre del
ejercicio 2018, la Comision Ejecutiva estaba formada por los tres Consejeros ejecutivos y dos Consejeros independientes. El Presidente del Consejo
de Administracion es miembro de la Comisidn Ejecutiva y también su Presidente y la Secretaria no miembro de la Comision Ejecutiva es Consejera
ejecutiva y Vicesecretaria del Consejo de Administracién, con las mismas facultades que el Secretario del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos ha velado para que la composicion de la Comision Ejecutiva sea similar a la del propio Consejo de Administracion,
existiendo representacion de los Consejeros ejecutivos y de los Consejeros independientes que, ademas, no forman parte de otras Comisiones
Delegadas del Consejo de Administracion. Por ello, Banco Sabadell entiende que la composicidon de la Comision Ejecutiva por categorias de
Consejeros representados es similar a la del propio Consejo de Administracion, respondiendo al fundamento de los principios recogidos en el
Codigo de Buen Gobierno.

El porcentaje de Consejeros independientes en el Consejo de Administracion es el 66,67% y en la Comision Ejecutiva es el 40%.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

A2
La informaciodn facilitada tiene como fuentes las comunicaciones remitidas por los accionistas a la CNMV o bien directamente a la entidad.

A9
Ver cuadro anexo.

B.6

De acuerdo con el articulo 38 de los Estatutos Sociales de Banco de Sabadell, S.A, para la asistencia a la Junta General y ejercitar en ella el derecho
de voto los accionistas deberan acreditar la posesion o representacion de mil (1.000) acciones. Los accionistas que sean titulares de acciones que
no alcancen tal minimo podran agruparse hasta constituir el mismo y conferir su representacién a cualquiera de ellos o a otro accionista que, de
conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales, pueda asistir a aquélla.

Cl12
Don Miquel Roca i Junyent fue nombrado Secretario no Consejero en el Consejo de Administracion del 13 de albril de 2000.

[GARES

La cifra de derechos acumulados por los Consejeros actuales en materia de pensiones incluye el total de las cantidades acumuladas por los
Consejeros desde el afio 2000 y no solo la aportacion anual por este concepto.

Cl14

En aplicacion de la normativa, este epigrafe incluye a los 8 miembros de la Alta Direccidn, mas la Auditora Interna.

Durante el ejercicio 2018 se han producido variaciones en la composicion de la Alta Direccion, con la incorporaciéon del Director General Adjunto D.
José Nieto de la Cierva.

La remuneracion total de la Alta Direccion no incluye las aportaciones conjuntas a planes de pensiones, instrumentadas en pdlizas de seguros,
correspondientes al ejercicio 2018, que ascienden a 2124 miles de euros.

Cl116
(continuacion del texto informado en el apartado C.1.16)

Remocion

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y no hayan sido reelegidos, y cuando lo
decida la Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.
Corresponde a la Comision de Nombramientos elevar las propuestas para la separacion de los Consejeros independientes por la Junta General
de Accionistas, e informar de las propuestas de separacion de los restantes Consejeros. En la actualidad el Consejo de Administracion no tiene
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atribuciones legales ni estatutarias al respecto. La Junta General de Accionistas puede acordar en cualquier momento la separacion de los
Consejeros, tal y como recoge el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

Restricciones
No pueden ser miembros del Consejo de Administracion:

a) Los menores de edad.

b) Las personas sometidas a interdiccion, los quebrados y concursados no rehabilitados, los condenados a penas que lleven anejas la inhabilitacion
para el ejercicio de cargos publicos, los que hubiesen sido condenados por grave incumplimiento de las leyes o disposiciones sociales y aquéllos
que por razén de su cargo no puedan ejercer el comercio.

c) Las personas que sean funcionarios al servicio de la administracion con funciones a su cargo que se relacionen con las actividades propias del
Banco.

d) Las personas que estén en descubierto con el Banco por obligaciones vencidas.

e) Las personas incursas en cualquiera de las causas de incompatibilidad o limitacion previstas por la Ley para el ejercicio del cargo.

c21
(continuacioén del texto informado en el apartado C.2.1)
Comision de Auditoria y Control

- Durante este ejercicio, la Comision ha revisado los sistemas de gestidn y control de riesgos del grupo a través de los informes elaborados por la
Direccion de Riesgos, la Direccion Financiera y la Direccion de Auditoria Interna.

En cumplimiento con las obligaciones de informacion al mercado dentro del marco de las disposiciones establecidas en la parte Octava:
Divulgacion por las Entidades del Reglamento (UE) 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013 (en adelante, CRR-
Capital Requirements Regulation), la Comision ha revisado los contenidos del documento “Informacion con relevancia prudencial’, analizando
la informaciodn relativa a los recursos propios computables y el nivel de solvencia del grupo y su conformidad con los criterios definidos por la
CRRy los objetivos de gestion y control del riesgo contenidos en las politicas del grupo. Ademas, ha revisado pormenorizadamente el conjunto
de magnitudes que sirven para caracterizar el perfil conservador del grupo en las distintas tipologias de riesgo y otros aspectos sobre los que se
requiere informacion.

Ademas, la Comision ha revisado el informe de Autoevaluacion de Capital (ICAAP) correspondiente al ejercicio de 2017 acerca de los sistemas

de gobierno, gestion y control de los riesgos, concluyendo favorablemente acerca de su adecuacion al perfil de riesgos de la entidad, asi como

los niveles de capital en base consolidada del Grupo Banco Sabadell que aseguran la cobertura de los requerimientos regulatorios. También

ha revisado el informe de Autoevaluacion de la Adecuacién de Liquidez (ILAAP). Sobre la base de los contenidos del informe, la Comisién pudo
constatar que el Grupo Banco Sabadell dispone de una posicion de liquidez que le otorga capacidad para atender los compromisos de pago a

un coste razonable, ya sea en condiciones de normalidad o en una situacion de estrés, que el grupo dispone de una estructura de financiacién
estable y equilibrada, en linea con el apetito al riesgo y la estrategia de gestion del riesgo de financiacion definida, y que se dispone de un marco de
gobierno robusto sobre la gestion y el control del riesgo de liquidez y financiacion.

En materia de riesgos fiscales la Comision ha revisado la politica de Estrategia Fiscal con el objetivo de fortalecer el compromiso de Grupo Banco
Sabadell con la transparencia fiscal y con la responsabilidad social en el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

De acuerdo al Reglamento del Consejo de Administracion, es competencia de la Comision de Auditoria y Control la supervision de Auditoria
Interna. Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Control, entre otras funciones, aprueba el plan de Auditoria Interna, evalla los resultados de
cada auditoria y la priorizacion y seguimiento de las acciones correctoras.

En relacién al ejercicio de la funcion de supervision de los servicios de auditoria interna, en fecha 24 de mayo de 2018, y previo informe favorable de
la Comision de Nombramientos, el Consejo de Administracién de Banco Sabadell acordd por unanimidad ratificar la dependencia de la Direccion
de Auditoria Interna de la Comisién de Auditoria y Control del Consejo de Administracion. Con ello se refuerza su independencia jerarquico-
funcional del resto de Direcciones de la Entidad y posiciona la funcidn a un nivel apropiado de la Organizacién.

La Direccidn de Auditoria Interna, de acuerdo a su Politica, aprobada por el Consejo de Administracion, tiene entre sus funciones prestar apoyo a
la Comision de Auditoria y Control en la supervision del correcto disefio, implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestiony
control de riesgos.

El Plan Global de Auditoria que la Comision de Auditoria y Control del grupo aprobd en su reunién del 30 de enero de 2018 tenia prevista la
realizacion, entre otras, de actuaciones sobre las areas o procesos considerados con mayor riesgo residual tras la realizacion de un ejercicio de risk
assessment. Durante el 2018, la Comisidn ha recibido informacion acerca de cémo se han desarrollado las actuaciones previstas en el mismo, en
algunas de las cuales se ha revisado el entorno de control, y en particular, evaludndose la correcta identificacion de riesgos sobre procesos, y la
suficiencia, el disefio, la implementacién y el efectivo funcionamiento de los controles existentes.

Durante el ejercicio de 2018, la Comisién también ha recibido informacién acerca de las conclusiones de los informes emitidos por los auditores
externos y las autoridades de supervision y de la adecuada implantacion de las medidas de mejora propuestas por los organismos reguladores.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

- La Comision de Auditoria ha supervisado durante el ejercicio el modelo de control interno establecido en la Entidad sobre el proceso de
elaboracién y presentacién de informacion financiera regulada y no financiera regulada. Para ello ha recibido informacion de la Direccion
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Financiera, de la Direccidon de Auditoria Interna y de la Auditoria Externa acerca de los riesgos de los procesos sobre la informacion financiera y la
adecuacioén y efectividad de los controles que los mitigan asi como los aspectos que pueden dar lugar a modificaciones del modelo de control
interno, entre ellos los cambios regulatorios, la incorporacion de nuevos productos o la modificacion de los procesos de Banco Sabadell.

d) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos, estableciendo las condiciones para su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su revocacion o no renovacion,
revisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

- Respecto de la Auditoria Externa, la Comision reviso los criterios y condiciones de contratacion y, como resultado de dicha evaluacion, propuso
al Consejo de Administracion la renovacion en el cargo de auditor de cuentas individuales y consolidadas para el ejercicio de 2018 a la firma de
auditoria PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. El Consejo de Administracion acordd, por su parte, someter dicha propuesta a la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2018, que la aprobd.

Ademas, la Comision de Auditoria y Control autorizé el 30 de enero de 2018 iniciar la planificacion de un proceso ordenado de seleccidn del auditor
de cuentas para los ejercicios 2020 a 2022. La Comision ha supervisado durante 2018 que el proceso de seleccion se desarrollara con arreglo a

los criterios establecidos en el Reglamento (UE) 537/2014, de 16 de abiril, sobre los requisitos especificos para la auditoria legal de las entidades

de interés publico. Sobre la base de la recomendacion motivada de la Comision de Auditoria y Control, que contenia dos alternativasy en la

que indicaba su preferencia por la firma KPMG, el Consejo de Administracion acordd en fecha 20 de diciembre proponer a la Junta General de
Accionistas esta designacion.

Respecto al desarrollo de la auditoria de cuentas, a lo largo del afio la Comision ha mantenido una relacion constante con el auditor externo para
conocer su opinidn sobre los aspectos relevantes que afectan a la informacion contable-financiera y que han ido surgiendo en el transcurso de su
trabajo. Asimismo, la Comisién ha revisado en profundidad los contenidos del informe de auditoria, asi como del Informe Adicional presentado por
los auditores a la Comision de Auditoria y Control en relacion con la auditoria del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, requerido para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 36 de la Ley 22/2015, del 20 de julio de 2015, de Auditoria de Cuentas y al articulo 11 del Reglamento
(UE) n° 537/2014 del Parlamento europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014 sobre los requisitos especificos para la auditoria legal de las entidades
de interés publico.

e) Informar las cuentas anuales, asi como los estados financieros trimestrales y semestrales y los folletos que deban remitirse a los érganos
reguladores o de supervision, vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de dichos principios.

- Durante este ejercicio, la Comisién ha prestado especial atencion a la revision de las cuentas anuales y la informacién econémico-financiera
periddica (trimestral y semestral) de la sociedad y al resto de informacion puesta a disposicion del mercado, incluyendo también el Documento de
Registro de Acciones, antes de su difusion al mercado. Para realizar estas revisiones la Direccidn Financiera y el Auditor Externo han participado de
la sesiones de la Comision para presentar los asuntos relativos a la informacion econdmico-financiera.

f) Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas
y en las normas de auditoria.

- Con el objetivo de dar cumplimiento a los requisitos de contratacion de servicios distintos a la auditoria de cuentas a sociedades de auditoria y su
red establecidos en la Politica del Grupo Banco Sabadell para la salvaguarda de la independencia del auditor de cuentas que fue aprobada por la
Comision de Auditoria y Control en la fecha 19 de abril de 2016, la Comision de Auditoria y Control ha revisado los principales servicios distintos de
la auditoria prestados por PricewaterhouseCoopers durante 2018. El objetivo de estas revisiones ha sido asegurar que todos estos trabajos cumplen
con los requisitos de independencia establecidos en la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas y el Reglamento (UE) N° 537/2014 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014, sobre los requisitos especificos para la auditoria legal de las entidades de interés publico y
por el que se deroga la Decision 2005/909/CE de la Comision.

Ademas, la Comision ha verificado, a través de la informacion recibida de los auditores, los procedimientos y las herramientas de la firma con
relaciéon al cumplimiento de la regulacion de independencia. En fecha 24 de julio de 2018 y 28 de enero de 2019 ha recibido confirmacion escrita
sobre su independencia frente al Grupo Banco Sabadell.

De acuerdo con el resultado de estas verificaciones, la Comisidn ha informado favorablemente al Consejo de Administracion, con caracter previo a
la emision del informe de auditoria de cuentas, acerca de la independencia de la firma de auditoria.

g) Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de sus competencias, le sean sometidas a su consideracion por el Consejo de
Administracion.

- La Comision de Auditoria y Control en ejercicio de las competencias que le atribuyen la Ley, los Estatutos Sociales el Reglamento del Consejo

de Administracién y su propio Reglamento ha revisado y emitido todos los informes que son de su competencia, incluyendo la evaluacién anual
acerca de su funcionamiento, asi como un informe con las materias y actividades realizadas durante el ejercicio propias de la competencia de la
Comision.

h) Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los estatutos y reglamentos que los desarrollen, y las que se deriven de las normas de buen

gobierno de general aplicacion.

- En orden al buen gobierno en la actividad del Banco, la Comisidon ha informado favorablemente al Consejo de Administracion en relaciéon con
el informe presentado por la Comision Ejecutiva sobre la estructura y las practicas de gobierno corporativo de Banco de Sabadell, S.A. durante el
ejercicio.
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Asimismo, la Comisién ha revisado los informes semestrales del Comité de Etica Corporativa del grupo relativos a las actividades llevadas a cabo
para asegurar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta del Grupo Banco Sabadell, en el &mbito del mercado de valores, del Cédigo
General de Conducta del Grupo y de las actividades sobre responsabilidad social corporativa y otros hechos relevantes.

Mediante la revision de dichos informes, la Comision también ha recibido informacion sobre el funcionamiento del canal de denuncias, incluyendo
el numero de denuncias recibidas, su origen, la tipologia, los resultados de las investigaciones y las propuestas de actuacion.

En relacion con las operaciones vinculadas a que se refiere la recomendacion 6 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
aprobado por acuerdo del Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores el 18 de febrero de 2015, la Comision ha verificado que las
operaciones con partes vinculadas realizadas durante el ejercicio cumplian los términos y las condiciones establecidas en la normativa vigente
para no requerir autorizacion de los drganos de gobierno o han obtenido este previo informe favorable de la Comision, tras haber verificado que la
contraprestacion y las restantes condiciones propuestas se encontraban dentro de pardmetros de mercado. Asimismo, la Comision ha revisado la
informacion relativa a operaciones con partes vinculadas que consta en las cuentas anuales.

Asimismo, y en conformidad con las recomendaciones establecidas en el documento publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
en fecha 18 de julio de 2013 “Criterios que la CNMV recomienda sean observados por los emisores de valores y los intermediarios financieros

que actuen por cuenta de los emisores de valores en su operativa discrecional de autocartera’, la Comision de Auditoria y Control ha recibido
informacion periddica sobre la negociacién llevada a cabo con acciones propias y su adherencia a las recomendaciones efectuadas por el
regulador.

La Comision de Auditoria estarad formada por un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracién, todos ellos no
ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes, y uno de ellos designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. El Consejo designara a su Presidente de entre los Consejeros
independientes que formen parte de ella, con el voto favorable de los dos tercios de sus componentes y, al Secretario de la Comisidn, éste ultimo
no podra ser Consejero. El Secretario levanta acta de cada una de las sesiones, que son aprobadas en la misma sesion o en la inmediatamente
posterior. Del contenido de dichas reuniones se da cuenta al Consejo de Administracién en su inmediata reunién posterior, mediante lectura del
acta.

Se reline como minimo trimestralmente, siempre que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o de cualquier miembro de la Comision,
0 a instancia del Presidente del Consejo de Administracion o de los auditores externos, para el cumplimiento de las funciones que le han sido
encomendadas.

Con fecha 24 de mayo de 2018, Don José Manuel Lara Garcia ha cesado como vocal de la Comision de Auditoria y Control como consecuencia de
su renuncia al cargo de Consejero.

Comision de Nombramientos

h) establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

- La Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de Banco Sabadell aprobada por el Consejo de Administracién en su sesion de fecha 25 de
febrero de 2016 establece el referido objetivo. La Comisidon de Nombramientos ha verificado el cumplimiento de esta Politica en los acuerdos
adoptados en 2018 referentes a la reeleccion, ratificacion y/o nombramiento de Consejeros, que se han ajustado a los parametros y requisitos de
diversidad exigidos tanto en la Politica como en la normativa vigente para el puesto de miembro del Consejo de Administracion de una entidad de
crédito y, en concreto, para alcanzar los objetivos propuestos de representacion en el Consejo del género menos representado.

Adicionalmente, la Comisiéon de Nombramiento ha aprobado el Informe sobre funciones y actividades de la propia Comisién de Nombramientos
del ejercicio 2017; ha informado la evaluacion anual del funcionamiento de la Comision de Nombramientos correspondiente a 2017 y la evaluacion
del funcionamiento del Consejo de Administracién, de su Presidente, del Consejero Delegado, de la Consejera Independiente Coordinadora y del
Secretario y de la Vicesecretaria del Consejo de Administracion que se ha realizado con el auxilio de un consultor externo independiente. Asimismo,
ha propuesto al Consejo de Administracion cambios en la composicion de las Comisiones Delegadas.

La Comision de Nombramientos estara formada por un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, todos ellos

no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes. El Consejo designara a su Presidente de entre los Consejeros
independientes que formen parte de ella con el voto favorable de los dos tercios de sus componentes.

La Comision de Nombramientos se reline cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la emisiéon de un informe o la adopcion de propuestas'y,
en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para informar

con caracter previo la evaluacién del funcionamiento del propio Consejo.

Con fecha 8 de marzo de 2018 Don Pedro Fontana Garcia ha sido nombrado Vocal de la Comision de Nombramientos.

Comision de Retribuciones

h) verificar la informacion sobre remuneraciones que se contienen en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe de
Remuneraciones de los Consejeros.
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- Ha verificado la informacién sobre remuneraciones que se incorpora en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, dando conformidad al mismo,
e informado favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion del Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.

Adicionalmente, la Comision de Retribuciones ha aprobado y acordado elevar al Consejo de Administracion el Informe de evaluacién de la
Comision de Retribuciones correspondiente al ejercicio 2017 y la propuesta del plan de accion para el ejercicio 2018 realizado con el auxilio de un
consultor externo.

La Comisién de Retribuciones estara formada por un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracién, todos ellos
no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes. El Consejo designara a su Presidente de entre los Consejeros
independientes que formen parte de ella con el voto favorable de los dos tercios de sus componentes.

La Comisién de Retribuciones se relne cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopciéon de propuestas'y,
en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar
la informacion sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual.

Comision de Riesgos

La Comisién de Riesgos ha realizado actuaciones relacionadas con Modelos de riesgo IRB, tanto para la gestién como para el capital y las
provisiones, que se corresponden con las funciones indicadas en la letra e) de la lista de funciones. La implementacion de los Modelos de riesgo
requiere la opinidn favorable de la Comision de Riesgos para su posterior aprobacién por parte del Consejo de Administracion. En este apartado,
cumple destacar las actuaciones relativas al modelo de Ajuste al Grupo y el seguimiento de los Remediation Plans del SSM (Single Supervisory
Mechanism) para los modelos de retail, comercios y autdnomos, LGD (Loss Given Default) asi como los modelos de riesgo de crédito de filiales,
como por ejemplo el de TSB.

Adicionalmente, la Comision de Riesgos ha analizado y revisado monograficos Ad-hoc que permiten revisar riesgos especificos (IT Risk, Riesgo
Operacional, Riesgos de Outsourcing), entre otros, asi como porfolios concretos.

Asimismo, la Comision de Riesgos ha realizado la autoevaluacion de su funcionamiento para el ejercicio 2017 con el auxilio de un consultor externo
y ha aprobado el Informe sobre funciones y actividades de la Comisiéon de Riesgos del ejercicio 2017.

Adicionalmente a la informacién relacionada en este punto, forman parte de las Comisiones Delegadas que se citan las siguientes personas:
- Comision Ejecutiva: Dofla Maria José Garcia Beato, en calidad de Secretaria no vocal.

- Comisidon de Auditoria y Control: Don Miquel Roca i Junyent, en calidad de Secretario no Consejero.

- Comision de Nombramientos: Don Miquel Roca i Junyent, en calidad de Secretario no Consejero.

- Comision de Retribuciones: Dofla Maria José Garcia Beato en calidad de Secretaria no vocal.

- Comision de Riesgos: Dofla Maria José Garcia Beato en calidad de Secretaria no vocal.

D. Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo
Durante el ejercicio se empezd a tramitar como operacién con las caracteristicas de vinculada, una relativa a Inversiones Hemisferio, S.L, que no se
considera como tal al haberse aprobado tras el cese del Consejero relacionado como miembro del Consejo.

E2
(continuacion del texto informado en el apartado E.2)

- Direccion de Tesoreria y Mercado de Capitales: responsable de la gestion de la liquidez coyuntural del Banco asi como de la gestion y
cumplimiento de sus coeficientes y ratios regulatorios. Asimismo, gestiona el riesgo de la actividad de cartera propia, riesgo de tipo de interés 'y
de tipo de cambio y de libros de diferente naturaleza, fundamentalmente por flujos de operaciones con clientes tanto internos como externos,
originados por la propia actividad de las unidades de Distribucién como por Direccidon Financiera, red de oficinas y sucursales.

- Direccién de Cumplimiento Normativo, que impulsa y procura los mas altos niveles de cumplimiento de la legislacion vigente y la ética
profesional dentro del grupo, mitigando el riesgo de cumplimiento normativo, entendido éste como el riesgo de incurrir en sanciones legales o
administrativas, pérdidas financieras significativas o pérdidas de reputaciéon por incumplimiento de leyes, regulaciones, normas, autorregulaciones y
codigos de conducta aplicables a la actividad bancaria.

- Direccién de Auditoria Interna: (i) supervisa el sistema de control establecido para el cumplimiento efectivo de las politicas y procedimientos de
gestion, evaluando la suficiencia y eficacia de las actividades de gestion y control de cada unidad funcional y ejecutiva, reportando directamente
a la Comisiéon de Auditoria y Control; (ii) verifica el disefio y efectividad de todo lo expuesto en el Risk Appetite Statement y su alineacion con el
marco de supervision; y (iii) aporta aseguramiento sobre la implementacion del RAS tanto en la estructura de documentos (consistencia entre
éstos y el Statement) como en la posterior integracion en la gestion de la entidad, verificando el cumplimiento de las métricas y planes de accién
establecidos.

- Direccién de Asesoria Fiscal (Direccion de Asesoria Juridica): responsable de fijar el criterio fiscal en los asuntos que tengan trascendencia fiscal,
de prestar asesoramiento al Consejo de Administracion y a las distintas direcciones del grupo. Asimismo, podra solicitar asesoramiento a expertos
independientes en aquellos casos en que asi se considere necesario.
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- El resto de Direcciones, areas y departamentos, como, entre otras, la Direccion de Recursos Humanos y la de Administracion centralizada, deberan
ejecutar la estrategia fiscal en todas aquellas acciones u operaciones que puedan tener trascendencia fiscal.

Ademas estan constituidos los siguientes comités que también tienen funciones de control y gestion de riesgos dentro del Marco Estratégico de
Riesgos:

- Comité Técnico de Riesgos (CTR), que se celebra con periodicidad mensual y al que corresponden las siguientes funciones:

(i) dar soporte a la Comisién de Riesgos en el ejercicio de sus funciones: determinacion, propuesta, revisién y seguimiento del Marco Estratégico

de Riesgos; seguimiento global de los riesgos relevantes de la entidad; seguimiento de los umbrales de tolerancia de métricas de primery
segundo nivel y planes de adecuacion; (ii) aprobar limites de segundo nivel (entre ellos, métricas de liquidez, tipo de interés, tesoreria); (iii) aprobar
modificaciones leves en modelos, criterios y procedimientos asi como el seguimiento del uso de modelos y autonomias en la aprobacion de
operaciones; (iv) aprobar marcos de politicas y debate estratégico de asset allocation (sector publico, sectorial..); (v) seguir la gestion de la mora; (vi)
analizar temas ad-hoc especificos por portfolio para su traslado e integracion en la gestién; y (vii) desarrollar y proponer politicas y criterios para una
adecuada gestion del riesgo.

- Comité de Operaciones de Crédito (COC), que se celebra con una periodicidad semanal y al que le corresponden las siguientes funciones: (i)
aprobar operaciones de crédito, incluyendo operaciones/limites de paises y bancos, y de criterios especificos alineados con las politicas conforme
a las delegaciones establecidas; (ii) establecer las autonomias de acuerdo con las delegaciones establecidas asi como el seguimiento de su uso

y elevacion a la Comisidn Ejecutiva de las propuestas de modificacion que se consideren adecuadas; y (iii) reportar mensualmente a la Comision
Ejecutiva las operaciones aprobadas y realizadas en el mes anterior.

- Comité de Operaciones de Activos y Capital (COAC), que se celebra con una periodicidad quincenal y le corresponden las funciones siguientes:
(i) aprobar las operaciones correspondientes a la gestion de activos de acuerdo con las delegaciones establecidas; (ii) reportar mensualmente a la
Comision Ejecutiva las operaciones aprobadas y realizadas en el mes anterior.

- Comité de Desarrollo Inmobiliario, que tiene las siguientes funciones asignadas: (i) fijar la estrategia y los criterios de actuacién sobre la cartera
inmobiliaria del grupo (analisis de la evolucion de la exposicion inmobiliaria y politicas de actuacién inmobiliaria); (i) tomar las decisiones

que deban adoptarse por las filiales inmobiliarias (tenedoras y servicer): propuesta de operaciones de inversion en desarrollo de promociones
inmobiliarias y desarrollo del suelo; y (iii) seguir la evolucion de Solvia Real Estate.

- Comité de Activos y Pasivos (COAP): Organo que define criterios para una adecuada gestidn del riesgo estructural del balance del grupo asumido
en la actividad comercial y del riesgo de mercado. Supervisa el riesgo de tipo de interés, de cambio o de renta variable asi como el de liquidez y
apunta alternativas comerciales, de mercado o de cobertura tendentes a conseguir objetivos de negocio acordes con la situacion de los mercados y
la situacion del balance.

- Comité de Riesgo Operacional, que se celebra con periodicidad bimestral, define las directrices estratégicas y el marco de gestion del riesgo
operacional y establece las prioridades operativas a partir de la evaluacion de la exposicion al riesgo de las diferentes direcciones de negocio y
corporativas. Dentro del Comité de Riesgo Operacional se incluye la gestion del Riesgo Reputacional.

- Organo de Control Interno: Organo de control y seguimiento que vela por el cumplimiento de la Ley de prevencién del blanqueo de capitales y de
la financiacién del terrorismo y la Ley del bloqueo a la financiacién del terrorismo en el grupo, donde estan representadas todas las sociedades del
mismo que son sujetos obligados asi como las areas de especial riesgo del Banco. La Direccion de Cumplimiento Normativo actla como secretario
del érgano.

- Comité de Etica Corporativa: Organo de control y seguimiento que vela por el cumplimiento en el grupo de las normas de conducta del mercado
de valores y del codigo general de conducta.

Adicionalmente, existen otros comités mas especificos de cada riesgo entre ellos destacamos el Comité de Modelos, el Comité de Provisiones y el
Comité de Liquidez

E3

(continuacién del texto informado en el apartado E.3)

Riesgo de negocio

Posibilidad de incurrir en pérdidas derivadas de hechos adversos que afectan negativamente a la capacidad, fortaleza y recurrencia de la cuenta de
resultados.

Riesgo fiscal

El Riesgo Fiscal se define como la probabilidad de incumplir los objetivos establecidos en la estrategia fiscal de Banco Sabadell desde una doble
perspectiva y debido a factores internos o externos:

- Por un lado, la probabilidad de incurrir en un incumplimiento de las obligaciones tributarias que pueda derivar en una falta de ingreso indebida, o
la concurrencia de cualquier otro evento que genere un potencial perjuicio para el Banco en el cumplimiento de sus objetivos.

- Por otro, la probabilidad de incurrir en un ingreso indebido en el cumplimiento de las obligaciones tributarias generando asi un perjuicio para el
accionista u otros grupos de interés.

Riesgo de cumplimiento normativo
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El riesgo de cumplimiento normativo se define como la posibilidad de incurrir en sanciones legales o administrativas, pérdidas financieras
significativas o pérdidas de reputacion por incumplimiento de leyes, regulaciones, normas internas y cédigos de conducta aplicables a la actividad
del grupo.

E6
(continuacién del texto informado en el apartado E.6)

En relacion con el riesgo de crédito, se hallan en uso modelos de medicién avanzados basados en informacién interna, adaptados a los distintos
segmentos y tipos de contraparte (empresas, comercios, particulares, hipotecas y consumo, promotores, project finance, financiacién estructurada,
entidades financieras y paises), que permiten discriminar el riesgo de las operaciones y también estimar la probabilidad de mora o la severidad
dada la eventualidad que se produzca el incumplimiento.

En relaciéon con el riesgo fiscal, el Banco cuenta con una politica de gestion de riesgo fiscal que tiene como objetivo asegurar el cumplimiento
de las obligaciones fiscales, a la vez que se garantice un rendimiento adecuado para nuestros accionistas. Asesoria Fiscal establece los criterios
y asesora sobre la fiscalidad aplicable a las distintas Direcciones encargadas de la liquidacién de los distintos impuestos siendo responsabilidad
de las distintas Direcciones establecer los procedimientos y controles que garanticen la correcta elaboracion y pago de las correspondientes
liquidaciones, sometidos a la supervision de la Auditoria Interna.

En el Informe Anual, disponible en la web corporativa, se proporciona mas informacion acerca de los sistemas de control de los riesgos a los que
estd sujeto el grupo: www.grupobancosabadell.com - apartado de Informacién accionistas e inversores - Informacion financiera - Informes anuales.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 31/01/2019 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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A.9 Cuadro Anexo

Fecha de comunicacion

Total de acciones
directas adquiridas

Total de acciones
indirectas adquiridas

% total sobre capital social

29/03/2018 55.579.829 0 0,99
10/07/2018 63.199.756 0 1,12
12/11/2018 69.450.695 0 1,23
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFOKMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE BANCO
DE SABADELL, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018

Al Consejo de Administracién de Banco de Sabadell, S.A.,

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 14 de diciembre de 2018, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” adjunta incluida en el apartado
“F. Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la
informacién financiera (SCIIF)” del Informe Anual de Gobierno Corporativo para entidades cotizadas
de Banco de Sabadell, S.A. correspondiente al ejercicio 2018, en el que se resumen los procedimientos
de control interno de la Entidad en relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la informacién
financiera anual, éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como tinico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluaciéon del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2018
que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la Ley de Auditoria de Cuentas, no expresamos una opinién de auditoria en los términos
previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., C/ Ausé y Monzd, 16, 03006 Alicante, Espafia
Tel.: +34 965 980 350 / +34 902 021 111, Fax: +34 965 208 933, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.0O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Entidad en relacion con el SCIIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacién requerida de acuerdo al contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCITF, del modelo de IAGC segtin se
establece en la Circular n°5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), posteriormente modificada por la Circular n° 7/2015 de 22 de diciembre de
2015 de la CNMV y la Circular n°® 2/2018 de 12 de junio de la CNMYV.

2, Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la Entidad.

3 Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la Comision de Auditoria y
Control.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la Entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y Control y
otras comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n° 5/2013 de fecha 12
de junio de la CNMV, modificada por la Circular n° 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV y
la Circular n® 2/2018 de 12 de junio de la CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los
Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewatenhouseCoopers Auditores, S.L.
INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

PricewaterhouseCoopers

’ /
Raul Ara Navarro Atiditores, S.L.

Afio Ne
9/00933
SELEgl:%RPORATlV%?/;O,OO EUR

31 de enero de 2019

Informe sobre trabajos distintos
a la auditoria de cuentas



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en
relacién con el proceso de emision de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué odrganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 5, establece que el Consejo de Administracion se
configura basicamente como un instrumento de supervisién y control cuya responsabilidad es la identificacion de los
principales riesgos de la sociedad y de su grupo consolidado e implantaciéon y seguimiento de los sistemas de
control interno y de informacién adecuados, asi como la determinacion de las politicas de informacion y
comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién publica.

Adicionalmente, segin se establece en el articulo 13 de su Reglamento, el Consejo de Administracion delega la
funcion de supervision de los sistemas de control interno a la Comision de Auditoria y Control.

La Direccion de Auditoria Interna del grupo tiene entre sus funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria y Control
en la supervision del correcto disefio, implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion y control
de riesgos entre los que se incluye el SCIIF.

Por su parte, la Direccién Financiera del grupo contribuye en la implementacion del marco general de los sistemas
de control interno que se despliegan a nivel de toda la organizacion.

Parte de esa contribucion se materializa en la responsabilidad de disefiar e implementar los sistemas de control
interno sobre la informacién financiera que permiten asegurar la bondad de la informacién financiera generada.

F.1.2.Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de Ia
informacién financiera, los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii)
de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de
tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.

El disefio y la revisién de la estructura organizativa es responsabilidad de la Direccién de Organizacion Global
y Proyectos Corporativos, que, basandose en el Plan Director del Grupo Banco Sabadell (cuya periodicidad
habitual es de tres afios), analiza y revisa las necesidades de recursos que tiene cada Direccién General para
su cumplimiento. Esta revision se realiza periddicamente y en ella no solo se decide la plantilla necesaria, sino
también la estructura organizativa de cada unidad. Una vez consensuado, se presenta al Comité de Direccion
para su aprobacion y remision a cada una de las direcciones generales.

Paralelamente se remite mensualmente a la Direccién de Recursos Humanos un detalle de todas las
direcciones/unidades/oficinas donde se reflejan todas las modificaciones que se han producido, a efectos de
que se les dote de los recursos que se consideren necesarios para desarrollar sus tareas.

El organigrama del Grupo Banco Sabadell que resulta del proceso anterior abarca todas las direcciones,
areas y departamentos en los que se estructura el Grupo Banco Sabadell. Este organigrama se complementa
con el denominado “mapa de procesos”, en el que a nivel de las diferentes areas del Grupo Banco Sabadell,
se detallan en mayor medida las funciones y responsabilidades asignadas a las mismas, entre las que se
detallan aquellas relacionadas con la presentacién, el andlisis y la revision de la informacion financiera. Tanto
el organigrama del Grupo Banco Sabadell como el “mapa de procesos” antes mencionados, estan ubicados
en la intranet corporativa a la que tiene acceso todo el personal.




» Cdédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores
incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacién financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

El Grupo Banco Sabadell cuenta con un Cédigo General de Conducta, aprobado por el Consejo de
Administracion y disponible a través de la intranet corporativa, que incluye entre sus principios fundamentales
el compromiso de transparencia y en particular, en la relaciéon con sus accionistas, refleja el compromiso de
poner a su disposicion toda la informacion financiera y corporativa. Todo ello con el objetivo de dar estricto
cumplimiento a la obligacién que tiene el Grupo Banco Sabadell de ofrecer informacién financiera fiable y
preparada conforme a la normativa que le aplica, dando una imagen fiel de la sociedad. Asimismo incluye la
responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar para que asi sea, tanto a través del correcto
desarrollo de sus funciones, como de la comunicacién a los érganos de gobierno de cualquier circunstancia
que pueda afectar a ese compromiso.

Existe un Comité de Etica Corporativa que tiene entre sus competencias promover el desarrollo del
comportamiento ético en toda la organizacion, proponiendo y asesorando tanto al Consejo de Administracion
como a las distintas unidades corporativas y de negocio, en la toma de decisiones en las que concurran
aspectos que pudieran derivar en conflictos de valores.

Entre las distintas tareas desarrolladas por el Comité de Etica Corporativa se encuentra la de analizar
incumplimientos del Cédigo de Conducta o de cualquier otro cddigo o autorregulacion existente. Para el
cumplimiento de sus funciones dispone de los medios humanos y materiales de la Direccién de Cumplimiento
Normativo. Si como consecuencia del ejercicio de sus funciones detectase cualquier incumplimiento debera
adoptar las medidas oportunas, entre ellas, advertir a la Direccion de Recursos Humanos para la aplicacion
de posibles acciones correctoras y sanciones.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adiciéon a eventuales incumplimientos del cddigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza
confidencial.

El Grupo Banco Sabadell dispone, y promueve el uso, de un canal de denuncias implementado para canalizar
todo tipo de irregularidades y, en particular, comunicaciones sobre eventuales incumplimientos del Cédigo
General de Conducta. Las comunicaciones recibidas, son tratadas de forma confidencial y, una vez
gestionadas por el Comité de Etica Corporativa, (que estad compuesto por 1 presidente y 6 vocales nombrados
por el Consejo de Administracion), son puestas, en su caso, en conocimiento de la Comision de Auditoria y
Control. El canal se gestiona internamente y la via que contempla de denuncia es mediante un buzén de
correo electrénico con direccién 0901CEC@bancsabadell.com.

» Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y
revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos,
normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Por lo que respecta a los programas de formacion y actualizacion, y en lo que respecta en particular al
proceso de preparacién de la informacién financiera, la Direccién Financiera del Grupo Banco Sabadell tiene
establecido un plan de formacién presencial que abarca fundamentalmente temas como operativa
contable/financiera interna de la entidad, andlisis de normativa vigente y borradores de nueva normativa
contable nacional e internacional, analisis de la situacion del entorno econémico nacional e internacional, asi
como formacién en la utilizacion de las herramientas ofiméaticas con el objetivo de facilitar la gestion y el
control de la informacién financiera.

La programacion de estas sesiones se realiza basandose en dos criterios:

- Sesiones programadas al inicio del ejercicio mediante la eleccién de los temas que se consideran de
méaximo interés por la Direccion Financiera.

- Sesiones programadas en el curso del ejercicio en el caso de que aparezca algun tema cuya pronta difusion
se considere relevante (borradores de nuevas normativas contables, evolucién del entorno econémico...).

Estas sesiones de formacién no sélo van dirigidas al personal de la Direccion Financiera, extendiéndose a
otras direcciones (Auditoria, Control de Riesgos, Transformacion de Activos,...), en funcién de los contenidos
de las sesiones.

La formacion presencial es impartida principalmente por profesionales internos del Grupo Banco Sabadell, asi
como por expertos externos, especialistas en cada area.

Adicionalmente desde la Direccion de Recursos Humanos, se pone a disposicién de los empleados del Grupo
Banco Sabadell una serie de cursos de formacion financiera que los empleados pueden realizar “on-line”.
Entre estos cursos se pueden destacar los que afectan a las NIC-NIIF (Normativa Internacional de la
Informacion Financiera), matematica financiera, el andlisis financiero, Plan General Contable y fiscalidad
general.

La Direccion de Auditoria Interna, a su vez, tiene establecido un plan de formacién dirigido a todos los
profesionales de la direccion que incluye el Programa Superior en Auditoria Interna en Entidades de Crédito



(PSAI), impartido por una institucion académica de reconocido prestigio. Este curso abarca areas como los
principios contables y de informacion financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de control y gestion
de riesgos financieros. Durante el curso 2018-2019, 10 profesionales de auditoria se encuentran realizando
este programa, y actualmente son 65 los miembros de Auditoria Interna certificados en el PSAL
Adicionalmente, durante el 2018, los miembros de la Direccién de Auditoria Interna han participado en
workshops sobre nuevos impactos normativos que incluyen novedades contables y en reporting financiero.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacion de riesgos de error o probabilidad de fraude en la informacion financiera seguido
por el Grupo Banco Sabadell se encuentra documentado en un procedimiento al respecto que establece
frecuencias, metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas béasicas sobre el proceso.

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

El proceso asimismo cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera (existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion, presentacién, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones) y se orienta a la
identificacion de riesgos de error material en base a la complejidad de las transacciones, importancia
cuantitativa y cualitativa, complejidad de los célculos y aplicacion de juicios y estimaciones actualizandose con
una periodicidad anual. En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i),
circunstancias no identificadas previamente que pongan de manifiesto posibles errores en la informacién
financiera o (ii), cambios substanciales en las operaciones del Grupo Banco Sabadell, la Direccién Financiera
evalla la existencia de aquellos riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

El proceso se estructura de modo que, semestralmente, se realiza un andlisis para identificar qué areas o
procesos y en que sociedades y localizaciones se generan transacciones relevantes.

Una vez identificados, estos son revisados a efectos de analizar los potenciales riesgos de error para esas
tipologias de transacciones en cada objetivo de la informacion financiera.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de propésito especial.

En cuanto a la existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, se detalla el mismo
en el apartado F.3.1. de este documento.

» Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

Adicionalmente, en el proceso se considera la posibilidad de riesgos de error en determinados procesos no
ligados a clases de transacciones especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su
trascendencia en la preparacién de la informacién reportada, tales como el proceso de revision de juicios y
estimaciones y politicas contables significativas o como el proceso de cierre y consolidacion. En este sentido,
y de cara a cubrir los riesgos de esos procesos, el Grupo Banco Sabadell cuenta con las actividades de
control que se mencionan en el apartado F.3.1. de este documento. Adicionalmente, cabe destacar que el
proceso de identificacion de riesgos tiene en consideracion los posibles efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc.), en la medida en que
éstos puedan afectar a los estados financieros.

* Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El mencionado proceso se efectia y documenta por parte de la Direccion Financiera del Grupo Banco
Sabadell y es supervisado en Ultima instancia por la Comisién de Auditoria y Control.

F.3 Actividades de control



Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables,
asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento
de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

Los procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera del Grupo Banco Sabadell que se publica
en los mercados se inician con su revision por parte de la Direccién Financiera. Las cuentas anuales individuales y
consolidadas y los informes financieros semestrales, son revisados por la Comision de Auditoria y Control, como
paso previo a su formulacién por el Consejo de Administracion, tal y como se establece en el Reglamento de este
ultimo. De acuerdo con lo establecido en su Reglamento la Comision de Auditoria y Control procede a la lectura de
la informacién, asi como su discusién, con los responsables de la Direccién Financiera, Auditoria Interna y con los
auditores externos, como pasos previos a su remision al Consejo de Administracion.

Una vez la Comision de Auditoria y Control ha revisado dicha informacién y da su conformidad u observaciones a
incorporar, el Director Financiero, junto con el Presidente y el Consejero Delegado del Grupo Banco Sabadell firman
las cuentas y proceden a remitirselas al Consejo de Administracién para su formulacion.

En relacién con la informacién trimestral, la Comisién de Auditoria y Control revisa la informacién financiera critica
(cuenta de pérdidas y ganancias y evolucién de las principales magnitudes de balance) con caracter previo a la
remision de esta informacion al Consejo de Administracion.

En lo relativo a las actividades y los controles relacionados directamente con transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, el Grupo Banco Sabadell dispone de descripciones de controles
implementados para mitigar el riesgo de error material (intencionado o no) en la informacién reportada a los
mercados. Para las areas criticas del Grupo Banco Sabadell se pone especial énfasis en desarrollar sélidas
descripciones de flujos de actividades y controles, cubriendo entre otras:

* Inversion crediticia

* Cartera de renta fija y emisiones realizadas
* Cartera de renta variable

* Depdsitos de clientes

* Derivados

* Activos inmobiliarios adjudicados

Dichas descripciones contienen informacion sobre en qué debe consistir la actividad de control, para qué se ejecuta
(riesgo que pretende mitigar), quién debe ejecutarla y con qué frecuencia. Las descripciones cubren controles sobre
el adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose en dichas areas.

El Grupo Banco Sabadell cuenta asimismo con procedimientos destinados a mitigar los riesgos de error en
procesos no relacionados con transacciones especificas. En particular, existen procedimientos definidos sobre los
procesos de cierre, que incluyen el proceso de consolidacion o procedimientos de revision especifica de juicios y
estimaciones relevantes, siendo en caso necesario elevados a la Alta Direccion.

En relacion con el proceso de consolidacion, incorporado en el proceso de cierre, se han establecido
procedimientos para asegurar la correcta identificacion del perimetro de consolidacion. En particular, por ejemplo, el
Grupo Banco Sabadell procede a un andlisis mensual del perimetro de consolidacién, solicitando la informacion que
se requiere para dicho estudio a todas las filiales y abarcando el andlisis de todo tipo de estructuras societarias.

La revision de juicios y estimaciones relevantes es realizada a diferentes niveles por miembros de la Direccion
Financiera. Adicionalmente, el Grupo Banco Sabadell informa en sus cuentas anuales de aquellas areas mas
relevantes en las que existen parametros de juicio o estimacion asi como las hipoétesis clave contempladas por el
Grupo Banco Sabadell con respecto a las mismas. Ademas, dispone de procedimientos de revision de las
estimaciones contables realizadas. En este sentido, las principales estimaciones realizadas se refieren a las
pérdidas por deterioro de determinados activos financieros, los célculos actuariales relativos a los pasivos y
compromisos por pensiones, la vida Util de los activos materiales e intangibles, la valoracién de los fondos de
comercio, el valor razonable de los activos financieros no cotizados y el valor razonable de los activos inmobiliarios.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre
otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos,
continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes
de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

El Grupo Banco Sabadell utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus
operaciones y por lo tanto, es altamente dependiente de su correcto funcionamiento.



Como parte del proceso de identificacioén de riesgos de error en la informacién financiera, el Grupo Banco Sabadell
identifica qué sistemas y aplicaciones son relevantes en cada una de las areas o procesos considerados
significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen tanto aquellos directamente utilizados en la
preparacién de la informacion financiera como aquellos que son relevantes para la eficacia de los controles que
mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones esta definido un marco metodolégico que establece los distintos
puntos de control para el aseguramiento de que la solucién obtenida cumple los requerimientos solicitados por el
usuario y el nivel de calidad cumple los estandares de fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

Cualquier cambio a nivel de infraestructuras o aplicaciones es gestionado a través del servicio operacional de la
gestién de cambios que define un flujo para la aprobacién del mismo pudiendo llegar al nivel del Comité de Cambios
y definiendo el impacto y posible “retroceso”.

La Direccién de Seguridad de la Informacién y Continuidad Operativa del Grupo Banco Sabadell tiene establecidas
politicas encaminadas a cubrir la seguridad en cuanto a accesos, mediante la segregacion de funciones con la
definicion de roles y recursos virtuales, y la continuidad de su funcionamiento con la creacion de centros de BRS y
pruebas periédicas de su operatividad.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
célculo o valoraciébn encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

El Grupo Banco Sabadell revisa periédicamente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el
proceso de preparacion de la informacién financiera o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad. Hasta la fecha,
el Grupo Banco Sabadell no ha externalizado procesos con impacto relevante en la informacién financiera. No
obstante, el Grupo Banco Sabadell si utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes de
valoraciones sobre operativas que pueden potencialmente afectar de modo material a los estados financieros.

Para el ejercicio de 2018, las actividades encomendadas a terceros relacionadas con valoraciones y célculos de
expertos independientes han tenido relacién con las tasaciones sobre inmuebles, valoracion de prestaciones post-
empleo a favor de los empleados de la entidad y revision de los fondos de comercio.

Las unidades del Grupo Banco Sabadell responsables de estas operativas ejecutan controles sobre el trabajo de
estos expertos, destinados a comprobar su competencia, capacitacion, acreditacién o independencia, asi como la
validez de los datos y métodos utilizados y la razonabilidad de las hipétesis utilizadas tal y como se describe en el
apartado F.3.1.

F.4 Informacién y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la
entidad.

La Direccion de Regulacion Contable e Informes Financieros (dependiente de la Direccién de Reporting Financiero)
se encarga de identificar y definir las politicas contables que afectan al Grupo Banco Sabadell, asi como de
responder las consultas de caracter contable que planteen tanto las sociedades filiales como las distintas unidades
de negocio.

La Direccion de Reporting Financiero es la encargada de informar a la Alta Direccién del Grupo Banco Sabadell
sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados de la implantacién de la misma y sobre su impacto en los
estados financieros del Grupo Banco Sabadell.

Asimismo, el Comité Técnico de Contabilidad y Divulgacién de Informacion Financiera y no Financiera tiene entre
sus funciones, identificar las operaciones que segun los procedimientos establecidos necesiten ser contrastadas por
un tercero experto contable independiente, identificar y revisar los aspectos en materia contable a elevar a la
Comision de Auditoria y Control para su revision, aprobar los procedimientos en materia contable, y supervisar y
contrastar las conclusiones proporcionadas por los grupos de trabajo de analisis de operaciones singulares, asi
como cualquier tratamiento contable que tenga un impacto significativo y que tenga un componente relevante de
juicios y estimaciones.

El Grupo Banco Sabadell dispone de guias de procedimientos contables que se adaptan a las necesidades,
requerimientos y dimension del Grupo Banco Sabadell, en los que se determinan y se explican las normas de



preparacién de la informacion financiera y cémo deben ser aplicadas dichas normas a las operaciones especificas
de la entidad. Estos documentos no solo hacen referencia explicita a las normas que aplican sobre cada tipo de
transaccion, sino que también desarrollan y explican la interpretacion de las mismas para que se ajusten
exactamente a cada tipo de transaccion.

Estos documentos se actualizan de forma periédica y al menos anualmente. Las modificaciones significativas
realizadas se comunican a las sociedades dependientes a las que le sean de aplicacién.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Los principales sistemas y aplicaciones informéticas que intervienen en la generacion de la informacién financiera
utilizadas por el Grupo Banco Sabadell se encuentran centralizadas e interconectadas. Existen procedimientos y
controles que aseguran el correcto desarrollo y mantenimiento de estos sistemas, y su correcta operativa,
continuidad y seguridad.

En el proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se utilizan como inputs los estados
financieros reportados por las filiales del grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion
financiera requerida tanto para el proceso de armonizacion contable como para la cobertura de las necesidades de
informacién establecidas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de una herramienta informatica para consolidar, que incluye una serie de
controles implementados para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacién recibida de las
distintas filiales entre los que cabe destacar controles sobre la correcta realizaciéon de los diversos asientos de
consolidacion, andlisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados
obtenidos sobre la adecuada carga de los estados financieros de las entidades que forman el grupo, presupuesto
mensual y anual y controles propios de los estados del Banco de Espafia, en los que se interrelacionan las diversas
partidas del balance y cuenta de resultados.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1.Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi
como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo a la comisién en su labor de supervisién del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informard del alcance de la evaluacién del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Direccion Financiera realiza en cada cierre una evaluacién de los controles del modelo de control interno,
considerando su periodicidad, de los riesgos de los procesos sobre la informacion financiera, y de la adecuacion y
efectividad de los controles que los mitigan, encargandose de generar y custodiar las evidencias que acreditan la
realizacion de cada control especifico. Asimismo, la Direccién Financiera evalia de manera continua los aspectos
que pueden dar lugar a modificaciones del modelo de control interno, entre ellos los cambios regulatorios, la
incorporacion de nuevos productos o la modificacion de los procesos de Banco Sabadell, identificando los riesgos
asociados a los mismos y disefiando los controles que los mitiguen, y revisa la criticidad de los controles y los
cambios en la relevancia de los procesos con impacto contable.

De acuerdo al Reglamento del Consejo de Administracién, es competencia de la Comisién de Auditoria y Control la
supervision de Auditoria Interna. Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control, entre otras funciones, aprueba
el plan de Auditoria Interna, evalla los resultados de cada auditoria y la priorizacién y seguimiento de las acciones
correctoras.

La Direccion de Auditoria Interna del Banco tiene dependencia directa de la Comisién de Auditoria y Control, lo que
le otorga independencia jerarquico-funcional del resto de Direcciones de la Entidad y posiciona la funcién a un nivel
apropiado de la Organizacion.

La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo a su Politica, aprobada por el Consejo de Administracion, tiene entre
sus funciones prestar apoyo a la Comision de Auditoria y Control en la supervision del correcto disefio,
implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion y control de riesgos.



El Plan Global de Auditoria que la Comisién de Auditoria y Control del grupo aprobd en su reunion del 30 de enero
de 2018 tenia prevista la realizacion, entre otras, de actuaciones sobre las areas o procesos considerados con
mayor riesgo residual tras la realizacion de un ejercicio de risk assessment. Durante el 2018 se han desarrollado las
actuaciones previstas en el mismo, en algunas de las cuales se ha revisado el entorno de control, y en particular,
evaluandose la correcta identificacion de riesgos sobre procesos, y la suficiencia, el disefio, la implementacion y el
efectivo funcionamiento de los controles existentes. Asimismo, anualmente se revisan los controles generales sobre
los sistemas de informacién indicados en el apartado F.3.2.

Adicionalmente a las actividades de supervision descritas anteriormente realizadas por la Direccién de Control
sobre la Informacién Financiera, la Comision de Auditoria y Control y la Direccién de Auditoria Interna, durante el
ejercicio 2018 el auditor externo ha realizado una revision referida a la informacion relativa al SCIIF, concluyendo
sin incidencias.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros
expertos puedan comunicar a la alta direccion y la comision de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas
durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan
sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate
de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria y Control se retine, como minimo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la
publicacion de informacién regulada) con el objetivo de obtener y analizar la informacion necesaria para dar
cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracion.

En dichas reuniones se revisan en profundidad las Cuentas anuales y semestrales y las declaraciones intermedias
trimestrales de la sociedad, asi como el resto de informacion puesta a disposicion del mercado. Para llevar a cabo
este proceso, la Comision de Auditoria y Control previamente recibe toda la documentacién y mantiene reuniones
con el Consejero Director General, la Direccién de Auditoria Interna y el auditor de cuentas en el caso de las
Cuentas anuales y semestrales, con el objetivo de velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes
y la fiabilidad de la informacion financiera. Adicionalmente, durante este proceso de discusién se evallan
eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado y, en su caso, las propuestas para su correccion y el
estado de las acciones implementadas.

Por su parte el auditor de cuentas del grupo tiene acceso directo a la Alta Direccidon del grupo manteniendo
reuniones periodicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para
comunicar las debilidades de control detectadas durante el mismo. Respecto a este Ultimo aspecto, con caracter
anual el auditor externo presenta a la Comision de Auditoria y Control un informe en el que se detallan las
debilidades de control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo o un certificado en ausencia de las mismas.
Este informe incorpora los comentarios de la Direccion del grupo y, en su caso, los planes de accion que se han
puesto en marcha para remediar las correspondientes debilidades de control interno.

F.6 Otra informacion relevante

La Direccion Financiera de Banco Sabadell tiene implantada una aplicacion informatica donde se recoge y formaliza
la totalidad de controles SCIIF, a la vez que asegura la continua identificacion de nuevos riesgos a considerar y la
correspondiente actualizacion de controles mitigantes en cada cierre contable. Dicha herramienta facilita que los
controles sean validados en tiempo y forma con el objetivo de garantizar la fiabilidad de la informacion financiera
generada. En el disefio de las funcionalidades de la herramienta se han considerado las recomendaciones
efectuadas por la CNMV en su Guia para la preparacién de la descripcion del sistema de control interno sobre la
informacién financiera de las Entidades Cotizadas basado en los principios y buenas practicas recogidos en el
informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por
el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente
como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo Banco Sabadell ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacién del SCIIF remitida a los
mercados para el ejercicio de 2018. El informe del Auditor Externo (PricewaterhouseCoopers) serd incluido, a su
emision, como anexo del presente informe anual de gobierno corporativo.



El alcance de los procedimientos de revision del auditor viene determinado por la Circular E14/2013, de 19 de julio
de 2013, del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.



