TUBACEX, S.A.

- FECHA : 18/05/00

Queremos poner en su conocimiento, como “Hecho rble:vante“ que TUBACEX, 8.A. ha celebrado hoy,
en segunda convocatoria, JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS en la que se han
aprobado todos los puntos incluidos en ¢l Orden del Dia, que ya fue remitido a esa CNMV con fecha 26
de abml pasado

Ademas de los temas genéricos contempladns en el .Orden del Dia --aprobacion de las cuentas anuales,
Informe de los auditores, el Informe de Gestién'y la aplicacion del resultado-; 1a Junia ha adoptado los
siguientes acuerdos:

1.- Ratificacion del nombramiento por cuoptacléu del miembro de Consejo de Administracion, DON
RAYNER TREBSCHE.

2.~ Se renueva como sociedad auditora de la compaﬂia a la firma Arthur Andersen y Cia. S.Com.

3.- Aprobaci6n del Plan de Retribucion mediante opciones de compra sobre acciones, en cump}:imiemd
de la previsto en la Disposicién Adicional Decimonovena. de la Ley 55/1999 de Diciembre.

Se adjunta a este “Hecho relevante” ¢l texto integro del discurso del Presidente ante la Junta, asi como
- la Nota de Prensa que se remitira a los medios informativos una vez enviada esta comunicacion a la



Discurso del Presidente
 Anélisis General del Ejercicio 1999

Buenos dias, estimados sefioras y sefiores accionistas:

Quiero en primer lugar, agrad'éceﬂas en nombre del Consgjo de
Administracion y en el mio propio, su asistencia a esta Junta General
Ordinaria. \ ‘

El afio 1999 ha sido ciertamenté muy importante para nuestra compaiia. Fl
gjercicio ha tenido sin duda aspectos positivos y negativos, pero el balance
puede calificarse de netamente positivo, en razon sobre todo a la nueva
dimensioén que ha alcanzado TUBACEX S A

Después de cuatro -afios segmdos caracterizados por . un  elevado
crecimiento en los beneficios, en este ejercicio se ha registrado un descenso.
respecto a los del afio precedente, como consecuencia de la crisis de
demanda que ha dominado en nuestro mercado, y cuyo efecto mas
negativo ha sido el comportamiento de los precios, que llcgamn a los
niveles mas bajos de la década de los 90.

Pero incluso en este entorno tan . dxﬁcll podemos sefialar. clementos.
positivos. Primero, que el ejercicio ha ido de peor a mejor, acortando los
descensos en los beneficios -comparados con los del afio anterior. Y,

‘segundo, que el nivel de rentabilidad ha sido a pesar de todo importante
para corresponder al punto mas bajo de un ciclo negativo. Por otra parte
este ciclo ha sido de duracion corta y al fi nal del gjercicio 1999 se puede
dar por superado. Co

S1 nos situamos en el plano estratégico, el ejercicio 1999 ha sido. muy
satisfactorio, pues en €l se han logrado los niveles de acuerdo para realizar
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importantes adquisiciones de compafiias, en la linea disefada de Ia
estrategia de crectmiento tal como les habiamos anunciado en oiras
ocasiones. En concreto, la de la empresa austriaca Schoeller Bleckmann
Edelstahlrohr v los activos de fabncamén de tubos de la norteamericana
Altech. :

Se cierra por tanto el ejermcm en un- amblente muy favorabla tanto por
perfilarse el inicio de un nuevo ciclo de crecimiento del mercado, como por
el posicionamiento estratégico alcanzado por nuestro Grupo de Empresas
en el sector de actividad en que operamos, que es el de los tubos sin
soldadura en acero inoxidable,

Pasando a analizar las principales variables econOmicas, las ventas
consolidadas han sido de 26.619 millones de pesetas, inferiores en un 1,6%
a las del afio anterior,

- Los beneficios consolidados netos; que. incorporan los de Schoeller
Bleckmann Edelstahlrohr desde julio hasta diciembre de 1999, han sido de
2.633 millones de pesetas, inferiores en un 27% a los de 1998, que
constituyeron un récord en la historia de la compatiia. En los resultados de
este ejercicio se han incluido 723 millones provenientes de ingresos
extraordinarios; destacando como capitulo mas importante, la venta de una
de las participaci‘oncs en los edificios de Houston que poseia Tubacex.

Si observamos Ia evolucién de los bencﬁcms en el pnmer trimestre fueron
inferiores en un 46% a los del ejercicio precedente, y cada trimestre se fue
reduciendo el diferencial negativo comparado, para acabar en el porcentaje
sefialado para el C()l’]jll]’.ltﬂ del aﬁo \

El mercado ha experimantado en 1999 un sénsible retroceso, mas marcado
en el primer semestre, en continuidad con los Gltimos meses de 1998 en los
que ya se apreciaba el deterioro de la coyuntura La crisis en los mercados
asiaticos y latinoamericanos provocada por la inestabilidad monetaria y
bursatil fue el detonante del cambio de ciclo en la demanda. Muchos
proyectos energeticos y del sector del petréleo y de la petroquimica fueron
aplazados o cancelados, a la par que se redujeron las compras de reposicion
de stocks. A su vez los bajos precios del niquel v del petréleo afectaron
definitivamente el arranque del ¢jercicio pasado.

A lo largo de 1999 han operado factores positivos, como la recuperacion de
los equilibrios y la mejora de las condiciones de la economia a medida que
se iba resolviendo la crisis en los paises mas afectados por las turbulencias
-de 1998. Entre estos puntos favorables hay que destacar la cotizacion del
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niquel, éuyo nivel ha subido mas dél ‘doble en relacién con los minimos que -
se registraron a finales de 1998, y la subida en los precios del petroleo, que
también han mas que duplicado las referencias de inicio del gjercicio.

El alza en los precios del niquel lleva implicita una mejora en las
expeciativas de los productos en acero inoxidable, ¢ incide directamente en
la formacion de sus precios mediante el recargo por aleacion. Asi se ha
podido ir verificando a lo largo. del egjercicio, sobre todo en la
recomposicion al alza de los niveles de los stocks, presionados por unos
prectos de reposicion con tendencia a subir.

 Elincremento - en los precios del petroleo y su estabilizacion estimula la
iniciacion de proyectos en la industria’ petroquimica y quimica, con su
efecto en las expectativas de ‘demanda: de los tubos inoxidables sin .
soldadura que se incorporan como componemes de los equipos que fonnan

parte de tales instalaciones. : \ \ '

Si analizamos el balance consolidado veremos que ha tenido una variacion
importante con respecto al del afio anterior. Por un lado los fondos propios
alcanzan la cifra de 24.682 millones de pesetas, que es el doble de los que
teniamos hace 5 afios, y representan un 50% del total del balance. Por otro
lado, la propia estructura del balance ha cambiado debido al
apalancamiento realizado para f'mancmr las operaciones dc adquisicién
previstas en el gjercicio. :

Para lograr resultados tan meritorios ‘en'un afio tan dificil, asi como para la
realizacion de las operaciones de crecimiento, ha sido basica la labor
realizada por el conjunto de las pérsonas que componen las distintas
compaiiias del Grupo. Deseo desde aqui expresar mi reconocimiento a
todas y cada una de ellas, directivos, empleados y operarios, porque sin su
aportacion y profesionalidad no hublese sido posible alcanzar estos
resultados.

V‘entas-

El porcentaje de las ventas consolidadas dirigidas a mcrcados exteriores.
tradicionalmente muy alto, afin se ve incrementado al incorporar las ventas:
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de SBER (Schoeller Bleckmann Edelstahlmhr) dcl penodo Julio—dlclembre
1999. En concreto, las exportaciones. consolidadas se mantienen por tercer
afio cunsecutwo en el 8§1%dela clfra de ventas. |

El reparto de las exportacmnes pm' mercados sigue confirmando la
trascendencia para nuesiro Grupo del destino europeo. Europa constituye el
56,5% de las ventas totales. Le siguen en importancia Estados Unidos y
Canada con un 30,2%, ocupando el resto del mundo un 13, 3% del total de
las ventas . :

- Dentro del marco europeo la mc:orporacmn de ‘SBER al Gmpo Tubacex
* 'refuerza nuestra presencia en los paises centro-europeos de economia mas
- fuerte, en e5pecla1 Alemania, Holanda 'y los paises escandinavos. Ello pone
en evidencia nuestros niveles de competitividad que nos permiten progresar
en los mercados donde la competencia es mas intensa y los requenmxentns
de calidad v servwm son mas emgentes

El refuerzo de la gama dimensional y del valor tecnolégico de los

productos de SBER también es un factor muy destacable al analizar las
ventas consolidadas del ejercicio 1999.

' Actividad Industrial

Por lo que respecta a la actividad industrial, la marcha de las distintas
plantas productivas ha sido correcta, dentro de Ia situacion de mercado que
hemos padecido. El afio se inicidé con una cartera escasa, lo cual ha
obligado a hilar muy fino para maniener bajo control los costes y las
produccmnes cuyo flujo era muy dlf" cﬂ de optimizar.

Las inversiones realizadas han alcanzado la cifra de 2.083 millones de
pesetas. Del ‘conjunto de-ellas- hay que destacar la iniciada en Aceralava,
que tendra su continuidad dentro del presente afio, para la instalacion de
una linea de acabado de redondo inoxidable descortezado de  gran
diametro, por un importe de 1.400 millones de pesetas a repartir en dos
afios. Con esta importante instalacion Aceralava podra incrementar la gama
de productos que pone en el mercado y entrar en un nuevo segmento en el
que no existe una gran oferta, lo cual le permitird asentarse radpidamente:"A
su vez esta .instalacion es bésma para suministrar a las nuevas filiales
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-

mcorporadas al grupo SBER y Altx, Ia materla pnma que necesfcan para su
produccion.

En materia de investigacién y desarrollo también se ha mantenido, al igual
que otros afos, una actividad importante, afiadiendo un nuevo acero a
nuestro catalogo de productos de alto valor, como es el Alloy 825,

- Adguisiciones

Al pasar a analizar la nueva composicion del Grupo de empresas Tubacex |
estimamos “interesante explicar las razones y contenidos de las dos
adquisiciones empresanales realxzadas en 1999 :

Schoeller Bleckmann Edelstahlrohrf‘es una e:lnpre;sa historica en el sector de
la produccion de tubos de acero sin soldadura, con 150 afios de existencia.
Esta larga trayectoria industrial, que cristaliza en una cultura y un saber
empresarial muy rico y sedimentado a lo largo de varias generaciones, se
complementa con una notable modemidad no sélo en sus equipamientos
productivos sino también en sus planteamientos estratégicos, en su estilo de
direccion y en sus sistemas de informacion y gestion. Su prestigio. a nivel
mundial es muy elevado, tanto por sus productos como por el contenido
tecnologico de los mismos y por su calidad de servicio. Es ademas, junto a
Tubacex Tubos I[noxidables, la empresa del sector con mayores niveles de
rentabilidad.

A esto hay que afiadir que su estructura financiera como objeto de
adquisicion es envidiable, al no tener pricticamente endeudamiento neto v,
por tanto, facilitar mucho el apalancamwnto de la compm con vistas al
balance consohdado e

31 tenemos en cuenta sus niveles de'rentabilidad, incluso afectados en 1999
a la baja por coincidir con el peor momento del ciclo bajo del séctor, el
precio de la compra, de 9.670 millones de pesetas supone un precio
mteresante, y pone de relieve el interés de 1a operacion cara a la creacion de
valor para los accionistas de Tubacex.

En definitiva esta operacion de adqms;cmn supone la union de los dos
fabricantes mas plenamente especializados en los tubos inoxidables sin
soldadura, que son ademas los mas competitivos y los que obtienen
mejores indices de rentabilidad, consolidando de este modo una cuota del
19% en el afio 1999 del mercado mundial. A ello debemos afiadir que al
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aportar la integraciéon vertical de Tubacex al conjunto, se déﬁva'para
Aceralava la oportunidad de mejorar su eficiencia como suministrador de
materia prima para Schoeller Bleckmann Edestahlrohr.

En el mes de septiembre, y dentro de-los acue.rdos de adquisicion de SBER,
y siguiendo con el procedimiento marcado en nuestro reglamento, a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion acordd nombrar consejero por cooptacién a D. Rainer
Trebsche, en representacién de los -anteriores propietarios de la empresa
austriaca, que habian adquirido un paquete accionarial meortante como
accmmstas estables de Tubacex, S. A :

El correspondiente acuerdo de rauﬁcamon de este mmbrammnto se
propone a esta Junta, ' \

Por su parte, la operacién de adquisicion de los activos de fabricacion de
tubos inoxidables de Al-tech, para configurar Altx, se fundamenta en el
enorme interés que tiene el llegar a ser un fabricante doméstico de cabecera
para el importante mercado. de los EE. UU. Es patente la discriminacién en

positivo tanto légal como practica-de que goza en este pais la produccion .

doméstica. A partir de este momento nos constituimos en uno. de los dos
Unicos fabricantes de cabecera. De ello se deriva ademis un efecto muy
favorable de integracion con Aceralava, que pasara a suministrar la materia
prima. La operacién permite integrar en un grupo (la Corporacién Tubacex
América), a Altx como fabricante de tubos inoxidables acabados en
caliente y laminados en frio y a Salem como especialista en tubos
inoxidables estirados en frio.

St bien Altx ha empezado a operar casi desde el inicio de la adquisicién, es
decir el pasado. diciembre, la potenciacidén de la planta se conseguird una
vez estén en servicio las inversiones de mejora que se han abordado. Una
vez normalizada la marcha y alcanzado un nivel objetivo de produccion y
ventas, la aportacion a la cuota de mercado mundial de Altx sera de un 3%,
pasando el Grupo Tubacex a disponer de una cuota del mercado mundial
del 22%, ocupando asi el segundo lugar después (y no lejos) de Sandvik.

Actividad Financiera
En el marco de este capitulo y mas alla de los resultados y dela estructura.

financiera ya citados, podemos comentar otras operaciones y circunstancias
resefiables.
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‘Tubacex ha suscnto durante el ejercicio un crechto tipo. “club«»deal” por
importe de 7.400 millones de pesetas a cinco afios con las entidades
BBVA, BSCH, Crédit Agricole y Deutsche Bank para cofinanciar el plan
de crecimiento exterior.

Pm‘ su parte se han convertido en-acciones 17.577 derechos de suscripcién
“warrants” provenientes de las emisiones de marzo y junio de 1989. La
totalidad de 1a conversion de estos derechos se ha realizado mediante la
entrega de acciones de la compaﬁ:a procedentes de la autocartera a sus
tenedores ‘ | ” ol

De acuerdo con 1as condmmnes de su ennsmn los derechos de suscnpcmn
“Wwarrants” que no han acudido a las conversiones han sido inutilizados a
31 de diciembre de 1999, no quedando vigente en estos momentos ningym
warrant proveniente de emisiones anteriores.

Durante el ejerclcm 1999 y como consecuencia de la aplicacion de la
politica de remuneracidn al accionista, se ha procedido a una reduccién de
capital d¢ un 11,76%, con devolucién de aportaciones a los inversores,
pasando de 85 pesetas a 75 el valor nominal por accién, por lo que se
abond a los socios un importe de 1.357 millones de pesetas, en marzo de
1999,

Ya habiamos anunciado que una vez finalizada la via de retribuir al
accionariado mediante reducciones de nominal con devolucion de
aportaciones, procederiamos a iniciar el camino de reparto de dividendos.
Pues bien, éste es el momento. De los resultados obtenidos en 1999,
proponemos enesta junta la distribucion de 7 pesetas por accion, que
supone un pay-out del 36% de los beneficios. Y nuestra voluntad es
mantener esta linea en el futuro destinando un porcentaje de los beneﬁcms
entre ei 30% y el 40% a la rctnbucmn 2 nuestros accionistas.

Durante 1999 las acciones de’ Tubacex se han revalorizado en un 7,12%, si
bien no podemos decir que haya sido un buen afio en Bolsa para nosotros,
ya que cuantiosas inversiones de crecimiento realizadas no han tenido la
respuesta que esperabamos del mercado, ni tampoco hemos seguido la
linea de revalorizacién de otras empresas de nuestro grupo de cotizacion.
Sin embargo es de destacar que de las 35 empresas del [bex, sélo 10 han
tenido una revalorlzacmn superior a la de Tubacex
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Se han negomado en 1999 un total dﬂ 172,2 millones de tltlllDS eqmvalﬂnte |
a una rotacion del 125% del capital, 1o cual supone seguir teniendo un.alto
indice de liquidez, sobre todo cuando practicamente la totalidad del capital
es free floating. ‘ :

La salida al mercado de nuevos valores con una elevada capitalizacién y
volumen de contratacion, asi como la euforia desatada, sobre todo en la
ultima parte del afio, por los denominados valores tecnologicos, que han
atraido un alto porcentaje de la demanda bursatil, explica de alguna manera
la situacién que hemos vivido, la cual también ha afectado a buena parte
de los valores del mercado.

Estamos persuadidos que, tal como estid la compafiia, ha de obtener un
claro reconocimiento por parte de los inversores y ser una de las
animadoras de los mercados. El potencial de revalorizacion esta claro, tal
como lo han recogido y lo siguen haciendo los informes de los analistas de
las distintas sociedades de bolsa. ‘

Por otra parte hacer participes a los gjecutivos en el capital de la empresa
constituye una practica habitual enire las sociedades que, por medio de esta
formula, ven una posibilidad de establecer un objetivo comiin para el
personal directivo y los intereses de los accionistas. Ello constituye un
generador importante de valor para la empresa, ademas resulta ser un
instrumento atractivo y de caracter evidentemente fidelizador.

En Tubacex ya contamos desde el afio 1998 con un Plan de Retribucion
mediante opciones de compra sobre acciones para los principales ejecutivos
de las sociedades del Grupo pero de acuerdo con lo previsto en la
Disposicion Adicional Decimonovena de la Ley 355/1999 de 29 de

Diciembre el plan se somete a apmbacmn de esta Junta General.

En el estado actual, el Plan esta destmado a2l ejecutivos del Grupo. El

maximo de opciones esta limitado al 30% de la retribucion fija de cada

ejecutivo, a un precio que viene dado por la media ponderada del valor de

cotizacion de las acciones durante el dltimo trimestre del afio anterior a su
concesién..

Las opcmnes pueden e_]ercerse cuando hayan transcumdo al menos dos
afios y un-dia desde su concemén y tienen una duracion de 5 anos desde
aquella tcchm

Las condlcmnes para el EJEICICIU de la opcmn se vinculan a la permanenma \
del ejecutivo en la plantiila de Ia empresa.
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El ejercicio de las opciones esta condicionado a la consecucion de un
objetivo minimo de beneficio a lo largo de un afio en la cuenta consolidada
del Grupo. I '

El cumplimiento del objetivo se mide en términos de crecimiento del
beneficio por accion, descontando la inflacién, habiéndose fijado para el
afio 2000 que un tercio de los derechos podtén ejercitarse si el incremento
se sitia entre.el 1,5% y el 2,4%; dos tercios si se crece entre el 2,5% y el
3,9%; v el 100% de los derechos si se supera el 3,9%.

Hay que sefialar que el Plan no fue‘de aplicacion en los ejercicios 1998 y
1999 ya que no se alcanzd el objetivo que se habia marcado, medido en
crecimiento del beneficio por aceion.

Estrategia Competitiva

* No parece conveniente destacar una vez mds algo que para la Direccion de
la Compaiiia es evidente, pero que no lo.es acaso para todos sus accionistas
ni para otros componentes del mercado financiero. Me reficro a lo
especifico de nuestro nicho de actividad, que es el mercado de tubos
inoxidables sin soldadura, y a lo que estas operaciones de adquisicion
aportan al posicionamiento estratégico de Tubacex.

La composicion de la oferta en este sector industrial estd muy concentrada
y establecida en ios paises mas avanzados. Las barreras de entrada son muy
notables, tanto por la tecnologia requerida para la produccion a los niveles
de calidad que demanda el mercado, como por los volimenes de inversion
que exigen las nuevas instalaciones. La rentabilidad media en el sector no
€s muy satisfactoria, a excepcién de nuestro caso, y tiende a decrecer en
los momentos més bajos del ciclo. En el pasado afio la totalidad de nuestros
competidores de importancia han registrado pérdidas, lo cual supone para
nosotros una prueba fehaciente del alto nivel de competitividad alcanzado.

La dinamica de nuestro entorno competitivo es equilibrada, sin grandes
turbulencias provocadas por cambios en la tecnologia, nuevos productos o
nuevos competidores. ' | ;

En este contexto tan favorable, como ya hemos sefialado, el Grupo Tubacex
se sifia en segundo lugar en el ranking mundial en términos de cuota de
mercado y en primer lugar en rentabilidad. Y asi efectivamente, en el peor
momento del reciente ciclo de crisis en el consumo y en los precios, la
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rentabilidad sobre ventas ha sido de unl 0%, mas de 10 puntos por encima
de la media del sector. ';

La rentabilidad que aporta SBER es muy cercana a la de ‘Tubacex y
consolida una posicion competitiva destacada. Ademas, de la unién se
derivan sensibles sinergias: la ya mencionada de una mejor utilizacién de
las capacidades productivas de Aceralava, el aumento de nuestro poder de
compra, con su efecto en los costes de produccién, la mejora en los costes
de estructura, y el reforzamiento de los recursos corporativos de caracter
estratégico (marketing, investigacion y desarrollo, sistemas de gestién).

Por otra parte SBER ofrece un enfoque iriuy orientado a Jos productos
acabados en frio y a los productos especificos de alta tecnologia. y valor
afiadido, en los que Tubacex no estaba suficientemente bien posicionado, lo

que le iba a exigir nuevas inversiones. -

Por la via que hemos seguido de las adquisiciones no s6lo aumentamos la
cuota de mercado mundial siné que mejoramos de forma. relevante su
composicion. Creemos que la operacion que hemos realizado es la
operacion que. cabia en el sector y que con ella hemos cimentado el futuro
para muchos afios, o mas bien décadas. En esta dinamica del entorno
competitivo que hemos calificado’ de- suave y equilibrada, exenia de
grandes turbulencias, el Grupo Tubacex adquiere carta de naturaleza global
y s0lida a largo plazo. Esto no quiere decir que ya no haya nada que hacer
en la estrategia de crecimiento de nuestro Plan Tubacex 2003, pero lo
tfundamental para adquirir este rango esta hecho con las operaciones SBER
y Alix.

La adquisicién de SBER ha representado un desembolso de 9.238 millones
de pesetas. La compra de Altech, incluidas:las necesarias inversiones de
mejora y modemnizacion, ascenderd a unos 2.500 millones de pesetas.

Para la financiacién de estas inversiones se ha acudido primero a la
liquidez excedentaria disponible y, de forma complementaria, al crédito
del tipo “club-deal” ya comentado, - . |

Como veran, dada la potente estructura de partida del balance de Tubacex,
se ha optado por apalancar en parte con recursos ajenos las inversiones
abordadas. De esta forma hemos tratado de ser consecuentes con nuestra
estrategia, repetidamente manifestada, de creacion de valor.
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Plan Tubacex 2003

Estas fuertes inversiones hay que enmarcarlas en el Plan Tubacex 2003, un
plan con el que Tubacex se propone ‘duplicar su cuota de mercado y sus
ventas, sus beneficios netos y su cash-flow, tomando por referencia las
cifras récord de 1998. - : '

Con las dos operaciones de adquisicion cerradas se puede anticipar que al
término del presente ejercicio se habran alcanzado objetivos ‘que suponen
¢l 80% de las ventas proyectadas, y el 77% de la cuota de mercado fijada
en el Plan 2003. Ello nos proporciona una enorme confianza réspecto a que
vamos a ser capaces de llevar a efecto este plan tan importante para el
futuro del Grupo Tubacex, puesto que nos quedan tres afios por delante y
que gran parte del trabajo ya est4 realizado. '

El fuerte y complejo crecimiento del Grupo Tubacex, con la incorporacion
de compafiias que operan en otros paises, estaba ya respaldado desde la
perspectiva organizativa.

El Plan 2003 se apoya en un programa de Desarrollo Corporativo que la
compaiiia inici6 hace ya mas de un aflo, y queé se ha plasmado en un nuevo
organigrama y una nueva forma de concebir ¢l ‘gobierno corporativo junto a
la gestion de los Grupos y Unidades de negocio. Esta nueva organizacién
ha requerido el reforzamiento del :capital humano en las estructuras
maximas de gobiemo y gestion y todo elio ha sido puesto en marcha en
fechas previas a la realizacion de las adquisiciones.

Huelga decir que estas compafiias adquiridas aportan, acaso ante todo,
capital humano, capital del conocimiento, v en especial, por su dimension vy
su trayectoria, la compafiia Schoeller-Bleckmann Edelstahlrohr. Vamos a
obtener notables sinergias por esta via, al ‘constituir muy potentes equipos
para la gestion de la innovacién, el marketing y el desarrollo técnico de
productos, en un grupo como el de Tubacex que estd ya inmerso en un
entorno competitivo de ambito mundial. '

Dentro de todas las sociedades del grupo se esta trabajando muy
intensamente en la calidad de la gestion, mediante planes y programas que
abarquen al mayor numero de personas, con la participacidon activa de
todos, asi como en lograr una solidez financiera que nos permita cara al
futuro llevar adelante nuestros planes de crecimiento.

El desarroilo de la calidad dé lospmductos y del servicio, .és;i como Ia.
capacidad de innovacion y la calidad del marketing son areas en la que se
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estd incidiendo profundamente, y de este modo, con la nueva dimension
que tenemos, y con el sélido equipo humano con el que contamos, las
posibilidades y oportunidades que se nos presentan tendran un alto reflejo
en los resultados. El desarrollo del campo de las sinergias nos esta abriendo
unas expectativas muy positivas en todos los aspectos.

Con esta necesaria tranquilidad de fondo abordamos el nuevo- ejercicio en
¢l que ya es patente la recuperacién del ciclo y, por ‘tanto, .de las
condiciones del mercado. La mejora de la marcha y de los resultados en el
afio 2000 va a ser clara respecto al ejercicio anterior del que estamos
rindiendo cuentas y, en este sentido, no podiamos prepararnos mejor para
el nuevo siglo en el que nuestra compaiiia debe seguir aspirando a més
altos posicionamientos y metas. ‘

Nuestra estrategia corporativa de CRECIMIENTO CON RENTABILIDAD
para la creacién de valor para el accionista sigue plenamente vigente. El
incremento de nuestras ventas en el afio 2000 ha de ser del orden de un
58%; v en resuitados, del 34%, cifras ambas. muy considerables. Creemos
que el crecimiento da beneficio, y por eso lo aplicamos, y- asi de:beremos
seguir, tal como esta recogldo en nucstro Plan.2003.

La figura del accionista ha sido, s -,,y'seré' en Tubacex una fighra muy
importante, como sociedad de bolsa que somos. Crear valor para nuestros
inversores es una de nuestras prioridades, sobre todo a'la vista de la
globalizacion que se ha implantado en el mercado financiero, donde las
compaiiias de pequefia dimensién tenemos también que competir.

La suma de un alto nivel de resultados, una atractiva remuneracion al
accionista, que entendemos que no esté. opuesta al crecimiento, unas buenas
perspectivas de crecimiento e inversion, una gestion trdnslaarente y una
informacion abierta, regular y preclsa son los motores que dan como
resultado la creacion de valor

Estamos trabajando en un mteresame proyecto para utlhzar las nuevas
tecnologias dentro de nuestra cadena de valor para nuestros clientes, lo cual
va a suponer dentro de nuestro mercado una iniclativa muy novedosa Y que
logicamente ha de ser apreciada dentro del mercado financiero.

Con respecto al futuro mas inmediato,.nos planteamos un-ejercicio 2000:
mucho mejor que el que hemos dejado, y su reflejo csta en los datos del
primer trimestre que hemos publicado recientemente, con. una cifra de
ventas consolidadas de 11.649 millones. de pesetas, (un 100% mas que las
correspondmntes al prlmer tr1mestre de 1999) con unos resultadoa netos,' :

unta Genera) Ordinaria, Elercicio 1989 R " Phgina12de1d



consolidados, que se sitian en 918 millones de pesetas, (10 que representa
un incremento del 60,2%), y con un cash flow generado de 1.648 Imllones
(un 70,6% mas que el afio anterior).

Estos datos nos conf'mnan la re’c:uperaciéu del mercado de los tubos
inoxidables sin soldadura, recuperacion que afecta tanto a la demanda de
productos como a sus precios. En este sentido hay que destacar que la
cartera de pedidos de tubos cubre la capacidad de pruduccmn de las
principales filiales df:l Grupo hasta el mes de ocmbre

Tubacex aﬁ-onta este NuUevo . ascanano de: mercado CcOn - una nueva
dimension competltwa, que arranca: de las operaciones de compra
realizadas el pasado afio, y que empieza a dar los frutos deseados como
- respuesta a la estrategia de crecumanto planteada en nuestro vigente Plan
2003. ‘

Confio en que el detallado repaso que hemos dado al pasado reciente y al
futuro mas inmediato les haya servido para tener una mejor mformacmn en
cuanto a la marcha y las perspectwas de nuestra compariia. .

Espero me disculpen por lo extenso de m1 mtervencmn pero ta unportancza
del momento entiendo que lo requeria, y era el mejor modo de tenerles
plenamente informados a Vds. nuestros accionistas. |

Muchas gracias por su atencion.
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