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ADDENDA AL CONTRATO MARCO DE INTEGRACION
CLICKAIR-VUELING

18 de Febrero de 2009

entre

LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LAS SOCIEDADES AFECTADAS POR LA
INTEGRACION

VUELING AIRLINES, S.A.
CLICKAIR, S.A,

Y SUSCRITO POR LOS ACCIONISTAS DE REFERENCIA DE AMBAS
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

INVERSIONES HEMISFERIO, S.L.
NEFINSA, S.A,
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ADDENDA AL CONTRATO MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

En Barcelona, a 18 de Febrero de 2009.
REUNIDOS

(1) VUELING AIRLINES, S.A. ("VYueling") sociedad de nacionalidad espaficla con domicilio social
en El Prat de Llobregat (Barcelona), Parque de Negocios Mas Blau 1, plaga Pla de I'Estany,
constituida mediante escritura piblica autorizada por el notario de Barcelona, D. Jose Luis Gomez
Diez, con el niimero 211 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al tomo
36.403, folio 184, hoja B-279.224, inscripcion 1" (el 30 de marzo de 2004),

Esta representada por D. Josep Piqué Camps, Presidente del Consejo de Administracion, en virtud
de escritura piiblica autorizada el dia 26 de noviembre de 2007 por el Notario de El Prat del
Llobregat (Barcelona), D. Romén Torres Lopez, bajo el nimero 1.854 de su protocolo,
especialmente facultado para este acto por acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 13 de
febrero de 2009.

(3] CLICKAIR, S.A. ("Clickair") sociedad de nacionalidad espaiiola con domicilio social en El Prat de
Llobregat (Barcelona), calle Canudas, 13-15, con C.ILF. A-84.447267, constituida mediante
escritura publica autorizada por el Notario de Barcelona, D. Andrés Dominguez Nafria, con el
nimero 902 de su protocolo ¢ inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al tomo 39.182, folio
180, hoja B-340926.

Esta representada por D. Carlos Losada Marrogén en su calidad de Presidente del Consejo de
Administracion de Clickair en ejercicio del apoderamiento concedido por el Consejo de
Administracién de Clickair en virtud del acuerdo adoptado en su sesién del dia 18 de febrero de
2009.

En adelante, Vueling y Clickair, podrén ser conjuntamente citados como ("las Partes").
Y asimismo con la intervencion de

3) INVERSIONES HEMISFERIO, S.L. ("Hemisferio") sociedad de nacionalidad espafiola con
domicilio social en Barcelona, calle Pedro i Pons, 9-11, 7 planta, con C.LF. B-61/631149,
constituida mediante escritura pablica autorizada por el Notario de Barcelona, D. Modesto Ventura
Benages, con el nimero 1.188 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al
tomo 30.634, folio 155, hoja B-176.847 (el 13 de marzo de 1998).

Estd representada por D. Josep Creuheras Margenat, como consejero delegado, en virtud de
escritura publica autorizada el dia 17 de enero de 2007 por el Notario de Barcelona, D. Rafael de
Cérdoba Benedicto, bajo el nimero 58 de su protocolo.

(4)  IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A ("Iberia"), sociedad de nacionalidad espafiola, con
C.LF. nimero A-28/017648, domiciliada en Madrid, calle de Veldzquez nimero 130; constituida con
la denominacion de "Iberia, Compaiiia Aérea de Transportes" y duracién indefinida mediante
escritura otorgada el 28 de Junio de 1927, ante el Notario de Madrid Don Juan Criséstomo de Pereda
y Gorras, con el nimero 1.725 de su protocolo, que se inscribié en el Registro Mercantil de esta
Provincia, al tomo 182 de Sociedades, folio 14, hoja nimero 5.595, inscripcién 1%, modificada por
otras posteriores. Adaptados sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anénimas (Real Decreto
Legislativo 1564/89. de 22 de Diciembre), mediante escritura otorgada el 21 de junio de 199Q.entesel. .
Notario de Madrid Don Francisco Javier Rovira Jaén, con ¢l niimero 1.608 de orden,
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en el citado Registro Mercantil, al tomo 228 general, folio 138, hoja nimero M-4621, inscripcién
1.447%,

Est4 representada por Don Enrique Dupuy De Lome Chavarri y Don José Bolorinos Cremades
haciendo uso del poder que el Consejo de Administracion de la Sociedad les confirié en virtud del
acuerdo adoptado el dia 9 de junio de 2008, que fue elevado a piiblico en escritura autorizada por el
Notario de Madrid D. Antonio Fernindez-Golfin Aparicio, el dia 7 de julio de 2008, con ¢l niimero
de protocolo 2.250.

(&) NEFINSA, S.A. (“Nefinsa”), sociedad de nacionalidad espaiiola constituida por tiempo indefinido,
en escritura autorizada ante el Notario de Bilbao, D. José Ignacio Gonzilez del Valle Llaguno.el dia
I8 de mayo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil de Valencia, tomo 4353, libro 1.665, folio 52,
hoja nimero V-22.694, con domicilio a efectos del presente acuerdo en Valencia, Plaza de América,
2-3, y con CIF niimero A-48069181.

Interviene en su nombre y representacion D. ot ‘5"“’!"'—60? Cchea q P- Jose
Avhinio Camarcorya Ruit , cmn ONMIS Wineny 27159 722 T 4 192319918,
wpcd,‘:u’ftm\fru ;..zu. mw... w1... , debidamente facultado para este acto en virtud de
pOde(; = 2okl il 2 ] .
rieher A2 2007 que fue elevado a publico en escritura autorizada por er Notario de
Valencia D. Jose Alicarte domingo, ¢l dm;?;ic octubre de 2062 con niimero de protocolo 3.249

En adelante, Hemisferio, Iberia y Nefinsa, podran ser conjuntamente citados como (" Los Accionistas™)
EXPONEN

(A)  Queel 7 de julio de 2008, las Partes y los Accionistas suscribieron un Contrato Marco de Integracion
Vueling-Clickair con el objeto de regular (i) la estructura y procedimiento de su integracion, (ii) los
compromisos que asumen las Partes y los Accionistas en el proceso de integracién, (iii) las
condiciones para llevar a cabo la integracién y (iv) el régimen de terminacién del contrato ("el
Contrato Marco"),

(B) Que, desde la fecha de suscripcién del Contrato Marco, las Partes:

(i) Han elaborado unos balances de fusién de Vueling y de Clickair que son los
cerrados a 31 de diciembre de 2008.;

(ii) han completado las Due Diligence de Vueling y Clickair a fecha 30 de septiembre
de 2008; y

(ii))  han recibido la aprobacién de la operacién a la Comisién Europea a los efectos del
derecho de la competencia en fecha 9 de enero de 2009,

(C) Que en fecha 18 de Febrero 2009 y mediante el documento que se adjunta como Anexo I a esta
Addenda, Hemisferio ¢ Iberia han acordado revocar y dejar sin efecto ¢l Pacto de Permanencia que
se adjunté como Anexo | al Contrato Marco en todo su objeto, extensién y alcance.

(D)  Que como resultado de las actuaciones mencionadas en los Expositivos (B) y (C) anteriores y de los
retrasos que han tenido lugar durante las actuaciones mencionadas en el Expositivo (B) anterior, las
Partes han renegociado determinados términos econdmicos del Contrato Marco y han avam;ndo enel
analisis de sus respectivos compromisos con respecto al mismo.
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Que con el objeto de adaptar, modificar y completar el Contrato Marco, las Partes han acordado
suscribir la presente addenda al Contrato Marco (la "Addenda"™).

CLAUSULAS
INTERPRETACION

Salvo que en esta Addenda se establezca lo contrario, los términos y definiciones en maytsculas
tendran el significado que a los mismos se atribuye en el Contrato Marco.

Esta Addenda sera parte integrante, a todos los efectos, del Contrato Marco.

MODIFICACION DEL CONTRATO MARCO EN LO QUE RESPECTA AL PACTO DE
PERMANENCIA

Las Partes y los Accionistas acuerdan modificar ¢l Expositivo (E) del Contrato Marco que quedaré
redactado de la siguiente forma:

"(E)  Que las entidades partes en la fusiow, Clickuir y Vueling, reconocen para alcanzar los
objetivos propuestos, la relevancia de Iberia y Nefinsa como socios industriales en lo que se refiere
a la politica industrial y desarrollo del negocio de la sociedad resultante de la fusion. "

Las Partes y los Accionistas acuerdan modificar el Expositivo (F) del Contrato Marco que quedara
redactado de la siguiente forma:

"(F)  Que por ello y para el éxito industrial y empresarial de la Operacion, Iberia y Nefinsa han
suscrito el Pacto que se adjunta como Anexo 2 del presente Contrato”.

Las Partes y los Accionistas acuerdan dejar sin efecto alguno y eliminar el Anexo | del Contrato
Marco que sera tenido como no presente y vacio de contenido en el Contrato Marco.

Las Partes y los Accionistas acuerdan suprimir, eliminar y dejar sin efecto la cldusula 9.2 (b) del
Contrato Marco quedando la cldusula 9.2 del Contrato Marco redactada de la siguiente forma:

"90.2  Obligaciones de Hemisferio
Llevar a cabo todas las actuaciones necesarias que en su caso requiera la framitacion del
procedimiento de autorizacion de la Operacion por la CNC y/o las autoridades de competencia

correspondientes. "

Las Partes y los Accionistas acuerdan modificar la Cliusula 20 del Contrato Marco, que quedara
redactada de la siguiente forma:

“20. ACUERDO UNICO

El Contrato Marco reemplaza todos los acuerdos verbales o escritos en relacion con el objeto del
mismo.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del Pacto que Iberia y Nefinsa hayan suscrito para el éxito
mdusma! ¥y empresarm! del proyecto de mregmc:én {que se ad}mra en el Anexo-g

legisiacidn vigente que resulte de aplicacion.




3. MODIFICACION DEL CONTRATO MARCO EN LO QUE RESPECTA A LA SITUACION
ACCIONARIAL Y PATRIMONIAL, VALORACION Y AJUSTES DE LAS SOCIEDADES

3.1 Las Partes y los Accionistas acuerdan que los balances de fusién serdn los balances de Vueling vy
Clickair cerrados a 31 de Diciembre de 2008 debidamente auditados y que la ecuacion de canje que
figure en el proyecto de fusién y que sea objeto de aprobacion por las respectivas Juntas Generales
de Accionistas de Clickair y Vueling serd la que resulte de asignarse el mismo valor a ambas
sociedades a la fecha que sea de los balances de fusion y en particular de asignar unos fondos
propios de referencia de las dos sociedades de 20.000.000 Euros. Todo ello, una vez: (i) realizada la
aportacion mencionada en el apartado 3.2 siguiente de esta Addenda y, (ii) constatada la ejecucion
del aumento de capital de Clickair en la cuantia de 3.125.000 euros con una prima de emision de
21.875.000 euros en virtud de escritura piblica otorgada el dia 6 de noviembre de 2008 ante el
Notario del Prat de Llobregat D. Roman Torres Lépez con el nimero 753 de su orden de protocolo.

3.2 En cumplimiento de lo establecido en las Cléusulas 2.4, 5.1 a) i) y 5.1 A) ii) del Acuerdo Marco y a
resultas de determinados acuerdos comerciales relativos a la operacion de la sociedad resultante, las
Partes han evaluado el importe econémico neto de las obligaciones y condiciones contenidas en
dichas clausulas y han renegociado los términos econémicos del Acuerdo Marco. Dicha
renegociacion se traduce en que, antes o en ¢l momento de aprobarse la fusidén por las respectivas
Juntas Generales de Accionistas, los accionistas de Clickair aportarian a los fondos propios de
Clickair via aumento de capital con prima de emision, en uno o varios actos, la cantidad total de
21.000.000 Euros. En todo caso, Iberia se compromete a aportar la cantidad necesaria de dichos
21.000.000 Euros a los fondos propios de Clickair si por cualquier razén fuera necesario, antes o en
¢l momento de aprobarse la fusion por las respectivas juntas de accionistas.

3.3 En virtud de los acuerdos mencionados con anterioridad, las Partes y los Accionistas acuerdan
modificar la Clausula 5 del Contrato Marco que quedara redactada de la siguiente forma:

"S. SITUACION ACCIONARIAL Y PATRIMONIAL. VALORACION Y AJUSTES

5.1  La ecuacion de canje que figure en el Proyecto de Fusion y que sea objeto de aprobacién
por las Juntas Generales de Accionistas de Vueling y de Clickair serd la que resulte de
asignar el mismo valor a umbas companias a la fecha de los balances de fusion, esto es a 31
de diciembre de 2008, siempre que los fondos propios de referencia de ambas sociedades.
asciendan al menos a 20.000.000 Euros (los Fondos Propios de Referencia), sin perjuicio
de lo previsto en el upartado 5.3 siguiente.

5.2 Con arreglo a la ecuacion de canje definida en el apartudo 5.1 anterior, la situacion
accionarial en la Sociedad Resultante serd la siguiente:

(@) Iberia seria titular del 45,85 %,
(b) Hemisferio ostentaria directa e indirectamente el control del 14,31%.
(c) Nefinsa seria titular del 4,15 %.

3.3 Alos efectos de preservar la ecuacion de canje mencionada en el apartado 5.1 anterior en
la medida de lo legalmente posible, en el caso de que entre el dia 30 de septiembre de 2008 /
y la fecha de los balances de fusion, los fondos propios de Vueling o de Clickair sufrieran
determinadas variaciones con relacion a los Fondos Propios de Refergncic620.( Q
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(a) En el caso de que entre el dia 30 de septiembre de 2008 y la fecha de los balances de fusion,
los fondos propios de las dos sociedades superasen los Fondos Propios de Referencia,
Iberia y Hemisferio no deberdn realizar aportacién alguna de fondos a Clickair y Vueling,
respectivamente.

) En el caso de que entre el dia 30 de septiembre de 2008 y la fecha de los balances de fusion,
los fondos propios de las dos sociedades se encontrasen por debajo de los Fondos Propios
de Referencia, Iberia en el caso de Clickair y Hemisferio en el caso de Vueling, deberdn
aportar, en su caso y respectivamente, los fondos necesarios a la sociedad que tuviera los
Jfondos propivs mds bajos para igualarlos a los fondos propios de la sociedad que tuviera
los fondos propios mas elevados.

{c) En el caso de que entre el dia 30 de septiembre de 2008 y la fecha de los balances de fusion,
los fondos propios de una de las sociedades se encomrasen por debajo de los Fondos
Propios de Referencia. Iberia en el caso de Clickair v Hemisferio en el caso de Vueling,
deberan aportar, en su caso y respectivamente, los fondos necesarios a la sociedad que
tuviera los fondos propios por debajo de lvs Fondos Propios de Referencia para igualarios
a los Fondos Propios de Referencia.

5.4 Sin perjuicio de lo anterior, la situacion patrimonial de la Sociedad Resultante después de la
Jusion serd la exigida por la normativa aplicable”.

34 Las Partes acuerdan que la cantidad total de 21.000.000 Euros que los accionistas de Clickair
aportaran a los fondos propios de la misma en cumplimiento de lo establecido en la Clausula 3.2 de
esta Addenda, sera tenida en cuenta a los efectos del célculo de los fondos propios de Clickair
mencionados en la Clausula 5.3 del Contrato Marco modificado por esta Addenda. A efectos
aclaratorios, para calcular los fondos propios de Clickair a los efectos de la Clausula 5.3 del Contrato
Marco modificado por esta Addenda, se tendré en consideracién, como si ya se hubiera aportado, la
cantidad de 21.000.000 Eurcs mencionada anteriormente.

3.5 Las Partes y los Accionistas acuerdan dejar sin efecto alguno y eliminar el Anexo 5 (“Condiciones y
Términos de los Préstamos Participativos™) del Contrato Marco, que sera tenido como no presente y
vacio de contenido en el Contrato Marco.

4. MODIFICACION DEL CONTRATO MARCO EN LO QUE RESPECTA A LA GESTION
DE LAS SOCIEDADES ENTRE LA FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO MARCO Y LA
FECHA DE INSCRIPCION DE LA FUSION

4.1 Las Partes y los Accionistas acuerdan regular la gestién de Vueling y Clickair entre la fecha de
suscripcién del Contrato Marco y la fecha de inscripcidn de la fusién por las respectivas Juntas
Generales de Accionistas. A estos efectos, las Partes y los Accionistas acuerdan modificar la
Clausula 8 del Contrato Marco que quedara redactada de la siguiente forma:

"8 GESTION DE LAS SOCIEDADES

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 234.2 del TRLSA, entre la fecha de firma de este Acuerdo
(la "Fecha de Firma") y la fecha de inscripcicn de la fusin en el Registro Mercantil
correspondiente (la "Fecha de Cilerre") las Partes seguirdn siendo administradas par ,sw aaudes
administradores y directivos, quienes mantendrdn la misma linea de gestion exjste _ ha de
Firma. limitundo su actuacion a las actividades propias del giro o t (e
Sociedades.
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Asimismo, y durante el periodo que media entre la Fecha de Firma y la Fecha de Cierre, Clickair y
Vueling se comprometen a asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el Anexo 6 y a que las
Sociedades:

(i se abstengan de adoptar ninguna decision fuera del gire o trdafico ordinario de las
Sociedades, que suponga o pueda suponer un menoscabo material de la situacién
econdmica o financiera o una modificacion en la estructura de los fondos propios de las
Sociedades; y

(ii) adopten todas las medidas razonables para preservar y proteger los activos de las Partes y
preservar su fondo de comercio (incluyendo las relaciones existentes con sus respectivos
clientes y proveedores)."”

ACUERDOS ALCANZADOS EN LO QUE RESPECTA A LAS OBLIGACIONES DE
DETERMINADOS ACCIONISTAS DE CLICKAIR Y VUELING

En cumplimiento de lo establecido en la Clausula 9.1 (c¢) del Contrato Marco, Iberia y Vueling han
acordado los términos esenciales de los pactos relativos a los servicios de mantenimiento de las
aeronaves (Cldusula 9.1 (¢) (iv) del Contrato Marco) y los servicios de handling (Clausula 9.1 (¢) (v)
del Contrato Marco) que Iberia prestaria a la Sociedad Resultante una vez inscrita la fusién.

Las Partes y los Accionistas acuerdan adjuntar como Anexo Il a esta Addenda los acuerdos de
intenciones ("Acuerdos de Intenciones”) que contienen a su vez los términos esenciales ("Terms of
Reference") alcanzados por Iberia y Vueling relativos al mantenimiento de las aeronaves y a los
servicios de handling a prestar a la Sociedad Resultante una vez inscrita la fusion.

Iberia y Hemisferio se comprometen a renunciar, antes de que se apruebe la fusion, al cobro de todas
aquellas cantidades que Clickair y Vueling respectivamente pueda adeudarles en concepto de
dividendo preferente,

Iberia se obliga igualmente a mantener indemne a la Sociedad Resultante de cualquier gasto
derivado del mantenimiento de los aviones matricula MSN19% y MSN241 dentro de la flota de la
Sociedad Resultante y por todo el tiempo en que se mantengan dentro de dicha flota.

En relaci6n con lo estipulado en la Clausula 10.1 (b) del Contrato Marco, las Partes y los Accionistas
declaran que, habiendo recibido la autorizacién por las autoridades de competencia competentes en
fecha 9 de enero de 2009, han acordado en relacién con los compromisos en materia de cesion de
slots asumidos en el marco de la Decisién de la comision Europea, la asuncién de costes regulatorios
en los términos establecidos en el Anexo III de esta Addenda, todo ello de conformidad con los
principios, términos y obligaciones establecidos en dicha Decisién. '

MODIFICACION DEL CONTRATO MARCO EN LO QUE RESPECTA AL
DESISTIMIENTO

Las Partes y los Accionistas acuerdan modificar la Cléusula 10.1 (f) del Contrato Marco que quedard
redactada de la siguiente forma:

"t Si no se cumplen los compromisos previstos en la Cldusula 5.3 del presente Contrato”.




6.2

6.3

6.4

9-

10.
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Asimismo, las Partes y los Accionistas acuerdan afiadir el siguiente apartado a la Cldusula 10.1 del
Contrato Marco que quedara redactada de la siguiente forma:

"(i)  En el supuesto de que los proyectos de fusion no sean aprobados por las respectivas Juntas
Generales de Accionistas de Vueling y Clickair respectivamente en el plazo de seis meses desde la
aprobacion de los mismos por los respectivos Consejos de Administracién."”

Como consecuencia de lo anterior, las Partes y los Accionistas acuerdan modificar el primer parrafo
de la Clausula 10.1 del Contrato Marco, que quedara redactada de la siguiente forma:

“Cualquiera de las Partes y cualquiera de los Accionistas podrd desistir unilateralmente del
Acuerdo Marco antes de la inscripeion de Ia fusion, quedando el mismo resuelto automdticamente
en el momenio en el que se notifique fehacientemente el desistimiento por cualgquiera de las Partes y
cualquiera de los Accionisias que lo lleve a efecto, en cualquiera de los supuestos establecidos en
los apartados (a), (b), (c), (d). (e). (g). (h) e (i) siguientes.

Asimismo. aquel de los Accionistas que no incumpla los compromisos referidos en el apartado (f)
siguiente y/o aquella de las Partes de lus que el primero sea acciomista, podrd desistir
unilateralmente del Acuerdo Marco antes de la fecha de aprobacion de la fusion, quedando el
mismo resuefio automdiicamente en el momento en el que se notifique fehacientemente el
desistimiento, en el supuesto de que el otro Accionista incumpla los referidos compromisos.”

Las Partes y los Accionistas acuerdan que en el caso de que [beria incumpla el compromiso asumido
en la Cldusula 3.2 de esta Addenda, las otras Partes y Accionistas podrén desistir unilateralmente del
Contrato Marco antes de la inscripcion de la fusion en los términos y con las consecuencias previstas
en la Cldusula 10 del Contrato Marco, siempre y cuando las otras Partes y Accionistas hayan
cumplido con todas sus obligaciones sustanciales derivadas de esta Addenda y del Contrato Marco.

MODIFICACION DEL CONTRATO MARCO EN LO QUE RESPECTA AL PER{ODO DE
VIGENCIA

Las Partes y los Accionistas acuerdan modificar la Cldusula 25 del Contrato Marco que quedard
redactada de la siguiente forma:

"25.  PERIODO DE VIGENCIA
Sin perjuicio de lo dispuesto en las Clausulas 12 y 17, si el dia 30 de septiembre de 2009 no se
hubiere inscrito la fusion el presente Contrato quedard sin efecto, sin que ninguna de las Partes o de
los Accionistas tengan derecho a reclamarse nada entre si."
VIGENCIA DE LAS DEMAS DISPOSICIONES DEL CONTRATO MARCO
Los términos y condiciones del Contrato Marco que no hayan sido expresamente modificados en
virtud de la presente Addenda permanecerén plenamente vigentes y serén vélidos entre las Partes y
los Accionistas.
LEGISLACION APLICABLE
La presente Addenda se regird integramente por la ley comiin espaiiola.

ARBITRAJE




directa o indirectamente, se resolveré definitivamente mediante Arbitraje en Derecho en el marco de
la Corte de Arbitraje de Madrid de la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Madrid, a la que se
encomienda la administracién del arbitraje y la designacion de un (1) nico arbitro de acuerdo con
su Reglamento y Estatutos. Igualmente las partes hacen constar expresamente su compromiso de
cumplir el laudo arbitral que se dicte una vez sea firme éste. El arbitraje se celebrars en Madrid.

Y las Partes y los Accionistas, en prueba de conformidad, firman la presente Addenda en Barcelona,
a |8 de Febrero de 2009,

Fdo.: C a Ma An
CLICKAIR, S.A.

Fdo.: Lome Ch
IBERIA L S AEREAS DE ESPANA, S.A.

ng.: J(&U:OI’ éﬁvv&:l-z{ﬁ OC/{“GQ f—'da JOR'A Al G«AMJ‘CJJ’G\ ﬁvtf‘
NEFINSA, S,A.
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Aunexo -1

2 la Addenda al Contrato
MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

DOCUMENTO DE TERMINACION DEL PACTO DE PERMANENCIA

De: INVERSIONES HEMISFERIO, S.L.
(Hemisferio)

A: Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A,
Atn. D. Angel Francés Goicoechea

Calle Velazquez 130

28006 Madrid

(Iberia)

Barcelona, 18 de Febrero de 2009

Estimados Sefiores,

Nos referimos al Pacto de Permanencia de Hemisferio en CLK-VL suscrito por Iberia y Hemisferio en fecha
7 de julio de 2008 (zl Pacto de Permanencia).

Por medio del presente documento, Iberia y Hemisferio acuerdan revocar y dejar sin efecto el Pacto de
Permanencia en todo su objeto, extensién y alcance y declaran no tener nada que reclamarse con respecto al
mismo.

Reciban un cordial saludo,

Firmado por:
INVERSIONES HEMISFERIO, S.L.

D. Josep Creuheras Margenat

Firmado en prueba de aceptacién y conformidad:
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

D. Enrique Dupuy De Lome Chavarri
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Anexo -I1

A la Addenda al Contrato
MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

ACUERDOS DE INTENCIONES RELATIVOS A LOS SERVICIOS DE HANDLING Y AL
MANTENIMIENTO DE AERONAVES
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Anexo~1II ala Addenda al Contrato
MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

ACUERDO DE INTENCIONES ENTRE
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA y VUELING AIRLINES

Handling

El presente Acuerdo de Intenciones se firma en Barcelona, el dia 18 de Febrero de
2009 entre:

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., con domicilio social en Madrid, Calle
Veldzquez n® 130, 28006 y C.I.F. A-28017648, (en adelante “Iberia”)
representada por D. José Luis Freire con facultades bastantes para este acto y

VUELING AIRLINES, S.A. con domicilio social en El Prat del Llobregat, Parque de
Negocios Mas Blau II, Plaga Pla de I'Estany 5y C.I.F. A-63422141, (en adelante
“Vueling”) representada por D. Lars Nygaard facultades bastantes para este acto.

Iberia y Vueling seran identificados en adelante como las "Partes”.

Las Partes se reconocen reciprocamente, segtin intervienen, la capacidad necesaria
para celebrar el presente Acuerdo y a tal efecto

ACUERDAN

I.- Que Vueling y Clickair, S.A., asi como sus accionistas de referencia, han
formalizado un Contrato Marco el dia 7 de Julio de 2008, en virtud del cual se ha
acordado la fusién entre Vueling y Clickair, S.A. (la Fusién) mediante la absorcién de
ésta por aquélla (la Operacién). En el Contrato Marco se prevé, con el fin de lograr
cierta estabilidad en el proyecto industrial que se pretende desarrollar por la sociedad
resultante de la Fusién (la Sociedad Resultante), que Iberia y Vueling acuerden la
prestacion de servicios de handling de rampa y pasaje con la misma estructura que el
acuerdo vigente entre Iberia y Clickair S.A. La Operacién estd sujeta a determinadas
condicicnes y, particularmente, a que sea autorizada por las autoridades de
Competencia que corresponda. _

II.- Qué, como consecuencia de lo anterior, Iberia desea ofrecer sus servicios de
handling de rampa y pasaje para las aeronaves de la Sociedad Resultante en todos los
aeropuertos en los que tiene la autorizacién pertinente para prestarios (excepto MAD),
de acuerdo con el Anexo al presente documento (Términos pactados aplicables al
contrato de prestacién de servicios de handling). Para la elaboracién del Anexo se han
tenido en cuenta las previsiones de programacién comercial de la Sociedad Resultante
elaboradas por Boston Consulting Group (BCG).

31888-00075 MD:854469.1 1




III.- Que Vueling, como empresa absorbente de Clickair S.A., estd interesada en
aceptar la propuesta de Iberia para la prestacién de un servicio de handling de rampa
y pasaje para las aeronaves de la Sociedad Resultante, sustanclalmente en las
mismas condiciones que las reflejadas en el Anexo de Términos pactados, para el caso
de que la Fusién se lleve a efecto. .

IV.- En consecuencia, las Partes acuerdan que, si la Fusién es autorizada por las
autoridades de Competencia correspondientes, e Inscrita en el Registro Mercantil,
formalizarén el Contrato de prestacién de servicios de handling de rampa y pasaje
definitivo para la flota de la Sociedad Resultante simultdneamente con la resolucién de
los actuales contratos de handling vigentes en Vueling que resulten directamente
afectados por el nuevo Contrato de prestacién de servicios.

V.- Una vez aprobada la fusién por las autoridades de competencia correspondientes,
y en relacién con los servicios de handling de rampa en el aeropuerto de El Prat del
Llobregat, Iberia utilizard sus mejores esfuerzos como miembro de la “"UTE Globalia
Handling y SPdH-Servigos Portugueses de Handling, S.A.-IBERIA" (UTE), para que la
UTE formalice con Vueling un contrato de handling para los servicios de asistencia en
rampa en este aeropuerto.

VI.- Si por cualquier circunstancia, Iberia no estuviera en algin momento o en algin
aeropuerto de los recogidos en el Contrato y a lo largo del plazo de validez del mismo,
en disposicion de prestar a la Sociedad Resultante los servicios de los que es objeto el
Contrato de handling, la Sociedad Resultante podrd a su vez contratarios con un
tercero o prestarios en propio (autohandling). La resolucién de las consecuencias
negativas que para la Sociedad Resultante, en su caso, se deriven del hecho de que
Iberia no pudiera prestar los serviclos objeto del Contrato de servicios de handling, se
negociaran en su momento y reflejaran dentro el articulado del mismo.

VIL.- Iberia, y hasta un limite méximo global de 230.000€, abonard las
indemnizaciones y/o penalizaciones que se deriven de la resolucién anticipada de los
contratos de prestacion de servicios de handling para la flota de Vueling en vigor en la
fecha en la que se inscriba la Fusién y que resulten directamente afectados por la
firma del Contrato de prestacién de servicios de handling de rampa y pasaje con
Iberia. Una vez aprobada la Fusién por las autoridades de Competencia competentes,
Vueling solo podra formalizar los acuerdos de resolucién de los contratos de handling
actualmente en vigor con la autorizacién previa de Iberia. Caso de no obtener la
citada autorizacién, Iberia no abonard ninguna penalizacién o indemnizacién por esta
causa.

VIIIL.- El presente Acuerdo entra en vigor el dia de hoy, sl bien la formalizacién del
Contrato de prestacion de servicios de handling de rampa y pasaje definitivo no podra
tener lugar. hasta que la Fusi6bn haya sido autorizada por las autoridades de
Competencia correspondientes e inscrita en el Registro Mercantil, Y prevh apral

por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad Resultante,
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IX.- Las Partes aceptan que, cualesquiera litigios o discrepancias que pudieran
surgir en relacién con la interpretacién de este acuerdo, se resolverdn en base a lo
establecido en el Contrato Marco en vigor.

Y, en prueba de conformidad con cuanto antecede, las Partes firman el presente
Acuerdo en el lugar y fecha indicados en el encabezado.

Iberia LAE, S.A. Vueling Airlines, S.A.
D. José Luis Freire D. Lars Nygaard
Director General de Aeropuertos Consejero Delegado (CEQ)

D. Sergio Turrién Barbado
Director de Recursos Humanos

31898-00075 MD:854469.1




ANEXO DE TERMINOS PACTADOS APLICABLES AL CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS DE HANDLING POR PARTE DE IBERIA A
LA SOCIEDAD RESULTANTE

(Estas condiciones seran recogidas en detalle en el contrato de handling)

* Tarifa anica: 990€ por atencién de avién tipo A320 incluyendo handling bésico de
rampa y pasaje, conos y “start - up” (tasa H no incluida).

Dicha tarifa de 990€/ransito serd de aplicacién en todos los aeropuertos nacionales en los
que operard la Sociedad Resultante y para los que Iberia tenga licencia, con excepcion de
MAD, y se comresponde con los servicios de rampa y pasaje, de acuerdo a la programacién
comercial prevista por BCG para la Scciedad Resultante (52.500 vuelos nacionales
excluido MAD al afio).

La tarifa se computard sobre todos los aeropuertos nacionales, excepto Madrid
unicamente. Quiere esto decir que, en caso de que Iberia no pueda prestar alguno de los
servicios tipo cubiertos por el contrato en alglin aeropuerto nacional con excepcion de MAD
(por ejemplo, BCN), la tarifa que la Sociedad Resultante tenga que pagar a otros agentes
de Handling a resultas de la imposibilidad de Iberia de prestar este servicio, ser
contabilizara iguaimente a la misma tarifa en su suma de rampa y pasaje.

* La tarifa referida para los aeropuertos anteriormente mencionados seran validas para una
programacion estimada de 52.500 vuelos nacionales excluido Madrid al aflo. Cualquier
variacién sustancial (superior al 10% en sentido positvo o negativo) sobre dicha
programacidn comercial prevista, supondra la revisién tarifaria correspondiente, gue sera
negociada y acordada entre las partes.

= Servicios adicionales opcionales no incluidos en la tarifa bésica son:

o Remoto: 20€/ransito

o Resto de servicios a demanda, tarifados segun AENA con una reduccién del 20%.
Aqui hay que incluir una relacién de servicios o referirse a algin documento de
AENA

* La tarifa de 990€ por transito de A320 y en las condiciones anteriormente reccgidas, sera
vélida para los 3 afios posteriores a la firma del Contrato definitivo, sin otro incremento que
el derivado de variaciones sustanciales del programa comercial de la Sociedad Resultante.

* Lavalidez del contrato sera de 3 afios, prorrogable de comdn acuerdo entre las paries. Las
condiciones de terminacién se desarrollaran en el contrato definitivo.

* Es del interés de las Partes que el servicio de Limpieza para la So indag
gestionado por Iberia en todos los aeropuertos cubiertos por el cofffe
servicios de handling como un servicio adicional al mismo. Una vg
haya definido el nivel de servicio, se solicitara cotizacién a Iberi :
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esté en condiciones de mercado, incluyendo el Mark-up de IB Aeropuertos, se contratara el
mismo como un servicio adicional al de handling de rampa y pasaje.

* Como parte del contrato se desarrollara un anexo de Nivel de Servicio sustancialmente
similares al que en este momento tiene la compafiia Vueling con sus agentes de Handling.

* El Handling de pasaje, en concreto en lo que se refiere a nivel y definicion de servicio, se
debera prestar en unas condiciones sustanciaimente similares a las que a la fecha de la
firma de este Anexo tiene la compafiia Vueling con su proveedor.

IB como responsable de realizar la actividad con personal adscrito a su plantilla laboral, se
compromete a adoptar todas las medidas que considere necesarias con el fin de prestar el
servicio en las condiciones sustancialmente similares mencionadas en el pérrafo anterior.
A este fin, y en concreto para los aeropuertos de Barcelona y Sevilla, se creard, en su
caso, si fuera necesario un grupo de trabajo entre las partes (lberia y Vueling) que permita
desarrollar todas aquelias iniciativas y acciones necesarias para la consecucién de este
objetivo a la fecha de ejecucién de la fusion.
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Apnexo—-1I1
a la Addenda al Contrato
MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

ACUERDO DE INTENCIONES ENTRE
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA y VUELING AIRLINES

Mantenimiento de Aeronaves

El presente Acuerdo de Intenciones se firma en Barcelona, el dia 18 de Febrero de
2009 entre:

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., con domicilio social en Madrid, Calle
Veldzquez n® 130, 28006 y C.L.F. A-28017648, (en adelante “Iberia"”) representada
por D° Manuel Lépez Aguilar con facultades bastantes para este acto y

VUELING AIRLINES, S.A. con domicilio social en El Prat del Llobregat, Parque de
Negocios Mas Blau II, Plaga Pla de I'Estany 5 y C.I.F. A-63422141, (en adelante
"Vueling”) representada por D Lars Nygaard facultades bastantes para este acto.

Iberia y Vueling seran identificados en adelante como las “Partes”.

Las Partes se reconocen reciprocamente, segun intervienen, la capacidad necesaria
para celebrar el presente Acuerdo y a tal efecto

ACUERDAN

I.-  Que Vueling y Clickair, S.A., asl como sus accionistas de referencia, han
formalizado un Contrato Marco el dia 7 de Julio de 2008, en virtud del cual se ha
acordado la fusién entre Vueling y Clickair, S.A. (la Fusién) mediante la absorcién de
ésta por aquélla (la Operacién). En el Contrato Marco se prevé, con el fin de lograr
cierta estabilidad en el proyecto industrial que se pretende desarrollar por la sociedad
resultante de la Fusién (la Socledad Resuitante), que Iberia y Vueling acuerden la
prestacion de servicios de mantenimiento con la misma estructura que el acuerdo
vigente entre Iberia y Clickair S.A. y en condiciones econdémicas de mercado. La
Operacién estd sujeta a determinadas condiciones y, particularmente, a que sea
autorizada por las autoridades de Competencla que corresponda.
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II.- Qué, como consecuencia de lo anterior, Iberia desea ofrecer sus servicios de
mantenimiento integral de las aeronaves de la Socledad Resultante en condiciones de
mercado, de acuerdo con el Anexo al presente documento (Contrato de
Mantenimiento). Para la elaboracién del Anexo se han tenido en cuenta las previsiones
de programacién comercial de la Sociedad Resultante elaboradas por Boston
Consulting Group (BCG).

III.- Que Vueling, como empresa absorbente de Clickair S.A., estd interesada en
aceptar la propuesta de Iberia para la prestacién de un servicio de mantenimiento
integral de las aeronaves de la Sociedad Resultante, sustancialmente en las mismas
condiciones que las del Contrato de Mantenimiento, para el caso de que la Fusién se
lleve a efecto y por un plazo de cinco afios prorrogable por otros cinco de comun
acuerdo.

IV.- En consecuencia, las Partes acuerdan que, si la Fusién es autorizada por las
autoridades de Competencia correspondientes, e inscrita en el Registro Mercantil,
formalizardn el Contrato de Mantenimiento definitivo para la flota de la Sociedad
Resultante simultdneamente con la resolucién de los actuales contratos de
mantenimiento vigentes en Vueling que resuiten directamente afectados por el nuevo
Contrato de Mantenimiento.

V.- El precio por hora vuelo resultante de aplicar el Contrato de Mantenimiento
definitivo al programa comercial elaborado por BCG (130.000 HV/Afio) y a un tipo de
cambio de 1,56 $/€ estard en un rango entre 620 y 640 €/HV, para la flota de A320
con motores CFM56-5B. Para el célculo del precio final las partes actuardn de buena fe
y tendrdn en cuenta todos los costes de mantenimiento, las condiciones de mercado
para el Mantenimiento de referencia y el requerimiento de un nivel de servicio minimo
definido en el Contrato de Mantenimiento,

VI.- Iberia abonaré las Indemnizaciones y/o penalizaciones que se deriven de la
resolucién anticipada de los contratos de prestacién de servicios de mantenimiento de
la flota de Vueling en vigor en la fecha en la que se inscriba la Fusién y que resulten
directamente afectados por la firma del Contrato de Mantenimiento. Una vez aprobada
la Fusién por las autoridades de Competencia competentes, Vueling solo podra
formalizar los acuerdos de resoluciéon de los contratos de mantenimiento actualmente
en vigor con la autorizacién previa de Iberia. Caso de no obtener la citada
autorizacion, Iberia no abonard ninguna penalizacién o indemnizacién por esta causa.

VII.- Iberia prestard los servicios de mantenimiento con sus propios recursos
y/o con las subcontrataciones que estime oportunas, sujeto a las condiciones
reflejadas en el Contrato de Mantenimiento definitivo.

P
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VIII.- El presente Acuerdo entra en vigor el dia de hoy, si bien la formalizacién del
Contrato de Mantenimiento definitivo no podra tener lugar hasta que la Fusién haya
sido autorizada por las autoridades de Competencia correspondientes e inscrita en el
Registro Mercantil, y previa aprobacién por parte del Consejo de Administracion de la
Sociedad Resultante.

IX.- Las Partes aceptan que, cualesquiera litigios o discrepancias que pudieran surgir
en relacién con la interpretacién de este acuerdo, se resolverdn en base a lo
establecido en el Contrato Marco en vigor.

Y, en prueba de conformidad con cuanto antecede, las Partes firman el presente
Acuerdo en el lugar y fecha indicados en el encabezado.

Iberia LAE, S.A. Vueling Airlines, S.A.

D. Manuel Lépez Aguilar D. Lars Nygaard
D. General Mantenimiento e Ingenieria Consejero Delegado (CEO)

D. Sergio Turrién Barbado
Director de Recursos Humanos
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Anexo~-II ala Addenda al Contrato
MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

CONTRATO DE MANTENIMIENTO
Y SOPORTE DE LA FLOTA DE AVIONES
A-320

ENTRE

VUELING S.A.

E
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A.
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B RAT,

Entre :

VUELING S.A, sociedad mercantil de nacionalidad espaiiola, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, con CIF n° A 83422141 y domicilic social en El Prat de Liobregat, Parque de
Negocios Mas Blau, Placa Pla de I'Estany 5.

de aqul en adelante llamada "VUELING"

IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., Compaiia de aviacién, legalmente constituida, regida por
la Normativa de Aviacién Civil, registrada como EASA-145 con el nimero DGAC-E-011 y con
domicilio en 28006 Madirid, calle Velazquez 130, ESPANA. C.I.F. N° ES A 28017648

de aqui en adelante lamada "IBERIA " o "IBE"

CONSIDERANDO

Que VUELING S.A. (VUELING) es una Compafifa dedicada al transporte de pasajeros que cuenta
con una flota de aviones A-320 para realizar dichos servicios y desea contratar con IBERIA los

trabajos de mantenimiento de su flota especificados en este Contrato

Que IBERIA estd de acuerdo y acepta realizar los trabajos requeridos de acuerdo con las
condiciones de este Contrato.

Ambas partes, de comun acuerdo, reconociéndose con capacidad suficiente para obligarse en su

respectiva representacién, otorgan Contrato a tenor de las siguientes CONDICIONES Y
ESTIPULACIONES,
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1.~ ALCANCE DEL CO T

IBERIA se compromete a que los trabajos y servicios cumplan con los requisitos que en
cuanto al mantenimiento de los aviones vienen exigidos por las Autoridades de Aviacién Civil
competentes y los contratos de amendamiento de las aeronaves mencionadas, incluidas las
condiciones de devolucién establecidas en los mismos.

2. - LUGAR DE REALIZACION DE LOS TRABAJOS

Todos los trabajos y servicios de mantenimiento seran cumplimentados en el Aeropuerto de
Barcelona, donde IBERIA ha iniciado la construccién de un hangar nuevo; en las
instalaciones de IBERIA, situadas en Barajas-Aeropuerto, Madrid, Espafia; en otra agencia
autorizada por IBERIA o en aquellos otros lugares donde IBERIA tenga capacidad actual o
futura para hacerio.

3.- AMBITO DE LOS SERVICIOS

3.1 SERVICIOS DE INGENIER 1 Y CONTR

» IBERIA confeccionara el Programa de Mantenimiento inicial que debera ser presentado
para su aprobacién por las Autoridades de Aviacién Civil.

» IBERIA preparara la informacién necesaria para la revision y actualizacion del Programa de
Mantenimiento de manera que VUELING pueda presentar las Revisiones al Programa para la
obtencién de la correspondiente aprobacién de Aviacién Civil.

» Directivas y Modificaciones:
- IBERlAcmsidamrécomoAD'saplicd)bahsedRadasporEASthemqueﬁdasmmo
aplicables por la Diraccion General de Aviacién Civil (DGAC) a través de VUELING.

- IBERIA aprovisionara el material necesario para cumplimentar los SB's.

- IBERIA mantendré informada periédicamente a VUELING del estado de cumplimentacién
de las directivas o bien en cualquier momento a requerimiento de VUELING.

- Las modificaciones requeridas por VUELING seran objeto de un acuerdo mut
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- Los criterios de incorporacion de Boletines del fabricante no mandatorios seran los
definidos en los Procedimientos de IBERIA, requiriendo previa aceptacién de VUELING en
aqueiloscasasanqueexoedadeﬂlmi&adae.oooeenmateﬁdosymanodeobmporavién.

* Elaboracién, Planificacién y Control de Paquetes de Trabajo de Mantenimiento Menor y
Mayor

- IBERIA elaborara conforme a sus propios procedimientos los Paquetes de Trabajo de
acuerdo al Programa de Mantenimiento aprobado por VUELING.

- IBERIA suministrard 3 VUELING un certificado "Release to Service” de todas las
revisiones realizadas en sus instalaciones.

- Todas las Hojas de cumplimentacién de S/B, EO's, AD's asi como las tarjetas de
trabajo, anotaciones en el Libro Técnico de Vuelo y cualquier otro registro técnico, necesario
frente a terceros, estaran en Ingiés.

. IBERIAnevaraiangfamadOnyCormNde!asmdasdea%n.deacuadoconai
programa comercial de VUELING.

E lBERIAoomuiuréaWEUNG.mdamasdeSepﬁemm.langmmacién
coespondiente al afio siguiente, ademds llevara la Programacién en base anual mévil:
respetara la época de verano, 15 Junio-15 Septiembre, donde VUELING no se vera
obligado a parar ninglin avién y respetard la existencia de un Gnico avién en mantenimiento
de'C's'osupeﬁorea,exceptoqueeltamaﬁoolaoperacibndetaﬂohnolopemiﬁm.

* IBERIA llevara el Control de Cumplimentacién de los trabajos de mantenimiento realizados
por IBERIA.

o lBERlAIIevarédcontddecomponeﬁasadetosahardﬁmeymponentasdevida
limitada, de motor y de APU.

¢ Fiabilidad.

- IBERIA realizara el E.C.M. de los motores.

- IBERIA suministrara mensualmente a VUELING el Informe de Utilizacién y la Fiabilidad de
IossistenmsbasadaenlasmotadonesPtREPSyMAREPSeinddmdas, asl como el
consumo de aceite de motores.

= Documentacién Técnica.
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- WEU%MM&IWM&MWMBHMMMn
mcasaﬁapsmhmdizadﬁndebshbﬂosobietodemmntompaﬁwhrlampiade!
Parte de Vuelo, Retrasos y cancelaciones e Informacién de vuelos diarios.

- iBERIAfathodahdoamﬂadMnmaﬁaparamduahhcomndﬁuo
devolucién de aviones a este contrato; el coste de este servicio se acordara en cada caso.

3 IMIENT! N
- Incluye todos los trabajos a realizar en los siguientes servicios asi como la resolucién de las
averias que puedan surgir:
- Servicio de Transito
- Servicio Diaria
- Servicio Semanal

Revisiones "A's” y multiplos

- Ramd&ywmwmmmlnwimaymmdewmm.
componentes, APU y trenes.

Smdnsmﬂnwmdudnﬁmmmﬁmmm.ﬂuuﬁbsywﬁuwnmﬁo&

. RepuestoeoomunuooniaﬂotalBERlquueinﬁmnelstodcdorapuutodaIBERW
Serén suministrados desde el stock de IBERIA.

o RmmmummﬁmlBERMommmmdeammmERw
Seran suministrados desde un stock especifico para uso de VUELING

» Adquisicién y mantenimiento del stock especifico.

-Lapmgrmadéndahspmdasdeavidnnmﬁasmmbamajosdelas
mmmmhmm.ammmmwmy
con los procedimientos operativos y de coordinacién que se establezcan.

» Estas paradas deberan ser programadas al limite de su intervalo. Si por requerimiento exclusivo
de VUELING, Gmahﬁbuahaaénddmyahamﬂmdemmmm
mammnmomayormmtraslaopamqonyelumﬂodehﬂotalo S O

las C’s y D's.
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-3.7 SOPORTE H 24
¢ Asistencia técnica de Troubleshooting
. Sopahdemedmhmymﬂaﬁahsmhmpaadmdamdemmymu
» Recuperaciones o rescate de aviones fuera de base (MAD/BCN), reparaciones estructurales
por goipes o incidentes; segun condiciones establecidas en el anexo 1.

3.8 REVIS
* Revisiones C's y muiltiplos.
* Revisiones 8Y/12Y y muiitiplos.
* Realizacién de Mapas de Dafios.

3.9 OTROS TRABAJOS:

* Modificaciones, Inspecciones NDT, Rescate de Aviones, etc , seguin condiciones a acordar en
cada caso.

* Asistencia y acompafiamiento a bordo seguin condiciones a acordar en cada caso

» Los trabajos contenidos en el MPD estéan cubiertos bajo el precio de este contrato.

IBERIA se compromete a aplicar y mantener las certificaciones EASA Namero ES.145.011
durante la vigencia del acuerdo.

El operador VUELING de los A-320, como "AOC Holder”, es respensable del
mantenimiento que se efectie en el avién ante la DGAC.

Todos los trabajos serén realizados de acuerdo con las normas técnicas y précticas estandar
de IBERIA y que cumplimentan los manuales de mantenimiento del fabricante del producto y
sus componentes, las directivas de EASA, DGAC y las disposiciones de la Aviacién Civil
Espariola (DGAC).

Los trabajos a realizar lo serén de acuerdo con los procedimientos establecidos en "EASA
PART M: CONTRACTED MAINTENANCE" de las autoridades EASA.
Todosbstnba}osyseMdosuefeduaransegtthmﬂwcasyeatmdamhéﬁimda
IBERIA que a su vez cumplen con los manuales de mantenimiento de los fabricantes de
los equipos, las Directivas de la Aviacion Civil de Espaiia y/o de la EASA correspondiente.
VUELING tendra la obligacién de solicitar al fabricante la autorizacién para que IBERIA:~:
pueda acceder a la documentacién disponible en red de sus equipos. / ’ 7O

0
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VUELING gestionara con Aviacién Civil (DGAC) las transferencias de autorizaciones o
licencias.

5.~ INVERSION EN REPUESTOS

VUELINGeIBER!Aconsensuarénlacmnpradeaqueﬂosmpumnooomunesoqueno
formen parte del stock de repuesto de IBERIA, que VUELING estime necesarios para
soportar la operacion de los aviones. Dichos repuestos formarén el stock especifico. IBERIA
repercutira los costos asociados a dichas compras a VUELING.

6. - SUBCONTRATOS

Si IBERIA no dispone de capacidad técnica para la revision o prestacién de ciertos
servicios, IBERIApmoedaﬂasubcontatMosdemrdomnVUEUNGaunaAgenciao
Taller adecuado que debera estar aprobado por IBERIA y la DGAC. Ambas Partes
acordaran el ajuste econémico de este subcontrato, si lo hubiera o fuera aplicable.

7. - SUMI

Suministros

IBERIA suministraré todo el material reparable, estandar y fungible, segin su propia
definicién, necesario para realizar los trabajos de Mantenimiento en Madrid y Barcelona,
asi como las necesidades habituales del Mantenimiento en Linea, en la red regular de
VUELING, incluyendo el transporte del mismo.

Los kits de modificaciones, AD’s, SB’s, etc seran suministrados por IBERIA.

8 -TRANSPORTE

El transporte de accesorios, componentes y piezas seré realizado en una configuracién
que sera recomendada por IBERIA y acordado por ambas partes.

Se utilizaran siempre los contenedores suministrados por IBERIA.
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Los equipos intercambiados deberdn ir acompafiados de la documentacién necesaria que
sera acordada entre ambas Compafiias.

9. - ENTREGA

La entrega del material especifico, por parte de VUELING, se realizara en las instalaciones
de IBERIA en Madrid o Barcelona, segun sea aplicable.

IBERIA tendra Ia responsabilidad total en cuanto a riesgos y gastos concernientes al
transporte de los equipos entre las instataciones de IBERIA en Madrid y las de VUELING
en Barcelona y viceversa.

IBERIA realizara la gestion para el despacho aduanero en Madrid/Barcelona, de los
elementos provenientes o que se envien a VUELING sin cargo alguno.

10. - VALIDEZ Y ESCALACION DE PRECIOS

Lavﬂidozdehscmdﬁmombbddmenmmmurédudeddlaque
ambas Partes acuerden el inicio de este soporte hasta la salida de cada avién de la flota
de VUELING, (final del lease), de acuerdo al anexo 2:

Este contrato acepta el incremento o la reduccién del nimero de aviones sin modificacion
mlummmmm;mmmmmmmmm
siempmywam!onosaprodtzeaunavnﬂadénmrioronun 10% a las 108.599
HV/Afio; en caso contrario ambas Partes acuerdan analizar las variaciones asi como su
impacto. La variacion en la utilizacién media de cada avién se ajustara segun Anexo n° 3.

Los precios establecidos en este documento, Anexo 3, estan referenciados a las
condiciones econémicas del afio 2008. Para los trabajos y servicios que se realicen en
aﬂospmteﬁuu.sebsapﬁwtunamciénamaldammqme!predodebmmo
de obra se vera incrementado en el IPC Espafiol del afio anterior y los materiales y
subcontratos en el incremento que los Fabricantes reflejen en sus Catélogos de Pregi#i..
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Ambas partes acuerdan el presente documento por duplicado y en su nombre firman sus

representantes autorizados.

Cada parte conoce y dispone de su propia copia original.

Barcelona, 18 de Febrero de 2009

Por IBERIA Lineas Aéreas de Espafia S.A.

Firma

Nombre: D. Manuel Lopez Aguilar

Cargo: Dtor General Mantenimiento e ingenieria

Firma

Nombre: J. Ignacio Diez Barturen
Cargo: Director Comercial
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Por VUELING S.A.

Firma

Nombre: D. Lars Nygaard

Cargo: Director General

Nombre: Jose Luis Quiros
Cargo: Director Produccion




ANEXO n° 1

Acuerdo Marco para el suministro de Servicios de Mantenimiento y Servicios Técnicos
de los A320's entre IBERIA L.AE. y VUELING

X! to AMC to M.A.708(c).)

"Cliente/Operador” significa

VUELING SA.

Con domicilio social en El Prat de Liobregat, C/ Pla de I'Estany 5

"Organizacién de Mantenimiento/Compafita” significa

IBERIA Lineas Aéreas de Espafia.
Organizacion de mantenimiento aprobada Parte-145, con nimero de aprobacién ES.145.011

Con domicifio social en C/ Velazquez 130, Madrid, Espafia.
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1.0 Alcance del Anexo

No es el propésito de los siguientes parrafos de este Anexo el proporcionar instrucciones o
procedimientos de trabajo detallados. Las responsabilidades, procedimientos y métodos
rutinarios se encuentran ya explicados en la Exposicién de la Gestién del Mantenimiento
de la Aeronavegabilidad del Operador ("CAME") y en la Exposici6n de la Organizacién de
Mantenimiento ("MOE") correspondientes.

El presente Anexo sdlo trata temas técnicos y excluye materias tales como costes, retrasos,
garantias, etc., que son tratados en otros apartados 0 Anexos del contrato entra ambas
partes.

2.0 Referencias
Este Anexo ha sido formulado a partir del documento *ED Decisién No 2003/19/RM,
28/11/2003, Apéndice Il al M.A.201(h)1 “Sub-Contracting of continuing Airworthiness
Management Tasks" y Apéndice X1 al AMC M.A.708(c) "Contracted Maintenance”.

Los Parrafos 3.0 a 3.27 del Anexo contienen el material técnico que asegura conformidad con
el documento anteriormente mencionado.

Cualquier otro servicio adicional requerido sera referido en el parrafo 3.28 hacia adelante.
3.0 Los Requisitos (ref.: Apéndice X] a AMC a M.A.708(c)/para 1) (Apéndice Il al M.A.201(h)1)
Este Anexo es aplicable a todo el Mantenimiento de Linea, Base y Mayor requerido por el

Operador en las Instalaciones de mantenimiento indicadas (véase pamafo 3.2).

El Operador es responsable de:
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(a) cumplir con todos los requisitos de control del mantenimiento, técnicos y de
aeronavegabilidad de acuerdo con las regulaciones de la DGAC espafiola y el CAME del

Operador.
La Organizacién de Mantenimiento es responsable de:

(b) cumplir los requerimientos de este Anexo de acuerdo con la JAR-OPS 1, la PARTE 145,
sus propios Procedimientos del MOE y el CAME de! Operador.

3.1 Alcance del trabajo (ref.: Apéndice XI a AMC a M.A.708(c)/para 2.1) (Apéndice Il al
M.A.201(h)1/para 2.1)

Tipo de aeronaves: Familia A320's

Motor: CFMS56-5A y 58
APU: Honeywell 36-300 y 131-9A
Avién Registros MSN
Ver Anexo 2 Ver Anexo 2
Tipo de mantenimiento:

Revisiones de Trénsito, Diarias, "A's” y multiplos, segtin lo definido en la referencia del
programa de mantenimiento de la flota operada por el Operador, incluyendo rectificacion
de defectos y de acuerdo con el punto 3.0.

*Mantenimi o B M
Revisiones “C's” y miiltiplos, 6 y 12 Y y cualquier otra referenciada en el programa de
mantenimiento.

* Ma imiento s, Tren
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Trabajos de Ingenieria y Control de Calidad de motores, trenes y APU. Mantenimiento en
propio o subcontratado.

* Mantenimiento de componentes, piezas o partes:

Reparacién en propio o subcontratado de piezas y componentes de motores y APU,
componentes de avion, ruedas, frenos, y trenes de aterrizaje.

- Servicios Técnicos, incluyendo analisis y planificacién de Directivas de Aeronavegabilidad
(AD’s), Boletines de Servicio (SB’'s) y Modificaciones No-Mandatorias; Planificacién del
Mantenimiento Programado, Desarrollo y mejora del Programa de Mantenimiento del
Operador; Programas de Fiabilidad y “Engine Condition Monitoring”, Registros Técnicos,
control y seguimiento de componentes, motores, APU y tren de aterrizaje, entre otros.

La Organizacién de Mantenimiento proveera a requerimiento del Operador, servicios
adicionales (Reparacién de golpes o dafios accidentales, lectura de cintas, apoyo a vuelos
ferry, incorporacién o devolucién de aviones, etc .

La Organizacién de Mantenimiento proveera soporte de Control de Calidad sobre el
producto y para aquellas inspecciones o trabajos especiales que sea requerido, incluyendo
END.

3.2 Localizaciones del Mantenimiento (ref.: Apéndice Xl a AMC a M.A.708(c)/para 2.2)

La Organizacién de Mantenimiento realizara los servicios de mantenimiento en las
localizaciones siguientes:

(a) Mantenimiento Linea: En las localizaciones identificadas en el CAME del Operador y en el
MOE de la Organizacion de Mantenimiento.

(b) Mantenimiento Base y Mayor: En las instalaciones y hangares que LA Organizacién de

Mantenimiento tiene en Madrid, en el Aeropuerto de Madrid-Barajas, Espafia; en el
aeropuerto del Prat de Barcelona o en cualquier instalacién acordada entre ambas Partes.

31898-00075 MD:854469.1 3




(c) El uso de localizaciones alternativas debera ser previamente aprobado por la DGAC
espariola y el Operador.

El Operador recibira por parte de la Organizacién de Mantenimiento copia de los
certificados/aprobaciones relevantes a las localizaciones donde se realice el
mantenimiento.

3.3 Subcontratacién (ref.: Apéndice Xi a AMC a M.A.708(c)/para 2.3)

La Organizacion de Mantenimiento podra subcontratar cualquier trabajo o servicio a terceros
durante periodos de cargas de trabajo maximas o por otras razones aceptables, sujeto a
los siguientes puntos:

(a)  Las compafiias contratadas deberén ser organizaciones PARTE 145 aprobadas y
ser aceptables para el Operador.

(b) El operador debe ser notificado sobre la intencién de la subcontratacién y dar su
aprobacion previa al acuerdo de subcontratacion.

(c) El acuerdo de subcontratacion debera contener referencia a los requisitos de la
PARTE 145 y en particular a 145.A.75.

(d)  El Operador tendré acceso a cualquier informacion (especiaimente a la que
concierme a la supervision de la calidad) sobre los contratistas de la Organizacion
de Mantenimiento implicados en este Contrato de mantenimiento.

3.4 Programa de Mantenimiento (ref.: Apéndice XI a AMC a M.708(c)/para 2.4) (Apéndice Il al
M.A.201(h)1/para 2.2)

La Organizacién de Mantenimiento es responsable de la edicién, emision y revisién del

Programa de mantenimiento del Operador (Referencia del programa. MPD); asi como de

emitir requerimientos suplementarios, emitidos como "Engineering Supplementary

Requirements (ESR’s)", para monitorizar nuevos items provenientes de requerimientos

legales o como consecuencia de la experiencia de la flota mantenida por el Centro de
Mantenimiento. Dependiendo de los resultados de inspeccion de estas (ESR's) se S (e
alimentara el Programa de Mantenimiento aplicable. o\ Wk
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El Operador es responsable de evaluar y aceptar el Programa de Mantenimiento propuesto
por la Organizacién de Mantenimiento y de presentar éste a la DGAC espafiola para su
aprobacién. Tras su aprobacion, el Operador proporcionara una copia a la Organizacion de
Mantenimiento.

La Organizacién de Mantenimiento realizara todo el mantenimiento de acuerdo con el
programa de mantenimiento anteriormente mencionado.

34.1. Fiabllidad y Efectividad del Programa del Mantenimiento (Apéndice Il al
M.A_201(h)1/para 2.3)

La Organizacién de Mantenimiento es responsable de la realizacién de un Programa de
Fiabilidad para las aeronaves, motores, APU y componentes de la flota del Operador,
segun se especifica en el Programa de Mantenimiento,

La Organizacion de Mantenimiento es responsable de:
a) Reunir los datos e informacién sobre fiabilidad que sea necesaria.
b) Realizar la evaluacion inicial de los datos de flabilidad.
c¢) Emitir un informe al Operador.

d) Notificar al Operador cuando los datos revelen tendencias adversas que puedan
afectar a la seguridad o aeronavegabilidad de la operacién.

E| Operador es responsable de:
a) Participar en las reuniones de Fiabilidad con la Organizacién de Mantenimiento.
b) Tomar las acciones requeridas en el informe de Fiabilidad presentado.
c) Presentar dicho informe a la DGAC espafiola.

34.2.  On-Wing Engine Health Monitoring (Apéndice Il al M.A.201(h)1/para
2.12).

La Organizacién de Mantenimiento es responsabile de la realizacién de un Programa de
seguimiento de la condicién de los motores instalados (ECM).

La Organizacién de Mantenimiento es responsable de:
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a) Reunir los datos e informacién necesaria.

b) Realizar la evaluacion inicial de los datos.

¢) Emitir un informe al Operador.

d) Notificar al Operador sobre cualquier limitacion de los motores debido al analisis
realizado, asi como cualquier otra accién necesaria.

El Operador es responsable de:

a) Suministrar, en el caso de que La Organizacién de Mantenimiento los solicite
por averia de su sistema, los datos sobre parametros de motor que la
Qrganizacién de Mantenimiento requiera para hacer el seguimiento.

b) Tomar las acciones requeridas en el informe de ECM.

¢) Presentar dicho informe a la DGAC espafiola,

3.5 Supervisién de la Calidad (ref.: Apéndice Xi a AMC a M.A.708(c)Vpara 2.5) (Apéndice Il al
M.A.201(h)1/para 2.6)

La Organizacion de Mantenimiento dispondra los medios para que el Operador pueda
ejercer su responsabilidad bajo JAR-OPS 1,900, concretamente para realizar la
supervision de Calidad (incluyendo las auditorias) sobre la Organizacién PARTE 145
(IBERIA L.A.E.). La Organizacién de Mantenimiento proporcionara acceso a todas sus
funciones e instalaciones al Operador y a la DGAC espafiola.

Los resultados e informes de las auditorias seran procesados con el departamento de
Garantia de Calidad de la Organizacion de Mantenimiento, para su registro y toma de
acciones, y siempre de acuerdo con los procedimientos detallados en el CAME del
Operador.

3.6 Implicacién de la autoridad competente (ref.: Apéndice XI a AMC a M.A.708(c)/para 2.6)
(Apéndice Il al M.A.201(h)1/para 2.7)

Para los propésitos de este acuerdo, la DGAC espafiola es la Autoridad Aaronéuucz para -
el operador y para la Organizacién de Mantenimiento. ;
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La Organizacién de Mantenimiento permitira en todo momento el acceso libre a las
Autoridades Aeronduticas, DGAC espafiola y EASA.

3.7 Datos de Aeronavegabilidad. (ref.: Apéndice Xl a AMC a M.A.708(c)/para 2.7) (Apéndice Il
al M.A.201(h)1/para 2.8)

El Operador suministrard, si fuera necesario, a la Organizacion de Mantenimiento copia de
la Documentacién, contenida en la tabla, ademés de gestionar los permisos o accesos
necesarios para mantener actualizada todas y cada una de las Documentaciones
necesarias para llevar a cabo el soporte de mantenimiento. La documentacién de AirBus
debera estar en formato XML o SGML, de manera que se pueda integrar en el Gestor
Documental de la Organizacion de Mantenimiento.

El resto de Documentacion, que fuera necesaria, bien se gestionara directamente por la
Organizacién de Mantenimiento o, si fuera necesario, con el consiguiente soporte del

Operador.

Para el propdsito de este contrato, los datos de aeronavegabilidad requeridos para realizar
los servicios de mantenimiento y técnicos son:

DOCUMENTO AVION FUENTE DE LA
APROBACION
AMM A320 AIRBUS
IPC A320 AIRBUS
AWD A320 AIRBUS
SRM A320 AIRBUS
SSM NO
NDT A320 AIRBUS
| MM ENGINE/ IPC ENGINE | A320 CFMSE
FiM NO
FRM NO
MEL A320 DGAC
AFM A320 AIRBUS
oM NO
AMP A320 DGAC
[EMP
Airframe Engine Others
MAJOR REPAIRS
MODIFICATIONS DATA
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Service Information and
Mcedifications

Otros documentos requeridos:

a) CAME del Operador.

b) Cualquier otra informacién técnica relevante o informacién mandatoria aplicable al
Operador.

c) Los CMM's necesarios para que la ingenieria de componentes pueda realizar su trabajo.

3.8 Condiciones de entrada en mantenimiento (ref.: Apéndice Xl a AMC a M.708(c)/para 2.8)

El Operador sera responsable de lo siguiente:

(a) Entregar el avién en las instalaciones de la Organizacién de Mantenimiento y en las fechas
convenidas entre las partes.

(b) Informar de las horas y ciclos del avién, los motores y el APU, si no estuvieran en
posesion de la Organizacion de Mantenimiento.

La Organizacién de Mantenimiento sera responsable de lo siguiente:

(a) Proveer personal con la formacion y cualificacién necesarias para los trabajos contratados,
y en las fechas acordadas.

(b) Realizar una reunién con el Operador para acordar las tareas de mantenimiento a ser

realizadas durante el “input”.

3.9 Directivas de Aeronavegabliidad y Boletines de Servicio/Modificaciones {ref.: Apéndice
Xl a AMC a M.A.708(c)/para 2.9) (Apéndice 1l al M.A.201(h)1/para 2.9 y 2.10)

Directivas de Aeronavegablilidad.

El avién seguira ante todo los requerimientos de la Autoridad Espariota de Aviacion Civil
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El Operador sera responsable de:

a) Recibir la informacion correspondiente a las AD's aplicables al avién, motor y
equipamiento que opera.

b) Frente a la DGAC, asegurar la cumplimentacién en tiempo de todas las AD's
aplicables.

€) Acordar junto con la Organizacién de Mantenimiento el método propuesto de
cumplimentacion de una AD.

La Organizacién de Mantenimiento serd responsable de lo siguiente:

a) Realizar la evaluacion de AD's en cuanto a su aplicabilidad y método de
cumplimentacion; de la planificacién y de cualquier accién de seguimiento y control
requeridos, referente al avidn, el motor, el APU y cualquier componente instalado.

b) Notificacion pertinente al Operador del requerimiento de aplicacién de una Directiva
(AD) asi como el método recomendado de cumplimentacién.

¢) Generar los documentos necesarios para programar las inspecciones o modificaciones
en el avidn.

d) La Realizacion de la AD de acuerdo con los métodos recomendados de
cumplimentacién.

e) La Notificacion al Operador de la realizacién de la AD.

f) Informar periédicamente al Operador del estado de cumplimentacion de las directivas o
bien en cualquier momento a requerimiento del propio Operador.

Boletines de Servicio/Modlficacionss.

La Organizacién de Mantenimiento evaluara la informacién sobre posibles modificaciones y
hara las recomendaciones pertinentes al Operador sobre la incorporacién de Boletines de
Servicio (SB's) y Modificaciones No-Mandatorias.

La Organizacion de Mantenimiento realizara la incorporacién de Boletines y Modificaciones
tras el acuerdo mutuo entre las partes y segiin la politica de incorporacién del Operador.

La Organizacién de Mantenimiento informara pericdicamente al Operador del estado de
incorporacion de Boletines de Servicio y Modificaciones, o bien en cualquier mwoas} ECN

'-‘. L n!
ks

requerimiento del propio Operador. o g oy i
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3.10 Horas y ciclos (ref.: Apéndice Xl a AMC a M.A_708(c)/para 2.10)
La Organizacién de Mantenimiento controlara las horas y ciclos del avién, motor y
componentes instalados segun los requisitos del MPD o AMP/EMP aprobado. Es

responsabilidad de la Organizacién de Mantenimiento la planificacién eficaz de los trabajos
a realizar antes de que éstos venzan e informar al Operador regularmente.

La Organizacién de Mantenimiento se responsabiliza de,

a) Establecer un control de horas y ciclos basado en los datos registrados en el Libro
Técnico de a bordo (TLB). Los datos serdn introducidos en el sistema informatico y
seran utilizados como referencia para toda la actividad de mantenimiento de la
aeronave.

El Operador se responsabiliza de,

a) La validacién de los datos suministrados, confirmandolo por escrito a la Organizacién
de Mantenimiento.

3.11 Componentes de Vida Limitada (ref.: Apéndice XI a AMC a M.A.708(c)/para 2.11)

(Apéndice Il al M.A.201(h)1/para 2.11)

La Organizacién de Mantenimiento es responsable de! control y planificacién de la vida
limite de los componentes instalados (LLC's).

El Operador suministrara a la Organizacién de Mantenimiento Ia informacién necesaria
para que realice el control y planificacién de los LLC's.

Procedimiento de Control y Pronéstico para el desmontaje de Componentes:

a) La Organizacién de Mantenimiento sera responsable del control del avién y sus

componentes de forma que programe la sustitucién de éstos dltimos a los intervalos i

establecidos.
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b) El Operador planificara las entradas de las aeronaves en mantenimiento,
conjuntamente con la Organizacién de Mantenimiento, de forma que se realice la
sustitucion de componentes antes de su vencimiento.

¢) Es responsabilidad del Operador el suministrar a la Organizacién de Mantenimiento la
informacién necesaria para el control y planificacién de los LLC's, esto es, Horas y
Ciclos de vuelo de acuerdo a 3.10

d) La Organizacién de Mantenimiento suministrar al operador toda la informacion
necesaria sobre la instalacion/sustitucién de componentes de vida |imite (LLP's) de
modo que el Operador pueda poner al dia sus expedientes correspondientes.

3.12 Suministro de componentes (Ref.: Apéndice Xl a AMC a M.A.708(c)/para 2.12)

En términos generales, todos los kits de modificaciones, componentes, rotables o
cualquier otra pieza tipica necesaria para la realizacidn de los servicios del mantenimiento
solicitado, sera proporcionada por la Organizacion de Mantenimiento.

La Organizacién de Mantenimiento proporcionara ademds, todos los materiales
consumibles para cumplir con el trabajo solicitado.

La canibalizacién de piezas entre aviones es posible y no necesita la autorizacién del
Operador, siempre y cuando se apliquen las normas establecidas para esta practica por la
Organizacién de Mantenimiento.

El intercambio y transporte de accesorios, componentes y piezas sers realizado en una
configuracion que sera recomendada por la Organizacién de Mantenimiento y acordada
por ambas Partes. Los Utiles y contenedores necesarios para el transporte del equipo en
condiciones de seguridad serén suministrados por la Organizacién de Mantenimiento.

El transporte entre cualquier base de operacién del avidn y Madrid o Barcelona y viceversa
de los equipos y partes del Operador ser4 responsabilidad de la Organizacion de

Mantenimiento.

Es competencia y responsabilidad de la Organizacién de Mantenimiento asegurarse de
que el componente cumple con los datos y estandares aprobados, asi como que el
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componente se encuentra en condiciones satisfactorias para su instalacién. Parala
Aceptacion de componentes se seguir4 lo especificado en 145.A.42.

a) EIMOE de la Organizacién de Mantenimiento contendra un listado de proveedores
autorizados para el suministro de componentes.

b) La Organizacién de Mantenimiento como organizacién de mantenimiento contratada
PARTE 145, es |a responsable de asegurar que los componentes instalados estén
aprobados con la documentacién apropiada.

€) Aquellos componentes suministrados por el Operador deberan ser suministrados con la
documentacion correcta a satisfaccion de la Organizacién de Mantenimiento.

d) Los componentes provenientes de un “Pool” u otras fuentes pueden ser instalados en
las aeronaves del Operador sin su consentimiento previo.

3.13 Partes de un Pool en Estaciones de Linea (ref.: Apéndice Xi a AMC a M.A.708(c)/para
2.13)

Los componentes provenientes de un "Pool” o cualquier otra fuente no identificada en el
apartado anterior, podrén ser instalados en las aeronaves del Operador sin la previa
autorizacion del operador. Esto incluira el préstamo de piezas proporcionadas por la
Organizacion de Mantenimiento.

3.14 Mantenimiento Programado (ref.: Apéndice _Xl a AMC a M.708(c)/para 2.14) (Apéndice
Il al M.A.201(h)1/para 2.5)

Todo el mantenimiento programado debe ser realizado de acuerdo al programa de
mantenimiento aprobado del Operador (ver 3.4).

El Operador es responsable de:

a) Frente a la DGAC espafiola, asegurar el cumplimiento con los requerimientos de su
Programa de Mantenimiento aprobado.

b) Asegurar que toda la informacién y documentacién relevante, requerida para la
planificacion y ejecucion de los trabajos de mantenimiento, esta disponible para la
Organizacién de Mantenimiento con la suficiente antelacion.
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c) Aprobar las peticiones de la Organizacién de Mantenimiento de cualquier desviacién a
una tarea de mantenimiento de acuerdo a los requisitos detallados en el MME yel
Programa de Mantenimiento del Operador, y los apartados 3.16 y 3.17 de este Anexo.

Para ia planificacion del mantenimiento programado, la documentacion de soporte incluird
al menos:

- Paquete de trabajo aplicable, incluyendo tarjetas de trabajo realizadas por la
Organizacién de Mantenimiento y personalizadas para el Operador:;

- Lista de componentes programados para sustituir:

- AD's, SB's y Modificaciones No-Mandatorias a incorporar, Ordenes Técnicas, etc.

Come norma general la documentacién de trabajo sera bilingle Inglés—Castellano,
especialmente las hojas de cumplimentacién de los SB y EO's.

La Organizacién de Mantenimiento es responsable de:

a) Planificar y definir las inspecciones y trabajos de mantenimiento de acuerdo al
Programa de Mantenimiento del Operador.

b) Elaborar conforme a sus propics procedimientos los Paquetes de Trabajo de acuerdo
al Programa de Mantenimiento aprobado.

¢) Realizar las inspecciones de mantenimiento segtin las instrucciones del Operador para
asegurar el cumplimiento con el Programa de mantenimiento y el CAME del Operador.

d) Informar al Operador de todas las desviaciones al programa de mantenimiento para su
aprobacion, cumplimentando la documentacién de soporte necesaria para la peticion.

e) Avisar al Operador sobre cualquier descubrimiento o discrepancia significativa con
respecto al programa de Fiabilidad, limitado a la informacion provista en el informe final
de la visita de mantenimiento, segun se define en el parrafo 3.19 (d).

f) Avisar al Operador sobre cualquier descubrimiento o discrepancia significativa con
respecto a los programas de corrosién o estructurales del Operador, limitado a la
informacion provista en el informe final de la visita de mantenimiento, seguin se define
en el parrafo 3.19 (d).

3.16 Mantenimiento No programado, Rectificacién de Defectos (ref.: Apéndice Xl a AMC a
M.A.708(c)/para 2.15)
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Toda rectificacién de defectos y realizacién de mantenimiento No-Programado se realizara
de acuerdo con el CAME del Operador.

En general, la rectificacién de defectos relacionada con mantenimiento menor y Ia
sustitucién de componentes del avién podra ser realizada por la Organizacion de
Mantenimiento sin la aprobacién previa del Operador.

La rectificacion de defectos relacionados con reparaciones mayores se informara al
Operador. Los datos completos sobre la reparacién seran entregados al Operador.,

La rectificacion de defectos que excedan los maximos (“cap’) aceptados por el Operador,
deberan ser aprobados por el Representante Técnico del Operador.

El Operador es responsable:

a) Frente a la DGAC espafiola, de asegurar que todo el mantenimiento No-Programado
se realice de acuerdo con el CAME del Operador.

b) de aprobar las peticiones de la Organizacién de Mantenimiento y de autorizar la
rectificacién de reparaciones mayores en el avién o los motores, conforme a los
requisitos de la PARTE 145 y de acuerdo con el CAME del Operador, si fuera aplicable.

La Organizacién de Mantenimiento se responsabiliza de:

a) Gestionar y realizar todo el mantenimiento No-Programado y la rectificacién de
defectos en nombre del Operador, en tiempo y forma, en las localizaciones y
condiciones especificadas en el apartado 3.2 de este Anexo y de acuerdo con los
requisitos de la PARTE 145 y del CAME del Operador.

b) Diferir los defectos solamente de acuerdo con las condiciones de MEL aprobada del
Operador y los requisitos del CAME.

¢) Informar al Operador de cualquier resultado/discrepancia significativos.

3.16  Tareas/Defectos Diferidas (ref.: Apéndice X a AMC a M.A.708(c)/para 2.16) {Apéndice
Il al M.A.201(h)1/para 2.13) -
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Todas las tareas/defectos diferidas deben serio de acuerdo con la MEL/CDL y el CAME del
Operador, y siempre bajo el control del Operador.

El Operador es responsable frente a la DGAC espafiola de:

a) Asegurar que todo el mantenimiento y correccién de defectos son realizados de forma
oportuna y asi mantener la Aeronavegabilidad continuada.

b) Asegurar que las tareas diferidas debidas a razones operacionales o técnicas estén
hechas y registradas de acuerdo con la MEL/CDL y el CAME del Operador.

La Organizacién de Mantenimiento es responsable de:

a) Diferir los defectos solamente de acuerdo con las condiciones especificadas en la
MEL/CDL y el CAME del Operador.

b) Informar al Operador para su aprobacién, sobre cualquier tarea que deba ser diferida y
que afecte a la Aeronavegabilidad u operacidn del avién del Operador.

¢) Informar al Operador sobre cualquier tarea o “ltem” pendiente, a la finalizacién de una
inspeccion de mantenimiento programado.

3.17  Desviacién del programa de mantenimiento (ref.: Apéndice Xl a AMC a
M.A.708(c)/para 2.17) (Apéndice Il al M.A.201(h)1/para 2.4)
Todas las desviaciones al programa de mantenimiento del Operador se realizaran de
acuerdo con el CAME del Operador, bajo el control del Operador. La Organizacion de

Mantenimiento justificara las razones para tal desviacion.

Cuando una desviacién se encuentre fuera de los limites establecidos en el Programa de
Mantenimiento, el Operador deberd obtener la aprobacién de la DGAC espafiola.

El Operador es responsable de:

a) Cumplir con los requisitos de su programa de mantenimiento aprobado.
b) Obtener ia amobac:én de la DGAC Espafiola de las peticiones de la Organizamén de
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La Organizacién de Mantenimiento es responsable de:

a) Realizar todo el mantenimiento requerido por ei Operador, de acuerdo con el Programa
de Mantenimiento aprobado y los requisitos del CAME del Operador.

b) Hacer llegar al Operador las peticiones de desviaciones al Programa de Mantenimiento
para su aprobacion, junto con toda la documentacion de soporte necesaria y siguiendo
los procedimientos del CAME del Operador.

3.18 Pruebas Vuelo (ref.: Apéndice Xl a AMC a M.A.708(c)/para 2.18) (Apéndice I al
M.A.201(h)1/para 2.16)

Si por cualquier razén fuera necesario realizar un vuelo de pruebas, el Operador sera
responsable de la organizacién (perfil de vuelo, briefing, tripulaciones, etc) y la ejecucion
de dicho vuelo, y siempre de acuerdo con su MME.

La Organizacién de Mantenimiento asistira y apoyard el Operador, Coordinando con &l la
preparacion e inspeccion de la aeronave para la prueba en vuelo, y procurando el
personal técnico para la verificacion de los sistemas del avion que obligan al vuelo.

3.19 Documentacién de Puesta en Servicio (ref.: Apéndice Xl a AMC a M.A.19)

Sujeto siempre a los requisitos del CAME del Operador, todos los certificados para la
puesta en servicio deben ser realizados de acuerdo con propios procedimientos (MOE)
aprobados de la Organizacién de Mantenimiento PARTE 145,

El Operador es responsable:

a) Frente a la DGAC espafiola, de asegurarse de no operar una aeronave/motor a menos
que se haya realizado todo el mantenimiento y emitido el certificado de puesta en
servicio por una organizacién aprobada de acuerde con la PARTE 145.50 (Referencia
JAR-OPS 1.875).

b) De asegurar que la emision del certificado de puesta en servicio por parte de la
Organizacién de Mantenimiento, se realiza segun los procedimientos de su prop;.-
y los procedimientos del CAME del Operador. &
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La Organizacion de Mantenimiento es responsabie de:

a) Tras el mantenimiento, de la emisién de un certificado de puesta en servicio de |a
aeronave de acuerdo con la PARTE 145.50, y segln sus propios procedimientos
establecidos en el MOE y los procedimientos del CAME del Operador.

b) Asegurar que todas las firmas para la emisién del certificado de puesta en servicio
estan debidamente aprobadas de acuerdo con sus propios procedimientos del MOE.

c) Utilizar la documentacién aprobada segtin lo indicado en su propic MOE, y seguir los
requisitos del programa de mantenimiento del operador, de acuerdo con el CAME del
Operador.,

d) Suministrar un informe de visita de mantenimiento a la terminacién de las
tareas/trabajos de mantenimiento programado.

Se incluird, al menos, los siguientes documentos:

= Certificado de Puesta en Servicio -obligatorio-

» Lista de tareas rutinarias realizadas

= Lista de rectificacion de defectos (no rutinarias)

= Lista de componentes sustituides, incluyendo Part No./Serial No. y localizacién
* La lista de AD’s cumplimentadas

* Lista del Boletines de Servicio/Modificaciones realizadas

= Lista de reparaciones realizadas (fuera del alcance del AMM)

= Informes de NDT

* Informe del Pesado y Centrado del avién

3.20 Registros de Mantenimiento (ref.: Apéndice XI a AMC a M.A.708(c)/para 2.20)
(Apéndice Il al M.A.201(h)1/para 2.15)

Todos los Registros Técnicos generados seran mantenidos y custodiados por la
Organizacién de Mantenimiento, segin los requisitos de JAR OPS1, la PARTE 145y la
PARTE M, en nombre del Operador.

De acuerdo al apartado 3.19 (d), la Organizacién de Mantenimiento, a la terminacién mt !:."."-QE?'\
& bR

ERign
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La Organizacién de Mantenimiento hard llegar al Operador de forma regular un listado
actualizado sobre el estado de cumplimentacion de AD’s, SB’s y LLC's de acuerdo a los
procedimientos de su MME.

La Organizacién de Mantenimiento dara acceso ilimitado al Operador a los Registros
Técnicos originales custodiados por la propia Organizacion de Mantenimiento en nombre
del Operador.

3.21  Intercambio de Informacién (ref.: Apéndice XI a AMC a M.A.708(c)/para 2.21)
(Apéndice Il al M.A.201(h)1/para 2.17)

Se acepta de forma general por todas las partes que el intercambio de informacién sobre el
mantenimiento realizado del avién y del motor es beneficioso para el control de Ia fiota.

La Organizacién de Mantenimiento asegurara que la siguiente informacion es suministrada
al Operador en los intervalos y segun los procedimientos especificados en e| CAME del
Operador.

« Estado del Avion a su llegada,

* Aircraft Technical Log.

» Defectos diferidos.

¢ Fechay Hora cumplimentacion de la Insp. Diaria.

* Horas y Ciclos de Avién. Motor y APU.

= Estado CAT (CATI, I, ).

* Incidentes/Accidentes.

* Retrasos Técnicos.

* Expedientes de inspecciones y revisiones programadas.

El Operador es responsable de:
a. Participar en todas las reuniones Técnicas, de Fiabilidad, de Planificacion y de

revision de Contratos, a peticién de la Organizacién de Mantenimiento, y segu I
especificado en el parrafo 3.22 de este Anexo.
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b. Hacer llegar copia de los procedimientos del Operador necesarios para que la
Organizacion de Mantenimiento pueda ejercer sus responsabilidades.

La Organizacién de Mantenimiento es responsable de:

a) Asegurar que todos sus procedimientos relevantes estan disponibles al Operador, de
forma que éste pueda ejercer con sus responsabilidades en cuanto al mantenimiento.

b) Asegurar que toda la informacién mandatoria, técnica o informes sobre incidentes
relevantes al avién del operador es reportada cuanto antes al Operador con las
recomendaciones para la toma de acciones correctoras.

c) Participar en todas las reuniones Técnicas, de Fiabilidad, de Planificacion y de revision
de Contratos, a peticion del Operador, y segun lo especificado en el parrafo 3.22 de
este Anexo.

3.21.1 Informes Mandatorios sobre Incidentes y Accidentes. {Apéndice Il al
M.A.201(h)1/para 2.14)

La Organizacién de Mantenimiento informars al Operador sobre cualquier Incidente o
Accidente ocurrido y que deba ser reportado segun los criterios de las PARTES M y 145,
(Ver M.A.202(a) y AMC 145.A.80).

La Organizacion de Mantenimiento seguirg lo especificado en el AMC M.A.202 (b), para
realizar el informe sobre el Incidente.

El Operador informara a la DGAC espariola segln el procedimiento especificado en el
MME.

3.22 Reuniones (ref.: Apéndice X) a AMC a M.A.708(c)/para 2.22) (Apéndice il al
M.A.201(h)1/para 2.17)

Este apartado establece las responsabilidades de cada parte a comprometerse a un
intercambio regular de informacién para asegurer la efectividad del presente contrato y las
actividades de mantenimiento realizadas bajo él.

31888-00075 MD:854469.1 47




Las siguientes reuniones son requeridas para asegurar un intercambio de la informacién
mas formal. En general, deberan ser estructurados con agendas fijas, actas de la reunién,
acciones tomadas o propuestas, asistentes, etc.

Los requisitos mencionados son los requisitos minimos para estas reuniones, aunque la
experiencia puede sugerir la realizacién de ciertos cambios.

Reunién para la revisién de contrato del mantenimiento:

Inicialmente y antes de la aceptacion del acuerdo y las firmas, es muy importante que el
personal técnico de ambas partes, que estén implicados en la aplicacién del Contrato, se
reinan para asegurar que cada punto, dentro del acuerdo, son de comprension comun, en
cuanto a los deberes y responsabilidades de ambas partes.

Después de esto, una revisién del Contrato incluyendo temas de calidad y fiabilidad seran

realizadas para asegurar que los compromisos contractuales con respecto a la
aeronavegabilidad se han resueito.

Planificacién del trabajo y reuniones Técnicas:
Antes de cada entrada del avién, es importante que el operador y la Organizacién de
Mantenimiento entiendan claramente las tareas que tienen que ser realizadas para
asegurar |a aeronavegabilidad continuada del avién. En esta reunién el operador yla
Organizacién de Mantenimiento convendran las tareas a realizar, el tiempo requerido y el
personal implicado.

Reunlones de calidad:

Después de la realizacién de una Auditoria llevada a cabo por el departamento de calidad
del Operador, y asi acordar las acciones correctoras pertinentes.

Reuniones de Fiabilidad:

La Organizacién de Mantenimiento proporcionara datos e informacién relevary@m
al Operador. :
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3.23 Obligaciones Adlcionales de la organizacién de mantenimiento y del operador.
3.23.1 Representante Técnico del Cliente
Cuando fuera necesario, el Operador designard uno o varios representantes técnicos para
los trabajos de este Contrato, que sera convenientemente acreditado para tomar las

decisiones que correspondan.

El Operador informar4 a la organizacién de Mantenimiento por escrito de |a identidad,
autoridad y responsabilidad dada a esta representacién.

La Organizacion de Mantenimiento proporcionara al Operador, una oficina adecuada para
su representante, asi como libre acceso a las instalaciones donde se realizan los trabajos

para el cliente.

(Ver también 3.21 y 3.22).
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ES INCLUIDOS EN CO

199

O n°

RATO Y FECHA DE

 CFM56-5A1

1

2| 240 ICR CFM56-5A1 | 19-sep-11

3| 241 ICS CFM56-5A1 | 20-nov-11

411430 HQJ CFM56-5B4 | 26-ene-12

5| 264 ICT CFM56-5A1 | 28-feb-12

6| 138 GRF CFM56-5A1 | 11-mar-12

7! 312 iCV CFM56-5A1 | 20-abr-12
19-may-

8| 303 ICU CFM56-5A1 12

9 177 GRI CFMS6-5A1 | 28-jun-12

10| 146 GRH CFM56-5A1 | 29-jul-12

11| 134 GRE CFM56-5A1 | 14-oct-12

12| 143 GRG CFM56-5A1 | 29-nov-12

13| 1.396 HQl CFM56-5B4 | 02-dic-12

14| 992 JzQ CFM56-5B4 | 14-ene-13

15| 1.461 HQL CFM56-5B4 | 18-ene-13

18] 1.221 HHA CFM56-584 | 15-feb-13

17/1550| HTD CFM56-5B4 | 01-mar-13

18)/3.109| Kcu CFM56-586 | 26-abr-16
25-may-

19/3.145| KDT CFM56-5B6 16

20| 3.151 KDX CFM58-5B6 | 04-jun-18

21[3.174 KF1 CFM56-5B8 | 12-jul-16

22|3.203| KHN CFM56-5B86 | 02-ago-16

23

24

25

26

27

28/3.237| KJD CFM56-586 | 26-sep-18

29/13.376 | KLT CFM56-5B6 | 174an-18

30| 3.400 KMI CFM56-5B6 | 14-feb-18

31

32

33

34

35| 1.063 KLU




ANEXO n°3

CARGAS Y FACTURACION DE LOS SERVICIOS EN “PRECIO FIJO POR HORA VUELO”

Como contraprestacién a los servicios y trabajos facilitades a VUELING, IBERIA facturara de
acuerdo con los siguientes conceptos y condiciones, teniendo en cuenta que las Garantias y
su contabilizacién serd realizadas por cuenta de IBERIA:

1. SOPORTE TOTAL: MANTENIMIENTO DE LINEA, COMPONENTES, ACCESO A STOCK,
ING MOTORES, A EN DE ATERRIZAJE E X 's:

1.1. PBH (2008) para los siguientes servicios:

Servicios Aviones con CFM56-5A1 Euros/FH (2008)
Ciclo 1 | Ciclo 2 | Ciclo 3 Ciclo 4

1°) Linea + Mantenimiento Menor en BCN 82 82
2°) Componentes Total 150 150
3°) Acceso Stock 30 30
4°) Fljos + Soporte Técnico 30 30
§°) Servicios en aeropuertos distintos a BCN 22 22
6°) Motores (Solo referencia, aplicable punto 3) 172 172
7°) LLP Motores (Sélo referencia, aplicable
punto 3) 85 95
8°) APU (Sélo referencia, aplicable punto 4) 10 10
9°) Landing Gear (Sélo referencia, aplicable 8 8
punto 5)
10°) C1+C2+C3+5Y (Ver detalle en 5.2) 24 24
11°) 6Y (Ver detalle en 5.2) 32 32
12°) 12Y (Ver detalle en 5.2) 16 16
TOTAL: 671 671
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Servicios con Motores CFM56-5B4/8 Euros/FH (2008)
Ciclo 1| Ciclo 2 | Ciclo 3 Ciclo 4

1°) Linea + Mantenimiento Menor en BCN 82 82 82 82
2°) Componentes Total 150 150 160 150
3°) Acceso Stock 30 30 30 30
4°) Fijos + Soporte Técnico 30 30 30 30

5°) Servicios en aeropuertos distintos a BCN 22 22 22 22
6°) Motores (Sélo referencia, aplicable punto 3) | 141 141 172 172
T°) LLP Motores (S6lo referencia, aplicable

punto 3) 95 95 85 95
8°) APU (Sdlo referencia, aplicable punto 4) 10 10 11,5 156
9°) Landing Gear (Sélo referencia, aplicable

punto 5) 8 8 8 8
10°) C1+C2+C3+BY (Ver detalle en 5.2) 24 24 24 24
11°) 8Y (Ver detalle en 5.2) 32 32 32 32
12°) 12Y (Ver detalle en 5.2) 16 16 16 16
TOTAL: 640 640 640 840

Nota: Sélo como referencia, para el céiculo en € de los puntos 6°,7°, B° y 9° se ha aplicado el cambio
1,56 $/€.

En el proceso de facturacién el tipo de cambio no afectara, cada servicio se pagaré en la moneda
expresada en este documento. El precio final de un evento tomaré la tarifa de precio en vigor en el
afio del evento.

La facturacién de los eventos al igual que la liquidacion, sera en la moneda de contrato; es decir-

Euros Délares
C-Check Motores
D-Check PVL's
E-Check APU

Trenes

AJUSTE EN EL PBH:

En los PBH's de los puntos 2°), 3°) y 4°) se aplicaran los siguientes ratios y con sus
correspondientes descuentos; siendo el valor del umbral 91.000 HV/Afio, que son las horas
totales/afio voladas por 26 aviones con una utilizacién anual de 3.500 HV/ARo:

PBH (en € 2008) €HV Hasta

A
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81.000 HV/Afo 91.000 HV/Aflo

2°) Componentes Total 150 150 115
Componentes LRU's 115 115 80
Ruedas/Frenos, Interiores e Inversores 35 35 35
3% Acceso Stock 30 30 21
4°) Fijos + Soporte Técnico 30 30 24

PAGOS:

1°) PBH Mensual: Los puntos 1°) a 5°).
2°) Por Evento: Los puntos 6°) a 129).

Ciclo 1. Aviones entre la Entrega y la primera revisidn 6Y.
Ciclo 2:  Aviones entre la primera y la segunda revisién 8Y.

Ciclo 3:  Aviones entre la segunda y la tercera revisidn 8Y.

Ciclo4: Aviones entre la tercera y cuarta revisién 8Y.

1.1.1. Matriz de sensibilidad para los conceptos 3% Acceso a Stock y 4° Fijos +

Soporte técnico
La matriz de sensibilidad aplicable a estos conceptos, con relacién al valor de referencia de
3.000 HV, sera:
Variacién PBH -10% -5% 0% | 5% 10%
Factor Multiplicador PBH si:
<3.000 FH/ARO 1,111 1,062 1 1 1
Factor Multiplicador PBH si:
> 3.500 FH/Afi0 - : L W | Oaoe

1.2. Conceptos incluidos en el precio ofertado

- Ingenieria, Central Planning y Garantia de Calidad de Céiula, Motor y Componentes
- Acceso a stock y logistica del mismo, excepto envios especiales que por su coste,
volumen o condiciones especiales, sean considerados como excepcionales.
Revisiones de Transito, Asistencia On-Call con sus rectificacion de defeclos, Diarias, A's
y sus multiplos, incluidas las realizadas por conveniencia, fuera de Madrid o Barcelona,
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excediera de las tarifas habituales para este tipo de servicios, que se facturarfan por
diferencia.

- Mantenimiento de Linea no programado, Resolucion de Averias y On Wing Support (en
toda la red regular de VUELING).

- Mantenimiento en Linea a Requerimiento, como el de IBERIA, sin estructura especifica

- Mantenimiento de interiores al estandar de IBERIA.

- Mantenimiento de todos los Componentes de avién.

1.3. Conceptos no incluidos en el precio ofertado, facturable por administracién, segin
punto 7.

- Mantenimiento de Linea en Aeropuertos cuyo coste del servicio supere las tarifas
habituales de este tipo de servicio: 55 €, asistencia On-Call, por vuelo programado y 150
€ por Hora Hombre de asistencia en vuelos no programados (en ambos casos, se
facturara Ia diferencia solamente) o cualquier otro extra-coste requerido,

- Envios especiales de material, componentes o partes, fuera de Madrid o Barcelona, que
por su coste, volumen o condiciones especiales, sean considerados como
eéxcepcionales.

- En revisiones de aviones, las Horas Hombre necesarias para la resolucion de una
discrepancia y que superen las 400 HH o el Material, cuyo coste individual sea superior a
100.000 USD; estos casos se trataran conjuntamente.

- Modificaciones y Directivas con valor mayor de 6.000 Euros por avién y cualquier otro

trabajo adicional al Programa de Mantenimiento.

- Accidentes o Incidentes Significativos.

- Golpes con un coste superior a 10.000 Euros, incluyendo los gastos de desplazamientos
excepto en Madrid y Barcelona, donde no se facturaran estos gastos.

- Costes adicionales por Incorporacién (no estandar) y Devolucion de aviones o Rescate
de avién, en cualquier aeropuerto, o averfas, fuera de Madrid y Barcelona, que no
puedan ser resueltas por los recursos propios de Linea y requiera un equipo de personas
adicionales desde base.

2. MOTORES

2.1. PBH (2008):

- CFMS56-5A: Por cada motor 134,2 $/FH y 92,6 $ / EFC
- CFMS56-5B: Por cada motor 110,0 $/FH y926$/EFC
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El precio por ciclo de 92,60 $/EFC se distribuira entre los distintos elementos de vida
limite teniendo en cuenta el coste por ciclo derivado del precio de catdlogo y vida limite de
cad uno de los componentes.

2.1.1. Matriz de sensibilidad para el PBH

El precio por hora de vuelo a aplicar a cada uno de los eventos se ajustara en funcién
de esta matriz de sensibilidad. Para la relacién HV/Ciclos se tendra en consideracion la
relacién existente desde el traspaso o ultimo evento del motor hasta el momento del evento
aplicando el coeficiente interpolando que corresponda en la matriz sensibilidad.

Como valor del derate, para afios posteriores, se tomaré como valor de derate el del
afio inmediatamente anterior y se regularizar4 a final de afio con el valor real de ese afio.

DERATE
-8 -4 16% - +4 +8

0,95 1,300 1,275 1,250 1,219 1,200

1,05 1,200 1,178 1,154 1,135 1,117

FLIGHT 1,15 1,114 1,084 1,071 1,039 1,019
LEG 1,25 1,040 1,017 1,000 0,989 0,977
1,35 0,975 0,953 0,938 0,927 0,916

1,45 0,918 0,897 0,882 0,872 0,862

2.2. Observaciones

- IBERIA garantizard que ios motores cumplan las condiciones de devolucidn a la
finalizacion de los contratos segiin ANEXO n° 2.

- El Pago se realizard en el momento del evento. La facturacién del evento debe
cormesponderse a las PVL's cambiadas en el evento.
Inciuye los motores de repuesto necesarios.
FOD, IOD incluido hasta 100.000 USD.
Incluye sélo los desmontajes en Madrid y Barcelona, asi como su transporte.

Excluye :
* Accidentes / incidentes
* Uso anommal del motor
* Bajadas por conveniencia, en contra del criterio de IBERIA.
» Desmontajes y transporte fuera de Madrid y Barcelona.
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3.1. PBH (2008)

- APU 36-300 y 131-9A: 26 USD/FH (APU)

3.2. Obsarvaciones:

- Incluye los APU's de repuesto necesarios.

- Incluye LLP's.

- IBERIA garantizard que los APU's cumplan las condiciones de
devolucién a la finalizacion de los contratos segun ANEXO n° 2.

- Incluye sélo los desmontajes en Madrid y Barcelona, asi como su
transporte.

- Ratio Horas APU/Horas Avién: 0,68

4. LANDING GEAR

4.1. Precio fijo por overhaul o PBH (full set) 2008:

- 240.000 €, coste total del evento
- Precio, desglosado por pata:

a. MLG: 85.240 € (cada una)
b. NLG:69.520€

4.2. Observaciones:

- Incluye Exchange y riesgo de scrap.

- Incluye sélo los cambios del juego de tren, siempre y cuando se
combine con una revisiéon “C* o mayor, salvo que fuera por
conveniencia de IBERIA.

- Lafacturacién de los eventos se realizara teniendo en cuenta la pata
que se sustituya en el evento.

5. CELULA

§.1. Alcance de los trabajos

Realizacién de los trabajos de rutina y rectificacién de los defectos asociados. La cotizacién de
estos trabajos se han realizados de acuerdo al Gitimo MPD, aifo, 2008 de Airbus aprobado:
variaciones significativas seran tratadas de mutuo acuerdo.

No obstante, cualquier paguete de trabajo sera comunicado a VUELING, con antelaci
fuera aplicable, para su aprobacion.
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5.2. PBH (2008) para los sigulentes servicios de célula

TAT Medios
Revisiones Segiin Clclo 1, 2y 3 % del €/ FH
C1 C1: 5,5,5 dias 20,5 %
c2 C2:7,7,7 dias 36,9 %
c3 C3: 6,5,5 dias 22,7 %
5Y S§Y: +3 (C1y3), +1 (C2) dias | 18,9 %
8Y 8Y: 21 dias 100 %
12Y TBD 100 %

Utilizacién anual de referencia: 3.000 FH ¥ 2.400 FC. Ratio 1,25

El coste de los eventos de 6 Y y 12 Y se establecen en 576.000 Euros.

En las C-Checks el reparto se efectuard en base a FH, FC o mensual en funcion del limite
primero alcanzado. El coste de los eventos C-Check se establecen en 432.000 Euros y se
repartira de la siguiente forma:

% Coste (€) 2008
C1 20,50 88.560,00
Cc2 36,90 159.408,00
c3 22,70 98.084,00
5Y 19,80 85.968,00
Total eventos C-Check 100,00 432.000,00

5.3. Conceptos no incluidos en el precio ofertado y que se facturara segim punto 7:

- En revisiones de aviones, las Horas Hombre necesarias para la resolucibn de una
discrepancia y que superen las 400 HH o el Material, cuyo coste individual sea superior a
100.000 USD; estos casos se trataran conjuntamente.

- Reparaciones debidas al uso anormal del avién

- Cambio de Tren fuera de base, Madrid y Barcelona,

- Daiios estructurales debidos a operacion en tierra.

- Decapado y/o Pintura del avién.

- Cargo por vuelo de pruebas.

- Trabajos de rescate de avion, en cualquier aeropuerto.

= Modificaciones y Directivas con valor mayor de 6.000 Euros por avién y cualguideeon

trabajo adicional al Programa de Mantenimiento, que sea requerido por VUELI ‘
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- Accidentes o Incidentes Significativos.
- Golpes con un coste superior a 10.000 Euros, incluyendo los gastos de desplazamientos
excepto en Madrid y Barcelona, donde no se repercutirén estos gastos.
- Costes adicionales por Incorporacién (no estandar) o Devolucién de aviones, Rescate de
avién o resolucion de averias fuera de base y con necesidad de recursos de la misma.

6. CONDICIONES T&M (2008)

Servicios que pudieran ser requeridos especificamente por VUELING o considerados como
extra-coste:

Mecanico Avidn: EUR 55,0
- Hora de Componente: EUR 75,0
- Hora de Mecanico de Motor: EUR 67,0
- Horade NDT: EUR 80,0
- Hora de Ingenieria: EUR 88,0

- Overhead de Material Handling: 8%.

- Exchange de Componentes: 7 % del Precio del Ultimo Catadlogo mas el coste de
reparacién/overhaul del componente desmontado.

- Overhead de Subcontrato: Coste de los servicios mas un 7 %.

- Servicio Rescate: Gastos de viaje (Hotel y Billetes) + HH's a 101 €HH con un minimo de 8
HH/persona&dia garantizadas

- Reparacién estructural y END, fuera de Madrid y Barcelona: Gastos de viaje (Hotel y
Billetes) + HH's a 101 €/HH con un minimo de 8 HH/persona&dia garantizadas

- Hangaraje y Parking, cuando sea aplicable, tarifa publicada con descuento cliente

preferencial

Ademds, cualquier Servicio, no requerido por VUELING y, que lleve sobre-coste, se deberd
pedir autorizacién a VUELING para poder proceder al mismo.

7. OBSERVACIONES GENERALES.

Ambas partes acuerdan desarrollar unas condiciones de “Nivel de Servicio Minimo" que se
constituiran como ANEXO n® 4 a este contrato Yy que debera estar disponible en el plaz AT }q} Q%E
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meses desde la fecha de aplicacion de este contrato. Dicho acuerdo debera contemplar

penalizaciones y condiciones de salida o ruptura en el caso de no cumplirse los niveles de servicio
minimos establecidos.

IBERIA se compromete a no publicitar este acuerdo hasta que VUELING no lo autorice.
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Anexo - IIT

a la Addenda al Contrato
MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

DE LAS AUTORIDADES DE COMPETENCIA

A 18 de Febrero 2009

1. a, En relacion con los compromisos en materia de cesién de slots asumidos por
las Partes en el marco de la Decision de la Comisién Europea emitida de
conformidad con el articulo 6(1)(b) del Reglamento de Concentraciones (Caso
M.5364) (en adelante, la Decisién), las Partes acuerdan entre si que los slots
que haya que ceder a uno o mas potenciales nuevos entrantes en virtud de la
Decisién serén slots de titularidad de la entidad resultante de la fusién entre
Clickair y Vueling. A estos efectos, se entenderédn incluidos dentro de los slots
de titularidad de la entidad resultante, los slots asignados a Iberia pero cuyo
uso se ceda a la entidad resultante en vuelos operados por ésta, en virtud del
acuerdo de cddigo compartido a suscribir entre ambas en virtud de la cldusula
9.1.c.i) del Contrato marco de integracién.

b. En el periodo que medie hasta la ejecucién efectiva de la fusién, periodo en
el cual no existe todavia la entidad resultante, los slots a ceder al o a los
potenciales nuevos entrantes seran franjas de titularidad de Clickair o Vueling.
A estos efectos, se entenderan incluidos dentro de los slots de titularidad de
Clickair, los slots asignados a Iberia pero cuyo uso se estd cediendo a Clickair
en los vuelos operados por ésta, en virtud del acuerdo de cédigo compartido
suscrito en su dia entre Clickair e Iberia.

De entre Clickair y Vueling, transferiréd el slot aquella entidad que disponga de
un slot situado en un intervalo de 20 minutos a contar desde la franja horaria
solicitada por el potencial nuevo entrante. En el supuesto de que ambas
entidades dispongan del referido slot, cederd el mismo aquella de las dos
compafiias cuyo slot permita en mayor medida una rotacién razonable de la
aeronave. En igualdad de condiciones, cederdn los siots por orden sucesivo,
correspondiéndole la primera solicitud a Clickair, la siguiente a Vueling y asi
consecutivamente, de forma que en el total de los slots cedidos al o a los
potenciales nuevos entrantes se preserve un equilibrio del 50/50 entre los slots
transferidos por Clickair y los transferidos por Vueling.

2. a. Excepcionalmente, y para el supuesto de que concurran cumulativamente las
siguientes circunstancias: i) que la entidad resultante (o Clickair y/o Vueling:
el caso previsto en el apartado 1.b. de la presente cldusula) no dlsp )b
pueda/n disponer de un slot situado en un intervalo de 20 minutdis
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desde el slot solicitado por el potencial nuevo entrante y ii) que Iberia si
disponga del mismo, serd Iberia quien ceda el siot.

En este supuesto, y siempre que la cesién del slot al potencial nuevo entrante
suponga para Iberia la cancelacién de un vuelo que dicha compaiiia fuera a
operar o un cambio de horario de un vuelo superior a los 15 minutos, la entidad
resuitante se obliga a abonar a Iberia una compensacién econdmica, en
concepto de pérdida del activo, por cada slot cedido en cada temporada, ya
sea de salida o de llegada. El monto de dicha compensacién, pagadera en la
cuenta que Iberia designe, habrad de ser acordado por las Partes en un plazo de
cinco dias habiles desde la fecha en que Iberia ceda el siot al potencial nuevo
entrante. De no llegarse a un acuerdo en dicho plazo, la cuantia de la
compensacién serd decidida por un tercero independiente designado
conjuntamente por las Partes en un plazo de tres dlas hdbiles, de entre una
lista de cuatro candidatos; a tal efecto, cada una de las partes (Iberia y la
entidad resultante/o Vueling en el caso previsto en el apartado 1.b. de la
presente cldusula) propondrd dos candidatos; en caso de que se produzca
alguna coincidencia en la propuesta, la designacién serd automética y en caso
de que no haya ninguna coincidencia en la propuesta, las partes decidirdn de
mutuo acuerdo el tercero independiente que resolverd la cuantia de dicha
compensacién de entre la lista de candidatos anteriormente propuestos o uno
nuevo a designar. Si, finaimente, en el plazo anteriormente referido de tres dias
héblles, las partes no lograran alcanzar un acuerdo réespecto de la designacion
del tercero independiente, serd de aplicacién a tal efecto el mecanismo de
arbitraje previsto en la cldusula 10 de la presente Addenda.

El monto total a abonar a Iberia en concepto de compensacién econémica por
pérdida de activo, por todos los slots que pueda ceder en virtud de lo previsto
en el presente acuerdo, en ninglin supuesto podrd superar el limite total
méaximo de 5 Mill de €.

Si la cesién por Iberia del slot al potencial nuevo entrante se produjera en el
periodo al que se refiere el apartado 1.b. de esta cldusula, la compensacién
referida en el parrafo anterior serd abonada a Iberia por Clickair y Vueling en
una proporcién de 50%/50% respectivamente.

b. En el supuesto de que no disponiendo la entidad resultante (o Clickair y/o
Vueling en el caso previsto en el apartado 1.b.) de un slot situado en un
intervalo de 20 minutos a contar desde el slot solicitado por el potencial nuevo
entrante, Iberia tampoco dispusiera de un slot situado en el referido intervalo,
sera de nuevo la entidad resultante (o Clickair o Vueling en el caso previsto en
el apartado 1.b. de la presente clausula) quien habréd de ceder al potencial
nuevo entrante el slot de su titularidad mds préximo en el tiempo a la franja
solicitada por éste, salvo que sea Iberia quien disponga del stot mdas préximo en
el tiempo, en cuyo caso serd ella quien lo ceda mediando la compensacion
préevista en los pérrafos segundo, y cuarto del apartado 2.a de la presente
clausula. gp L=
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3. A los efectos previstos en los apartados anteriores, recibida la solicitud de slots
del potencial nuevo entrante, Iberia dard traslado inmediatamente de la misma
a la entidad resultante (o a Clickair y Vueling en el caso previsto en el apartado
1.b. de la presente cldusula) con el fin de que ésta (o Clickair o Vueling, segtin
corresponda, en el supuesto previsto en el apartado 1.b. de la presente
cldusula) proceda a suscribir con el referido nuevo entrante el acuerdo de
transferencia en los términos establecidos en Ia Decision.

De darse alguno de los supuestos previstos en los apartados 2.a. o 2.b. in fine,
Clickair y Vueling confirmaran a Iberia, por escrito y en un plazo de 48 horas
desde la notificacién por Iberia de la solicitud del potencial nuevo entrante,
notificacién que incluird la indicacién del slot de Iberia més préximo al
solicitado, su falta de disponibilidad de slots, a los efectos de que Iberia
proceda a suscribir el acuerdo de transferencia de slots con el potencial nuevo
entrante en los términos establecidos en la Decisién.

* En todo caso, la presente clausula se interpretard en conformidad con los
principios, términos y obligaciones establecidos en |a Decisidn.

A 18 de Febrero 2009

Fd.: D. Lars Nygaard
VUELING AIRLINES, S.A.

CLICKAIR, S.A.

Fdo.; D. Jose Maria Fariza Batanero_ Fdo.:
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A.
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Anexo 5 a la Solicitud

Acta notarial de la junta general de accionistas de Vueling y lista de asistentes
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ANEXO 5
ACTA NOTARIAL DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE VUELING Y LISTA DE
ASISTENTES
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ACTA NOTARIAL DE JUNTA GENERAL

NUMERO TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO. ====mm=mmmm=m
En EL PRAT DE LLOBREGAT, mi residencia, a
quince de Abril de dos mil nueve. ————-—=—————————n
Ante mi, Rom&n Torres Lépez, Notario del
Ilustre Colegio de Catalufia. ==========——mm—e——————

==== COMPARECE ====

DON MARCOS ALVAREZ ALMODOVAR, de nacionalidad
espafiola, mayor de edad, soltero, con domicilio a
estos efectos en Parque de negocios Mas Blau II,
Plaga del Pla de L’Estany, ndmero 5, El1 Prat de
Llobregat, Barcelona, y titular del D.N.I./N.I.F.
numero 32.685.075—?. ——————————————————————————————

Le identifico por medio de su documento
resefiado con fotografia y firma que a él
pertenecen, —————m———— e —————

==== I NTERVIENE ====

Como mandatario verbal, en nombre Y
representacién de la mercantil "VUELING AIRLINES,

S.A.", de nacionalidad espafola,




El Prat de Llobregat (Barcelona), Parque de
Negocios Mas Blau II, Plaza de l’Estany, numero 5,
constituida por plazo indefinido en escritura
autorizada el dia 10 de febrero de 2004, por el
Notario de Barcelona, Don José Luis Gémez Diez,
numero 211 de protocolo; Trasladado su domicilio
social al actual en escritura autorizada el dia 16
de abril de 2008, por el Notario de El1 Prat de
Llobregat, Don Rom&n Torres Lépez, nuimero 667 de
protocolo; INSCRITA en el Registro Mercantil de
Barcelona, en el tomo 39017, folio 20, Hoja B-
279.224, inscripcién 292, —=—mmme

NIF. nimero A-63422141, ———=——mm——mmmme

Y ME REQUIERE a mi, Notario, para que en su
compafiia me constituya en el domicilio social
mencionado, para que, conforme al articulo 114 de
la Ley de Sociedades Anénimas, levante ACTA y de fe
de la Junta General Ordinaria que se celebrarid el
préximo dia 4 de mayo de 2009 a las 11,00 horas en
primera convocatoria, o bien, en el indicado lugar,
a las 11,00 horas del dia 5 de mayo de 2009, en
segunda convocatoria., ~=———mmm e

Manifiesta que en 1o referente a

convocatoria se ha cumplido lo preceptuado por
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articulo 97 de 1la Ley de Sociedades Anbénimas,
habiéndose publicado los anuncios de Convocatoria
de la Junta General Ordinaria en el Boletin Oficial
del Registro Mercantil nimero 61, el dia 31 de
marzo de 2.009 y en el diario “La Razén” del dia 2
de abril de 2.009, y que dejo unidos a la presente,

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo
98 de la Ley de Sociedades Anénimas ha sido
convocada, dentro de plazo, con el siguiente Orden
del dia: ==———m e

"Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de
las Cuentas Anuales (Memoria, Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo),
del Informe de Auditoria y del Informe de Gestidn
de 1la Sociedad, asi como de 1la propuesta de
aplicacién del resultado, todo ello referido al

gy =3 0ep o3 BT To |- e e

Segundo.~ Examen y aprobacién, en su caso, des. .%': ...
é,:'-- ..-to".\l‘" ":.J..';‘\
é'v}%wﬂ;;fkﬁtﬁﬂ




Tercero.- Aprobacién, en su caso, de la fusién
por absorcién de la sociedad Clickair, Sociedad
An6nima. (Sociedad absorbida) por parte de Vueling
Airlines, Sociedad Andénima (Sociedad absorbente),
de acuerdo con el proyecto de fusién depositado en
el Registro Mercantil de Barcelona, cuyas menciones
minimas se incluyen, segin establece el articulo
240.2 de 1la Ley de Sociedades Andénimas, en la
presente convocatoria. Aprobacidén, en su caso, como
balance de fusién, del balance de 1la Sociedad
cerrade a 31 de diciembre de 2008. Toma de
conocimiento del informe de los Administradores
sobre los extremos a que se refiere el articulo237
de la Ley de Sociedades Anénimas. Sometimiento, en
su casc, de la fusién al régimen tributario
establecido en el capitulo VIII del titulo VII del
Texto Refundido de 1la Ley del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo
/2004, === mmm e e e e

Cuarto.- Aumento del capital social, en su
caso, en un importe de catorce millones novecientos
cincuenta y dos mil doscientos cincuenta y nueve
(14.952.259) euros, mediante la emisién de

14.952.259 acciones de un (1) euro de valor nominal
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cada una, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacién, como consecuencia de la
antedicha fusién por absorcién y en funcién de la
ecuacidn de canje aprobada, y consecuente
modificacién, en su caso, del articulo 5° de los
Estatutos Sociales. Solicitud, en su caso, de la
admisién a negociacién de la totalidad de las
nuevas acciones emitidas en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia as{ como de
su contratacién a través del Sistema de
Interconexion Bursdtil (Mercado Continuo)., ~~=====-

Quinto.- Cese y nombramiento de Consejeros.
Fijacién del nUmero de miembros del Consejo de
Administracion., ====—e e o

Sexto.- Toma de conocimiento del Informe Anual
del Gobierno Corporativo. —===——————commmmme

Séptimo.- Toma de conocimiento del Informe
explicativo sobre 1los elementos del Informe de

Gestidén contenidos en el articulo 116 bis de la Ley

del Mercado de Valores.



Octavo. - Autorizacién al Consejo de
Administracién para la adquisicién derivativa de
acciones propias, dejando sin efecto en la parte no
utilizada la autorizacidén acordada en la Junta

general de accionistas de 20 de junio de 2008, ----

Noveno.- Politica retributiva del Consejo de
Administracién. ——=———————mm e
Décimo. ~ Delegacién en el Consejo de

Administracidn, con facultad de sustitucién, de las
facultades precisas para la ejecucién e inscripcién
en los correspondientes registros de los acuerdos
adoptados, asi como para la subsanacién, aclaracién
e interpretacién de los acuerdos adoptados en
funcién de su efectividad y de 1la calificacién
verbal o escrita del Registro Mercantil y demés
organismos competentes.", —====——mmm e mm———— o

Al amparo del articulec 114 de la Ley de
Sociedad Andénimas, los honorarios notariales de la
presente Acta seradn de cargo de la sociedad y el

Acta notarial tendrid la consideracién de Acta de la
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De todo el contenido de este instrumento
piblico, extendido en cuatro folios de papel
timbrado de uso exclusivo notarial, serie 9E Yy

nimero 1293035, 1293036, 1293037 y 1293038 , yo el

Notario; DOV fe. mrom—r—rrnesmsosdadhomyammiyacsas s

Est4 la firma del compareciente.- Signado:
Roman Torres Lépez. Rubricado y sellado, -=--=--—-———-
DILIGENCIA. Referida al acta precedente de mi
Protocolo General Ordinario, que redacto en mi
despacho seguin notas tomadas en el lugar. ——--—=--=
El Prat de Llobregat, a cinco de mayo de dos

mil nueve. ————=-——mmmm e — s s s

Siendo las once horas del dia indicado, me
persono en el lugar en que estd prevista la Junta
General de "VUELING AIRLINES, S.A." en segunda
convocatoria, ——=——===——mmm——eme—m e e—— e ——— e ———

Se desarrollan los actos previos a la
constitucién de la Junta General Ordinaria vy
Extraordinaria de Accionistas de Vueling Airlines,

Sociedad Anbénima, bajo la presidencia de D.




Buenos dias sefioras y sefiores, quiero hacerles
llegar mi mads cordial bienvenida a todos ustedes y
agradecerles personalmente, en nombre de los
Consejeros y del personal de la Compafiia, su
asistencia. ——-mmmmememmme

De conformidad con lo establecido en los
Estatutos sociales y en el Reglamento de la Junta,
pongo en su conocimiento que actuaremos como-
Presidente y Secretario de esta Junta guieres
ostentamos dichos cargos en el Consejo de
Administracién de la Sociedad, es decir yo mismo, y
D. Pedro Ferreras Diez quien me acompana a mi
izquierda. =——mmm e

Estan presentes integrando la mesa de la Junta
todos los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad. —=—==--mmm e

También asisten a la reunién algunos directivos
de la Compafiia y otros invitados que tienen
relacidén directa con Vueling, asi como algunos
profesionales de medios de comunicacién, ———-mee———

Ademds, y como en ocasiones anteriores, se ha

requerido la presencia del Notario del Prat de
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Llobregat, D. Roman Torres LOpez, para que levante
acta de la sesidn, de conformidad con lo
establecido en el articulo 114 de 1la Ley de
Sociedades Anénimas, en relacién con los articulos
101 y 103 del Reglamento del Registro Mercantil. --

Se advierte a los asistentes que la presente
sesién se grabard integramente en audio de
conformidad con lo previsto en el articulo 17 del
Reglamento de la Junta de la Sociedad. ————-=—=—-——=

Igualmente se recuerda a los accilonistas que
deseen hacer uso de la palabra en esta reunién que
deberdn inscribirse previamente en la mesa
habilitada al efecto, previa acreditacién de su
condicién de accionistas o de representantes de
accionistas mediante la exhibicién de la tarjeta de
asistencia., Pueden proceder a partir de este
momento a acreditarse en la mesa habilitada al
efecto, ~==cmemcmcm s n e e e — e e

A continuacién, y a efectos de verificar la _.....
L

valida constitucién de la Junta General,

9



palabra el Secretario, ———=—=———m o

SECRETARIO: ~==mmmmm—————m ——————— ——————

La celebracién de esta Junta General Ordinaria
y Extraordinaria de accionistas de Vueling
Airlines, S.A. se decidié por acuerdo del Consejo
de Administracién de la Sociedad del pasado 20 de
marzo, y se convocd mediante anuncios publicados el
31 de marzo de 2009 en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil, nimero 61 y el 2 de Abril de
2009 en el diario La Razén, ——m==mm——om oo

Se omite por innecesaria la lectura integra de
estos anuncios y se tiene asimismo por leido el
Orden del Dia de la reunién, que también figura
trascrito en la tarjeta de asistencia, de la que ya
disponen todos los accionistas asistentes. —~~=——==—-

La documentacién relativa al Orden del Dia, y
en especial la indicada en el articulo 238 de la
Ley de Sociedades Anénimas, ha estado a disposicién
de todos los accionistas en la sede social y a
través de la pagina web de la Sociedad y de la
CNMV. Asimismo se ha ofrecido su envio de forma
inmediata y gratuita. ——=—————memmmm e

Igualmente, se ha hecho entrega a los

accionistas de una copia de esa misma

10
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documentacidén, asi como de las propuestas que el
Consejo de Administracién somete a la aprobacién de
la Junta en relacién con los puntos del Orden del

Dia que serdn objeto de debate y votacidén en el dia

A continuacién y de conformidad con 1lo
dispuesto por el articulo 101.3 del Reglamento del
Registro Mercantil en relacién con el acta
notarial, procede informar a la asamblea del numero
de accionistas concurrentes y del capital presente.

De acuerdo con los datos facilitados por los
Servicios de 1la Sociedad, y sin perjuicio de
posteriores incorporaciones de accionistas, los
datos para valorar el quérum de asistencia en este
momento son los siguientes; ————--—————-—————=———=

El capital suscrito con derecho a voto es de
14,952.259 euros representado por 14,952.259
acciones, de 1 euro de valor nominal cada una. —-=---

Atendiendo al orden del dia de la Junta, el

quérum para la valida constitucién, en segund

i1




convocatoria, es del 25% del capital suscrito con
derecho a voto, lo que equivale a 3.738.065 euros
representados por 3.738.065 acciones. ———m=m—cmeemee

A continuacién, lee el Sr. Secretario la hoja
de quorum de constitucién provisional que se
adjunta como anexo numero uno, y que se da por
reproducido para evitar inttiles repeticiones. ~---

Se cumple, pues, holgadamente, el quérum
reforzado exigido por 1la Ley de Sociedades
Anénimas, los Estatutos Sociales y el Reglamento de
la Junta, === L

A los oportunos efectos se hace constar que se
mantendra abierta la posibilidad de que se
incorporen accionistas a la reunién hasta el
momento mismo de iniciarse las votaciones, de
manera que es posible que el quérum final sea
distinto del que ahora se ha tomado como base para

Lo congtitucitn de 18 JUiti. weemmmcosmmeme s semse

A la vista de estos datos, y una vez cumplidos
todos los trémites, requisitos y formalidades
exigidos por los Estatutos sociales y por la Ley de
Sociedades Anénimas, atendiendo al porcentaje del

capital social que se encuentra presente o

12
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debidamente representado, declaro vadlidamente
constituida la presente Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas y cedo la palabra al
Sr. Notario, para gque por su parte confirme la
existencia o ausencia de reservas o protestas de
los accionistas sobre las manifestaciones relativas
a los requisitos de vAalida constitucién de la
Junta, numero de socios concurrentes y capital
presente o representando, ———=————— oo

NOT AR IO — === e e e e e e e e

¢Existe alguna manifestacién, oposicién o
reserva a la véalida constitucién de 1la Junta
General, al quérum de asistencia leido o a los
procedimientos de celebracién previstos?

No habiéndose producido ninguna manifestacién,
oposicién o reserva , el notario que suscribe se lo
hace saber al Sr Presidente. ———-swwememmussnn o

PRESIDENTE: ————— = e e e e

No habiendo manifestacidn alguna o




que explique cémo se llevard a cabo el desarrollo
de la Junta., ==== == e
Tiene la palabra el Secretario. ——---=-=-—===—---
SECRETARIO: —— === == e e e

La Junta se desarrollari del modo siguiente: --

. Intervencién del Presidente. —=====—--——ue——o
Intervencién del Consejero Delegado y el
Director General Corporativo y Financiero, ——-—---—--
. Presentacién de los puntos comprendidos en el
Orden del Dia y explicacién de las propuestas del
CONGOTO ;o r mrmmmiom oo o e o mnt s i 3050 e B A s e om0
Turno de intervencién sucesiva de 1los
accionistas, que previamente deberan  haberse
inscrito para el turno de palabra en la mesa
preparada al efecto. ——==r————rmmmmmmrme e
. Respuesta a las intervenciones de los
acecionistas, ———=——rmrmmrmrm e e e ———
Votacién de cada una de las propuestas del
Consejo., —===———m e
Finalizacién de la Junta, =-=-~——————m——eeee--

A continuacién toma la palabra el Presidente: -

Destaca la importancia de esta Junta que ha
sido convocada para aprobar la fusién con la

compafiia CLICKAIR e iniciar una nueva etapa en la

14
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historia de la compafiia. Destaca su agradecimiento
a todo el personal de la compafila y muy
personalmente a Don Carlos Mufioz Beraza a Don
Lazaro Ros, a Inversiones Hemisferio, y a 1los
directivos de la compariia. Pronuncia elogios de la
compafiia Clickair cuyo comportamiento en la fusién
alaba y enuncia perspectivas optimistas de futuro,
solicitando finalmente la aprobacién de 1los
ACUELOS. ======mmmm e e e

Seguidamente, el Presidente cede la palabra al
Consejero Delegado: —————————mmmmm oo

El discurso de D. Lars Elmer Nygaard destaca el
cumplimiento del plan de negocio presentado hace un
afio, el crecimiento de les ingresos por pasajero y
prevee un afio 2.009 con beneficios; agradece al
equipo humano sus esfuerzos y a los accionistas su

confianza. ~—— - mmmm e e

Por Gltimo, toma la palabra el Director General




los detalles de la evolucién econémica de la
compafiia y sus causas, pormenorizando la influencia
de cada una de las iniciativas tomadas por la
administracién de la compafiia. Destaca las ventajas
y sinergias que aportard la fusién. Explica 1la
ecuacién de canje seqgin los informes profesionales
recabados por una y otra-compaﬁia y por el Registro

Mercantil, ——m=mm oo o

Finalizadas las intervenciones pasaremos a
presentar los puntos comprendidos en el orden del
dia y cuyas correspondientes propuestas de acuerdo
del Consejo se someteran posteriormente a
deliberacién de la Junta, —~——=———cmmmmmmm

Tiene la palabra el Secretario para la
presentacién de los puntos del orden del dia. —----

SECRETARIQ: === = e e e e e e e

Paso ahora a presentar los puntos del orden
dia, cuyas propuestas de acuerdo figuran recogidas
en los informes del Consejo que les han sido
facilitados y que posteriormente presentaré con
cardcter previo a la votacién de las mismas, —=--—-

Las propuestas de acuerdo a someter a la Junta

General, han sido aprobadas en el Consejo de

16
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Administracién de fecha 20 de Marzo de 2009;
poniéndose a disposicién de 1los accionistas a
partir del momento de publicacién de la
convocatoria de Junta General, publicdndose por los
medios habituales de informacién general (pégina
web corporativa) y procediéndose a la
correspondiente comunicacién a la COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES. ======== e e

Primero. Examen y aprobacién, en su caso, de
las Cuentas Anuales (Memoria, Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo),
del Informe de Auditoria y del Informe de Gestién
de la Sociedad, asi como de la propuesta de
aplicacién del resultado, todo ellc referido al
ajercicio 2008, === e e e e

El Consejo de Administracién formuld las

Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de

2009, aprobando la Memoria, Balance,

17
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Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo, e
Informe de Gestién del Ejercicio 2.008 de 1la
Sociedad. === == mm e e

Las Cuentas Anuales fueron auditadas por los
auditores de cuentas de la Compafiia que emitieron
en fecha 23 de Marzo de 2009 informe al respecto
sin salvedades, y manifestando que aquellas
reflejan la imagen fiel de la situacién patrimonial
y financiera de VUELING AIRLINES, S.A. ~——————=———=-

Segundo. Examen y aprobacién, en su caso, de la
gestién del Consejo de Administracidn. ======-——e-a-

Terxcero. Aprobacién, en su caso, de la fusién
por absorcidén de la sociedad Clickair, Sociedad
Andénima. (Sociedad absorbida) por parte de Vueling
Airlines, Sociedad Anénima (Sociedad absorbente),
de acuerdo con el proyecto de fusién depositado en
el Reagistro Mercantil de Barcelona, cuyas menciones
minimas se incluyen, seglin establece el articulo
240.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, en la
presente convocatoria. Aprobacién, en su caso, como
balance de fusién, del balance de la Sociedad
cerrado a 31 de diciembre de 2008. Toma

conocimiente del informe de los Administrador

18
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sobre los extremos a que se refiere el articulo 237
de la Ley de Sociedades Andénimas. Sometimiento, en
su caso, de la fusién al régimen tributario
establecido en el capitulo VIII del titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2004, === e e e e e

Conforme a lo previsto en el articulo 237 de la
Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo de
Administracién de VUELING AIRLINES, S.A. ha emitido
el correspondientg informe al objeto de explicar y
justificar de forma detallada, a los efectos
requeridos por la legislacién vigente, el proyecto
de fusién por absorcién de CLICKAIR, S.A. por parte
de VUELING AIRLINES, S.A., que ha dquedado
depositado en el Registro Mercantil de Barcelona

con fecha 26 de febrero de 2008, Dicho informe se

a lo dispuesto en el articulo 144 de

Sociedades Anénimas, en relacién con la

19




de capital que realizard VUELING AIRLINES, S.A.
como consecuencia de la fusién proyectada. ————=—=--

Cuarto. Aumento del capital social, en su caso,
en un importe de catorce millones novecientos
cincuenta y dos mil doscientos cincuenta Yy nueve
(14.952.259) euros, mediante la emisién de
14.952.259 acciones de un (1) euro de valor nominal
cada una, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacién, como consecuencia de la
antedicha fusién por absorcién y en funcién de la
ecuacién de canje aprobada, Y consecuente
modificacidén, en su caso, del articulo 5° de los
Estatutos Sociales. Solicitud, en su caso, de la
admisién a negociacién de la totalidad de las
nuevas acciones emitidas en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia asi como de
Bu  contratacién a través del Sistema de
Interconexidén Bursétil (Mercado Continuo). ———==== -

Como consecuencia de la fusién por absorcién
objeto del anterior punto del orden del dia y a los
solos efectos de atender el canje de fusién de modo

que la ampliacién de capital no se entendera

realizada en el supuesto de gue no se obtenga la

exencién de OPA de 1la CNMV a 1la que esta

20
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condicionada la fusién-, se acuerda ampliar el

capital social de VUELING en el importe y nuUmero de
acciones anteriormente indicados, cuya suscripcién
estd reservada a los titulares de acciones de
CLICKAIR, sin que exista, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 159.4 de 1la Ley de
Sociedades  Andnimas, derecho de suscripcién
preferente a favor de los actuales accionistas de
VUELING, == s m e d ma e e e s s s s e e

Quinto. Cese y nombramiento de Consejerxos.
Fijacién del nUmero de miembros del Consejo de
Administracién, =====smmcccc e ccan e

Con motivo de la fusién de la Sociedad con
Clickair, S.A. procede nombrar a un nuevo Consejo
de Administracidn, —=——-—————mm e

Ahora bien, teniendo en cuenta que la ejecucién
de la fusién estd condicionada a la exencidén por

parte de la Comisién Nacional del Mercado dg

Valores (CNMV) de la obligacién de lanzg

Oferta Piblica de Adquisicién sobre

21



AIRLINES, S.A. (OPA) de conformidad con 1lo
establecido en el Proyecto de Fusién, el acuerdo de
nombramiento de los nuevos Consejeros debe ser
efectivo desde la fecha de inscripcién de la fusién
en el Registro Mercantil de Barcelona y, hasta
dicha fecha, la Sociedad precisa de un Consejo de
Administracién que asuma su direccién efectiva,
siendoc lo mas conveniente para la continuidad de la
Sociedad que este Ultimo Consejo esté integrado por
los mismos Consejeros que en la actualidad, cuyos
cargos, a excepcién de Don Lars Nygaard y Dofia
Teresa Garcia-Mila Lloveras, han caducado el pasado
dia 10 de febrero de 2009, ======= = —mm e mm e

Sexto. Toma de conocimiento del Informe Anual
del Gobiernc Corporativo, =======- e e e e e e

Séptimo. Toma de conocimiento del Informe
explicativo sobre 1los elementos del Informe de
Gestidén contenidos en el articulo 116 bis de la Ley
del Mexcado de Valoraes, ====-== = o e e e e

Figuran en el Orden del Dia a los efectos de
mera toma de razén por parte de la Junta General,
con cardcter informativo, del Informe Anual de
Gobierno Corporativo y del Informe explicativo de

los elementos del Informe de Gestidn contenidos en

22
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el articulo 116-bis de 1la Ley de Mercado de
Valores. ——————m o e e e e

Ambos informes figuran integros en la
documentacién comunicada a la CNMV, en la péagina
web de la Companfia, y se han entregado a los
accionistas con el resto de la documentaciédn de
esta Junta., === e

Octavo, Autorizacién al Consejo de
Administracién para la adquisicién derivativa de
acciones propias, dejando sin efecto en la parte no
utilizada la autorizacién acordada en la Junta
general de accionistas de 20 de junio de 2008, ----

La Compafiia tiene aprobados por Junta General
distintos acuerdos de autorizacién al Consejo de
Administracién para 1la adquisicién de acciones
propias, entre otros objetos, como medio de

enajenacién, amortizacién o aplicacién a los

23




de 2008, se ha procedido a la utilizacién parcial
de la referida autorizacién, previos los acuerdos
de los 6rganos de gobierno de la Compaifiia, por lo
que la Sociedad era titular a 31 de Diciembre 2008
de 216.083 acciones propias (1,45% del capital
social), siendo a la fecha titular del mismo numero
de acciones propias., =====—=—— -

En funcién de la efectiva cotizacién de las
acciones de la Compafiia y del tiempo transcurrido,
resulta necesario disponer de una nueva
autorizacién a fin de que la Sociedad disponga de
acciones en autocartera para los procesos en los
que ello sea necesario; badsicamente, el
cumplimiento de los compromisos concretos que se
asuman de entrega de acciones a directivos vy
empleados, dentro de los planes generales de
retribucién de los mismos y de conformidad con el
articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, ==———— oo

Noveno. Politica retributiva del Consejo de

mni!trﬂcién. - - Dbl ke L T ———

De conformidad con el articulo 24.2 de 1los

0‘410 FDE&,
Q Plze
Estatutos Sociales corresponde a la Junta General g? ﬁﬂ{i“ &

e

24




PAPEL EXCLUSIVO PANA DOCUMENIOS NOTARIALES

8G2122481

1172008

del Consejo de Administracidén para cada ejercicio
social. Asimismo y segin el tenor del articulo 25
(derecho de retribucién) del Reglamento del Consejo
de Administracién, éste deberd aprobar anualmente
la politica de retribuciones de los Consejeroé e
incorporarla a un Informe que se sometera -con
caracter consultivoy se pondra a disposicién de 1la
Junta General. Dentro del referido y presente
Informe se contiene la propuesta de retribucidén a
los Consejeros para el ejercicio 2009. ----—-———=--

En base a la politica de total transparencia en
materia de retribuciones de los administradores, se
ha de indicar que la Compafiia tiene establecido un
sistema de remuneracién fija anual para 1los
Consejeros por su pertenencia al Consejo de
Administracién y a sus Comisiones Delegadas, no

compatible con las retribucicnes fijas o variables

que puedan tener aquellos Consejercs que mantengan




Las remuneracicnes por todos los conceptos,
percibidas por los miembros (Consejeros Ejecutivos
o no Ejecutivos) del Consejo de Administracién, tal
y como constan en la Memoria de las Cuentas Anuales
del ejercicio 2008 (Nota 16 Saldos y otra
Informacidén Relativa a los miembros del Consejo de
Administracién y alta direccidén) y en el Informe de
Gobierno Corporativo han ascendido durante el afio
2008 a un total de 1.567 miles de euros, en los
cuales se incluyen las percepciones del Consejero
Ejecutivo de resultas de su relacién laboral con la
Sociedad. === m e e

El Consejo de Administracién ha aprobado, en su
sesién de fecha 20 de Marzo de 2009, establecer
como politica de retribuciones de los Consejeros
para el ejercicio en curso 2009, una retribucidén
total para el Consejo de Administracién de un
méaximo de 1.000.000 eurcs, acordando elevar a la
Junta General dicho sistema de retribucién. ~~--~--

Décimo, Delegacién en el Consejo de
Administracién, con facultad de sustitucién, de las
facultades precisas para la ejecucidn e inscripcién
en los correspondientes registros de los acuerdos

adoptados, asi como para la subsanacién, aclaracié
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e interpretacién de los acuerdos adoptados en
funcién de su efectividad y de la calificacién
verbal o escrita del Registro Mercantil y demas
organismos COMPOLENTEs, /=« =rmmnim e e —— e

PRESIDENTE ! = = = e e o o o o o e

Muchas gracias. Ahora se va a proceder a la
deliberacién sobre los distintos puntos incluidos
en el orden del dia y sobre todas las propuestas
del Consejo, que ustedes ya conocen., ——===———====—-

Pueden hacer uso de la palabra los accionistas
que se hayan inscrito previamente en la mesa
instalada al efecto, y por el orden que resulte de
esa inscripcién, que serd el mismo en el que les
iremos nombrando para que intervengan, Yy un
auxiliar les acercard el micrdéfono para que puedan
formular su pregunta. —~—=—==—mcm——m—— e

Agradeceremos a los accionistas qgue se

identifiquen antes de iniciar su intervencién,

que tienen, a titulo personal y/o

27




representantes de otros accionistas., ~————==m—eeeew_

Para el mejor orden de la reunién, recordamos a
los sefiores accionistas que deben ajustarse en sus
intervenciones a los puntos del Orden del Dia y a
las propuestas del Consejo, limiténdose, por tanto,
a los asuntos mencionados en dichos puntos vy
propuestas, no superando, en la medida de 1lo
posible, la duracién de cinco minutos por
intervencién. Cada accionista tendrd un unico turno
de palabra, y no habrad réplicas., —====——mm—mee

A continuacién, el Secretario dar& la palabra a
los Sres. Accionistas que hayan solicitado
intervenir, segin la lista que se le haya
facilitado. ===

Si algtn accionista interviniente desea que su
intervencién conste literalmente en el acta, debera
solicitarlo asi expresamente, vy proporcionar el
texto escrito de su intervencién al Sr. Notario
para su cotejo y constancia., ——=—====emme—em oo

SECRETARIO: ~— === e e e e e

En primer lugar, dejar constancia de que se ha
atendido 1las solicitudes de informacién gque en
ejercicio de su derecho han cursado algunos

accionistas. No se han formulado previamente
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preguntas, ni sobre los asuntos que figuran en el
orden del dia ni sobre la informacién accesible al
publico que se ha facilitado a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores desde la celebracién de la
anterior Junta General, el 20 de Junio de 2008. ---

INTERVENCION DE ACCIONISTAS: = —————mmcmm o

De conformidad con los datos de inscripcién
previa, corresponde la palabra al Sr./Sra.
Acclonista Don Jorge Cano Sanz, quien toma 1la
palabra para manifestar que la compafiia Clickair se
cred para competir directamente con Vueling, en 1lo
cual la compafiia Iberia ha invertido 130.000.000 de
Euros, y formula las siguientes preguntas: ——————w-

125 Partiendo 'de una perdida cierta de
patrimonio de 7.000.000 de Euros ¢(Cuales han sido
las perdidas operativas? Manifiesta que la
viabilidad de 1la compafiia estd sometida a 1la
aprobacién de la comisién nacional del mercado de
valores.
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Clickair este trimestre., ———————c-eceecremcnreee———

3°, Pregunta por los dividendos especiales que
tienen ciertas acciones de Clickair y cuyo importe
se adeuda a Iberia, y mis concretamente pregunta si
estos importes deberdn ser pagados después de 1la
fusién, ———————m e me e m e e e s e -

4°, Pregunta si Vueling ha activado creditos
fiscales en el primer trimestre. —————=—=—===sc=====-

5°, Pregunta si se transfieren a la sociedad
fusionada las deudas de Clickair con Iberia en
cuanto a mantenimiento y handling. ===-===——=—-—==—=

A continuacién se concede el uso de la palabra
a Don Josep de Marf4 Vila. Agradece al presidente
su actuacién durante el tiempo que ha ejercido el
cargo, y agradece también a la familia Lara su
apoyo a la compafia. Solicita que la documentacién
se redacte en adelante también en catalan y se
sorprende de que no se haya hablado de la evolucién

del titulo en bolsa; se queja de que los pequerios

accionistas han sido ignorados en el discurso del
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de la compaiia. Manifiesta la conviccién de que el
futuro de la compafila es positivo; manifiesta no
conocer el estado de perdidas operativas del primer
trimestre, y su interés y preocupacién por mantener

la independencia estratégica de la compaiiia ante

Al sefior Marf4, le manifiesta que la evolucidn
del titulo en bolsa ha dependido de la situacién
general y reconoce que no se ha hablado de los
pequefios accionistas, entre los cuales él mismo se
encuentra, ——————m—mmmmEmm——— e ————— e s

A continuacién se cede el uso de la palabra al
Director General Corporativo y Financiero de la
Compafifa, D. Antonio Grau, con el fin de que

responda a preguntas concretas del accionista Sr.

Pregunta: No se han facilitado principales
variaciones de los balancesRespuesta: Si se han
facilitado  pero se repiten: Variacidn del

patrimonio Vueling, negativa en siete millonggties
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euros, variaciones en el patrimonio de Clickair,
negativa en tres millones de euros; Activos no
corrientes: variacién positiva en Vueling, por
cuatro millones de euros, en Clickair, variacién
positiva en ocho millones de euros; Neto de activo
Y pasivo corriente: variacién negativa en Vueling,
en nueve millones de euros, variacién negativa en
Clickair, siete millones de euros; pasivoe no
corriente: positivo en Vueling en tres millones de

euros, positivo en Clickair en cinco millones de

Pregunta: ;Se ha activado crédito fiscal en el
primer trimestre en VLG?

Respuesta: 8i, por importe de 2,703 miles de
Euros tal y como consta en la informacién del
primer trimestre remitida a CNMV con fecha 23 de
abril de 2009. —=--m-mmmmm

Pregunta: Por qué el patrimonio de Clickair
aparece como cero en el informe de Deloitte y por
tanto, se transfieren sélo deudas incluidas las de
Iberia?

Respuesta: Se transfieren todos los activos vy
pPasivos y los activos son superiores a los pasivos

en el importe del patrimonio neto, que no es cero y
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no se transmiten sbélo las deudas. ==-=——=—=—====—==-=
Pregunta: Cual ha sido el resultado de Clickair
en el primer trimestre?

Respuesta: Muy similar al de Vueling Airlines

Pregunta: Se transfieren pasivos por la
existencia de derechos preferentes de dividendo de
Iberia?

Respuesta: No estd previsto que sea agl, ===

PRESIDENTE: ————mm === o e o o

Terminado el turno de preguntas y de
respuestas, procede ahora presentar cada una de las
propuestas de acuerdo de los puntos del orden del
dia -cuyo contenido integro figura en los informes
del Consejo que se les han facilitadoy someter a la
aprobacién de la Junta General cada una de las

propuestas de acuerdos a continuacién de su

presentacién, por lo que declaro abierto el proce .
1 FDE

;'\:‘ v ST
de votaciones de los distintos puntos del ”éﬁbqﬁégi
"', T

) Jo 23, -
dia. =——mm—e—e—m e —————————— -&3 ¥
sa¥ N



Toda vez que los accionistas han dispuesto con
antelacién del texto integro de todas 1las
propuestas del Consejo de Administracién, por
razones practicas, se prescindird de la lectura
integra del contenido de todas las propuestas,
remitiéndonos al texto que ya obra en poder
ustedes, agilizindose asi el proceso de votacién,
en beneficio de todos. —===m—emmmmmmo o _______

En todo caso, en el acta de 1la Junta figurarj
debidamente recogido el texto integro de cada
BCULXAO. ~= e e .

Tiene la palabra el Secretario. —--——-——-——meeeee

SECRETARTO! === s e .

Finalizadas las intervenciones procede ahora a
presentar brevemente cada una de las propuestas
elaboradas por el Consejo sobre los puntos del
orden del dia. —===mmecmcmmmm e

Brevemente recuerdo que el sistema de votacidn
es el siguiente: ————wewma R i

La votacién se hara separadamente para cada
punto del Orden del Dia tras 1la presentacién de
cada propuesta elaborada por el Consejo, vot&ndose
en conjunto todas las propuestas de cada uno de

ellos si las hubiese. En este caso, no caben votos
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parcialmente a favor, parcialmente en contra y/o
parcialmente abstencién a una propuesta que
contenga varios acuerdos, ~==mmsmm e —————————————

Sin embargo el nombramiento de Consejeros
debera ser objeto de votacién separada, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 20.2
del Reglamento de la Junta General, ——=——-—==—=—=————r

La votacién se efectuard conforme a lo
dispuesto en el articulo 20.3.a) del Reglamento de
la Junta General segGn el cual: “en cuanto a la
votacién de las propuestas de acuerdos relativas a
asuntos comprendidos en el Orden del Dia, se
efectuard mediante un sistema dé deduccidn
negativa. En consecuencia se considerari&n votos a
favor de cada propuesta los que correspondan a
todas las acciones concurrentes a la sesién,
presentes o representadas, deducidos los votos que
correspondan a las acciones cuyos titulares o

representantes se ausenten de la reunién o expresen, ;:: -
63‘1'.1 rDc(; 24
A o W,

su voto en contra, su abstencidén o su v
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blanco, bien mediante la comunicacidén escrita o
expresién personal de su ausencia, voto o
abstencién al Secretario o, en su caso, al Notario
asistente, para su constancia en acta., —========—-—=

En la proclamacién de resultado se recogeran
también aquellos votos que se hubiesen recibido con
anterioridad por correo. ———=-————m————mmmmm e

De conformidad con lo indicade al inicio se
pasa a la lectura del quérum definitivo para las
votaclones. —==——msmmem e e s e e i e e e

El Sr. Secretario pasa a leer el qubrum
definitivo, mé&s un listado conteniendo el pormenor
de la composicién de la Junta, de los que entrega
al fedatario que suscribe sendas copias, que se
incorporan a la presente acta como anexos numeros
dos y dos bis, déndose aqui por integramente
reproducido para evitar inatiles repeticiones., ----

Al resultar el qudérum definitivo inferior al
50% del capital suscrito con derecho a voto, se
hace constar que a tenor del articulo 103 de la LSA
y 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta
General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar
validamente el aumento de capital social, la fusién

y cualguier modificacidén de los Estatutos Sociales,

36




PAPEL EXCLUSIVO PAHA DOGUMENTOS KOTAMALES

9G2122487

1172008

en segunda convocatoria  seré suficiente la
concurrencia del 25% del «capital suscrito con
derecho a voto. Cuando concurran accionistas que
representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos antedichos sélo podran
adoptarse vdlidamente con el voto favorable de los

2/3 del capital presente o representado en la

VOTACIONES Dicho lo anterior se inicia el
proceso de presentacién y votacién de cada una de
las propuestas de acuerdos del Consejo de las que
ya tienen ustedes conocimiento. -=——=———-——==———===

1. Se somete a votacién 1la propuesta del
Consejo al PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA relativo
a la aprobacién de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestidn de la Compania, asi como de la propuesta de
aplicacién de resultados, todo ello referido al
ejerciclio 2008, ==———c——mm—memcscssmmmns s

Propuestas de acuerdo que se someten

votacidén: ~~—m=m————e———— e e e
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1. Aprobar las Cuentas Anuales de la compariia
VUELING AIRLINES, S.A., compresivas del Balance de
Situacidn, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Memoria,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de
Flujos de Efectivo, y Propuesta de Aplicacién de
Resultados correspondiente todo ello al ejexcicio
cerrado a 31 de Diciembre de 2008. Las Cuentas
Anuales se corresponden con las auditadas, —---—-—=

2. Destinar los resultados (PGCE) del ejercicio
2008, que ascienden a 8.539 miles de eurcs, a la
compensacién de pérdidas de ejercicios anteriores.

3. Aprobar el Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2008. ~====m =~ e

PRESIDENTE: —— === = e e

(Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
oMU BN = = e e e

SECRETARIO: ~= === e oo

2. Se somete a votacién la propuesta del
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Consejo al PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA relativo
al examen y aprobacién, en su caso, de la gestidn
del Consejo de Administratibén, ——m=m—s=mass—osceness

Propuasta de acuerdo que se somete a votacidn:

aprobar la gestién social realizada por el
Consejo de Administracién durante el ejercicio
cerrado a 31 de Diciembre de 2008. =------ e

PRESIDENTE: ———m=m=mmmm = — e m e — o —

;Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos

negativos, en blanco y abstenciones que se

computan, =—————seeeseencemose= = e e
SECRETARIO: ———mmmmmmm o o e e e
Se somete a votacién la propuesta del Consejo
al PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA relativo a
relativo a la Aprobacién de la fusién por absoxcidn

de la socledad Clickair, Sociedad
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(Sociedad absorbida) por parte de Vueling Airlines,
Sociedad Anénima (Sociedad absorbente), de acuerdo
con el proyecto de fusién depositado en el Registro
Mercantil de Barcelona. ——-—====meommemme
Propuesta de acuerdo que se somete a votacidn:
A. Aprobar en su integridad el Proyecto de
Fusién por absorcidn de CLICKAIR, S.A. por parte de
VUELING AIRLINES, S.A., redactado Y suscrito por
los Administradores de VUELING AIRLINES, S.A. y
CLICKAIR, S.A., con fecha 13 Y 18 de febrero de
2009, respectivamente. EI1 Proyecto de Fusidén quedd
depositado en el Registro Mercantil de Barcelona el
dia 26 de febrero de 2009. ~—=——-~—mmeecocemme—— ———
B. Aprobar como Balance de fusidén de VUELING
AIRLINES, S.A. el balance cerrado a 31 de diciembre
de 2008, formuladoc por el Consejo de Administracidén
de la Sociedad, debidamente verificado por el
auditor de cuentas de VUELING AIRLINES, S.A. y
aprobado por esta Junta general en el punto primero
del orden del di&. =====mmm oo e
C. I. Aprobar la fusién de CLICKAIR, S.A. y
VUELING AIRLINES, S.A. mediante la absorcidén de la
Primera por parte de la segunda, con disolucidn sin

liquidacién de CLICKAIR, S.A. y traspaso en blogque,
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a titulo universal, de su patrimonio, comprendiendo
todos los elementos que integran su activo y
pasivo, a VUELING AIRLINES, S.A., que adquirird por
sucesién universal los derechos y obligaciones de

la sociedad absorbida. ======~= o e s . v -

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
228 del Reglamento del Registro Mercantil y como
parte integrante del contenido de este acuerdo de

fusién, se expresan las circunstancias siguientes; ---

1. Identificacidn de las entidades
participantes en la fusidén., =-==-~—————m—mmmmmmm—e
(i) VUELING AIRLINES, S.A. (Sociedad
abgsorbente), ====-vroee—————— et e e e

VUELING AIRLINES, S.A. (en adelante “VUELING”),
con CIF A-63.422.141, VFigura inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 40.227,
folio 115, hoja nimero B-279.224. Su domicilio
social radica en Plag¢a Pla de 1' Estany, nimero 5,
Parque de Negocios Mas Blau II, E1l Prat de

Llobregat (Barcelona). ===~—m=mememm—————————————— - o
S
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(ii) CLICKAIR, S8.A. (Sociedad absorbida). =~==-=-

CLICKAIR, S.A. (en adelante "“CLICKAIR”), con
CIF A-84.447.267. Figura inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona, al tomo 39.690, folio 53,
hoja numero B-~340.926. Su domicilio social radica
en Calle Canudas, numero 13-15, Mas Blau I, El Prat
de Llobregat (Barcelona). —-====m=== o e

2. Tipo de canje de la fusidn, ---=-=~==c===c--

El tipo de canje de las acciones de las
entidades que participan en la fusidén, que ha sido
determinado sobre la base del valor real de los
patrimonios sociales de CLICKAIR y VUELING, serd el
siguiente: 2,5892561 acciones de VUELING, de un (1)
euro de valor nominal cada una, por cada accidén de

CLICKAIR, de diez (10) eurocs de valor nominal cada

3. Procedimiento de canje. ==-==r-=-—mmcmce——e——
El procedimiento de canje de las acciones de
CLICKAIR por acciones de VUELING serd el siguiente:
(a) Acordada la fusidén por las Juntas Generales
de Accionistas de ambas sociedades, cumplidos los
trdmites pertinentes, obtenida la exencidén de
formular OPA en los términos descritos en el

apartado II siguiente e inscrita la escritura de
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fusién en el Registro Mercantil de Barcelona, se
procederd al canje de las acciones de CLICKAIR por
acciones de VUELING. --=-= e e o

(b) El canje de las acciones de CLICKAIR por
acciones de VUELING se efectuard mediante la
presentacién de los titulos fisicos representativos
de las acciones de CLICKAIR, asi como de las
pélizas o escrituras que acrediten la titularidad
de las referidas acciones, ante Ila entidad
participante de IBERCLEAR que sea designada por la
Sociedad absorbente a estos efectos. —-===-===< e

(c) La referida entidad participante, actuando
como entidad agente, recibird los titulos fisicos y
documentos acreditativos de la titularidad de las
acciones de CLICKAIR y llevard cabo las demds
operaciones de canje relativas a la asignacidén de
las correspondientes acciones de nueva emisidn de

VUELING, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en

el Real Decreto 116/1992 de 14 de febrero sobre




en cuenta y compensacidén Y ligquidacidén de
operaciones bursitiles Y en la Ley de Sociedades
Andnimas y demis normativa de aplicacidén, —--=====--

(d) En caso de ser necesario, por no
bresentarse todas las acciones de CLICKAIR al canje
tras la inscripcién de la escritura de fusioén, se
brocederd a la publicacién de los correspondientes
anuncios en la forma legalmente brevista en los que

se comunigque el plazo fijado bpara proceder al

(e) Serd de aplicacién, en su caso, lo
dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Sociedades
Andnimas a aquellas acciones de CLICKAIR que no
fueran presentadas al canje en el plazo indicado. -

(f) Los accionistas que, en su caso, sean
Pposeedores de acciones de CLICKAIR que representen
una fraccidén del nimero de acciones f£i jado como
tipo de canje podrin agruparse o transmitir sus
acciones para proceder a canjearlas segin dicho
tipo da canje. Sin Perjuicio de lo anterior, en

caso de ser necesario, las sociedades participantaes

en la fusién podrin establecer mecanismos 7
orientados a facilitar la realizacidén del canje

aquellos accionistas de CLICKAIR que sean titulares)
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de un nimero de acciones gque, conforme a la
relacién de canje acordada, no les permita recibir
un mimero entero de acciones de VUELING, incluyendo
la designacidén de un Agente de Picos. ——=————=======

(g) En el supuesto de gque, como consecuencia de
la aplicacidn del tipo de canje, se generen picos o
restos en el nimero de las acciones de VUELING a
percibir por alguno de los accionistas de CLICKAIR,
dicho asunto serd resuelto mediante la entrega a
dichos accionistas de una compensacién en metdlico,
en los términos previstos en el articulo 247 de la
Ley de Sociedades Andnimas., —==——————mememeeca——————

(h) Como consecuencia de la fusidén, las
acciones de CLICKAIR gquedardn extinguidas. —~—=——=—=

4. Modificacién estatutaria. ————————mmmrm————

Como consecuencia de la fusidn, se realizarsi la
siguiente modificacién estatutaria en VUELING: ——=—-

. Modificacidn del articulo 5° de los Estatutos
Sociales para reflejar la modificacién del capital

social de VUELING como consecuencia de la
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ampliacién de capital a efectos de atender el canje
de fugidn, —==m==—==~ o et e 1 e o e

5. Fecha de efectos contables v de
participacién en las ganancias de las nuevas
accionas de VUELING. —==——= o o -—————————

Las operaciones da CLICKAIR, sociedad
absorbida, habridn de considerarse realizadas a
efectos contables por cuenta de VUELING a partir de
la fecha de la inscripcidén de la correspondiente
escritura publica de fusién en el Registro
Mercantil, === o o o o o o e e

Las nuevas acciones a emitir por VUELING como
consecuencia de la fusién darin derecho a
participar en las ganancias sociales desde la fecha
de inscripcién de la fusidén en el Registro
Mercantil, ————=~cmrecr e mm e e ———- et o o e e ——

6. Derechos especiales, =======m==m== = e o o o o

Tomando en consideracidn la ejecucidén por parte
de la Junta general de accionistas de CLICKAIR de
las operaciones previas previstas en el apartado 3
del Proyecto de Fusidn y en el apartado 1.3 del
informe sobre el Proyecto de Fusidén formulado por
el Consejo de Administracién de VUELING en fecha 20 # ;

de marzo de 2009, no existen en ninguna de las §{
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sociedades participantes en la operacidén de fusidn
acciones especiales ni titulares de derechos
especiales distintos de las acciones. —-~—==~=====——-

No se otorgardn en la sociedad absorbente
acciones o derechos especiales como consecuencia de

la fusidn, ==== === e e e e e e
7. Ventajas a atribuir a los administradores y
expertos independientes. ========—a-- S48 8 e o ey e i -
No se atribuird ninguna clase de ventajas a los
administradores de ninguna de las entidades
participantes en la fusidén, ni a favor del experto
independiente que ha intervenido en el proceso de
fusidn, ====rmmmm—————————— et e ————————
II. Exencién por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores de la obligacién de formular
OPA, ~rm=mmmmm——— i o e e ———— -
Tal y como se indica en el apartado 11.5 del

Proyecto de Fusidén, la ejecucién de la fusidén por
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exencion por parte de la Comisidén Nacional del
Mercado de Valores ("CNMV”) de la obligacién de
lanzar una Oferta Publica de Adquisicién sobre
VUELING (“OPA”) amparindose en lo establecidec en el
apartado g) del articulo 8 del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de
ofertas piblicas de adgquisicién de valores (el
"Real Decreto”), para el supuesto de que, como
consecuencia de la fusién, algunc de los
accionistas pasara a ostentar una participacidén de
control en VUELING, =~ === o o o e e o e

En este sentido, estando previsto que, como
consecuencia de la fusién objeto de aprobacidén (y
de acuerdo con la ecuacidn de canje indicada en el
apartado I.2 anterior), Iberia Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. (“Iberia”) supere el umbral del 30% de
los derechos de voto de VUELING, Iberia presentarid
formalmente ante la CNMV una solicitud de exencidn
en los términos arriba indicados, una vez adoptados

los acuerdos de aprobacién de la fusién por las

Juntas generales de accionistas de VUELING y
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si, con posterioridad a su adopcidén, no se obtiene
la mencionada exencion. ————==——me e —————————

III. Acordar que la operacién de fusidén
aprobada se acoja al régimen tributario especial
previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2004, a cuyo efecto se comunicaré la opcidn por
la aplicacién de dicho régimen fiscal a la
operacién de fusidén al Ministerio de Economia y
Hacienda en la forma y dentro del plazo
reglamentariamente establecido. —==—====mcccmmaeaao

E. Facultar al Consejo de Administracién de la
Sociedad, que podrd delegar indistintamente en
cualguiera de sus miembros y en el Secretario no
Consejero del Consejo de Administracidén, con toda
la amplitud gque fuera necesaria en Derecho, para

completar, ejecutar y desarrollar, modificando

técnicamente, en su caso, todos los acu

anteriores, asi como para la subsanacidén
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omisiones o errores de que pudieran adolecer los
mismos, y su intexpretacidn, concediendo
solidariamente a los mencionados Sres. la facultad
de otorgar las oportunas escrituras piublicas en las
que se recojan los acuerdos adoptades, con las mas
amplias facultades para realizar cuantos actos sean
necesarios, otorgando los documentos gque fueren
precisos para lograr la inscripcidén en el Registro
Mercantil de los anteriores acuerdos y, de modo
particular, para: ~=—=======—- P e e et P o e

(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar los
acuerdos anteriormente adoptados por la presente
Junta General o los gque se produjeren en cuantas
escrituras y documentos se otorgaren en ejecucién
de los mismos y, de modo particular, cuantas
omisiones, defectos o© errores de fondo o de forma
impidieran el acceso de estos acuerdos y de sus
consecuencias al Registro Merxcantil, Registro de la
Propiedad, Registro de la Propiedad Industrial y
cualesquiera Otro§, —~——mmmmm—— e ————————————————

(b) Realizar cuantos actos o negocios juridicos
sean necesarios o convenientes para la ejecucién de
los acuerdos adoptados por esta Junta General,

otorgando cuantos documentos piiblicos o© privados
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estimase necesarios o convenientes para la mas
plena eficacia de los presentes acuerdos,
incluyendo la realizacidén de cuantas actuaciones
fueren necesarias o convenientes ante cualesquiera
organismos publicos o privados., ———-—==m==—mceaaca—-

(c) Determinar la fecha en la gque deba
Procederse a la elevacidén a piiblico de los acuerdos
de fusién y a presentar a Ainscripcién la
correspondiente escritura piblica de fusién, en
funcidén de los intereses de VUELING AIRLINES, S.A.
Y CLICKAIR, S.RA. === oot oo o oo it o o o o o o e e e

(d) Designar a la entidad participante en la
Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacién y [Liquidacién de Valores, S.A.
(IBERCLEAR) que intervenga como agente del canje y
de la emisién y, en su caso, como agente de picos,
Y suscribir cuantos contratos sean necesarios o

convenientes al efecto, —~==mmme— e ———

(a) Redactar, suscribir y presentar

documentacién que sea necesaria ante la C
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Nacional del Mercado de Valores, y presentar cuanta
informacidn adicional o documentacidén
complementaria requiera ésta, en relacidén con la
fusidn y la emisidén de las nuevas accion@s. ==—-====

(f) Realizar cualquier actuacidén, declaracidén o
gestién ante la Comisidén Nacional del Mercado de
Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas, la
Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacidén y Liquidacidn de
Valores, S.A. (IBERCLEAR), la Direccidén General del
Tesoro y Politica Financiera, y cualquier otro
organismo o entidad o registro piblico o privado,
en relacidén con la fusién y la emisién de las
NUEVAS ACCIONOS, == == e o e e e e e e e o e e o e

(g) Redactar y publicar cuantos anuncios
resulten necesarios o convenientes al efecto. ———=--

(h) Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso,
certificar, cualquier tipo de documento relativo a
la fusidén o la emisidén de las nuevas acciones, —---

(1) Solicitar la admisidén a negociacién de la
totalidad de las nuevas acciones emitidas por
VUELING, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao asi como su

contratacidén a través del Sistema de Interconexidén
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Bursidtil (Mercado Continuo)., =—=====———ommmem——————

(7) Declarar cumplidas o incumplidas
cualesquiera condiciones suspensivas a las gue haya
quedado condicionada la efectividad de cualgquiera

de los acuerdos adoptados por la presente Junta

(k) Garantizar los créditos de aquellos
acreedores que, en su caso, se opongan a la fusidn.

(1) Determinar en definitiva todas las demds
circunstancias que fueren precisas, adoptando y
ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando
los documentos precisos y cumplimentandec cuantos
tramites fueren oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios
de acuerdo con la Ley para la mids plena ejecucidn
de lo acordado por la Junta General en relacidn con

la fusidén entre VUELING AIRLINES, S.A. y CLICKAIR,

S.A. y la correspondiente ampliacidén de capital. ~-
(m) Y, en general, realizar cuantas actuacio

sean necesarias ¢ meramente convenientes para
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buen fin de la fusidén y la emisidén de las nuevas
acciones de la Sociedad y el canje de fusidén. -----

PRESIDENTE: —————— = e e e e e e

¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPUL N, == = e o e e e e

SECRETARIOQ: —~===—=mm=mm o e e e

Se somete a votacién la propuesta del Consejo
al PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA relativo al
Aumento del capital social. —~——===-—mm—mmc e

Propuesta de acuerdo que se somete a votacién:

D. Como consecuencia de la fusién por absorcidén
anteriormente aprobada y a efectos de atender el
canje de fusidén, se acuerda ampliar el capital
social de VUELING en un importe de catorce millones
novecientos cincuenta y dos mil doscientos
cincuenta y nueve (14.952.259) euros mediante la
emisién de 14.952.259 nuevas acciones representadas
mediante anotaciones en cuenta, de un (1) euro de/

valor nominal cada una de ellas, de la misma claaﬁ
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y serie que las actualmente en circulacidn, cuya
suscripcidén estd reservada a los titulares de
acciones de CLICKAIR, gin que exista, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.4
de la Ley de Sociedades Andnimas, derecho de
suscripcién preferente a favor de los actuales
accionistas de VUELING, =====—m==e=cceemmnoo—oooos

Las nuevas acciones se emitirdn por su valoxr
nominal de un (1) euro por accidén. -—-—--=== e

El1 importe de la ampliacién de capital quedarad
integramente desembolsado como consecuencia de la
transmisién en bloque del patrimonio social de
CLICKAIR a VUELING, que adquirird por sucesidn
universal los derechos y obligaciones de aquélla,
todo ello como consecuencia de la fusién
anteriormente aprobada. —~===—== o o e 5 o e e e e

Se solicitard la admisién a cotizacidén de las

nuevas acciones de VUELING en las Bolsas de valores

en las que actualmente cotiza dicha sociedad, asi




Interconexidén Bursiétil (Mexrcado Continuo). —==—~===a

La emisién y admisidén a cotizacidn de las
nuevas acciones se sujetard a los requisitos
establecidos en la normativa del mercado de
valores, ———=-==-————e- e e e e e e e

Como consecuencia de lo anterior, Gqueda
modificado el articulo 5° de los Estatutos Sociales
de la Socigdad, que pasa a tener la siguiente
¥edaceion: —— === —mm— e L e

"Articulo 5°. Capital social y acciones, —-—-—--

El capital social es de 29.904.518 euros,
dividido en 29.904.518 accionas nominativas, de un
euro (1 euro) de valor nominal cada una,
integramente  suscritas Y desembolsadas. Las
acciones estardn representadas por medio de
anotaciones en cuenta, correspondiendo la llevanza
del registro contable a la Sociedad de Gestidn de
los Sistemas de  Registro, Compensacién y
Liquidacidén de Valores, S.A. (Iberclear) Y sus
entidades participadas. ILa legitimacién para el
ejercicio de los derechos de accionista se obtiene
mediante la inscripcién en el registro contable,
que presume la titularidad legitima y habilita al

titular registral a exigir a la Sociedad que le
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reconozca como accionista. Dicha legitimacién podréd
acreditarse mediante la exhibicidn de los
certificados oportunos expedidos por la entidad
encargada de los registros contables. Sin perjuicio
de lo anterior, habida cuenta del régimen de
nominatividad obligatoria de las acciones de la
Sociedad segun la legislacién sectorial de las
compafiias aéreas, la Sociedad llevard su propio
registro de accionistas con los efectos y eficacia
que le atribuya la normativa vigente. A tal efecto,
Ibexclear comunicard a la Sociedad diariamente
todas las operaciones relativas a las acciones. Sin
perjuicio de otras obligacicnes, Jla Sociedad
supervisard las adquisiciones y transmisiones de
acciones que se efectien, a los efectos de
cumplimiento de la normativa estatal y comunitaria
respecto a los porcentajes de capital que pueden
poseer, en comparfiias aéreas, personas o entidades

no comunitarias; adoptdndose, en todo caso,

aquellas medidas oportunas para preservar di
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cumplimiento. En casc de que la condicidén formal de
accionista corresponda a personas o entidades que
intervengan en concepto de fiducia, fideicomiso o
cualquier otro titulo equivalente, la Sociedad
podrd requerir de las mencionadas personas o
entidades la identificacién de los titulares reales
de tales accicnes y los actos de transmisidn y
gravamen de las mismas”. ~=—====~-—mmmsmmm—cscs—————

El presente acuerdo de aumento de capital
social se efectia como consecuencia de la fusidn y
a los efectos de atender el canje de fusidn, de
modo que la ampliacidén de capital no se entenderad
realizada en el supuesto de que no se obtenga la
exencion de OPA de la CNMV a la que esté

condicionada la fusidn, ===—=----r-cscsmcemcccm—cmoao

E, Facultar al Consejo de Administracidn de la
Sociedad, que podrd delegar indistintamente en
cualquiera de sus miembros y en el Secretaric no
Consejero del Consejo de Administracidén, con toda
la amplitud que fuera necesaria en Derecho, para
completar, ejecutar y desarrollar, modificando
técnicamente, en su caso, todos los acuerdos
anteriores, asi como para la subsanacién de las
omisiones o errores de que pudieran adolecer los
mismos, y su interpretacion, concediendo

solidariamente a los mencionados Sres. la facultad
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de otorgar las oportunas escrituras piublicas en las
que se recojan los acuerdos adoptados, con las mis
amplias facultades para realizar cuantos actos sean
necesarios, otorgando los documentos que fueren
precisos para lograr la inscripcién en el Registro
Mercantil de los anteriores acuerdos y, de modo
PRTELIOUIAT; PRERS wrommr v oo s o i Ul S e S NS N e e Sl
(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar los
acuerdos anteriormente adoptados por la presente
Junta General o los que se produjeren en cuantas
escrituras y documentos se otorgaren en ejecucidn
de los mismos y, de modeo particular, cuantas
omisiones, defectos © exrores de fondo o de forma
impidieran el acceso de estos acuerdos y de sus
consecuencias al Registro Mercantil, Registro de la
Propiedad, Registro de la Propiedad Industrial y
cualesquiera OLXOS., —== === ——————— e
(b) Realizar cuantos actos o negocios juridicos
sean necesarios o convenientes para la ejecucidn de
los acuerdos adoptados por esta Junta General,
otorgando cuantos documentos piblicos o privados
estimase necesarios o convenientes para la mis

plena eficacia de los presentes acuexdos, ___
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incluyendo la zrealizacidén de cuantas actuaciones
fueren necesarias o convenientes ante cualesquiera
organismos piblicos © pPrivados. —--—-—==mememcec e
(c) Determinar 1la fecha en la que deba
procederse a la elevacidén a piblico de los acuerdos
de fusién y a presentar a inscripcidén la
correspondiente escritura piblica de fusidn, en
funcidén de los intereses de VUELING AIRLINES, S.A.
Y CLICKAIR, S.A. === e e e e
(d) Designar a la entidad participante en la
Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro,
Compensacién y Liguidacién de Valores, S.A. !
(IBERCLEAR) que intervenga como agente del canje y
de la emisidén y, en su caso, como agente de picos,
Y suscribir cuantos contratos sean necesarios o
convenientes al efeCto. ===~===mmmmm - ———————— e
(e) Redactar, suscribir y  presentar la
documentacién que sea necesaria ante la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores, Y presentar cuanta
informacidn adicional o documentacidn
complementaria requiera ésta, en relacién con la
fusidn y la emisién de las nuevas acciones, ——===————n
(f) Realizar cualquier actuacidén, declaracidn o
gestién ante la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas, la

Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestidn de los

Sistemas de Registro, Compensacidén Y Liquidacidén de
Valores, S.A. (IBERCLEAR) ;, la Direccidén General del
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Tesoro y Politica Financiera, y cualguier otro
organismo o entidad o registro piblico o privado,
en relacién con la fusién y la emisién de las
NUBVESR BCCLONBE ., === s i i e e e e e e e e e e e o
(g) Redactar y publicar cuantos anuncios
resulten necesarios o convenientes al efecto. ——====-=
(h) Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso,
certificar, cualquier tipo de documento relativo a
la fusién o la emisidén de las nuevas acciones, -====--
(1) Solicitar la admisién a negociacidén de la
totalidad de las nuevas acciones emitidas por
VUELING, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao asi como su
contratacidén a través del Sistema de Interconexidn
Bursdtil (Mercado Continuo). ==—======r=m—=m————oo—aoo——-
(7) Declarar cumplidas ° incumplidas
cualesquiera condiciones suspensivas a las que haya
quedado condicionada la efectividad de cualgquiera
de los acuerdos adoptados por la presente Junta
CANATAL, == i o o o e e e e e e e e e e e e e
(k) Garantizar los <créditos de aquellos
acreedores que, en su caso, se opongan a la fusidn, --

(1) Determinar en definitiva todas las deméds

61




circunstancias que fueren pPrecisas, adoptando vy
ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando
los documentos precisos Y cumplimentando cuantos
tramites fueren oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios
de acuerdo con la Ley Para la més plena ejecucidn
de lo acordado por la Junta General en relacién con
la fusidn entre VUELING AIRLINES, S.A. y CLICKAIR,
S.A. y la correspondiente ampliacién de capital, —~---
(m) ¥, en general, realizar cuantas actuaciones
Sean necesarias o meramente convenientes para el
buen fin de la fusién Y la emisidén de las nuevas

acciones de la Sociedad y el canje de fusidén. —===~====
PRESIDENTE: ——- === e __
¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?
No se producen, entre los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo

por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos

negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPUE N, = e e e e e
SECRETARTO ! === === e

Se somete a votacién la propuesta del Consejo
al PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL Dia relativo al Cese
Yy nombramiento de Consejeros. Fijacién del ntmero

de miembros del Consejo de Administracién, ~-----—-
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Como saben, el nombramiento de Consejeros ha de

ser objeto de votacién individualizada para cada

e —— . o T — T — - — —

que

uno de los propuestos,
de acuerdos

Propuestas
votacidén: =-==-== e e e e e e e
1. Reelegir, por el plazo de seis afos a:@ ~-~--
. Don Josep Piqué i Camps (de nacionalidad
espaiiola, mayor de edad, nacido el 21 de Febrero de
como Consejero

1955 y con DNI/NIF. 77.266.106-XK),
independiente de la Sociedad. -—====r====- o s o

:(Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo

por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
blanco y abstenciones que se

en

————— et B T — — T

negativos,
(de nacionalidad

computen.
. Don Carxrlos Mufioz Beraza
espafiola, mayor de edad, nacido el 11 de Julio de
27.461.919-B), como Consejero

1969 y con DNI/NIF.
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dominical de la Sociedad, ~====~====—mem= e
¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
oMU . = e e e e e e e e e

Don Jacques Bankir (de nacionalidad francesa,
mayor de edad, nacido el 18 de Mayo de 1938 y con
pasaporte de la Reptblica Francesa n° 01BC84649
vigente hasta el 14 de Febrero de 2012, como
Consejero independiente de la Sociedad, ~~======m=m-

¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPUL N . == e e e e e e e e e

Don José Creuheras Margenat (de nacionalidad
espanola, mayor de edad, nacido el 16 de Diciembre
de 1957 y con DNI/NIF. 46.218.298-M), como

Consejero dominical de la Sociedad, ===~=m=mmecem——-
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¢Votos en contra, en blance, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se computen
Don José Manuel Lara Garcia (de nacionalidad
esparfiola, mayor de edad, nacido el 28 de Mayo de
1976. y con DNI/NIF. 46.354.964-M), como Consejero
dominical de la Sociedad, ==--—-————————cmmmmm———

¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se computen
ATALAYA INVERSIONES, S.L. (sociedad de nacionalidad
espafiola, con domicilio en Madrid, Paseo de la

Castellana n° 89, con C.I.F. niimero B-82718206 e

inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Hoj «
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M-262814), como Consejero dominical de la Sociedad.

(Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se computen
Don Jordi Fainé de Garriga (de nacionalidad
esparfiola, mayor de edad, nacido el 2 de Febrexo de
1973 y con DNI/NIF. 38.135.451-W), como Consejero
dominical de la Sociedad, ~=—====mmmm——————— . ————

¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se computen
Como consecuencia de los citados nombramientos, el
Consejo de Administracién quedard integrado hasta
la fecha de la inscripcién de la fusién por los
siguientes Consejeros: —~-——====—-eemmmeeccc———————

Don Josep Piqué i Camps, ==—==—===—===mmm————e—--

Don Lars Nygaard. ———=—==——==m=—c—meecae- alei ol et Lot

Don Jacques Bankiz, ——=—==————=rm=m=m= i e e e i
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Dan José Creuheras Margenat, ==—--—=—=—=====—w——-—
Don José Lara Garcia. ————==—=———mmem e
Don Carlos Mulioz Beraza, ====—====mmemmmcmme—————
Doria Teresa Garcia-Mila Lloveras. ———————=—w——-
Don Jordi Fainé de Garriga. ==—==—==—====me-eeca——
ATALAYA INVERSIONES, S.L., —=—=====—cm————m— e
No obstante haber sido nombrados por el plazo
de seis aflos, todos los Consejeros integrantes del
Consejo de Administracidén cesaridn en sus cargos de
Consejero a la fecha y con efectos desde la
inscripcién de la fusién en el Registro Mercantil
de Barcelona. =—===-————m—= e e o e ——
2. Fijar en doce el numero de miembros que
integrardn el Consejo de Administracién desde la
fecha de inscripcién de la fusidén en el Registro
Mercantil de Barcelona, ~========mecemc oo m—————————
¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la

Junta, votos en contra, en blanco ni abstenci

En tal caso declaro aprobado el presente
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por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negatives, en blanco y abstenciones que se
computen. —=——mmmmrerm e n e e e e e - ——————

3. Nombrar, por el plazo de seis afos a: -~-----

Don Joxrge Pont  Sdnchez (de nacionalidad
espaficla, mayor de edad, nacido el 22 de Enerxro de
1938 y con DNI/NIF. 36.817.268-H) Consejero de la
Sociedad, y con el cardcter de dominical. ---------

¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se preducen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPAGOTY o e oot i e o e K e s o s o

Don Enrique Donaire Rodriguez (de nacionalidad
esparfiola, mayor de edad, nacido el 28 de Diciembre
de 1954 y con DNI/NIF.51.615.966-X Consejero de la
Sociedad con el cardcter de dominical, ======m=mm==

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo

por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
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negativos, en blanco y abstenciones que se
computén, ~r—emmsseeee—mm———EeE s S EE s ae

Don José Maria Fariza Batanero (de nacionalidad
espaificla, mayor de edad, nacido el 5 de Mayo 1955 y
con DNI/NI¥.50.936.229-8), Consejero de la Sociedad
y con el cardcter de dominical. —====~-======== e e e

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
computen, ======m—mmm——— e m oo

Don Manuel Lépez Colmenarejo (de nacionalidad
espaficla, mayor de edad, nacido el 29 de Mayo de
1951 y con DNI/NIF. 50.927.592-A), Consejero de la
Sociedad y con el cardcter de dominical. —==========

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a

Junta, votos en contra, en blanco ni abstencion
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En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPUE BN . = e e e e e e e e

Don José Creuheras Margenat (de nacionalidad
espaiiola, mayor de edad, nacido el 16 de Diciembre
de 1957 y con DNI/NIF. 46.218.298-M), Consejerc de
la Sociedad y con el caricter de dominical., ——=—=---

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPUE N, — = e e

Don Jordi Fainé de Garriga (de nacionalidad
espafiola, mayor de edad, nacido el 2 de Febrero de
1973 y con DNI/NIF. 38.135.451-W), Consejero de la
Sociedad y con el cardcter de dominical, ===w=r=m==m-=

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo

por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
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negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPULEN, ==== = e e e e e e

NEFINSA, S.A, (sociedad de nacionalidad
esparfiola, inscrita en el Registro Mercantil de
Valencia, tomo 4353, libro 1665, folio 52, hoja
nimero V-22694 y con C.I.F. numero A-48069181),
como Consejero de la Sociedad y con el cardcter de
AoMinIORL, =t e o o 0 e e e

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones gue se
O D T, s s e e o i 58 G S i o S e i i

Don Josep Piqué 1 Camps (de nacionalidad
espafiola, mayor de edad, nacido el 21 de Febrexro de
1955 y con DNI/NIF., 77.266.106-K), Consejero de la
Sociedad y con el caricter de independiente.

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

i 8




No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
computen. —~———rem e oo e e . ———————

Don Miguel Angel Fernidndez Villamandos (de
nacionalidad espalfiola, mayor de edad, nacido el 15
de Diciembre de 1944 y con DNI/NIF. 09.627.304-X),
Consejero de la Sociedad y con el caricter de
independiente. ~———==mmmmemmcseen - ——————————

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
COMPULRN. ———— s me e m e a - e e S ma

Don Daniel Villalba Vila (de nacionalidad
espaficla, mayor de edad, nacido el 8 de Junio de
1947 y con DNI/NIF. 38.998.715~F), Consejero de la
Sociedad y con el carécter de independiente. ---~--- p

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a
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Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones,
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco vy abstenciones gque se
COMPUELEN, === e e e e e e e e

Don Pedro Mejia Goémez (de nacionalidad
espafiola, mayor de edad, nacido el 11 de Marzo de
1954 y con DNI/NIF. 01.492.606-K), Consejero de la
Sociedad y con el cardcter de independiente. ======

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
computen, ——————m e ———————

Don Ferran Conti Penina (de nacionalidad

espafiola, mayor de edad, nacido el 28 de Diciembre

la Sociedad y con el caridcter de exte
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ejecutivo, ni dominical, ni independiente. ===-==--

Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
DM DRI G, i a1 i B ol - e e

Todos los nombramientos por el plazo de seis
afios seran efectivos y surtirdn efecto desde la
fecha de inscripcién de la fusién en el Registro
Mercantil de Barcelona. Desde dicha fecha, el
Consejo de Administracién de la Sociedad estara
integrado por los siguientes Consejeros: —=-——=———--=

Don Jorge Pont Sanchez., ~~—==—==r————————e——-

. Don Enrique Donaire Rodriguez. —=—============

. Don José Maria Fariza Batanero, --—==-——=—-—-

Don Manuel Lépez Colmenarejo. ——-——=—=——=—=—=—-
Don José Creuheras Margenat, ———--—-—=———=————-
Don Jordil Fainé de Garriga, -------=—=-=——-—-
. NEFINSA, S.A, ~—==smcmmmem e e — e —— — e e ———
. Don Josep Piqué i Camps. ——-—---——s==s=—=—=-=-
Don Miguel Angel Fernandez Villamandos. —----=

Don Daniel Villalba Vila., —————=——=————m e
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. Don Pedro Mejia Gémez. =====-coemmmmmm e

. Don Ferran Conti Penina, -—-——-—=—==ceeereee--

PRESIDENTE: —— - e e e e e

¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blancc ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
computen; ————m—mm e e e ———————— e e e

SECRETARIO: =====—r=+——mr—creescecce— e e —aa————

Como ustedes saben los puntos sexto y séptimo,
relativos a la toma de conocimiento por parte de la
Junta del Informe Anual de Gobierno Corporativo y
del informe complementario a que se refiere el
articulo 116 Bis de la Ley del Mercado de Valores,
no son objeto de votacién, por lo que pasamos a los
siguientes puntos del orden del dia. ————==——————e-

SECRETARIQ: ==r~mwwreemmm——mm oo m—— e e m e e e e

Se somete a votacién la propuesta del Conse;

15



al PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL Dia relativo a la
Autorizacidén al Consejo de Administracién para la
adquisicién derivativa de acciones propias, dejando
sin efecto en la parte no utilizada la autorizacién
acordada en la Junta general de accionistas de 20
de junio de 2008. ~~===—-mcccmccccccccnccccen e cn e — -
Propuesta de acuerdo que se somete a votaciédn:
1. Autorizar al Consejo de Administracidén de la
Sociedad para que puada proceder a la adgquisicién
derivativa de acciones propias en los términos que
a continuacién se indican; ====—————mmmmmmcmc———————
a) La adquisicidon podra realizarse por
cualquier titulo admitido en derecho, en una o
varias veces, silempre que las acciones adquiridas,
sumadas a las que ya posea la Sociedad, nec excedan
del 5 por 100 del capital social de la Compania,
conjuntamente, si fuese el caso, con las de otras
sociaedades del grupo, —===——r-Romecme s e ———
b) 8Se pueda dotar una reserva indisponible
equivalente al importe de las acciones propias
computadas en el activo social; debiéndose mantener
dicha reserva en tanto las acciones no sean
enajenadas o amortizadas., ~====————mmmmmmm———————

c) Las acciones se hallen integramente
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desembolsadas. =-===—===cmmm—e e et s e i

d) El plazo de vigencia de la autorizacidén serd
de 18 meses a partir del dia siguiente al de este
ACUEXdO, === e e e e e e

e) El precio minimo de adquisicidn sers de 1
euro por accidn y el precio méximo 105 por 100, de
la cotizacién de cierre de la accidén en el mercado
continuo en el dia que se realice la operacidn,
ajusténdose ademis las operaciones de adquisicidén a
las normas y usos de los mercados de valores, —-—--—-

Expresamente se hace constar las acciones que
se adquieran como consecuencia de la Presente
autorizacidén podrén: —~=—===mmememe e m—————————

a) Destinarse tanto a su enajenacién o
amortizacidn como a la aplicacidén de los sistemas
retributivos contemplados en el pirrafo tercero del

apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades

b) Expresamente, destinarse, en todo o en

Parte, para la entrega a los beneficiarios del Pl
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o Planes de Retribucién para directivos y empleados

2. Sustituir y dejar sin efecto, en la cuantia
no utilizada, la autorizacién al Consejo de
Administracién para la adquisicién derivativa de
acciones propias acordada por Junta General de
Accionistas de fecha 20 de Junio de 2008. -~———====

3. Facultar al Consejo de Administracién, en
los més amplios términos, para el uso de la
autorizacién conferida en el presente acuerdo y
para su completa ejecucién y desarrollo; pudiendo
delegar estas facultades en la Comisién Ejecutiva
Delegada, en el Presidente, en el Consejero
Delegado, en el Secretario, en el Vicesecretario o
en cualguier otra persona con la amplitud que el
Consejo de Administracién estime conveniente, ~-==-

PRESIDENTE: —-=——===mm=m—mm——mm ===

;Votos en contra, en blanco, abstenciones?

No se producen, entre los asistentes a la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco Yy abstenciones que se

COMPULEN. —======mmmmmm e o o s
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SECRETARIO: ~= === e
Se somete a votacién la propuesta del Consejo
al PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DIA relativo a
Politica retributiva del Consejo de Administracién.
Propuesta de acuerdo que se somete a votacién:
En zelacién a 1la politica =xetributiva del
Consejo de Administracion e Informe scbre politica
de retribuciones de los Consejeros sometido
consultivamente a Junta General: =======m=—receeceee=
a) La Junta General acuerda tomar razén de la
politica retributiva del Consejo de Administracidn.
b) Aprobar el Informe elaborado por el d&rgano
de administracién respecto a la politica
retributiva del Consejo de Administracidén de
modificar el actual sistema de <retribucidén y
establecer para el ejercicio 2009 una retribucidn
total para el Consejo de Administracién de un
méximo de 1 millén de euros, —-==-=-—=—==== - e e
PRESIDENTE; ~—— === === o e e o

¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?

19




No se producen, entre 1los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.
En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
por mayoria suficiente, sin perjuicio de los votos
negativos, en blanco y abstenciones que se
coNpRtan, S e e e e e R i i e e

SECRETARIO: ——~- e i e e e o e oo o o e e

Se somete a votacién la propuesta del Consejo
al PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DIA relativo a la
delegacitn de facultades, ~———=———r—r—rscsemaomcedas

Propuesta de acuerdo que se somete a votacidn:

1. Sin perjuicio de las delegaciones expresas
ya acordadas en acuerdos precedentes, Delegar en el
Consejo de Administracidén, con expresas facultades
de sustitucién en la Comisidén Ejecutiva Delegada,
en el Presidente, en el Consejero Director General,
en el Secretario y/o en el Vicesecretario, las més
amplias facultades que en derecho sean necesarias
para la mids plena ejecucidén de los acuerdos
adoptados por la presente Junta General, realizando
cuantos trémites y actuaciones sean necesariocs y
otorgar cuantos documentos piublicos o privados
consideren convenientes; y, en particular, todo

cuanto sea imprescindible para la inscripcidén en el
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Registro Mercantil o en cualquiera otros Registros
Piblicos de los acuerdos que sean inscribibles. ---
2. Delegar indistintamente en el Presidente del
Consejo de Administracién y en el Secretario y
Vicesecretario del Consejo las facultades
necesarias para formalizar los acuardols adoptados
por la Junta General, e inscribir los que estén
sujetos a este zrequisito, en su totalidad o en
parte, pudiendo al efecto suscribir, otorgar y
elevar toda clase de documentos piublicos o
privados, incluso para la interpretacidn,
aclaraciodn, fijacién, concrecidn, complemento,
desarrollo o rectificacién de errores o subsanacidn
de defectos de tales acuerdosS. == —==—=—=mmmmm———————
PRESIDENTE: === == e e e e e e
¢Votos en contra, en blanco, abstenciones?
No se producen, entre los asistentes a 1la
Junta, votos en contra, en blanco ni abstenciones.

En tal caso declaro aprobado el presente acuerdo
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negativos, en Dblanco y abstenciones que se
COMPULEN, === e e e e e e e e e e e e e e e e e
PRESIDENTE: ~——————=m=————m == m e e e
Finalizadas las votaciones procederemos a la
proclamacién final de los resultados, ~—-—=——-=======
A continuacién el Presidente pasa a leer la
hoja de votaciones que le es entregada por el
Secretario del Consejo, copia de la cual se me
entrega para que la incorpore a la presente acta,
lo que efectio, como anexo numerc tres, dandose
aqui por reproducida para evitar repeticiones
innecesarias: ——rmrmmmtmre s s s e s e e e e S S e e
Quedan, por tanto, aprobadas, todas las
propuestas de acuerdo relativas a los distintos
puntos del Orden del Dia sometidos a la Junta, y
por las mayorias expresadas que superan las
mayorias reforzadas exigidas por la Ley y los
Estatutos Sociales. ———————————————mmcm e e
¢Alguien tiene algo que oponer u objetar a la
proclamacién del resultado?
No se producen objeciones ni oposicién a la
proclamacién del resultado. —==—=—==--mmmrmcmmmm————
Sr. Notario, que conste en acta, por favor., ---

Para finalizar se indica que el acta elaborada
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por el Sr. Notario tendrd el caracter de acta de la

Muchas gracias a todos por su asistencia. -----
Muchas gracias a todos por su asistencia y se

levanta la sesifn, ——~rm==mmccccccc e — e e e

_____________________________________________
_____________________________________________
_____________________________________________
—————————————————————————————————————————————
_____________________________________________
_____________________________________________
—————————————————————————————————————————————

Sin nada mds que hacer constar, cierro esta
diligencia que redacto a continuacién del
requerimiento en treinta y nueve folios de papel
timbrado de uso exclusivo notarial, serie 9G vy
nimero 2122430, 2122431, 2122432, 2122433, 2122434,
2122435, 2122436, 2122437, 2122438, 2122439,

2122440, 2122441, 2122442, 2122443,
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2122445, 212244e, 2122441, 2122448, 2122449,
2122450, 2122451, 2122452, 2122453, 2122454,
2122455, 2122456, 2122457, 2122458, 2122459,
2122460, 2122461, 2122462, 2122463, 2122464,
2122465, 2122466, 2122467 y 2122468 , yo el
Notario, Doy fa. ~s—msasrmommssmcas—mmsrnsossaanoa

Signado y firmado por el Notario autorizante;

rubricado y sellado.

DOCUMENTOS UNIDOS:

ARANCEL NOTARIAL. DERECHOS DEVENGADOS. Arancsl aplicable, nimeros: 1, 4, 5, 6, 7, N* 8%,
DOCUMENTO SIN CUANTIA. TOTAL: 615%1€ (Impuestos excluidos)
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BOLETIN OFICIAL DEL REGISTRO MERCANTIL

Martes 31 de marzo de 2008

SECCION SEGUNDA - Anuncios y avisos legales
CONVOCATORIAS DE JUNTAS

5809  VUELING AIRLINES, S. A.
Convocaloria Junta general ordinaria y exlraordinaria de acclonislas,

El Consejo de Administracién de Vueling Alrlines, Socledad Anonima (la
*Socledad"), en su reunién def dia 20 de marzo de 2009, ha acordado convocer
reunién de la Junta general ordinaria y exiraordinarla de acclonistas de la
socledad, que tendra lugar en el domicilio socisl, sito en el Parque de Negocios
Mas Blau I, plaza del Pla de I'Esteny, nimero 5, El Prat de Liobregat (Barcelona),
el dia 4 de mayo de 2008, a las once hores, en primera convocalorie; y el sigulente
dia 5 de mayo de 2009, & la misma hora y lugar, en segunda convocaloria, si ésta
fuera procedente, para tratar y, en su caso, adopler jos comespondlentes acusrdos,
sobre los asuntos incluldos en el sigulente.

Orden del dia

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentss Anuales (Memorla,
Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancles, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto y Estado de Flujos de Efectivo), del Informe de Audiiorla y del Informe de
Geslion de la Socledad, asl como de la propuesta de splicacion del resuligdo, todo
gllo referido &l ejerciclo 2008,

Segundo.- Examen y eprobacién, en su c4so, de 1a gestion del Consejo de
Administracion.

Tercero,- Aprobacién, en su caso, de la fusién por absorclén de la sociedad
Clickalr, Socledad Andnima. (Socledad absorbida) por parie de Vualing Alrines,
Socledad Andnima (Socledad absorbente), de acugrdo con el proyeclo de fusidn
depositado en el stro Mercantil de Barcelona, cuyas menclones minimes se
Incluyen, segin ol arllculo 240.2 de la Ley de Socladades Anénimas, en
la presente convacatorla. Aprabacién, en su 0aso, como balance de fusion, del
balance de la Socledad cerado a 31 de diclembre de 2008, Toma de conocimiento
del Informe de los Administradoras sobre los exiremos a que 8e reflere el articulo
237 de \a Ley de Socledades Anbnimas, Sometimiento, en su caso, de la fusion al
réglmen tributario establacido en &} capilulo Vil del titulo VI del Texie Relundido
de la Ley del Impuesio sobre Socledades aprobado por el Real Decrelo Legislalivo
4/2004.

Cuarlo.- Aumento del capltal soclal, en su caso, en un imporie de calorce
millones noveclenlos cincuenta y dos mH doscienios cincuenta y nueve
(14.952.259) euros, mediante la emislén de 14.952.269 acclones de un (1) euro deé
valor nominal cada una, de 1a misma clase y serle que las aclualmente en
mrw.mmuhmmwmonymtm
de Ia scuacion de canje sprobada, y consecuenle modificacion, en su caso, del
erilculo 5° de los Estatulos Soclales. Soiicitud, en su caso, de la admision a
negoclacién de a totalldad de ias nuavas acclones emlilidas en Jas Bolsas de
Valores de Madrld, Barcelona, Biibao y Valencla asi como de su coniratacion a
través del Sislema de Interconexién Bursélll (Mercado Conlinuo).

Quinto.- Cese y hombramiento de Consejeros. Fijacién del némero de miembros
del Conssjo de Administracion.

Sexlo.- Toma de conacimlento del Informe Anuel del Goblemo Corporativo.
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Séptimo.- Toma de conocimiento del Informe explicalivo sobre los elemenfos del
Informe de Geslidn contenidos en el arilculo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores.

Octavo.- Aulorizacién al Consejo de Adminisiracion pare le adquisiclon
derivative de acclones proples, dejendo sin efecto én la parié no ulitizada le
aulorizacion acordada en la Junta general de acclonistas de 20 de junio de 2008.

Noveno.- Politica retribuliva del Consejo dé Administracion.

Décimo.- Delegaclén en el Consejo de Adminisiracién, con facullad de
sustltucién, de las facullades preclsas para ls ejecuclén e Inscripeién en los
correspondlentes registros de los acuerdos adoplados, asl como pera [a
subsanaci6n, sclaracién e Interpretacion de los acusrdos adoptados en funclén de
su efectividad y de la calificacién verbel o escrila del Regisiro Mercantll y demas
orgenismos compelentes.

1. Complemento de la convocatorla: De conformidad con lo dispuesto en el
artlculo 97.3 de la Ley.de Socledades Andnimas y-el arliculo 8 del Reglemento de
ia Junta, los scclonlstas que represgnten, el menos, el cinco (6) por clento del
capilal soclal podrén soliciiar que se publique un complemento & la presente
convocatorla de Junla General, Incluyendo uno 6 més puhfos del orden del die.
Los actlonistas que soliciten 8l complemento de convocaloria tendran que remitir
dicho complemento de convocatoris, mediante noilficacién fehaclente que debera
reclbirse en el domicilio de Ia Socledad, Parque de los Negocios Mas Blau |, plaza
Pla de 'Estany, nmeroc 5, El Prat de Liobregal (Barcelona), & la atenclén del
Secretario del Consefo de Adminisiracién, denlro dé los cinco (5) dias sigulenies a
la publicacién de la presents convocaloria.

2. Derecho de Informacion: Los acclonlsias tienen el derecho de sxaminar en el
domicllio social, slto en El Prat de Liobreget (Barcelona), plaza Pla de I'Eslany,
numero 5, Parque de Negoclos Mas Blau |l, o e través de la pagins web de la
socledad (www.vueling.com), los documentos que se menclonan @ continuacién,
asl como el derecho de oblener de la Socledad la entrega o el envio gralullos de
copia de los mismos.

Los menclonados documentos son:

Cuentas anuales —balance, cuenta de pérdides y gananciss, eslado de camblos
an el patrimonio neto, eslado de flujos de efectivo y memorla—, @ Informe de
geslién de la Socledad, correspondlentes sl jerciclo cerrado el 31 de diclembre de
2008,

Informe emlildo por e} Audlior de cuenies respecto a las cuenlas anueles de la
socledad, correspondlentes al afto 2008.

Informes precaplivos y las propueslas de lodos los ecuerdos que se somelerén
a ta aprobacidn de la Junia General de acclonistas &n relacién con los asuntos del
orden del dla.

Informe anual de Goblerno Corporalivo de la Sotledad, correspondients al
ejerciclo 2008.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articufo 112 de la Ley de
Socledades Andnimas y arilculo 10 del Reglemento de la Junta genstal, hasta el
séplimo dle anterior al previsto para la celabracion de la Junte General, los
acclonistas podran soliciter del Consejo de Administracién fas Informaciones o
aclaraclones que estimen precisas o formular por escrilo las pregunlas que
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eslimen pertinentes sobre los asunios comprendidps en el orden del dia. Ademas,
podrén soliciar informaclones o aclaraciones o formular preguntas por escrilo
acerca de la informacién accesible al piblico que la Sociedad hubiera faciiitedo a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Glima Junta
genersl, esto es, desde el 20 de junio de 2008. A estos efeclos, los eccionistas
podrén dirigirse por correspondencla postal a la Oficina del Accionlista en sl
domiclllo social o por e-mail a la sigulente direccién electrénica:
linvestors@vueling.com}, debiendo identificarse como accionistas.

El Consejo de Administragion, por sl o por medio de cuslquiera de sus
miembros o ejecutivos de la socledad especlaimenle facullado para ello, estara
obligado & facllitar por el medio que estime més convenlente la informacién
solicitada hasta el dia de la celebracion de Ia Junla General, salvo en los casos en
que; (1) La publicidad de la informacion solicitaga pueda perjudicar, 8 Julclo del
Consejo o del Presidente, | aquél no pudlera reunirse, los Intereses soclales,
excepluéindose de lo anterlor 8l la sollcltud Ia realizen accionislas que representen
més de un veinticinco por ciento del capital social; (Il) la peticién de Informacion o
aclaracion sollciiada no se refiera 8 esuntos comprendidos en el orden del dia; ()
a Informacion o aclaracién solichada sea innecesaria pars formar opinién sobre las
cusstiones sometidas a la Junta Genera! o, por cualquler cause, merezca la
conslderacion de abusiva; o (lv) asi resuite de disposiciones lageles o
repiamentarias.

Adiclonaimente, en relaclén con el punto tercero del orden del dis, y de
conformidad con lo dispuesio en el articulo 238 y concordantes de la Ley de
Socledades Andnimas, se hace conelar que los sefiores accionlslas,
obligacionisias y titulares de derachos especiales distintos de las accionés tienen
derecho, a parllr de Ia publicecion del presenie anunclo de convocatoria, 8
usﬂmyobhmrensldomldlhtodﬂdohwdo&d.auﬂcﬂuam“m
sean remitidos, de forma Inmediata y graluits, los documentos a que hace
referancia el citado articulo.

Eslos mismos documenlos eslarén a disposiclon de los rapresentantes de los
wrabs]adores, para su examen, en el domicilio sociel de la socleded.

Menciones relalivas al proyecto de fusion:

De conformidad con lo dispussto en el articulo 240.2 de la Ley de Socledades
Andnimas, se Incluyen a continuacién las menclones minimes del proyecto de
fuslén.

1. Identificacion de las enlidades parlicipantes en |a fusion:
Socledad absorbente:
Denominacién: Vueling Alrines, Sociedad Anénima.

Domicllio: Flaza Pla de 'Eslany, nimero 5, Parque de Negocios Mes Bisu II, El
Pral de Llobregal (Barcalona).

Datos reglsitales; Inscrila en el Registro Mercantit de Barcelona, 8l tomo 40.227,
folio 115, hoja némero B-278.224.

NIF: A-83.422.141.
Socledad absorbida:
Denominacién: Clickair, Sociedad Andnima.

Domiclllo: Calle Canudas, niimerc 13-15, Mas Blau |, El Pral de Liobregal
(Barcelona).
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Dalos reglsirales; Inscrila en el Regisiro Mercantil de Barcelona, al tomo 38.630,
folio 53, hoja nimero B-340.826.

NIF: A-84.447.267.

2. Tipo ds canje de le fusion: El lipo de canje de las acclones de Clickalr,
Socledad Andnima, por acciones de Vueling Alriines, Socledad Andnima, que ha
sido determinado sobra la base del valor real de los palrimonlos sociales de ambas
enlidades, sera el slgulente: 2,9892561 acclones, de un (1) euro de valor nominal
cada una de ellas, de Vueling Alines, Socledad Anénima, por cade accldn, de diez
(10) euros de valor nominal cade una de ellas, de Clickalr, Socledad Anénima.

3. Procedimlento de canfe de las acclones: Acotdada la fusidn por las Junias
genersles de acclonislas de las socledades Intervinientes, verificado y regisirado el
correspondiente [olleto informalivo o un documento equivelente por la Comisidén
Naclonal del Mercado de Valores, en su caso, e Inscrila la escritura de fusion en el
Regisiro Mercantil de Barcelona, se procedérd al canje de las actlones de Clickair,
Socledad Andnima, por acciones de Vuellng Airlines, Socledad Andnima, de nueva
anisién, de un (1) euro de valor nominal cada una.

El cenje se reslizaré mediante Ia presenlacion de los titulos fisicos o, en su
caso, de los resguardos provisionales representativos de las acclones de Clickalr,
Socledad Andnims, as! comd de les polizas o escrilures que acrediten la titularided
de lgs referidas acclones, ante la entidad participante de Iberclear que ses
designada a estos efectos por la socledad absorbente,

Tenlendo en cuenta que las acclones de Vueling Alrines, Socledad Anénima,
estén representadss en anolaclones en cuenta, el canja de les acclones de
Clickalr, Socledad Anbénims, por acclones de Vueling Alrlines, Socledad Andnima
o efectuard a fravés de le entided participante de Iberclear designada por Vueling
Alrtines, Socladad Aribnima, como entided Agente, que lleveré & cabo las
operaclones de canje con arréglo e log procedimientos eslablecidos pars el
régimen de las anolaclones en cuents, de conformidad con o eslablecido en el
Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y demés nommativa de aplicacién, y con
aplicacién de lo previsto én el articulo 59 de |a Ley de Socledades Ardnimas.

Los acclonstas que sean poseedores de acclones qua representen una fraccion
del nmero de acclones de Clitkalr, Socleded Anénime, fijado.como lipo de canje,
podrén agruparse ‘o lransmitlr sus acclones pera proceder a canjearlas segin
dictio lipo de canje. Sin perjuiclo de o anterior, eri caso de ser necesario, les
socledades participantes en Ia fusién podrén eslablecer mecanismos orlentados &
facilitar ia realizaclén del canje a aquellos acclonistas de Clickelf, Socledad
Anénima que seen titulares de un nimero de acclones que, conforme a la relacién
de canje acordade, no les permita reclibir un ndmero entero de acclones de Vueling
Alrlines, Socledad Andnima, Incluysndo la designacion de un Agente de Picos.

Asimismo, en el supuesto de que, como consecuencla ds la aplicacién del lipo
de canje referldo en el aparlado 2 anlerior, s8 generasen picos o restos en el
numero de las acclones de la socledad absorbenle a perciblr por alguno de los
acclonlstas de la Socledad absorbida, dicho esunlo serla resuello, de conformidad
con lo previsto en el arliculo 247 de la Ley de Socledades Andhimas, mediante la
enlrega a dichos acclonislas de una compensacién en metalico.

Comb consecuencle de Is fusién, las ecclones de Clickalr, Socledad Andnima
quedarén extinguldas.

4. Fecha de efeclos contables de la fusitn y de parlicipacién en ganancies de
las nuevas acclones: Les opérationes de Clickalr, Sociedad Anbnima, socledad
absorbida, habrén de considerarse reallzadds a efecios contables por cuenta de
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Vueling Alriines, Socledad Andnima, a parlir de la fecha de Ia Inscripcién de (a
fusién en el Reglstro Mercantil.

Las nuevas acclones a emillr por Vueling Alrfines, Socledad Anbnima, como
consecuencia de la fusién darén derecho a parficipar en las gananclas sociales
desde la fecha de la Inscripclén de la fusidn en el Registro Mercantil.

5. Acclones y derechos espaciales: Tomando en consideracldn les operaclones
previas previstes en el apartado 3 de! proplo proyecto de fusién, no existen en
ninguna de las saocledades parlicipantes en la operacidon de fusidn acclones
espacialeg ni lilulares de derechos especiales distinlos de |as acclones.

No se olorgaran en la Sociedad absorbente acclones o derechos especiales
como consecuencla de la fusién.

8. Ventajas 8 atribulr el experfo independiente o a los Adminisiradores: No se
atrlbulrd ninguna clase de ventajas en la Socledad absorbents a los
adminlstradores de ninguna de las enfldades participantes en la fusion, nl a favor
del experto Independlenie que Inlervenga en el proceso de fysion.

7. Sujecion de ls ejecuclén de la fusion por parie de las Juntes generales de
accionistas de las sociadades pariicipentes a la exencion por la Comision Naclonal
del Mercado de Valores de la obligaclén de formular una Oferta Pablica de
Adquisiclon: La sjecucién, en su caso, de la fusldn por parle de las Junlas
Generales de Acclonistas de las socledades participantes quedaré condiclonads 8
la exancién por la Comision Naclonal del Mercado de Valores de la obligacién de
formuler una Oferta Piblica de Adquisicién sobre Vueling Alrlines, Socledad
Anénima al amparo de lo establecido en el apartado g) del arlicuto 8 del Real
Decrelo 1086/2007, de 27 de Jullo, sobre el régimen de oferias piblicas de
adquisicion de valores, para el supuesto de que, como consecuencia de la fusion,
alguno de [os acclonisias de Clickair, Socledad Anénima pasase a oslentar una
perticipacién de control en Vueling Alrlinas, Socledad Anénima, por lo que el
scuerdo de fusién, en el caso de producirse, quedara sin efeclo sl, con
posterioridad a su adopelén, no se obllene la menclonada exencién.

3. Derecho de asisiencls: De conformidad con lo dispuesto en el arliculo 16 de
los Estalulos de la socledad, podrén asistir a la Junta general lodos [os acclonlstas
que, a titulo Individual o en agrupacién con olros acclonistas, sean liulares de un
minimo de ciapto cincuenta (150) acclones. Ademés, serd requisilo para asistir a la
Junta General que el acclonlsta tenga Inscrlte Ia tilularidad de sus acclones en &l
correspondiente registro contable de anolaciones en cusnta, al menos, con cinco
(6) dias de antelaclén @ equél en que haya de celsbrarse la Junta,

La acreditacién de la condicién de acclonista se realizard medianis [a tarjels de
asistencla Ldmgulon emitida por la propia Socledad o certificado expedido por
alguna de las enlidades deposliiarias paricipanies en la Socledad de Geslion de
los Sistamas de Regisiro, Compensacion y Liquidacién de Valores (Iberclear) o de
cualquler otra forma admitida por la legislacion vigente.

Ei acclionisla que no haya recibido su larjete de asislencie y delegacién en su
domicillo podré, hasla cinco (5) dlas antes de la celebracién de la Junta General,
solicilar un dupiicado dirigiéndose a "Investors@vueling.com™ o bien obleneria en
el lugar y dla de la celebracién, acredifando convenlenternente su kdeniidad.

A los electos de acrediar la Identidad de los acclonistas o de quien validamente
los represente, 8 la enlrada del local donde se celebre Ja Junta General, con la
presaniacidn de la Tarjela de Asistencla y Delegacion se solicilard a los asisientes,
para su convenlente registro, la acredilacién de su identidad, mediante la
preseniacion del Documento Nacionel de Identidad o cualquier otro documento
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oficlal generalmente aceptado a estos efectos.

4, Derecho de representacion: Los scclonlslas que lengan derecho a asistir a la
Junta podrén hacerse representar en ella por olra persons, aunque éste no sea
acclonisle, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos en @l arliculo 17 de
los Estalulos sociales, el arlicujo 12 del Reglamento de la Junta y en ta Ley.

La delegacion podra ser olorgeda medlante el apartado correspondiente de la
larjela de esislencla y delegacién o cualquier oira férmula admitida en derecho,
siempre que queds constancla de la persona del representado y su firma, del
represeniante y, en su caso, de las Instrucciones de voto que se den,

Los acclonfstas Wiulares de menos de clento ¢incusnta (160) acclones podeén
delegar su reprasentacion y el sjercidio de sus derechos de voto en un acclonista 6
Consejero, cumpliendo los requisitos y formalidedes exigidos por lgs reglas de la
Junta general.

En caso de agrupacion con otros acclonistas que se encueniren en la misme
situaclén, la representacion se conferira -por cualquier medlo escriio que permita
scredllarie- a uno de ellos y tendr, en todo caso, carécler éspecial pars esta Junta
General. El accionista representanie de le agrupacién, deberé Identificarse
convenlentemente e Idenfificar a sus representados medlante la entregs de las
Tarjelas de Asistencla y Representacién o documento acrediiativo al Iniclo de la
calebraclén de la Junla General.

En todos los casos: (i) 8 no se especifica la petéona del representants, se
entanderd que se olorga la representaclon a favor del Presidente de Ja Junla
General; y () sl no se especifica el sentido del voto & los distintos puntos del orden
del dla, se enlenderd que se vola en el mismo senlido que las propuestas que ol
Consejo de Adminisiracién formule a la Junle General en cada caso.

Todo lo anterior se entlende sin perjuicio de lo esteblecido en la Ley para los
casos de representacion femiller, de menores o Incapacitados, de solicilud publica
de represeniacion, de olorgamiento de poderes generales y de representacion de
personas juridicas que, en cualquier caso, deberé ser suficlentemente acreditado
por el representante,

La aslistencls personal a la Junta General del acclonista dejaré sin efeclo
cualquler dalegaclén o representaclén que hublera podida reallzar con
anlerloridad.

&. Delegaclones por correo: Los acclonlistas podran delegar su esistencia y
volacién por correspondencla postal:

A tal efeclo, cumplimentaran sus correspondlenles larjetas de asistencia y
delegacldn, mediante 1a designecién da un representante o la Jndlcacién del
sanlido del voto a los punioe del orden del dia 6 embas menciones; y procederén,
una vez suscrilas, a Ja entrega o envio a la socledad (Oficina de Atencién al
Acclonista, Parque de Negocios Mas Blau Il, Plaza del Pla de I'Eslany, 5, El Pral
de Llobregat (Barcelona).

Si en Ia lerjela de asistencla y delegacidn no se Indicase ninguno de los
apartados sefialados en el pérrafo anlerior, se enlenderd que ef acclonista olorga
BuU representecion a favor del Presidente de la Junta general y vota en el mismo
senlido que les propuestas que el Consejo de Adminlstracién formule a la Junia
general en cada caso.

Se admilirén aquellas delegaciones de asistencla y volacién por correo que

sean recibldas en el domicillo socla! con af menos velnlicualro horss da entelacién
al dfa previsto pata ls primera convocatoria de la Junla general. Es decir, antes de
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las once horas del 3 de mayo de 2009.
6. General:

Informacion general: Para mayor Informacién sobre la Junta General, los
acclonislas pueden consultar la pégina corporalive de la Socledad
{(www vueling.com) o diriglrse & la Oficina del Accionista en el domicilio sociel
Hiamando al 93 378 33 35 "Linea de Atencion al Acclonista®, en horario de nueve a
dieclocho horas de lunes a viernes).

Reglas de preferencia enlre delegacion, volo a distancla y presencia en le Junla
General: (I) La asistencia personal a |a Junta General del acclonista que hubiera
delegado o votado a distancla previamente dejard sin efecto dicha delegacion o
volo. (Il) En el caso de que un accionista reslice vélidamente varias delegaciones,
prevalacera Ia ltima reciblda por la Socledad. (ili} E! accionisla podra votar
validamente 8 distancla una sola vez en relacion con sus acclones. En el caso de
que un acclonista efectie verios volos a distancia respecto de las mismas
acclones, prevalecera el Gltimo voto que haya sido recibido por Ia socladed,
quedando invalidsdos los recibidos en fecha anterlor.

intervencion noterfal: El Gonsejo de Administracion ha acordado requerir la
presencia de Notario para que levanie acla de la Junls, de conformidad con lo
dispuesio en las articulos 114 del lexto refundido de |a Ley de Socledadas

Anbnimas y 101 del Reglamento del Regisiro Mercantil.

Normativa de [a Junta gensral: La Junla general se regiré por lo dispuesto en la
normativa de apllcacién y por el Reglamento de Junla general de acclonistas de
Vueling Alrlines, Socledad Anbnima, el cual se encuenira & disposicién de los
sefiores acclonistas en la paglna web corporativa (www.vuellng.com).

Dalos personales: Se comunica a los sefiores acclonisias (o a qulenes aclben
en sy reprasentecin) que jos datos personales que se faciliten para el ejercicio o
delegacion de los derechos de asislencla y volo en la Junta general serén (ralados
por la Socledad a los efeclos de parmilir ef ejercicio de astos derechos y remitirle
hiumc&wbmlnaoﬁﬂduduynsgncbudolaﬁodadodynkahtomudom
da sy Interés y se Incorporarén & un fichero Informético propledad de la Socieded,
pudiendo los accionisies ejerciier, cuando resuiten legalmenta procedenies, los
derechos de acceso, reclificacldn, cancelacitn y oposicidn, medianta comunicacién
escrita dirigida a la socledad.

Incldenclas técnicas: La Sociedsd no serd responsable de los pefjuicios que
pudleran ocaslonarse al acclonisia derivedos de averlas, sobrecargas, caides de
tineas, fsllos en la conexion, mal funcionamiento del serviclo de correos o cualquler
otra eveniualidad de igue! o similar Indole, gjenas 2 |a voluntad de la socledad, que
Impidan la ulilizacién de los mecanismos de volo y delegacitn a distancla.

Aperiura ge las mesas de reglsiro; Se comunica @ los sefiores accionistas que a
fin de que la Junta general se Inicle a la hora previste, las mesas de recepclon se
abrirdn con una hora de antelaclén para atender a los irdmites de reglstro y
acceso,

Finalmenle, se comunica a los accionistas que se prevé que la celebracion de la
Jztégl; genérat tenga lugar en segunda convacatoria, esto es el dia 5 ds mayo de

El Prat de Liobregat (Barcelona), 25 dé marza de 2008.- Por sl Conséjo de
Administracién, el Secrelario no Conselero del Consejo de Administracion, Pedro
Ferreras Diez.
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. QUORUM DE CONSTITUCION
VUE""Q PROVISIONAL

JUNTA CRD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A, 05-mayo-2009
Celobradn o las 11:00 hores en 2% Convocalors

De acuerdo con los datos facilitados por ios Servicios de la Sociedad, y sin perjuiclo de
posterloras Incorporaciones de acclonistas, los datos para valorar el quérum de asistencle en
este momento son los sigulentes:

El capltal suscrito es de 14.952,258 euros representado por 14.952.259 acciones, de 1 euro de
valor nominal cada una.

Se encuentran PRESENTES en la Junta 112 acclonistas litulares de 2,411.431 acclones,
equivalentss a un 16,128 % del capltal soclal, De estas, 216.083 son acclones proplas,
equivalentes a un 1,445 % del capital soclal, y que computan a efectos de constitucién, pero
carecerén de derecho de voto como dispone el articulo 78 del Texto Refundido de la Ley de
Socledades Anénimas.

Se encuentran REPRESENTADOS en fa Junta 194 accionlstas titulares de 4.750.722
acclones, equivalentes a un 31,833 % del capltal soclal.

Por tanto, en el momento de cerrar esta LISTA PROVISIONAL el capital soclal presente o
representado con derecho a voto, excluida la autocartera, es de 6.955.070,00 Euros,
tepresentado por 306 acclonistas tilulares de 6.955.070 acclones, lo que equivale al 46,515 %
del cepllal soclal.

Se cumple, pues, holgadamente, el quérum reforzado exigido por la Ley de Socledades
Anénimas, los Estatutos Soclales y el Reglamento de la Junta.

© SANTANDER INVESTMENT, SA. a Pégina




: “  QUORUM DE CONSTITUCION Y DE
We"ﬂg VOTACIONES DEFINITIVO

JUNTA ORDJ/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009
Colobveda a las 11:00 horas en 2* Convocatoria

Lista DEFINITIVA de asistentes elaborada medlante soporle Informético en los términos
filados en el articulo 98 del Reglamento del Ragistro Mercanlil, que UNA VEZ CERRADA y
debldamente diligenciada se unira como anexo al Acla:

El capltal suscrito es de 14.852.259 euros representado por 14.952.259 acclones, de 1 euro de
valor nominal cada una.

Se encuentran PRESENTES en la Junla 133 accionistas titulares de 2.457.087 acclones,
equivalentes a un 16,433 % del capltal soclal. De estas, 216.083 son acciones propias,
squivalentes a un 1,445 % del capital social, y que computan a efeclos de constitucién, pero
caracardn de derecho de voto como dispone el erticulo 79 del Texlo Refundlido de la Ley de
Socledades Anonimas.

Se encuentran REPRESENTADOS en la Junta 195 acclonlistas titulares de 4.777.971
acclones, equivalentes a un 31,9586 % del capital soclal.

Por tanto, en et momento de cerrar esla LISTA DEFINITIVA el capital soclal presente o
representado con deracho a volo, exclulda la autocartera, es de 7.018.958,00 Euros,
representado por 328 acclonistas titulares de 7.018.955 acciones, o que equivale al 46,942 %
del capital soclal.

Se cumple, pues, holgadamente, 8l quérum reforzado exigido por la Ley de Sociedades
Anénimas, los Estatulos Soclales y el Reglamento de la Junta.

© SANTANDER INVESTMENT, SA.
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JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009
Célebrada ¢ lss 11;00 hoves en 2* Convocaloria

ES0184881032 14,052,250 1,00  14.962.259,00

— _ TOAL

aRA [ ABSTENCION | eN i

0,005 4223 0,080 883 0,012 100,000

98,823

1 7.013.544

2 7.011.477 90,803 2,657 0,038 3.858 0,055 883 0,014 100,000
3 6.324.102 90,100 752 0,011 693701 9,883 400 0,006 100,000
4 6.320.822 90,054 2772 0,039 694.808 9,900 463 0,007 100,000

5.1.1 6.822,852 B7,203 58635 083 127.501 1,817 10,187 0,145 100,000
51.2 8143477 87,527 57.280 00818 807.852 11,510 10.346 0,147 100,000
513 6.833,887 97,363 57.680 0822 117.042 1,688 10,346 0,147 100,000
5.14 6.833.686 97,363 57.680 0822 117.043 1,668 10346 0,947 100,000
5.1.5 6.832.532 97,344 50,035 0,841 117.042 1,888 10.346 0,147 100,000
5.1.6 6.086.272 86,712 57680 0822 864857 12,319 10.346 0,147 100,000
5.1.7 6.833.887 97,383 57.680 0822 117.042 1,688 10.346 0,147 100,000
52 8,143,477 87527 57.680 0822 BO7.452 11,604 10.346 0,147 100,000
521 6.143477 87,527 57880 0822 807.452 11,504 10.348 0,447 100,000
5.2.2 6,143,477 87,527 57.680 0,822 B07.452 11,504 10.348 0,147 100,000
5.2.3 6.143.477 87,527 57.880 0822 807.452 11,504 10.348 0447 100,000
5.24 6.143.477 87,527 57.680 0822 807.452 11,504 10346 0,747 100,000
52.5 6.143.476 87,527 657.680 0822 B807.453 11,504 10346 0,447 100,000
528 6.143.477 87527 57680 0822 807.452 11,504 10.346 0,147 100,000
5.2.7 6.143.477 87,527 57.680 0822 BO7.452 11,504 10.346 0,147 100,000
5.28 6.133.427 87,384 57.680 0822 817.502 11,847 10.346 0,147 100,000
5.2.9 8.143.477 87,527 57.680 0822 807.452 11,504 10.346 0,947 100,000
5210 6.143.477 87,527 57880 0822 B807.452 11,504 10,348 0,147 100,000
5211 8,143.656 87,529 57.680 0822 B07.452 11,504 10.167 0,145 100,000
§.212 6.143.447 87527 57.280 0816 B07.862 11,510 10.346 0,147 100,000

B 7.011,608 89,806 3.108 0,044 3.598 0,051 642 0008 100,000

@ 6.903.879 99,842 4839 0,069 20,058 0,288 178 0,003 100,000

10 7.012,547 98,909 1124 0,018 3.731 0,053 1.553 0,022 100,000

© BANTANDER INVESTMENT, BA. Pégina
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vuellng COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009

Celebrada a las 11:00 horas en 2° Convocatoria

, ABa) Acciones Acciones : . :
Descripcion ! 5 Votos Figura de Asistencia
Propias | Representadas

40.186 0 ASISTENTE
1.400 0 ASISTENTE
428 0 ASISTENTE
522 0 ASISTENTE
1.000 0 VOTO POR CORREO POSTAL
233 0 VOTO POR CORREO POSTAL
800 0 ASISTENTE
2.000 0 VOTO POR CORREO POSTAL
1.200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
1.720 0 VOTO POR CORREO POSTAL
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
500 0 VOTO POR CORREO POSTAL
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
1.000 0 VOTO POR CORREO POSTAL
463 0 VOTO POR CORREQ POSTAL
445 0 VOTO POR CORREO POSTAL
21.962 0 ASISTENTE
747.615 0 ASISTENTE
1.287 0 VOTO POR CORREO POSTAL
(g 0 VOTO POR CORREO POSTAL
96.000 0 ASISTENTE
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
190 0 ASISTENTE
690.410 0 ASISTENTE
410 0 VOTO POR CORREO POSTAL
490 0 VOTO POR CORREOQ POSTAL
' 500 0 VOTO POR CORREO POSTAL
1.003 0 ASISTENTE
34.833 0 VOTO POR CORREO POSTAL
250 0 VOTO POR CORREO POSTAL
1.153 0 VOTO POR CORREO POSTAL
4.800 ] VOTO POR CORREO POSTAL
273 0 ASISTENTE
81.634 0 ASISTENTE
1.000 0 VOTO POR CORREO POSTAL
3.610 0 ASISTENTE
18.958 0 ASISTENTE
1.000 0 ASISTENTE
470 0 | VOTO POR CORREO POSTAL

Péagina 1/8



vuellng COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009

Celebrada a las 11:00 horas en 2° Convocatoria

oy Acciones falolello] : : .
Descripcion S cci ks Votos Figura de Asistencia
Propias | Representadas

1.400 0 VOTO POR CORREO POSTAL
200 0 ASISTENTE
2.500 0 VOTO POR CORREO POSTAL
182 0 VOTO POR CORREOQ POSTAL
350 0 ASISTENTE
2.500 0 VOTO POR CORREO POSTAL
0 18.000 TITULAR REPRESENTANTE
18.000 0 REPRESENTADO
1473 0 ASISTENTE
1.000 0 ASISTENTE
5§5.335 0 ASISTENTE
562 0 VOTO POR CORREO POSTAL
400 600 ASISTENTE Y REPRESENTANTE
600 0 REPRESENTADO
300 0 VOTO POR CORREO POSTAL
400 0 VOTO POR CORREO POSTAL
500 0 ASISTENTE
1.000 0 ASISTENTE
300 0 ASISTENTE
2,500 0 ASISTENTE
200 0 ASISTENTE
513 0 VOTO POR CORREO POSTAL
600 0 ASISTENTE
1 4.278.906 ASISTENTE Y REPRESENTANTE
4.013.097 0 REPRESENTADO
265.809 0 REPRESENTADO
600 0 ASISTENTE
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
4.000 0 VOTO POR CORREO POSTAL
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
170 0 VOTO POR CORREO POSTAL
672 0 VOTO POR CORREO POSTAL
300 0 VOTO POR CORREO POSTAL
4.336 0 ASISTENTE
351 0 ASISTENTE
10.050 235.674 ASISTENTE Y REPRESENTANTE
300 0 DELEGADO
200 0 DELEGADO
177 0 DELEGADO
489 0 DELEGADO
97 0 DELEGADO

Pagina 218



vuellng' COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009
Celebrada a las 11:00 horas en 2" Convocatoria

Descripcion ACC‘O'.“@ fecionas Votos Figura de Asistencia
Propias | Representadas

290 0 DELEGADO
350 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
420 0 DELEGADO
223 0 DELEGADO
185 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
13 0 DELEGADO
180 0 DELEGADO
37 0 DELEGADO
280 0 DELEGADO
225 0 DELEGADO
881 0 DELEGADO
12.000 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
600 0 DELEGADO
65 0 DELEGADO
900 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
250 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
253 0 DELEGADO
8.850 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
1.600 0 DELEGADO
88 0 DELEGADO

41 0 DELEGADO
125 0 DELEGADO
60.000 0 DELEGADO
550 0 DELEGADO
350 0 DELEGADO
800 0 DELEGADO
235 0 DELEGADO
800 0 DELEGADO
69 0 DELEGADO
660 0 DELEGADO
4.000 0 DELEGADO
20 0 DELEGADO

20 0 DELEGADO

25 0 DELEGADO
2.000 0 DELEGADO
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vuelmg COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009

Celebrada a las 11:00 horas en 2° Convocatoria

I Acciones Acciones ’ : .
Descripcion : Votos Figura de Asistencia
Propias | Representadas

4.280 0 DELEGADO
20 0 DELEGADO
60 0 DELEGADO
740 0 DELEGADO
300 0 DELEGADO
80 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
20 0 DELEGADO
1 0 DELEGADO
300 0 DELEGADO
400 0 DELEGADO
5.000 0 DELEGADO
75 0 DELEGADO
400 0 DELEGADO

75 0 DELEGADO

30 0 DELEGADO
188 0 DELEGADO
300 0 DELEGADO
250 0 DELEGADO
270 0 DELEGADO
300 0 DELEGADO
200 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
250 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
272 0 DELEGADO
300 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
200 0 DELEGADO

3.000 0 DELEGADO

32 0 DELEGADO

150 0 DELEGADO
4.000 0 DELEGADO
1 0 DELEGADO

100 0 DELEGADO
3.417 0 DELEGADO
200 0 DELEGADO
1.097 0 DELEGADO
570 0 DELEGADO
150 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
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vuellng COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009

Celebrada a las 11:00 horas en 2® Convocatoria

DRy Acciones Acciones
Descripcién £ty s Voto i e Asi Ci

100 0 DELEGADO
250 0 DELEGADO
122 0 DELEGADO
20 0 DELEGADO

50 0 DELEGADO
1.032 0 DELEGADO
1.570 0 DELEGADO
430 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
160 0 DELEGADO

1 0 DELEGADO

2 0 DELEGADO
3.500 0 DELEGADO
200 0 DELEGADO
900 0 DELEGADO
400 0 DELEGADO
1.100 0 DELEGADO
1.900 0 DELEGADO
1.250 0 DELEGADO
77 0 DELEGADO
225 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
400 0 DELEGADO
273 0 DELEGADO
93 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
12 0 DELEGADO

50 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
150 0 DELEGADO
35 0 DELEGADO
175 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
800 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
300 0 DELEGADO
200 0 DELEGADO
300 0 DELEGADO
3.300 0 DELEGADO
350 0 DELEGADO
70 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
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vuellng COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009

Celebrada a las 11:00 horas en 2° Convocatoria

Zhn Acciones Acciones ; ; !
Descripci iy Votos Figura de Asistencia
R0 Propias - | Representadas 9

2.000 0 DELEGADO
1.400 0 DELEGADO
4.940 0 DELEGADO
251 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
10.000 0 DELEGADO
784 0 DELEGADO
9.620 0 DELEGADO
275 0 DELEGADO
200 0 DELEGADO
150 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
160 0 DELEGADO
65 0 DELEGADO
2.500 0 DELEGADO
50 0 DELEGADO
5.500 0 DELEGADO
250 0 DELEGADO
750 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
359 0 DELEGADO
150 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
20 0 DELEGADO
655 0 DELEGADO
1.000 0 DELEGADO
600 0 DELEGADO
175 0 DELEGADO
100 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
250 0 DELEGADO
3.000 0 DELEGADO
15 0 - DELEGADO
200 0 DELEGADO
450 0 DELEGADO
1.031 0 DELEGADO
2.000 0 DELEGADO
32 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
2.300 0 DELEGADO
500 0 DELEGADO
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VUG'lng COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo0-2009

Celebrada a las 11:00 horas en 2° Convocatoria

iDCIG Acciones
Descripcion ceione
Propias

200
200
400
175
250
9.000
702
3.000
354
500
7.500
188
500
200
1.355
346
200
2.305
2.000
50.000
214111
26.093
107.063
4.345

179
400
3.000
620
150
600
318
570
8.108
500
1.528
205
470
150
500
600
207

Acciones
Representadas

©c O 0O O O 0O 0O 0O 0O 0 0 0 000 0 0 o o

240.204

4.345

o O O O O O 0O O O o o o o o o o o

Figura de Asistencia

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

DELEGADO

VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
ASISTENTE

ASISTENTE Y REPRESENTANTE
REPRESENTADO
REPRESENTADO

ASISTENTE Y REPRESENTANTE
REPRESENTADO

VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
ASISTENTE

VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREQ POSTAL
ASISTENTE

VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
ASISTENTE

ASISTENTE

VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREO POSTAL
VOTO POR CORREOQ POSTAL
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VUEllng‘ COMPOSICION DE LA JUNTA

JUNTA ORD/EXTRAORDINARIA VUELING AIRLINES, S.A. 05-mayo-2009

Celebrada a las 11:00 horas en 2® Convocatoria

Descripcion ACG[OF‘ES Ac:i:iones Votos Figura de Asistencia
Propias - | Representadas

400 0 VOTO POR CORREO POSTAL
693 0 VOTO POR CORREQ POSTAL
522 0 ASISTENTE
500 0 ASISTENTE
1.200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
6.300 0 VOTO POR CORREO POSTAL
178 0 VOTO POR CORREO POSTAL
5.300 0 VOTO POR CORREOQ POSTAL
3.000 0 VOTO POR CORREO POSTAL
2.750 0 VOTO POR CORREO POSTAL
350 0 VOTO POR CORREOQ POSTAL
400 0 VOTO POR CORREOQO POSTAL
500 0 VOTO POR CORREO POSTAL
564 0 VOTO POR CORREO POSTAL
4.000 0 ASISTENTE
170 0 VOTO POR CORREO POSTAL
250 0 VOTO POR CORREO POSTAL
300 0 ASISTENTE
222 0 VOTO POR CORREO POSTAL
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
0 242 TITULAR REPRESENTANTE
242 0 REPRESENTADO
303 0 VOTO POR CORREO POSTAL
200 0 VOTO POR CORREO POSTAL
400 0 VOTO POR CORREO POSTAL
600 0 VOTO POR CORREO POSTAL
180 0 VOTO POR CORREO POSTAL
1.212 0 VOTO POR CORREO POSTAL
2,396 0 VOTO POR CORREO POSTAL
4,000 0 VOTO POR CORREOQO POSTAL
677 0 VOTO POR CORREOQ POSTAL
400 0 VOTO POR CORREOQ POSTAL
300 0 ASISTENTE
1.100 0 ASISTENTE
110.408 0 ASISTENTE
10.094 0 VOTO POR CORREO POSTAL
25.951 0 ASISTENTE
244 0 VOTO POR CORREO POSTAL
16.600 0 VOTO POR CORREO POSTAL
2.375 0 VOTO POR CORREO POSTAL
Total Informe: 2.240.984 4.777.971 7.018.955
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