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N
°1 en F

rancia

de la edición de libros ; de los program
as

interactivos de referencia, de la educación
e inform

ación profesional ; de la prensa profesional ;
de las ferias de m

uestras y de la distribución publicitaria
privada

N
°1 en E

uropa

de la prensa gratuita ; de la publicidad exterior
y de la asesoría en com

unicación

N
°1 en el m

undo

de la publicidad en transportes

H
avas, es)
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ivisión del vo
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L
a E

dición
           122 500 m

illones de P
tas

 L
a Inform

ación
 L

a P
rensa

    87 500 m
illones de P

tas

 L
as P

ublicaciones gratuitas    40 000 m
illones de P

tas

 L
as F

erias de m
uestras

    12 500 m
illones de P

tas

L
a D

istribución
    67 500 m

illones de P
tas

E
l cam

po m
ultim

edia      2 500 m
illones de P

tas

L
a P

ublicidad
C

arteles 
   80 000 m

illones de P
tas

A
sesoría (m

argen bruto)        127 500 m
illones de P

tas
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 E
dición   Inform

ación  D
ifusión   M

ultim
edia  P

ublicidad

L
a ed

ició
n

E
n F

rancia

45
 m

arcas que cubren todos

los cam
pos de los conocim

ientos
y de la literatura : N

athan,
Le R

obert, Larousse, B
ordas,

D
alloz, D

unod, M
asson, Laffont,

P
lon, P

resses de la C
ité, P

ocket,
10/18...

E
n el extranjero

  
3

 m
undos : A

nglófono,

Francófono, H
ispanohablante : Larousse, C

ham
bers,

H
arrap, K

ingfisher, M
asson, D

oym
a...

))



E
l cam

p
o

m
u

ltim
ed

ia
)

100 
 C

D
-R

om

D
écouvertes, Larousse M

ultim
édia

E
ncyclopédique, M

y first E
nglish...

y 16
 servicios en línea

C
adres O

nLine, Infos G
raphiques

O
nLine, N

athan E
ntraînem

ent...

editados por H
avas Interactive
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ación  D
ifusión   M

ultim
edia  P

ublicidad



L
a d

ifu
sió

n
E

n F
rancia

w L
a difusión y la distribución de libros

   con el G
rupo H

avas Services :
   L

ivredis (distribución), Inter Forum
 (difusión/

   distribución), D
IL

 (com
ercialización), H

avas
   D

iffusion Internationale, C
om

ptoir du L
ivre

w L
a distribución publicitaria con

   D
elta D

iffusion

w E
l club de libros con France L

oisirs

E
n el extranjero

  
U

na presencia en C
anadá, en Suiza

y en B
élgica con H

avas Services y France L
oisirs

)
 E

dición   Inform
ación  D

ifusión   M
ultim

edia  P
ublicidad



H
avas en E

sp
añ

a
y en A

m
érica L

atin
a

U
na posición desde hace m

ucho tiem
po : 

desde 1912 con L
arousse

U
na posición im

portante y estratégica
❍ E

dición de referencia
7 000 m

illones de P
tas

con L
arousse

❍ E
dición profesional

 4 250 m
illones de P

tas 
con M

asson y D
oym

a



La o
ferta propuesta a los

accionistas de A
n

aya
❍ O

PA
 al 100%

 del capital de A
naya

❍ Precio propuesto de 8 666 P
tas por acción

❍ Prim
a del 35%

 en la últim
a cotización de bolsa y

   del 45%
 en relación con el m

edia del últim
o m

es y
   del 49%

 en relación con el m
edia de los tres

   últim
os m

eses

❍ A
cuerdo irrevocable de la fam

ilia R
uiperez de aceptar

la oferta una vez que haya sido autorizada por la C
N

M
V

❍ A
dhesión

 del m
anagem

ent del G
rupo A

naya



 Q
ué p

ro
yecto

 in
d

u
strial ?

❍ R
eunir en torno al G

rupo A
naya y de L

arousse-N
athan

  m
arcas fuertas de edición E

ducación/R
eferencia

  para elaborar juntos un G
rupo europeo de edición

  E
scolar/R

eferencia

❍ M
antener la autonom

ía y la identidad editoriales y de
  dirección de G

rupo A
naya con el fin de garantizar el

  éxito futuro

❍ D
esarrollar productos editoriales com

unes para
  am

ortizar m
ejor los costes

?
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