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FLUIDRA, S.A.
Notas explicativas a los Estados Financieros Individuales

30 de junio de 2016
(Expresadas en miles de euros)

Naturaleza y Actividades Principales

Fluidra, S.A. {en adelante la Sociedad) se constituyé en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacion social de Aquaria de Inv.
Corp., S.L. pasando a su actual denominacién con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales,
valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccién y administracion de las
sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n°
60 planta 20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en la fabricacion
y comercializacion de productos accesorios y maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento
y purificacién de aguas.

Con fecha 27 de febrero de 2013, las sociedades Fluidra Commercial, S.A.U. y Fluidra Industry, S.A.U.
traspasaron la mayor parte del personal asi como la actividad de prestacion de servicios a Fluidra, S.A.

Bases de Presentacion

a) Imagen fiel y comparacién de la informacién

Los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2016 se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera a 30 de junio de 2016, de los resultados de sus operaciones y
de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.

b) Grupos de sociedades

La sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como consecuencia de ello la
Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente.
Adicionalmente a la informacion individual intermedia, los Administradores han formulado con fecha 28
de julio de 2016, Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados de Fluidra S.A. y
sociedades dependientes a 30 de junio de 2016 y 2015 de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), que muestran un resultado
atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante de 24.519 miles
de euros y un patrimonio neto de 338.463 miles de euros.

Principios Contables Aplicados Relevantes

Para la elaboracién de los estados financieros intermedios a 30 de junio 2016 y 2015 se han seguido
los principios contables y normas de valoracion contenidos en el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 que son consistentes con los aplicados en las cuentas
anuales del ejercicio 2015.
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4. Inmovilizado intangible

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangible durante
el primer semestre del ejercicio 2016 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2015 Altas Traspasos 30/06/2016
Coste
Desarrollo 1.283 204 - 1.487
Patentes, licencias, marcas y similares 1.228 - - 1.228
Aplicaciones informaticas 13.590 3.109 - 16.699
Inmovilizado en curso 286 872 28 1.185
16.387 4.185 28 20.599
Amortizacion acumulada
Desarrollo (659) (R - (770)
Patentes, licencias, marcas y similares (397) (51) - (448)
Aplicaciones informaticas (5.141) (1.464) - (6.695)
(6.197) (1.626) - (7.823)
Valor neto contable 10.190 2.559 28 12.776

Las altas mas significativas del ejercicio 2016 corresponden a aplicaciones informaticas, siendo la mas
relevante los gastos relacionados con el proyecto Invictus de implantacion de un ERP Unico en todas las
empresas filiales del Grupo.
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5 Inmovilizado material

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material durante

el primer semestre del ejercicio 2016 han sido los siguientes:

Coste

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Elementos de transporte

Otros inmovilizado

Inmovilizado en curso

Amortizacién acumulada

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Elementos de transporte

Otros inmovilizado

Valor neto contable

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2015 Altas Bajas Traspasos  30/06/2016

1.190 21 - - .28

235 - (35) - 200

2/585 44 - - 2.579

17 18 - (28 4

3.977 80 (387 (28 3.994
(800) (25) - - (825)
(21) (7) - - (1)
(2.016) (161) - - (2477
(2.837) (193) - - (3.003)

1.140 (113) (8) (28) 991

Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Largo plazo

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo
plazo durante a 30 de junio de 2016 es como sigue:

Instrumentos de patrimonio

Participacion a largo plazo en empresas del grupo y

asociadas

Créditos a empresas
Créditos largo plazo a empresas del grupo y
asociadas

Correcciones valorativas por deterioro

Participacion a largo plazo en empresas del grupo y

asociadas

Valor neto

Saldos al Saldos al
31/12/2015 Altas Bajas 30/06/2016
309.181 200 - 309.381

3.622 - (1.020) 2.602
(4.738) - - (4.738)
308.065 200 (1.020) 307.245
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a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas
Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

Corto plazo

El detalle de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo a 30 de junio de 2016 y
31 de diciembre de 2015 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
30/06/2016 31/12/2015
Cuentas deudoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacién fiscal 14.961 8.203
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por cash-pooling 232.577 183.810
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por dividendos - -
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por créditos a corto plazo 337 38
247.875 192.051

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracién
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica.

Los saldos a cobrar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo sometidas a este
régimen de consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas deudoras con sociedades del
grupo en régimen de consolidacion fiscal”.

Adicionalmente, la Saciedad es cabecera en las polizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el
grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades
de crédito. Los saldos a cobrar por este concepto en las diferentes comparias del Grupo que forman
parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas deudoras
con sociedades del Grupo por cash-pooling”.
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Inversiones financieras a larqo plazo

La composicion y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante el primer
semestre del ejercicio 2016 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2015 Altas Bajas Traspasos 30/06/2016
Instrumentos de patrimonio 730 - - - 730
Instrumentos financieros derivados - - - ] =
Otros activos financieros 1.739 28 (32) (2) 1.733
2.469 28 (32 ) (2) 2.463
Correcciones valorativas por
deterioro
Instrumentos de patrimonio (479) - - - (479)
Valor neto 1.990 28 (32) (2) 1.984

Como deudores a largo plazo figura la deuda con los accionistas correspondiente al pacto acordado en
fecha 31 de marzo de 2006.

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacién de capital mediante una aportacién
no dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VII, capitulo VIII, del
Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha
exencion fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracion tributaria por el
correspondiente impuesto diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de
7.790 miles de euros. No obstante, con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un
compromiso de reembolso a la Sociedad dominante por la totalidad del importe acogido a dicha
exencion, que sera exigible en el caso en que las participaciones asociadas a la misma fueran
enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el correspondiente impuesto directamente por los
accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total o parcialmente las acciones recibidas en
contraprestacién de dicha aportacién. Por consiguiente, la Sociedad mantenia registrado a 31 de
diciembre de 20086, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a cobrar a largo plazo por importe
de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte de la Sociedad
a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se compensara con los
dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacién de acciones realizada por los
accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad, este
impuesto diferido a largo plazo y la cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a 1.365 miles
de euros.
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
30/06/2016 31/12/2015
Deudores, empresas del grupo 7.541 6.937
Deudores varios 2.228 371
Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes 1.211 4.353
Administraciones publicas 1.187 756
12.167 12.417

Inversiones financieras a corto plazo

La composicién de este epigrafe a 30 de junio de 2015 y 31 de diciembre de 2014 es la siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
30/06/2016 31/12/2015
Instrumentos financieros derivados 105 554
Créditos a corto plazo 327 425
432 979

Fondos propios

a) Capital Social

Al 30 de junio de 2016 el capital social de Fluidra, S.A, esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcién en el correspondiente registro contable. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econdmicos.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. (la “Sociedad”) completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho
proceso se instrumento a través de una Oferta Publica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias,
de 1 euro de valor nominal cada una.

Las mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en las Bolsas de
Valores de Barcelona y Madrid, asi como, en el Mercado Continuo.

La Sociedad Unicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacion que éstos le
comunican voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la
informacion de que dispone la Sociedad, la estructura de las participaciones significativas a 30 de
junio de 2016 es como sigue:
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Boyser, S.R.L.
Edrem, S.L.
Dispur, S.L.
Aniol, S.L.

NMAS1 Asset Management

30 de junio de 2016
(Expresadas en miles de euros)

Santander Asset Management

Maveor, S.L.

Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A.

Otros accionistas

b) Prima de emision de acciones

c)

d)

Porcentaje de
participacién

14,12%
13.50%
12,14%
10,16%
8,00%
6,42%
5.01%
5,00%
25,65%

100,00%

Esta reserva es de libre distribucién, salvo por lo dispuesto en el apartado e) de esta nota.

Reservas y resultado del ejercicio

El detalle de este epigrafe del balance es el siguiente:

Reserva legal
Reserva voluntaria

Reserva legal

Miles de euros

Saldos al Saldos al
30/06/2016 31/12/2015
11.108 11.108
22.016 3.971
33.124 15.079

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el

20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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Limitaciones para la distribucion de dividendos

Las reservas designadas en otros apartados de esta nota como de libre distribucidn, asi como los
resultados del ejercicio, estan sujetas, no obstante, a las limitaciones legales para su distribucién.

Distribucion de dividendos

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 3 de
mayo de 2016, fue aprobada la distribucion de un dividendo con cargo a las reservas voluntarias por
importe total de 10.000 miles de euros.

Acciones de la Sociedad dominante

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el 4 de junio de 2014, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital,
autorizé a la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del Grupo, y con expresa facultad de reducir el capital social
para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias
para la ejecucion de los acuerdos que adopte la junta a este respecto, dejando sin efecto la
autorizacion anterior, y autorizacion para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias a la
ejecucion o cobertura de sistemas retributivos.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio han sido los
siguientes:

Euros

Precio medio de

adquisicién /

Numero Nominal o
Saldos al 01.01.16 509.786 509.786 3,0632
Adquisiciones 995.768 995.768 4,4149

Enajenaciones (14.563) (14.563) (3,1264)

Saldos al 30.06.16 1.490.991 1.490.991 3,2999

No existen acciones de la Sociedad dominante poseidas por sociedades del grupo.

Con fecha 27 de noviembre de 2015, Fluidra, S.A. suspendié temporalmente el contrato de liquidez
subscrito con BNP Paribas, S.A., con el objetivo de llevar a cabo un programa de recompra de
acciones.
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Dicho programa de recompra de acciones se ha puesto en marcha para cumplir con las obligaciones

del plan de incentivos basado en acciones para directivos aprobado en Junta General de Accionistas el
5 de mayo de 2015 (ver nota 19).

Las enajenaciones producidas durante el periodo corresponden a liquidaciones realizadas de planes de
incentivos anteriores (ver nota 19).

Deudas con entidades de crédito corrientes y no corrientes

El detalle de este epigrafe del balance es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al

30/06/2016 31/12/2015

Préstamos con entidades de crédito 16.865 11.490
Pdlizas de crédito 51.440 37.627
Total corriente 68.305 49.117
Préstamos con entidades de crédito 171.505 153.800
Total no corriente 171.575 153.800
Total Pasivos financieros con entidades de crédito 239.880 202.917

Durante el primer semestre del ejercicio 2016, se han firmado los siguientes préstamos significativos:

Préstamos de nominal 7.000 miles de euros firmado el 7 de enero de 2016, con vencimiento 31
de marzo de 2021 y tipo de interés fijo del 1,5% hasta el 30 de septiembre de 2016 y variable
sobre Euribor 6 meses mds margen para todo el periodo, solicitado para la financiacién de las
inversiones en filiales.

Préstamos de nominal 9.500 miles de euros firmado el 3 de junio de 2016, con vencimiento 3
de junio de 2021 y tipo de interés fijo del 1,5% hasta el 3 de junio de 2019 y variable sobre
Euribor 12 meses mas margen para todo el periodo, solicitado para la financiacién de las
inversiones en filiales.

Préstamos de nominal 5.000 miles de euros firmado el 3 de junio de 2016, con vencimiento 3
de junio de 2021 y tipo de interés fijo del 1,5% hasta el 3 de diciembre de 2016 y variable sobre
Euribor 12 meses mas margen para todo el periodo, solicitado para la financiacién de las
inversiones en filiales

Préstamos de nominal 7.000 miles de euros firmado el 28 de junio de 2016, con vencimiento 28
de junio de 2021 y tipo de interés fijo del 1,5% hasta el 28 de diciembre de 2016 y variable
sobre Euribor 6 meses mas margen para todo el periodo, solicitado para la financiacién de las
inversiones en filiales.
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El vencimiento de los préstamaos anteriormente mencionados es el siguiente:

Vencimiento 30/06/2016
Hasta finales de afio 2.850
A 2 afos 5.700
A 3 afos 5.700
A 4 afos 5.700
A 5 afios 5.700
Mas de cinco anos 2.850
28.500

Como deudas con entidades de crédito en moneda extranjera figura deuda por disposicion de pdlizas

en ddlares americanos por valor de 17.940 miles de euros (10.216 miles de euros a 30 de junio de
2015).

1 Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

Miles de euros

Saldos a 30/06/2016
Activo Pasivo
No corriente Corriente No corriente Corriente
Derivados mantenidos para negociar
- Tipo de cambio - 105 - -
Derivados de cobertura
- Tipo de interés - - (2.573)) -

Total instrumentos financieros derivados - 105 (2.573))




13.

12

FLUIDRA, S.A.
Notas explicativas a los Estados Financieros Individuales
30 de junio de 2016

(Expresadas en miles de euros)

Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
30/06/2016  31/12/2015

Deudas con empresas del grupo 10.226 11.029
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal IS 4.540 2.270
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo por cash-pooling 56.710 75.170

14.

71.476 88.469

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracién
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica.

Los saldos a pagar por este concepto con las diferentes compariias del Grupo sometidas a este régimen
de consolidacién fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas acreedoras con sociedades del grupo
en régimen de consalidacion fiscal”.

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el
grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades
de crédito. Los saldos a pagar por este concepto en las diferentes companias del Grupo que forman
parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas
acreedoras con sociedades del Grupo por cash-pooling”.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
30/06/2016 31/12/2015
Acreedores 2.973 3.865
Administraciones publicas 524 632
Remuneraciones pendientes de pago 1.284 1.659
Oftras deudas 10.107 107
14.835 6.263

El incremento de Otras deudas se debe al dividendo ordinario pendiente de pagar a 30 de junio de
2016.
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15. Distribucion del importe Neto de la cifra de Neqocios

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2016 corresponde a servicios consultivos
prestados a las sociedades de grupo y dividendos (ver nota 18)

16. Gastos de personal

El detalle de gastos de personal es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
30/06/2016 30/06/2015

Sueldos, salarios e indemnizaciones 5.338 5.558
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.129 1.008
Retribuciones al personal mediante instrumentos de patrimonio 539 142
Otros gastos sociales 281 145
7.287 6.853

Ry Informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados durante los periodos de seis meses terminados en 30 de junio de
2016 y 2015, desglosado por categorias, es como sigue:

Numero medio
de empleados

30/06/2016 30/06/2015
Consejeros (incluye 1 alto directivo) 10 11
Altos directivos 2 2
Comercial, logistica y produccién 31 33
Administracion y compras 143 130
186 176

La distribucion dei personal del Grupo por sexos al final de ejercicio es como sigue:

30/06/2016 30/06/2015
Hombres 118 105
Mujeres 67 61

185 173
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18. Transacciones con empresas del grupo y asociadas

Los importes de las transacciones mas significativas con empresas del grupo y empresas asociagas

s$0oNn como siguen:

Miles de euros

30/06/2016 30/06/2015
Ingresos
Dividendos 35.414 13.941
Servicios prestados 6.060 6.878
Ingresos por intereses - -
41.474 20.819
Gastos por servicios recibidos 694 2,243
694 2248

El detalle de los dividendos registrados durante el primer semestre han sido las siguientes:

Miles de euros Miles de euros

30/06/2016 30/06/2015
Fluidra industry, S.A.U. 35.000 12.893
Accent Graphic, S.L. - 687
Trace Logistic, S.A.U. 414 361
35.414 13.941

19. Informacion relativa a los Administradores

a) Remuneraciones y saldos con los Administradores

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccién y los Administradores.
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccién y por los Administradores de

la Sociedad se desglosan como sigue:

Miles de euros
30.06.2016 30.06.2015

726 816
698

Total personal clave de la direccion

Total Administradores de la Sociedad dominante 730
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Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad han percibido un total de 481 miles
de euros en el periodo de seis meses terminado en 30 de junio de 2016 (465 miles de euros en el
mismo periodo de 2015) respectivamente de las sociedades consolidadas donde son consejeros.
Adicionalmente, como funcién ejecutiva, han percibido un total de 248 miles de euros en el
periodo de seis meses terminado en 30 de junio de 2016 (233 miles de euros en el mismo
periodo del ejercicio 2015). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién han percibido
en concepto de compensacion por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 36 miles de
euros (40 miles de euros en 2015).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo.
Este compromiso ha sido exteriorizado mediante una pdliza de seguros de vida por la que la
Sociedad ha reconocido durante el periodo de seis meses terminado en 30 de junio de 2016 un
gasto por importe de 10 miles de euros (8 miles de euros en 2015).

Adicionalmente la Sociedad realiza una aportacion de 8 miles de euros en el periodo de seis
meses terminado en 30 de junio de 2016 (8 miles de euros en 2015) cubriendo las contingencias
de supervivencia, fallecimiento e incapacidad temporal y permanente para el mismo directivo
comentado en el parrafo anterior.

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracién, ni
tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

El Grupo incluye dentro del personal clave de Direccion a aquellos directivos que tienen
dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo de la compafia, asi como el auditor
interno.

Con fecha 2 de junio de 2010 se aprobd un plan de participacion en el capital social de la
Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan
al Comité Ejecutivo del Grupo. El primer, el segundo y el tercer (y ultimo) ciclo de dicho Plan se
iniciaron con fecha 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y 15 de julio de 2012
respectivamente.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesién de un determinado numero de
unidades convertibles en acciones (“RSUs"), las cuales se liquidaréan en acciones transcurrido un
determinado periodo de tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesién de derechos sobre la
revalorizaciéon de las acciones de la sociedad (“SARs") liquidables en acciones transcurrido un
determinado periodo de tiempo y habiéndose producido la revalorizacidn del valor de cotizacién
de la Sociedad en el periodo de referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres afios.
Las fechas de concesion de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2010, 15 de julio de 2011 y
15 de julio de 2012, finalizando el 15 de Julio de 2013, el 15 de julio de 2014 y el 15 de julio de
2015 respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir
acciones de la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la
Sociedad no atribuyen a su titular la condicién de accionista de ésta, no confieren al beneficiario
el derecho a recibir mas RSUs y/o SARs en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que
no consolida ni asegura futuras concesiones.

En lo que respecta a las RSUs, el nimero maximo de unidades a conceder al amparo del Plan
ascendera a 220.000.
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En lo que respecta a los SARs, el nimero maximo de derechos sobre acciones que se tomaran
como referencia a fin de fijar la retribucién variable a satisfacer a los beneficiarios serd de
660.000.

A 30 de junio de 2015, el mejor estimado de la totalidad del Plan ascendia a un importe
aproximado de 1.004 miles de euros. A 30 de junio de 2015, se registraron 32 miles de euros en
el patrimonio neto.

El gasto registrado por dicho plan ascendié a 1.050 miles de euros durante los afios de vigencia
del mismo (2011-2015).

La liquidacién durante el ejercicio 2015 de dicho plan ascendié a 98.460 acciones con un
contravalor de 315 miles de euros.

Adicionalmente, la Junta General de accionistas en su reunion de 5 de junio de 2013, aprobé la
realizacion de un nuevo plan de participacién en el capital social de la Sociedad dirigido al
Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo
del Grupo.

El plan se articula a través de dos instrumentos:

a) Una parte del incentivo se implementa a través de la concesiéon de un determinado numero de
unidades convertibles en acciones (“RSUs"), las cuales se liquidaran en acciones transcurrido un
determinado periodo de tiempo.

b) La otra parte del incentivo se instrumenta mediante la concesiéon de derechos sobre la
revalorizacién de las acciones de la sociedad (“SARs”) liquidables en acciones transcurrido un
determinado periodo de tiempo y habiéndose producido la revalorizacion del valor de cotizacién
de la Sociedad en el periodo de referencia.

El plan esta constituido por tres ciclos, cada uno de los cuales abarca un periodo de tres afios.
Las fechas de concesién de cada uno de los ciclos son: 15 de julio de 2013, 15 de julio de 2014 y
15 de julio de 2015, finalizando el 15 de Julio de 2016, el 15 de julio de 2017 y el 15 de julio de
2018 respectivamente.

Las RSUs y las SARs son gratuitas e intransmisibles y otorgan a su titular la posibilidad de recibir
acciones de la Sociedad. En tanto las RSUs y las SARs no se conviertan en acciones de la
Sociedad no atribuyen a su titular la condicion de accionista de ésta, no confieren al beneficiario
el derecho a recibir mas RSUs y/o SARs en el futuro, por tratarse de una concesion aislada, que
no consolida ni asegura futuras concesiones.

En lo que respecta a las RSUs, el nimero maximo de unidades a conceder al amparo del Plan
ascendera a 300.000.

En lo que respecta a los SARs, el nimero maximo de derechos sobre acciones que se tomaran
como referencia a fin de fijar la retribucién variable a satisfacer a los beneficiarios serd de
900.000.

En su reunién de fecha 5§ de mayo de 2015, la Junta General de Accionistas acordo la
cancelacién y terminacién anticipada del tercer ciclo del plan de incentivos basado en acciones
para directivos del Grupo Fluidra vigente hasta la fecha de acuerdo a la renovacién del mismo en
fecha 5 de junio de 2013. Este acuerdo de cancelacion no afecta a ciclos concedidos con
antelacion a la adopcidén del presente acuerdo, para los cuales se mantendran vigentes en los
términos y condiciones en vigor hasta la fecha.

A 30 de junio de 20186, se ha registrado un incremento en patrimonio neto por dicho concepto de
182 miles de euros (110 miles de euros a 30 de junio de 2015). El mejor estimado del valor
razonable de la totalidad del Plan asciende a un importe aproximado de 420 miles de euros. El
valor razonable del primer ciclo concedido a 15 de julio de 2013 asciende a 195 miles de euros y
el valor razonable del segundo ciclo concedido a 15 de julio de 2014 asciende a 225 miles de
euros.
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Con fecha 5 de mayo de 2015, la Junta General de Accionistas acordé la aprobacion de un nuevo
plan de retribucién variable a largo plazo dirigido a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo
de Fluidra, S.A. y de las sociedades participadas que conforman el grupo consolidado.

El nuevo plan se articula a través de la concesion de un determinado nimero de unidades
convertibles en acciones (PSU) las cuales se liquidaran en acciones de la Sociedad transcurrido
un determinado periodo de tiempo. El 25% de dichas PSU se podran convertir directamente en
acciones si se cumplen unos requisitos de permanencia, el 75% restante dependeran de los
siguientes objetivos financieros: en un 50% de la evolucidn de la cotizacién de las acciones de
Fluidra, y en un 50% de la evolucién del EBITDA de Fiuidra o el EBIT de la filial de Fluidra de la
sea responsable el beneficiario.

El nimero maximo de PSU a conceder al amparo del nuevo plan ascendera a 1.869.900, sin
perjuicio de incorporar a nuevos directivos a dicho plan con un limite méaximo de 2.161.920.

A 30 de junio de 2016, se ha registrado un incremento en patrimonio neto por dicho concepto de
452 miles de euros. El mejor estimado del valor razonable de la totalidad del Plan asciende a un
importe aproximado de 2.485 miles de euros.

El nuevo plan se inicia en fecha 1 de enero de 2015 y finalizara el 31 de diciembre de 2018,
aunqgue la liquidacién efectiva se producira durante el mes de enero del 2019.

b) Transacciones ajenas al tréfico ordinario o en condiciones distintas de mercado
realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante

Durante el periodo de seis meses terminado en 30 de junio de 2016, los Administradores de la
Saociedad dominante no han realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones
ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

20. Otros Compromisos y Contingencias

La Junta General de accionistas en su reunién de 2 de junio de 2010, aprobd la realizacion de un
plan de participacién en el capital social de la Sociedad dirigido al Consejero Delegado y a los
miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité Ejecutivo del Grupo. La aceptacion de
este nuevo plan conlleva la renuncia a cualquier derecho que se derive del plan aprobado en fecha
5 de septiembre de 2007 (ver nota 19).

Adicionalmente, la Junta General de accionistas en su reunién de 5 de junio de 2013, aprobé la
realizacion de un nuevo plan de participacion en el capital social de la Sociedad dirigido al
Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo que pertenezcan al Comité Ejecutiva del
Grupo (ver nota 19).

Por ultimo, en su reunién de 5 de mayo de 2015, la Junta General de Accionistas aprobd la
cancelacién y terminacién anticipada del tercer ciclo del plan aprobado en fecha 5 de junio de 2013,
y la aprobacién de un nuevo plan de retribucién variable a largo plazo a consejeros ejecutivos y al
equipo directivo de Fluidra, S.A. y de las sociedades participadas que conforman el grupo
consolidado (ver nota 19).
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Evolucion general del negocio

El importe neto de la cifra de negocio incrementa en 20.656 miles de euros respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior. Este incremento viene explicado por un aumento en el ingreso por dividendos en 21.473
miles de euros.

En lo que respecta a los gastos de personal y gastos de explotacion, éstos se han reducido en 473 miles
de euros en relacién al mismo periodo del ejercicio anterior, compensando el ahorro en servicios
profesionales independientes con un aumento del gasto de personal debido fundamentaimente a un
incremento del ndmero de personas.

Debido al aumento en los ingresos por dividendos, el resultado de explotacion del primer semestre del afio
pasa de 7 millones de euros en el primer semestre de 2015 a 27 millones de euros en el primer semestre
de 2016.

El resultado financiero presenta una evolucién favorable motivada fundamentaimente por la
reestructuracion del préstamo sindicado efectuada durante el ejercicio 2015. Por este motivo, se reflejé en
el epigrafe de Otros gastos financieros un importe de 3.690 miles de euros. Dicho importe correspondié a
la cancelacion de los gastos asociados al préstamo sindicado anterior, asi como a los gastos devengados
por el nuevo préstamo.

Adicionalmente, en el epigrafe Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros se incluydé un
importe de 1.009 miles de euros procedentes de la cancelacion de los derivados de tipo de interés
asociados al préstamo sindicado cancelado.

El efecto del empeoramiento del resultado financiero y del impuesto sobre sociedades en el ejercicio 2015
hace que el resultado del ejercicio a 30 de junio de 2016 aln mejore mas respecto al resultado del
ejercicio del mismo periodo del ejercicio anterior.

Si analizamos el Balance a 30 de Junio de 2016 en comparacion con el del 31 de Diciembre de 2015,
destaca el incremento de las inversiones en empresas del Grupo a corto plazo en 55,8 millones de euros,
motivado por el incremento del crédito con las empresas del grupo que consolidan fiscalmente y el crédito
con las empresas del grupc por la mayor disposicién de las pdlizas cash-pooling debido a la
estacionalidad.

Asimismo es significativo el aumento de la deuda con entidades de crédito que pasa de 202,9 millones de
euros en el 2015 a 239,9 millones de euros, propiciade fundamentalmente por los nuevos préstamos
firmados durante el primer semestre del ejercicio 2016 mencionados en la Nota 11.

Descripcion general de la Politica de Riesgos

En cuanto a la gestién de la politica de riesgos la compariia mantiene la gestién de los riesgos de los
mercados financieros (tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo las mismas politicas de cobertura.

Acciones propias

A lo largo del primer semestre del 2016 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra
(995.768 titulos) de acciones propias y de enajenacién (14.563 titulos). Al cierre del periodo intermedio, la
Sociedad era titular de 1.490.991 acciones propias representativas de 1,32% de su capital y con un coste
de 4.917 miles de euros.

Con fecha 27 de noviembre de 2015, Fluidra, S.A. suspendié temporalmente el contrato de liquidez
subscrito con BNP Paribas, S.A., con el objetivo de llevar a cabo un programa de recompra de acciones.

Dicho programa de recompra de acciones se ha puesto en marcha para cumplir con las obligaciones del
plan de incentivos basado en acciones para directivos aprobado en Junta General de Accionistas el 5 de

mayo de 2015 (ver nota 19).

Las enajenaciones producidas durante el periodo corresponden a liquidaciones realizadas de planes de
incentivos anteriores (ver nota 19).
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Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica

Durante el primer semestre del ejercicio 2016, se han incurrido en gastos asociados a actividades de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica por un importe que asciende a 33 miles de euros.

Medio ambiente

A 30 de Junio de 2016 no existen activos de importancia dedicados a la proteccidn y mejora del medio
ambiente en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio.

Personal

El numero de empleados al final del semestre ha aumentado en 12 en relacion al primer semestre de
2015.



