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Ignacio Sanchez Galin
Vicepresidente Consejero Delegado

Madrid, 28 de enzro de 2002

Tian de Incmotives & Largo Flaze dei Grupe [berdrola

Nos es grato presenrarle el Plan de Incentivos & Largo Plazo de Therdrola 5.A. (en adelante, U
Pian”y que fue aprabads por la Juria General de Accionistas celebrada e} 18 de Jume de 2001 v
cuiyas condiciones exponemos 2 cominuacién.

El objeiive da Plon es conceder a los consejeras ejecutivos y directivos (er adelanie “el
Direcrive™) ur nimera de opcicnes sobre acciones que otorgan el derecho a racibir al cabo de tres
ifns desde s concesion, o de dos ea el caso det ejercicio anticipada, un nemers de acciongs &n
funcion ¢l desempefio del Directive ¥ de la evolucion de la zecion de Tberdrola duranie ese
serioda. Dentra de est= colectivo 5¢ excluye a'aquelics Directivos que ya participan en ¢l Plan de
Incentivas. a Largo Plaze del Grupo Iberdrela aprosade par fa Junta General de Acciomstas
cxlebrada 2| 1 de Abcil de 2000. ' :

Este Plan parminrad potenciar los resultades a largo plazo de Dderdroiz S.A, convertir 2 las
Diractivos en arcicoistas, retener ¥ motivar a nuestrgs profestonales.

Pur acuerde del Consejo de Adminisiracian, usted ha sido {ncluido en el Plan que se ragird par les
| Tuientes estipulaciones: -

1 Nomero de Opciones

Lz san concedidas a D. [znacio Sdnchez Galdn un wotal de 92 365 opciones de compra, cada urnz
¢ [as cuales atribuyen los derechos reconocides en el presente doclmento.

2 Precio de Ejercicio de la Opeidn

E. precio de ejercicio de cada opeian es de 16,14 euros (2,683 peseras), Este precia es el resulcante

dc caleular la media aritmética simple de los precios de ciermre de cotizacion de la accion de-

Tbherdrola, S.A. en el Mercado Continug durante jos 6C dias habiles immediatamente anteriores al
1 de Junio del aiio 2001,

3 Preciu de Liguidacion de | Opcidn

| El valor de liguidacian de cada opcidn serd la mediz aritmétca simple de los precios de cierre de

colizacicn fe la acrion de Tberdrola, 5.A. en el Mercado Continuo durante Ips 60 dias habites
inmediatameaie anteriorss al 16 de Jumo del apo 2004,
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Tendran |z consideracion de dias hdbiles a los efertos del presente contrato aquellos en fos que

evista sesion an lz Holsa de Valorss de Madrid y na se produzea ninguna suspension o fimitacian
de la negociacion de las acciones par cualquier mortive y se encuentren sbiertas al publico las
entidades hancarias para realizar operaciones financieras. kn el caso de que legada cualquiera de
las fechas previstas eq el presanie contrato no resujtara dicha fecha set dia hibil, se entenderd que
la fecha prevista en 2l presente Contrako correspondera al dia habil siguiente.

4 Feshn de ejercicio

L fecha de ejercicio v de liquidacidn de las opciones rendrd lugar dentro del mes de junio de
2304, en el dia que Fje el Cansejo de Administracion.

3 Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Serd condicidn indispensable para qus el Direcuve pueda ejercer sus Opciones el cumplimient
2zl siguisnte ohietiva:

Incremento en ef periodo de trés aftos {2001, 2002 y 2003), de un 9% tarcd del beneficio
neto por acetén de IBERDAROLA, S A. corregido por la inflacion.

£ Consejo de Administracién sera responsable de cartificar el cumplimienta de dicho objeuvo.

£l Conseio de Administracion podred sustionir el ghjetivo anterior por otro U olros que considers
orartunos si se grodujeren cambies e el Grupa o ea su antorno que dificultaran o facilitaran en
evceso su aplicacion.

6 Ejercicio de las Opcianes

Las Opeiones serin  ejercidas por el Directivo mediante la presentacidn a la Compedia del
pertinente Boletin de Ejercicio de [as Opciones eu el plazo maximo de 10 dias habiles a comntar
desde la Fecha de Ejerziclo. "

I as Opeiones ¢jercitadas se liquidardn per diferencias y al Directive le seran entregadas acciones
5.1 contraprestacion econémica alguna, de acuerdo con e procedimiento de ligmdacion prevista 8
continuacion. A estos efectos, el Direetivo debera contratar una cuenta de valares en lz que deses
i sgan depasitadas las acciones. -

-,

El Consejo de Administracién llevard a cabo los caleulos que se describen 2 comrinuacidn con
cojeto de liquidar par diferencias las Opciones. En consecueneia, se procederd a:

(i { a diferencia entre el Precio de Liquidacién de la Opcidn y el Precio de Ejercicio
de la Qpcidn se multiplicard par el némero de Opciones ejercidas.

) Al impome brute resultante, que tendrd un lirute maxima dei 300% del salario {iio
anual (Salario Individual Reconocido Pensionable) medic det Directivo durante el
periode 1/1/2001 y el 31/12/2003, se rultiplicari por ¢ Porcentaje Corrector por
Desempeno.

2 =fzctos de este Plan se sntiende por Porcentaje Corrector por Desempeno, la
media aritmética simple de los porcentajes de retribucion variabie shtemdos por
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cada Directivo en al Sistemz de Evaiuacién de Objetivos y Desempeiio asociado a
12 Retribuciin Variable, corresgpondiente a los ejercicios 2001, 2002 y 2005 Si la
media rasultase inferior al 50%, el Porcentaje Correctar por Desempeiio serd cero y
el Directive no recibird accion alguna.

(iiiy  Parz dererminar el (mparte 6eio a [ue tendra derecho e! Directivo, y que,
redondeado por excese, servira para atribuie el mimerc exacto de tiulos, se
deducira par pane ce la Compafia del valor resultante referido en el parrafo
anterior, ¥ por sef & cargo del Directive, la cuantia correspondiente a retenciones,
mgresos a cuemta del Impuesto-sebre la Renta de las Personas Fisicas y demas
deducciones e impuesios que legalmente procedan.

{iv})  Por wilimo la diferencia cbienida tras aplicar las operagiones referidas en (03
apartados anteriores s dividira entre el Precio de Liquidacidn de ta Opzidn o qus
detanninari finalmente ¢l nimero de acciones atribuidas al Directive,

7 Eercicio anticipndo de las opcioncs

Ne obstante lo sefalado en los apzmados anteriores, las bemeficiarias padran ejercar
articipadamente sus opciones dentra def mes de Abril de 2003, en el dia que fije e
Consejo de Administracidn, En tal supuesto, las limitaciones contempladas en las
sstipulagionss 5 y 6 anteriores, guedaran e3 los siguientes rminos. '

a)  El dsrecho a sjercer las opciones v recibir las acciones que coirespondan & sada
beneficiario zstard condicionado a que, durante el conjunio de los ejercicios 2001 ¥
20G2, IBERDROLAS A, incremante 25 un 6% total =! heneficie neto por acoion,
coreegido porla infiacion.

b1 Bl nimero de accianes que podra recibir cada beneficiario estard limitado segin s
indica a continuacion: N

[mplicando ¢ eiercicio de las opciones una liquidacion por diferencias, la existente -
enire los precios de “liquidacian” y de “siercicio”, se multplicard por el nimera de
opciones concedidas, y 1a czntidad resultante -que no podra ser supenor al doble del
valar del salario individual reconocide medic del Directivo durante el periodo
- . 01/01/2001 v et 31/12/2002-, se multiplicars por la media de los porcentajes de
retribucioa varieble aleanzada por cada beneficiario en los dos aflos. La cantidad asi
chtenida se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcién, lo que determnara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directiva.
Si lz media de los porcentajes de retribucidn variable fuera iaferiar al 50%, el
Leneficiario ao recibird aceion alguna.

El Consejo de Administracion podré modificar estas condiciones en <¢aso de que
CONCLTTAA circynsiancias excepeionales.
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8 Compromisa de la Cempaiia de dispo nibilidad de las acciones ’

En los quince dias habiles siguientes a 1a Fecha de Ejercicio, Iberdeo fa S A tracsferira a la cuenta
de valores, que el Directivo haya indicado en ¢l Boletin de Ejercicio de las Opciones, las acciones
ateibuidas de acuerdo a 1o dispuesta &n las clausuias anteriores. -

9 Mantepimiento de [a Cartera de Acelones

E! Dicectivo esiara oblizado a mautener en su propiedad les titulos atribuides coma consecuencia
dz] presents acuerds, sin reansmiticles, durante gl periode de dos adas “desde que le sean
-prunsmitides. El Directivo se obliga a informar 2 la Comparia, una vez al afio, del mantemmisnio
de las acciones mediante la presemtacion al Secretario del Conseio de Administracién de un
sertifcada emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos. ‘

Si a pesar del compromise del mantenimiento de las acciones et Direciive vendiera la totelidad o

pane de las mismas, ¢l Consejo de Administracian podra dacidic la exclusidn del Directive en
oferias o planes simiiares de Iberdrola 5.A. que pucdan realizarse en el futuro.

14 Condiciones de Ejercicin

[a termindcida de L2 relacidn laboral del Dirsctive por cualguier causz, salvo las
previstas a cortnuacion, con caracter previo a la fecks de ejercicio provocara
Jutométicamente {2 pérdida del derecho del ejercitic de tas Opciones.

—
-
=

Se exceptiian los siguientes supuestos: Gran invalicdez, invalidez permanente total o
absoiuta, fallecimiento, Situacién Laboral Especial, Expediente de Regulactdn de
Empleo, despide improcedente, jubilacian y jubilacidn anticipada.

-
En estos casos se considerarin los derechos establecidos en el prasentz Plan
automatica y anticipadamente ejercitades estableciéndose como facha de ejercicio
v por tamto de vencimierto de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacidn se realizard segla el sistema descrito en la cldusula 6 siendo €l vator
de liquidacion la media aritmética simple de los precios de clerre de cotizacion d=
ia accion en e Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles anteriores a la fecha
de ajercicio.

102 En el supuesto de cese dei Directive &n el puesta que gstentaba a [a entrada en
vigor del Plan, cualquiera que fuerz la causa salvo 2n el case de cese por
incumplimiente grave de sus obligaciones profesionales, contimuando el Directivo
desempenando algin cargo de inferlor categoria dentro del Grupa Iberdiola o
alguna de las empresas de su grupo, las derechos establecidos en el presente Flan
se consideraran automética y anticipadamente ejercitados estableciéndose como
facha de ejercicio y por fanto de vencimiento de tas Opciones la fechz de cese det
Digective en su puasta. '

1 pracedimiento de liquidacipn serd el mismo que se describe en el apartado 10.1.
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103, Er el supussto de pasar e Direciive a una situacion de excedencia forzesa o
valutaria, & Consejo de Administrasion decidiri [os efactos de dicha situacian
sabra los derechos del Directive relatives al ejercicio de las opciones. A tal efecta,
a0 se enzenderdn incluidas en la anterior situacion las excedencias voluntanias que
2 soliciten con cbjeto de prastar sorvicios en cualquiera dz las empresas
nertenecientas al Grope [BERDROLA.

11 Variaciones del Capital Secial

En el supuestc de que se adoptara respecto 2 lberdrala, A un acuerdo que pudiera afactar
nezativamente y de modo sustancial a la catizacion de las acciones 0 que cudiera producir una
dilucién del valor de la accidn (entre atras y sin ‘imitacign, ampliaciones de capital toral o
purciaimenie liberadas, disminuciones de czpital con restitucion de aportaciones, aumentos de
eagital con emisian de acoones i precio inferiar 2 su valor de cetizacidn, reduccion del rominal
de ias acclanes o “splu” de les accicnes), c Consejo de Administracion realizari los ajustes
necesarios para que la remuaeracion del Directiva no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desermpefio de sus funciones; este ajuste se ltevara a cabo, en tode caso, siguiendo cnLeTios

puramenta objetivos.

Ei Consejo de Administracidn eviard al Directivo, una comunicacion en la que se axplique el
usia y en la que se descripa como se calculari, en adelante, ia liquidacion de'las Qpeiones.

12 Cambie de Control

£n los supusstas que Iberdrola S.A. fuese objete de fisidn con owa entided, bisn sea por
absorsién o bajo cualquier atra madalidad, o se produjera la toma de conteol de Tberdrola, S5.A.
por otra entidad medianie OPA o cualquier otro procedimiento, &l Diractivo podri considerar los
derechos  establecidos ea e presente Plao automatica y eanucipadarnents gjercitados,
eciableciéndose come feeha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacion por ¢l Boletin de Catizacion de la Bolsa de Madrid por el que se anunciz ¢l heche
relavante, sienda el Precio de Liquidacidn de la Qpcion el del primer dia de corizacidn despuds de
dicha publicacian

13 Transmisién de las Qpciones

Tas dereches del Directivo derivados de {as opeiones se otorgan con vardcter persoaal,
.nrransferiple y no negosiable, salvo en ¢l supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo caso las OpCIOnREs 52 transmitirin morTis causa a sus herederes.

14 Incidencia en las derechos de caricter labgreal

Tos derschas coreedides a 103 Directivos en virtud de este Plan, no san acumulables i
computables para percepoianes salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.

El pressnte Plan no tendra 2 consideracion d¢ condicion de wabzjo de! Dhrectivo ¥ los derechos ¥ -
onligaciones derivados de ios contralos de trabajo no se veran afectados por su parhicipacion en &l

Plan.
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£n los supuestos de pérdida o suspeasion de los derechos derivados del presente Plan, cualquiera
gue sea su causa, gl Directivo no tendri derecho 2 compensacion algunz en concepro de
indemnizacién por dafos y pcr_;mcms ni podri ser reclamade adicianalmente a titulo de
indemnizacién en los supucstos de extincién de 1z relacion laboral. :

De igual forma los derechos denvades del presante Plan no serin computables a efectos ce
‘uturos (nercrnentos salarales, ni tampoca respecto de prestacicnes denvadas de planss de
Densiones ni otrns Sistemas de prevision social,

15 Gastos ¢ Ingpuestos

Seran de cargn del Dwecnve todas los impuestos derivades de la concesicn y sjercicio de las
Upciones que puedan corresponderle de acuerdo a la lesislacion vigente en cada momento. En
concrerd corracd A carge del Directive &l importa total del ingreso a cuenta def Impuesto sobre (2
Peniz de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucion en espe¢iz
cenerada.

Asimismo serin de cargo del Direetiva todos los gastos derivades de venta de [as acciones, asi
como de los gastos del deposita de las mismas.

18 Clausulas adicionales

E| Plar ser interpretado y administrado par el Cunse_]cn de Administracion cuyas demsmnts Seran
vefinittvas v vineulanies.

I Consejo de Administractén podra delegar en la Comision de Nombramientos v Retribuciones o
e1 Quros miembros de [a grganizacion o en una entidad financiera la administracion de] Plan.

Cualquier nouficacion o comunicacidn relacignada con el Plan serd entregada a la Compafiia bien
i persona o por carred dinrgido al Secretario del Censejo de Admimistracion.

Cualquier notificacion o somunicaciéa dirigida a un Directivo participante puede serle eniregada
en su puesto de trabajo o enviada por ¢corren a la direccion que proporcienard a la Compafia a tal
efacro o, en ausencia de tal direccidn, a su dltimo domicilio conocido.

17 Ley Aplicable y Jurisdiceion

135 parTas se someten para cuslquier desavenencia que pudiera derivarse 2 la legislacién espafiola.

Cualquier controversia que pueda sursir entre las partes en relacion con el Plan, y en particular
sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescision sera sometida a arbitraje de
derecho regulado por [a ley de arbitraje espaficla de 5 de diciernbre de 1983, comprometiéndose
.15 partes a ¢star y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombranda como 2roitre Unico z la
sarsona que desizne el Decane del Husire Colezio de Abegadas de Macrid, de entre los Abogadas
de reconocido prastigio de Madrid,

El proceso arbitral durard & (seis) meses y en él ¢| drbitro deberd practicar [as pruebas propuesias
por las partes que sean pertinentes con las cuastiones controvertidas y relevantes para su decision.
Lz dencgacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable El lugar de
celebracidn ded arbitraje y de emision det laudo sera Madrid, v el lenguaje serd el castellana.
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1.2 partes se oblizan a cumplir voluntariameame el laudn que se dicte, tan prodto se haya emitido,
. . . . - i - . i
En caso de incumplimiento, ia deuda o indemnizacidn procedente se incrementard, en concepto de

clausula penal, en un diez por clento {1 0%} anual, caleulada desde la fachz de emision, hasta 2 de
su pago efecrivo. '

Nu abstante lo antertor, las partes podran renunciar por acuerdo expreso af arbitrzgje pactado, ¥
saimclerse, con ranurcid expresa zl fuern que pudiera corresponderies, a los Juzgados de Madrid,

13 Ivlodifickciones ai Plan

En cualguier momeato el Consefe de Admimstracion pedrd medificar los términos del Plan que se
esi men conventenzes para cemplir o beneficiarse, tanto Therdrola, S.A. come el Directive ds
cuslguier normativa lesal Las citadas modificaciones sélo podrdn efectuarse cuande exista un
heneficio camin y nanca en perjuicio de alguna de las partes

E! Consgjo de Administracion enviara a los Directivos, dentro de los diez (10) dias siguientes 2 la
adopeion del asuerdo del Conssjo contemplado en el parrafo anterior, una comunicacidn escrila
en 2 que sa informe sobre |a modificacidn rezlizada y los efectos que tendrd en ef Directivoe,

Tiperamos cle esta iniciativa sea de suinterés, Si desea participar en la misma de acuerdo a las

condicianes expusstas remira la copta de esta carta 2l Secretario del Consejo de Adminisrracidn =0
sefia! de st ageptacion y conformidad antes dei 15 de Febrero de 2002

Arantamenta,
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