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2 Resumen Ejecutivo

A cierre del segundo semestre del ejercicio 2016 destacamos:

e LaProduccion total ha sido de 19,240 M€, un 17,9% superior al ejercicio 2015.

e El EBITDA se sitiia en 1,078 M€, multiplicando por tres el de 2015.

o El Resultado de Explotacion es de 544 k€, positivo por primera vez desde el ejercicio 2010

o El Resultado Neto Atribuible es de 11.416 k€, debido a la plusvalia generada al ejercitar la opcion de
venta de nuestras participaciones en IER, tal como se detalla en el apartado 3.4.

e Lacontratacién total a cierre del ejercicio 2016 ha ascendido a 23,000 M€.

o El Grupo cierra el segundo semestre del ejercicio con una cartera de 68,542 M€.

3 Principales Magnitudes

Grupo INYPSA Consolidado 2016 (k€) 2015 (k€)
Cifra de Negocio 19.240 16.320
EBITDA 1.078 363
Resultado de explotacién 544 -262
Resultado Neto Atribuible 11.416 -7.661
Contratacion 23.000 40.182
Cartera 68.542 64.577

4 Analisis Cuenta de Resultados

4.1 Ventas

La cifra de negocios asciende a 19.240 k€.

La cifra supone un aumento del 17,89% respecto a la correspondiente al ejercicio anterior, y ello a pesar
de producirse un cierto retraso en la puesta en produccién de los proyectos internacionales contratados,
tanto por los tramites administrativos de arranque como por los ritmos de licitacion de nuevos proyectos
en la zona LATAM inferiores a lo esperado en este ejercicio.

Se hace notar ya en las cifras de cierre del ejercicio el buen avance de la ejecucion de la obra de la
Depuradora de Santo Domingo, actualmente el proyecto mas relevante en INYPSA, que esta ya
ejecutandose a buen ritmo con grado de avance en torno al 45%.
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4.2 EBITDA
El EBITDA acumulado a cierre del segundo semestre del ejercicio 2016 se sittia en 1.078 k€.

Practicamente triplica la cifra del ejercicio anterior, en parte debido al buen resultado que se esta
generando en el gran proyecto antes comentado de Republica Dominicana.

4.3 Resultado de Explotacion

El resultado de explotacién a cierre de Diciembre de 2016 se sitta en 544 k, obteniendo un resultado
positivo por primera vez en seis afos, desde el ejercicio 2010.

4.4 Resultado Neto Atribuible

El resultado neto atribuible al cierre del segundo semestre del ejercicio 2016 es de 11.416 k€.

Esta cifra se ve afectada por la plusvalia generada en el ejercicio, al ejercitar la opcion de venta de
nuestra participacion en la compafiia Instituto de Energias Renovables S.L. (IER). La plusvalia de esta
operacién, firmada en junio de 2014 dentro de la UGltima reestructuracion de deuda financiera, ya se
encontraba incorporada a las Cuentas individuales pero no asi a las consolidadas.

Por otro lado, los administradores de la sociedad han decidido realizar aplicando un criterio de
produncia, una provision de 1,2 M sobre la deuda que la sociedad Stereocarto mantiene con INYPSA.
Con dicha provisién, se pretenden reducir el riesgo que pueda surgir ante eventuales incumplimientos
de las obligaciones.

Sin tener en cuenta esta plusvalia, asi como la provision anteriormente indicada, el Resultado Neto
habréa registrado a cierre de este segundo semestre valor positivo, también por primera vez en 6 afios,
desde el ejercicio 2010.

4.5 Contratacion

La contratacién a cierre del segundo semestre de 2016 ha sido 23.000 k€. Como consecuencia de ello,
la cartera se sitla en 68.542 k€, un 6% superior a la de hace un afo, lo que es esperanzador para el
futuro del Grupo en los préximos ejercicios.

Tras la elevada contratacién de los Gltimos meses de 2015, durante este ejercicio 2016 se ha ralentizado
el ritmo de contratacién, como consecuencia del alargamiento de los periodos de evaluaciéon de ofertas
en buena parte de los clientes internacionales para los que estamos licitando, también por un cierto
retraso en la licitacion prevista en sus planes de inversion y asi mismo por el parén detectado en el
mercado interior debido a la fase de interinidad politica sufrida en buena parte del ejercicio. En los
ultimos meses del ejercicio se ha paliado algo esta situacién, con nuevas contrataciones, y se espera a
corto plazo poder volver a ritmos de contratacion superiores a la vista de las perspectivas de inversion
para este afio en los paises en los que estamos implantados.

Los principales contratos nacionales en los que la compafiia ha sido seleccionada para su ejecucién
durante del ejercicio 2016 han sido:

0 Gestion de la informacion generada por las redes espafiolas de calidad del aire ambiente.
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.
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0 Trabajo de visita rapida de campo de recintos rechazados o dudosos por teledeteccion durante el
afio 2016. Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. (TRAGSATEC)

0 Prorroga del contrato de Asistencia Técnica de apoyo en las autorizaciones de las obras y
actuaciones que afectan a los cauces y sus margenes. Confederacién Hidrogréafica del Tajo.

0 Servicio de explotacién y gestion de datos de la red de vigilancia de la calidad del aire de la
comunidad auténoma de la Regién de Murcia. Consejeria de Agua, Agricultura y Medio Ambiente
(C.ARM)

o Direccion de las obras correspondientes a las obras incluidas en la actuacion urgente 4.d,
“Eliminacién de la contaminacién del embalse de Flix”, recogida en la Ley 11/2005,
correspondientes al proyecto constructivo para la eliminacion de la contaminacién quimica en el
embalse de Flix (Tarragona)”. Aguas de las Cuencas del Mediterraneo, S.A. (ACUAMED)

o0 Ampliacion Asistencia Técnica para la tramitacion de expedientes relativos a Aprovechamientos
Hidroeléctricos en las cuencas de los rios de la parte espafiola de la demogréfica del Mifio-Sil.
Confederacion Hidrografica del Mifio-Sil.

0 Prestacion de servicios de produccion de agua caliente para calderas alimentadas con Biomasa.
Sociedad Cooperativa Madrilefia El Casar Del Molino

0 Mantenimiento hospitales y clinicas en Sanitas Madrid. Mantenimiento y Montajes Industriales
S.A. (MASA)

0 Ampliacién del contrato de control y seguimiento de los vertidos de aguas residuales en la
Cuenca del Duero. Confederacion Hidrografica del Duero

0 Asistencia Técnica para la redaccion de los proyectos de las Nuevas EDAR en Chozas de Abajo,
Valdepolo, Valdemimbre, Villaturiel y en Toral de los Guzmanes, y mejora de la EDAR de
Castrocalbon y nueva EDAR de Villamanin (Ledn). Confederacion Hidrogréfica del Duero

0 Asistencia Técnica para la redaccién de los proyectos de mejora en la EDAR de Veriny en la red
de saneamiento del barrio de San Roque (Ourense). Confederacién Hidrografica del Duero

0 Reordenacion accesos Banco Popular. Inversiones Inmobiliarias Alprosa, S.L.

o Direccion de las obras de ampliacion de la capacidad de eliminacion de nitrogeno en EDAR de
Banyoles. Agencia Catalana de L” Agua.

o0 Servicios Energéticos LC Paper, S.A.

Los principales contratos internacionales en los que la compafiia ha sido seleccionada para su ejecucién
durante el ejercicio 2016 han sido:

0 Contrato de Ejecucion del Proyecto "Construccion de cuatro guarderias, ubicadas en la Aldea
Santa Rosa, Catalufia, Colonia Villanueva y Nueva Jerusalén, de Tegucigalpa, Municipio del
Distrito Central, Republica de Honduras". Alcaldia Municipal Distrito Central (AMDC)/Banco
Centroamericano Integracion Economica (BCIE). Honduras.

o Estudio y disefio final proyecto de aprovechamiento embalse de rio Nacaome para agua potable
para el municipio del Distrito Central y comunidades aledafias. Alcaldia Municipal del Distrito
Central. Honduras.

0 Construccion y Equipamiento del Relleno Sanitario El Pinalito, Gracias, Lempira. Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE). Honduras
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o0 Elaboracién del estudio definitivo y expediente técnico del proyecto: Ampliacion y mejoramiento
de los sistemas de agua potable y alcantarillado de los sectores 311, 313, 330, 310, 312, 314, 300,
307, 319, 324 y 301 Nueva Rinconada. Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima
(SEDAPAL). Perq.

o0 Formulacion, Disefio y Supervisiéon de Infraestructura de los 45 Sistermas Integrados de Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno (SI-EITP) a intervenir por FOMILENIO II. FONDO DEL MILENIO II
(FOMILENIO). El Salvador.

o0 Contratacion de Servicios de Asesoria Integral para la iniciativa privada cofinanciada “Sistema
de tratamiento de las aguas residuales de la Cuenca del Lago Titicaca”. Proinversién. Peru.

o0 Ampliacion del Contrato MG-20: Interseccién Avenida Ciudad de Cali con Carrera 1, que forma
parte del plan de las megaobras aprobadas mediante el acuerdo 0241 de 2008. Alcaldia de Cali.
Colombia.

0 Servicios para la gestion y soporte técnico del programa de preconstruccién de la Urbanizacion
Puerto Chiquito en el municipio de Sosua. Corporacién Delta Intur. Republica Dominicana

0 Perl OF- Desarrollo de la Ingenieria Bésica y detalle del proyecto Emisores Submarinos en
Fundicién y Refineria Fase |. Southern Peru.

o0 Ampliacién del Contrato de Interventoria Integral de 7 contratos de Concesion Ani. Instituto
Nacional de Concesiones Inco. Colombia.

0 Ingenieria conceptual y basica para la rehabilitacion de la alcantarilla de cruce linea férrea Km.
176 en Quebrada Simarrona. Southern Copper Corparation. Peru.

o0 Ampliacién del Contrato de Servicios de Consultoria para el disefio final y documentos de
licitacion del Proyecto “Central Hidroeléctrica Banda Azul”. Empresa Eléctrica Corani, S.A.
Bolivia.

0  Supervision de las Obras de Construccion del Complejo de la Jefatura Departamental de la
Ciudad de Santa Barbara, Departamento de Santa Barbara. Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad. Honduras.

0 Revision, cumplimentacion, validacién del estudio a disefio final y supervision técnica y
ambiental de la construccion de la carretera San Borja-San Ignacio de Moxos. Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC). Bolivia.

0 Asistencia Técnica y acompafiamiento a las entidades territoriales seleccionadas por el DNP, en
el proceso de alistamiento, formulacion e instrumentacién de los POT y los POD con base a las
directrices del programa POT/POD modernos, Grupo 2 Centro Oriente-Norte. FONADE.
Colombia.

o0 Estudios de pre-factibilidad, factibilidad, disefio y supervisién para la construccion de centros de
uso comunitario, obras de infraestructura vial comunitaria, eléctrica, hidraulica y saneamiento
de la subactividad apuesta por inversiones de FOMILENIO Il para contratos ID/IQ. FOMILENIO. El
Salvador.

0 Actualizacion, complementacion, ajustes de los estudios y disefios de la ampliacion y extension
de la troncal Caracas en varios tramos y obras complementarias en Bogota D.C. Instituto de
Desarrollo Urbano. Colombia.

0 Actualizacion, ajuste y complementacion de los estudios de factibilidad y elaboracion de los
estudios de detalle para la adecuacion del sistema Transmilenio de la extension de la troncal
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Américas entre Puente Aranda a troncal NQS y de la conexion operacional de las troncales
Ameéricas, Calle 26 y NQS, en Bogota D.C. Instituto de Desarrollo Urbano. Colombia.

0 Revision del estudio de disefio técnico de Preinversion y supervisién técnica de la ampliacion y
remodelacion del ingenio arrocero de EMAPA en el municipio de Yapacani del Departamento de
Santa Cruz. EMAPA. Bolivia.

4.6 Situacion general del mercado

La situacion del mercado interno continia bajo minimos, con valores de inversion muy reducidos y con
precios de oferta a la baja debido a la fuerte competencia y a los sistemas de valoracion de ofertas
basados fundamentalmente en el precio. Ello se ha visto agravado por la situacion de interinidad politica
vivida y la falta de presupuestos aprobados, lo cual estd suponiendo unma mayor resistencia a la
agilizacién de los procesos de adjudicacién. Como punto a sefialar de cara al futuro, hay que destacar
que ha finalizado ya hace meses el plazo para llevar a cabo la transposicion de la normativa europea de
contratacion, que en el campo de la ingenieria supondra sin duda un impulso a la valoracion de las
ofertas en base a su calidad técnica por encima del precio, lo que conllevara una mejora en los precios y
por tanto en los margenes de dichos proyectos. Esperamos que el nuevo gobierno tenga como prioridad
la adaptacién de dichos procedimientos de valoracién para adaptarlos a la normativa europea cuanto
antes. La nueva Ley de Contratos esta ya en tramitacion y algunos clientes estan procediendo ya a
modificar sus Pliegos de Condiciones de acuerdo a la nueva normativa.

En los mercados exteriores en los que se esta estableciendo INYPSA, existe una gran competencia, no
solo de empresas locales sino también de grandes compaiiias que han tenido que iniciar el mismo
proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA. Por el contrario, seguimos sefialando como
aspecto positivo el importante volumen de oportunidades detectadas y que se adaptan a nuestra cartera
de productos, lo que nos hace ser optimistas de cara a seguir implantandonos y desarrollandonos
dentro de lo que es la oferta de los productos donde INYPSA es competitiva y ofrece un valor afiadido
respecto al resto de la competencia existente.

Como bien es conocido, INYPSA se ha centrado en desarrollar varios paises del area Latinoamericana,
en los que se han detectado importantes Planes de inversion en las areas de Agua y Medio Ambiente
hasta el afio 2020, siendo estas dos las areas donde INYPSA es un referente mundial, asi como también
grandes inversiones en carreteras, donde estamos igualmente bien posicionados, por lo que
consideramos que las opciones que se presentan para la consolidacion de desarrollo de la compafiia
son muy esperanzadoras.

Por ultimo, debemos de sefialar la consolidacion del area de Eficiencia Energética en el mercado
interior, a través de nuevas adjudicaciones que amplian nuestra cartera de proyectos en ejecucion, asi
como nuestras referencias de cara a desarrollar esta area de actividad en los diferentes mercados
exteriores, donde se vienen detectando importantes oportunidades de negocio como consecuencia de la
escasez de energia existente, asi como el coste elevado de la misma, lo que hace el producto muy
atractivo para determinados sectores de estos mercados.

5 Ventasy contratacion por segmentos geograficos

A continuacion presentamos las ventas y la contratacién por segmentos geograéficos.
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Las ventas nacionales han representado a cierre del segundo semestre del 2016 un 47% de las ventas
totales realizadas, lo que supone una reduccion de 6 puntos porcentuales sobre el mismo periodo del
ejercicio anterior y 2 puntos mas que la cifra de cierre del primer semestre, indicando clara la tendencia
a la mayor componente internacional de la Compafiia.

Distribucion Geografica Ventas 2016 (25) Distribucion Geografica Ventas 2015 (25)

Mercado Resto del

interior Mundo
Resto del 47% 46% Mercado
Mundo interior
53% 53%

En la distribucion de la nueva contratacion, el mercado exterior al cierre del ejercicio supone el 57% del
total de la cifra de contratacion, cifra que sin duda crecera en cuanto se concreten el resultado de las
importantes licitaciones en las que la compafiia est4 participando en el mercado internacional. Esta
cifra estd afectada por la reciente contratacion de importantes proyectos en Espafia del &rea de
Eficiencia Energética, sin tener en cuenta esta rama de actividad la contratacion internacional ha
representado un 81% del total, fruto de los esfuerzos y la implantacion realizada por parte de INYPSA en
los mercados exteriores, cuyo peso debera ser cada dia mas importante. En este sentido, debemos
destacar que el mercado Espafiol ha dejado de ser el principal mercado para la compaiiia, ya que son
otros los que estan generando la nueva cartera de proyectos.

Distribucion Geografica Contratacién 2016 Distribucién Geograficaingenieria
(25) Contratacion 2016
4 Mercado
interior
19%

Mercado
interior
43 %

Resto del
Mundo
57%

Resto del
Mundo
81%

Tal y como venimos sefialando, este cambio dentro de la estrategia de inversion y desarrollo de la
compafiia, ha motivado un importante cambio en la estructura productiva y de negocio dentro de
INYPSA, para poder aprovechar y desarrollar todas ventajas y sinergias en estos nuevos mercados,
ademas de adaptarse a las necesidades que nuestros nuevos clientes objetivo demandan.
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6 Otros acontecimientos

El pasado 13 de abril se llevé a cabo el acto de primera piedra del contrato de construcciéon de la
Depuradora del Rio Ozama en Santo Domingo (Republica Dominicana). Dicha obra, de gran importancia
para la Compaifiia, inicié los trabajos a finales de 2015 y se encuentra ya en fase avanzada de
construccion, con el objetivo de finalizar la totalidad de los trabajos a finales de 2017. La produccién y
margenes de dicha obra se estan notando ya sustancialmente en las cifras de negocio de la compafiia,
tal y como se ha indicado anteriormente.

A la vista de las informaciones conocidas sobre la evolucion de Stereocarto hasta el cierre de este
segundo semestre, entendemos, que por criterio de prudencia, se debe realizar una provisién adicional
del2M .

El pasado 3 de junio se procedi6é a la firma por parte de INYPSA y los acreedores financieros de la
ejecucion de la opcién de venta de nuestra participacion en Instituto de Energias Renovables S.L. (IER), a
cambio de cancelacion de deuda por importe de 13.282 k€, tal como estaba previsto en nuestro Acuerdo
de Refinanciacion de Deuda de junio 2014. Esta operacion, ha supuesto para la compafiia una importante
mejora de las partidas dentro del balance a nivel consolidado, lo que fortalece los ratios necesarios para
poder licitar y competir en los mercados internacionales.

7 Hechos Significativos

0 7 de enero de 2016: La Sociedad presenta la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al cuarto trimestre del
2015.

0 29 de febrero de 2016: La Sociedad remite informacién sobre los resultados del segundo
semestre del ejercicio 2015.

0 07 de abril de 2016: La Sociedad remite la informacion trimestral de operaciones sobre acciones
propias al amparo del contrato de liquidez.

0 28 de abril de 2016: La sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2015.

o 28 de abril de 2016: La sociedad remite el Informe Anual sobre remuneraciones de los
consejeros del ejercicio 2015.

0 13 de mayo de 2016: La sociedad remite la informacion sobre los resultados del primer
trimestre del ejercicio 2016.

0 24 de mayo de 2016: La Sociedad publica la convocatoria de la Junta Ordinaria de Accionistas.

0 06 de junio de 2016: La Sociedad informe de la cesién de la participacion en el IER en ejercicio de
la opcion de venta firmada en junio de 2014 con sus entidades financieras.

0 29 de junio de 2016: La Sociedad informa de los Acuerdos de Junta Ordinaria de Accionistas.

0 7dejulio de 2016: La Sociedad remite la informacion trimestral de operaciones sobre acciones
propias al amparo del contrato de liquidez.

0 1 de agosto de 2016: La sociedad comunica la contratacion de diversos contratos en los
mercados internacionales por un importe de 4,8 millones de doélares.
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0 7 de octubre de 2016: La Sociedad remite la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez.

0 7 de noviembre de 2016: La Sociedad comunica diversas contrataciones y adjudicaciones por 9,9
millones de euros.

0 29 de diciembre de 2016: La Sociedad comunica nuevas adjudicaciones por mas de 2,8 millones
de euros en los paises de Colombia, Bolivia y Pera.

8 Informacion Bursatil

Cotizacion de la accion a cierre del segundo semestre del ejercicio 2016:

La accién Final Inicial Variacion
INYPSA 0,20 0,175 14,29%
IBEX-35 9.352,10 9.544,20 -2,01%

Evolucidn de la cotizacion INYPSA vs. IBEX-35
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Evolucion del volumen y cotizacion de INYPSA

------- Volumen --------- Cotizacion
10.000.000 0,3
9.000.0
8.000.0 0,25
7.000.000 1

6.000.000
5.000.000 +
4.000.0
3.000.000 4
2.000.000 -
1.000.000

9 Hechos Posteriores de Interés

Como hechos significativos posteriores al 31 de diciembre de 2016 y hasta la fecha de emisién de esta
Informacion Financiera Intermedia destacamos:

o0 5deenerode 2017: La Sociedad remite la informacion trimestral de operaciones sobre acciones
propias al amparo del contrato de liquidez.

0o 9 de febrero de 2017: La Sociedad anuncia la aprobacion por parte del Consejo de
Administracion de la segregacion de la rama de actividad de eficiencia energética en favor de la
Sociedad integramente participada INYPSA Eficiencia S.L.U.

0 22 de febrero de 2017: La Sociedad comunica la aceptacion por parte del Consejo de
Administracion la dimisién del consejero y miembro de la Comisién de Auditoria Reverter 17,
S.L. y ha nombrado como miembro del Consejo a Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L. y como
miembro de la Comision de Auditoria a D. Juan Francisco Lazcano Acedo.
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