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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

En Abengoa, S.A. (en adelante, "Abengoa" o la "Sociedad" o la "Compafiia") es clave mantener politicas orientadas a
proponer carreras profesionales de largo recorrido en el grupo del que la Compaiiia es sociedad cabecera (en adelante,
el "Grupo") y, al mismo tiempo, a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y su Grupo,
guardando una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién econémica que tenga en cada
momento y los estandares de mercado de empresas comparables. En las actividades desarrolladas por Abengoa,

que opera en un entorno muy competitivo, la consecucion de sus objetivos depende en gran medida de la calidad,
capacidad de trabajo, dedicacion y conocimiento del negocio de las personas que desempefian puestos clave y lideran la
organizacion.

Estas premisas determinan la politica de remuneraciones del Grupo en general y, en especial, la de los consejeros,
particularmente de los ejecutivos, que ha de hacer posible atraer y retener a los profesionales mas destacados.

Consecuentemente, la politica de remuneraciones de los consejeros pretende:

En el caso de la remuneracion por el desempefio de las funciones de supervision y decisién colegiada que desarrollan
como miembros del Consejo de Administracion, que sea adecuada para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigidas para el ejercicio de las funciones de consejero, teniendo en cuenta los cargos que desempefian
dentro del Consejo de Administracion y de las Comisiones a las que pertenecen.

Por lo que respecta a la remuneracién de los consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas:

(i) Asegurar que el paquete retributivo global y su estructura sean competitivos con el conjunto del sector internacional y
compatible con nuestra vocacion de liderazgo.

(i) Mantener un componente variable anual que esté vinculado a la consecucion de objetivos concretos, cuantificables y
alineados con el interés de los accionistas.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Abengoa reflejada en el presente informe trae causa del Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2014, que fue aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2015. De conformidad con la disposicion transitoria de

la Ley 31/ 2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo, la aprobacion del informe por la Junta General determiné que la politica de remuneraciones en él contenida
resultara igualmente aprobada también a los efectos del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
permaneciendo vigente hasta el ejercicio 2017 (inclusive).

Ello no obstante, el articulo 39 de los Estatutos Sociales de Abengoa, regulador —entre otros extremos— de la
remuneracion de los consejeros, fue objeto de modificacion tanto en esa misma Junta General Ordinaria de Accionistas
de 29 de marzo de 2015 como en la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de noviembre de
2016. Entre otros cambios, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 22 de noviembre de 2016 acord6 suprimir



la posibilidad, anteriormente prevista, de remunerar a los consejeros mediante participacion en los beneficios de la
Sociedad. La politica de remuneraciones reflejada en este informe difiere, por tanto, del contenido del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2014 en la medida en que también lo ha hecho la
regulacion estatutaria en materia retributiva.

Los criterios utilizados para establecer la politica de remuneraciones de los consejeros se ajustan a lo previsto en la Ley
de Sociedades de Capital (articulos 217 a 219, 249 y 529 sexdecies a 529 novodecies), en los Estatutos Sociales (articulo
39) y en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 20), estableciéndose diferentes criterios en funcion de que
el consejero desempefie o no funciones ejecutivas:

- Remuneracion de los consejeros por su condicién de tales

El cargo de consejero es retribuido de acuerdo con lo establecido en el articulo 39 de los Estatutos Sociales. La
remuneracion de los administradores consistira en una cantidad cuyo importe total conjunto acordara la Junta General de
la Sociedad, de conformidad con la politica de remuneraciones de los Consejeros, de acuerdo con todos o algunos de los
siguientes conceptos y a reserva, en los casos en que resulte necesario por establecerlo la ley, de su previa aprobacion
por la Junta General de Accionistas:

(a) una asignacion fija;
(b) dietas de asistencia;
(c) retribucion variable con indicadores o parametros generales de referencia; y

(d) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de las funciones que
tuvieran atribuidas.

Asimismo, podréa acordarse el pago mediante la entrega de acciones a consejeros no ejecutivos siempre y cuando se
condicione a que mantengan tales acciones (a excepcion de las que pudiera necesitar enajenar para hacer frente a los
costes de adquisicion de las mismas) hasta su cese como consejeros.

Actualmente, de entre las distintas posibilidades que contempla la normativa interna de Abengoa la remuneracion de
los consejeros en cuanto tales se concreta exclusivamente en dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de
Administracion y sus Comisiones.

La determinacién concreta del importe que corresponda por los conceptos anteriores a cada uno de los Consejeros y

la forma de pago sera fijada por el Consejo de Administracion. A tal efecto, tendra en cuenta los cargos desempefiados
por cada consejero en el propio 6rgano colegiado y su pertenencia y asistencia a las distintas Comisiones. Asimismo, se
reembolsaran los gastos en que incurran los consejeros con ocasion del desarrollo de actividades encomendadas por el
Consejo de Administracion.

Los derechos y deberes de toda clase derivados de la pertenencia al Consejo de Administracion seran compatibles con
cualesquiera otros derechos, obligaciones e indemnizaciones que pudieran corresponder al Consejero por aquellas otras
funciones, incluidas las ejecutivas, que, en su caso, desempefie en la Sociedad.

- Remuneraciones por el desempefio en la Sociedad de funciones distintas a las de consejero

Incluyen las retribuciones de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas o de otro tipo, distintas de las de
supervision y decision que ejercen colegiadamente en el Consejo o en sus Comisiones.

Estas retribuciones son compatibles con la percepcion de la retribucion que pueda corresponderles por su mera condicién
de miembros del Consejo de Administracion.

Corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad fijar la retribucion de los Consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas. Se hace constar que, desde la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de
noviembre de 2016, el Gnico consejero ejecutivo con cargo vigente es el actual Presidente Ejecutivo, don Gonzalo Urquijo
Fernandez de Araoz.

Se informa de que el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

tiene previsto someter a la aprobacion de la pr6xima Junta General Ordinaria de Accionistas una nueva politica de
remuneraciones para los ejercicios 2018 y siguientes. Asimismo, esta previsto proponer a la Junta General de Accionistas
que la nueva politica de remuneraciones sea aplicable también en el ejercicio 2017, modificando por tanto la aqui
establecida de conformidad con el apartado 3 del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.



Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

De acuerdo con el articulo 28 del reglamento del Consejo de Administracion de Abengoa, corresponde a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los consejeros

y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del
Consejo, de Comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados, para su aprobacion por la Junta General de accionistas
de la Sociedad, asi como revisar periédicamente dicha politica y garantizar que la remuneracién individual de cada uno de
ellos sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y directores generales de la Sociedad.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Abengoa reflejada en el presente informe trae causa del Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2014. Dicha politica de remuneraciones fue
preparada, debatida y formulada en el seno de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, elevandose la propuesta
resultante al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General. En su determinacién no intervinieron
asesores externos. No obstante, para su concrecién en relacion con los consejeros con cargo vigente a la fecha de este
informe se han tomado en consideracién referencias de mercado con base en la informacién facilitada por consultores de
reconocido prestigio, tal y como se indica mas adelante en este mismo apartado A.2.

De acuerdo con los estatutos y el reglamento del Consejo de Administracion de Abengoa, la mayoria de los miembros

de la Comision de Nombramientos y Retribuciones han de ser consejeros independientes y su Presidente ha de ser
designado de entre los Consejeros independientes que formen parte de dicha Comisién. En la actualidad, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estéa integrada exclusivamente por consejeros independientes, entre ellos su Presidenta,
designados todos teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en las materias a tratar por la Comision.

Los miembros actuales de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y como tales, intervinientes en la definicion y
revision periddica de la politica de remuneraciones, son los siguientes:

Pilar Cavero Mestre Presidente Consejero independiente
José Luis del Valle Doblado Vocal Consejero independiente
Ramoén Sotomayor Jauregui Vocal Consejero independiente
Juan Miguel Goenechea Dominguez Secretario No consejero

La sefiora Cavero Mestre fue designada como miembro de la Comisién por el Consejo de Administracién de Abengoa,
S.A. celebrado el dia 22 de noviembre de 2016, y elegida como su Presidenta en la reunién de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones celebrada en esa misma fecha; por su parte, el Secretario fue designado en el Consejo
de Administracién de Abengoa, S.A. celebrado el dia 22 de noviembre de 2016.

Se hace constar que, a cierre del ejercicio 2016, D. Javier Targhetta Roza era miembro de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones si bien, el 26 de enero de 2017 presentd su dimision como consejero por razones personales de indole
familiar. EI Consejo de Administracion, en su sesién del 27 de febrero de 2017 acordé por unanimidad nombrar a D. José
Luis del Valle Doblado como miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en sustitucion de D. Javier
Targhetta Roza.

En el contexto de la reestructuracion de Abengoa y de conformidad con los términos del Acuerdo de Reestructuracién
suscrito por la Sociedad el 24 de septiembre de 2016, el Consejo de Administracién fue modificado por completo, tanto
en nimero como en composicién, en la Junta General Extraordinaria de Accionistas que se celebré el 22 de noviembre
de 2016. Para la fijacién de la retribucién de los nuevos miembros del Consejo de Administracién, todos independientes
excepto el Presidente Ejecutivo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones conté con informacion sobre referencias
de mercado facilitada por la firma especializada Spencer Stuart. Para la determinacion de las condiciones contractuales
del Presidente Ejecutivo contd, ademas, con el asesoramiento de Mercer, consultora también especializada en materia de
retribuciones.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los pardmetros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

(a) Remuneracion de los consejeros en cuanto tales

La remuneracion de los consejeros de Abengoa en cuanto tales consiste en dietas de asistencia a las sesiones del
Consejo de Administracién o de sus Comisiones. En todos los casos, las cantidades correspondientes se devengan
Unicamente por asistencia del consejero a las sesiones del 6rgano correspondiente. El detalle de los conceptos indicados
es el siguiente.

Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién: 8.000 euros por sesién, con un maximo de 80.000
euros por consejero y afio.

Dietas por asistencia a las sesiones de la Comisién de Auditoria: 2.500 euros por sesion, con un maximo de 10.000 euros
por consejero y afo.



Dietas por asistencia a las sesiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 2.500 euros por sesion, con un
maximo de 10.000 euros por consejero y afio.

Dietas por presidencia de la Comisién de Auditoria o la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 2.500 euros por
sesion, con un maximo de 10.000 euros por consejero y afio.

(b) Remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas

Los consejeros ejecutivos perciben una asignacion fija o sueldo en concepto de contraprestacién por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, consistente en una cantidad fija bruta anual distribuida en doce mensualidades iguales.

Su cuantia debe estar dentro de los parametros habituales de retribucion de un cargo analogo en compafiias de similar
perfil. Para su determinacion se tienen en cuenta, en la medida de lo posible, estudios de mercado de consultores
externos.

La remuneracion fija podréa ser incrementada anualmente conforme a la revisiéon que efectde el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de conformidad con la politica retributiva
aplicable.

Como ha quedado indicado, desde el 22 de noviembre de 2016 el Unico consejero ejecutivo de Abengoa es su Presidente
Ejecutivo, D. Gonzalo Urquijo Fernander de Araoz, cuya remuneracion fija para el ejercicio 2017 asciende a 1.000.000
euros.

Los consejeros ejecutivos pueden disfrutar, asimismo, de un seguro de vida y/o de un seguro de accidentes cuyas primas
son a cargo de la Sociedad.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos




En Abengoa Unicamente los consejeros ejecutivos tienen derecho a la percepcion de retribucién variable.
(a) Retribucién variable anual (o bonus)

La retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos se inscribe en la politica general de remuneracion de la Alta
Direccién de Abengoa, participando de la misma estructura general que la remuneracién variable anual de los altos
directivos. En relacion con los consejeros ejecutivos, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, fijar anualmente los objetivos y su ponderacién de conformidad con lo
establecido en la politica de remuneraciones aplicable.

La retribucién variable anual (o bonus) de los consejeros ejecutivos esté ligada al cumplimiento de objetivos. Estos
objetivos estan referenciados fundamentalmente al resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization o "EBITDA", en sus siglas en inglés). En
funcién de estos criterios se estima a principios del ejercicio un rango de variacién total de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos.

La retribucién variable se corresponde con el bonus de caracter anual y es liquidada de una sola vez (devengandose a
todos los efectos en el ejercicio econémico en que, en su caso, sea liquidada).

A efectos del calculo de la retribucién variable anual del Presidente Ejecutivo, el variable tedrico de referencia asciende al
100% de su retribucioén fija anual y se corresponde con el importe del bonus en caso de que se cumplieran al 100% todos
los objetivos fijados para el afio de que se trate. En caso de devengarse, la retribucion variable anual podria oscilar entre
el 80% y un maximo del 140% del variable tedrico de referencia. A la fecha de este informe, los objetivos de la retribucién
variable anual del Presidente Ejecutivo y su ponderacién se encuentran pendientes de determinacién por el Consejo de
Administracion.

Se hace constar que, en el marco de la revisioén de la politica de remuneraciones a que se ha hecho referencia en el
apartado A.1, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta analizando la conveniencia de poner en marcha

el estudio de una posible retribucién variable vinculada a la consecucién de objetivos relacionados con el proceso de
reestructuracion en el que la Compafiia se encuentra inmersa para, en su caso, proponer al Consejo de Administracién la
adopcion de los acuerdos que pudieran corresponder, incluida, en su caso, la incorporacién del Presidente Ejecutivo como
posible beneficiario de dicha retribucién.

(b) Retribucién variable plurianual

Los consejeros ejecutivos, como miembros de la Alta Direccién de Abengoa, pueden incorporarse a los sistemas de
retribucién variable plurianual para directivos que en cada momento apruebe el Consejo de Administracion a propuesta de
la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

En la actualidad, existen dos planes extraordinarios de remuneracion variable a largo plazo para directivos, aprobados en
enero de 2014 y julio de 2014, respectivamente, cuyas condiciones se detallan en el apartado C.1. No obstante, a la fecha
de este informe don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, Uinico consejero ejecutivo con cargo vigente, no participaba

en ninguno de ellos. Tampoco mantienen derecho alguno derivado de tales planes don Javier Benjumea Llorente, don
José Dominguez Abascal y don Antonio Fornieles Melero, todos los cuales ejercieron funciones ejecutivas y cesaron en
ellas durante el ejercicio 2016. Don Joaquin Fernandez de Piérola Marin, quien ces6 como Consejero Delegado el 22

de noviembre de 2016 y actualmente desempefia el cargo de Director General del Grupo Abengoa, conservaria en esta
ltima condicién los derechos derivados de su patrticipacion en los referidos planes si bien ha renunciado a ellos junto con
los restantes miembros de la Alta Direccién que tenian derechos derivados de dichos planes.

Se hace constar que, en el marco de la revision de la politica de remuneraciones a que se ha hecho referencia en el
apartado A.1, esta previsto aprobar un plan de incentivos a medio y largo plazo para directivos, en sustitucion de los dos
planes referidos, en el que podran participar los consejeros ejecutivos que asi lo deseen.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

En el paquete de remuneracién de los consejeros de Abengoa no se incluye ningln sistema de ahorro a largo plazo.



A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No esta contemplado el pago de ninguna indemnizacion a los consejeros en caso de terminacion de sus funciones como
tales. Solo esta previsto el pago de indemnizaciones en los supuestos de terminacién en el ejercicio de las funciones
ejecutivas que, en su caso, puedan desempefiar, tal y como se detalla en el siguiente apartado A.7.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El Consejo de Administracién, previa propuesta de su Comision de Nombramientos y Retribuciones, fija la retribucién que
corresponde a los consejeros ejecutivos por el desemperio de sus funciones ejecutivas y demas condiciones bésicas que
deben respetar sus contratos, debidamente aprobados por el Consejo de Administracion en los términos de lo dispuesto
en el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.

A continuacion se resefian las condiciones principales del contrato suscrito por la Sociedad con el Presidente Ejecutivo,
don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, Unico consejero ejecutivo con cargo vigente a la fecha de este informe:

a) Duracion indefinida

El contrato del Presidente Ejecutivo es de duracion indefinida y en él se prevé una compensacion econémica para el
caso de extincién de la relacion contractual con la Sociedad, salvo que dicha extincion traiga causa de baja voluntaria,
fallecimiento o invalidez del consejero o sea consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones.

b) Exclusividad y no concurrencia

El contrato del Presidente Ejecutivo establece a cargo de este la obligacién de dedicarse, en lo que se refiere a tareas
ejecutivas, exclusivamente a la Sociedad.

Adicionalmente, incorpora un pacto de no concurrencia post-contractual por un plazo de un afio tras el cese de su relacion
con la Sociedad. A cambio de ese compromiso el Presidente Ejecutivo tendra derecho a una compensacion por importe
equivalente a un afio de su retribucion fija y variable. En caso de cese voluntario, la Sociedad se reserva el derecho de no
activar el pacto. En el supuesto de que se reconozca la indemnizacion por cese a que se hace referencia en el apartado e)
siguiente, la compensacion por no concurrencia post-contractual se entendera integrada en aquella cuantia.

Si el consejero incumpliera el pacto de no concurrencia post-contractual, debera abonar a la Sociedad una penalidad por
importe equivalente a un afio de su retribucion fija y variable.

c) Clausulas indemnizatorias

El contrato del Presidente Ejecutivo reconoce a su favor el derecho a cobrar una indemnizacién por un importe
equivalente a dos anualidades de su salario fijo y variable en caso de extincion del contrato, salvo que dicha extincion
traiga causa de baja voluntaria, fallecimiento o invalidez del consejero, o sea consecuencia de un incumplimiento grave y
culpable de sus obligaciones. En caso de baja voluntaria, la dimision debera efectuarse con un preaviso de, al menos, tres
meses, debiendo el consejero indemnizar a la Sociedad en caso de incumplimiento con un importe equivalente al de su
retribucion, fija y variable, correspondiente a la parte del periodo de preaviso que no hubiera respetado. Si se reconociera
al consejero la indemnizacion por extincion del contrato, una de las dos anualidades de salario se entendera percibida en
concepto de compensacion por el pacto de no concurrencia descrito en el apartado b) precedente

Se hace constar que el Consejo de Administracion celebrado el 27 de febrero de 2017, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, ha fijado los objetivos del Presidente Ejecutivo para el afio 2017 y ha acordado que la
percepcion de los componentes variables de la remuneracion estara sujeta a reembolso (y la sociedad podra reclamarlo)
en caso de que el pago no se haya ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a
datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Adicionalmente, la Sociedad esta considerando incluir esta prevision en el marco de la nueva politica de remuneraciones
referida en el apartado A.1 anterior y, en consecuencia, procederia a modificar el contrato del Presidente Ejecutivo.



A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

A la fecha de este informe no se ha devengado ninguna remuneracién suplementaria como contraprestacion por servicios
prestados distintos de los inherentes al cargo de consejero 0, en su caso, al desempefio de funciones ejecutivas.

A.9 Indigue cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

A la fecha de este informe no existen anticipos, créditos o garantias concedidas a miembros del Consejo de
Administracion de Abengoa.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

El Presidente Ejecutivo percibe, como remuneracion en especie, un seguro de vida y accidentes cuyas primas son
satisfechas por la Sociedad.

Asimismo, se hace constar que todos los consejeros de Abengoa estan cubiertos por una péliza de responsabilidad civil
contratada por la Sociedad en condiciones habituales de mercado.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han realizado pagos a ninguna entidad con la finalidad de remunerar los servicios prestados a Abengoa por
consejeros externos.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen otros conceptos retributivos diferentes de los expuestos en apartados anteriores.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos



datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Para garantizar la buena marcha de la organizacién y garantizar un futuro a largo plazo a la Compafiia, ademas de una
buena planificacién estratégica es imprescindible tener una gestién precisa y rigurosa que tenga en cuenta los riesgos
asociados a la propia actividad de la empresa y prevea la forma de mitigarlos.

En este sentido, Abengoa dispone de un sistema global de gestién de riesgos propio, englobado dentro de los sistemas
comunes de gestién, que permite el control e identificaciéon de riesgos y que se actualiza de forma periédica con el
objetivo de crear una cultura de gestién comun, alcanzar los objetivos establecidos en esta materia y tener capacidad de
adaptacion para mitigar las amenazas que se puedan presentar en un entorno tan competitivo como el actual.

La implantacion de este sistema obliga a:

« La gestién de riesgos en todos los niveles de la organizacion, sin excepciones.

 Su plena integracién en la estrategia y en los sistemas para la consecucion de los objetivos fijados.

« El pleno apoyo de la Direccién para evaluar, hacer seguimiento y cumplir las directrices marcadas relativas a la gestion
de las amenazas.

Este sistema de gestion de riesgos esta formalizado en tres herramientas:
« Las normas de obligado cumplimiento (NOC).

« Los procesos de obligado cumplimiento (POC).

« El Modelo Universal de Riesgos (MUR).

Su cumplimiento se garantiza mediante las verificaciones que lleva a cabo el Departamento de Auditoria Interna asi como
en comités periddicos celebrados con la Alta Direccién y la Presidencia de la Compaiiia.

Estas herramientas o sistemas comunes de gestion estan disefiados a partir de estandares de calidad con el fin de
cumplir con normativas y regulaciones internacionales, como la ISO 31000 y la normativa Sarbanes-Oxley, y han sido
certificados por firmas de reconocido prestigio internacional.

El Modelo Universal de Riesgos (MUR) es la metodologia empleada por Abengoa para la identificaciéon, comprensién y
valoracion de los riesgos que pueden afectar a la Compafiia. Su objetivo principal es obtener una visién integral de los
mismos, disefiando un sistema eficiente y alineado con los objetivos de negocio de Abengoa.

El MUR estéa configurado por mas de 55 riesgos pertenecientes a 20 categorias diferentes agrupadas en 4 grandes areas:
financiera, estratégica, normativa y de operaciones.

El MUR es revisado anualmente, asegurandose de que los célculos disefiados para cada riesgo son los mas adecuados a
la realidad de la Compafiia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Se detallan a continuacion la estructura y los conceptos de la politica retributiva aplicada en el ejercicio 2016,
distinguiendo entre la remuneracion de los consejeros en cuanto tales y su remuneracion por el desempefio de funciones
ejecutivas:

- Retribucion de los consejeros en su condicion de tales



La estructura y los conceptos de la politica de retribuciones aplicada en el ejercicio 2016 a los consejeros en cuanto tales
fue la siguiente:

Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion: 1.254 miles de euros.

Dietas por asistencia a las sesiones de la Comision de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y por
presidencia de las mismas: 161 miles de euros.

Las cantidades consignadas lo son en cdmputo agregado para todos los consejeros.
- Remuneraciones por el desempefio en la Sociedad de funciones distintas a la de consejero

La estructura y los conceptos de la politica de retribuciones aplicada en el ejercicio 2016 al desempefio de funciones
ejecutivas fue la siguiente:

(i) Retribucion fija

El importe de la retribucion fija abonada a los distintos consejeros que desempefiaron funciones ejecutivas durante

el ejercicio 2016, segun los contratos aprobados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, ha ascendido en total a 1.367.500 euros. Esta cifra incluye los importes correspondientes
a: (a) don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, actual Presidente Ejecutivo; (b) don Javier Benjumea Llorente hasta el 30
de junio de 2016, fecha en la cual ces6 como consejero; (c) don José Dominguez Abascal hasta el 1 de marzo de 2016,
fecha en la cual ceso en sus funciones ejecutivas; (d) don Antonio Fornieles Melero hasta el 22 de noviembre de 2016,
fecha en la cual ces6 como consejero; y (e) don Joaquin Fernandez de Piérola Marin hasta el 22 de noviembre de 2016,
fecha en la cual ces6 como consejero.

(i) Retribucién variable anual (bonus)

Ninguno de los consejeros que desempefiaron funciones ejecutivas y cesaron en dichas funciones durante el ejercicio
2016, esto es, don Javier Benjumea Llorente, don José Dominguez Abascal, don Antonio Fornieles Melero y don Joaquin
Fernandez de Piérola Marin, ha devengado cantidad alguna en concepto de remuneracion anual variable correspondiente
a dicho ejercicio.

Don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz se incorporé al Consejo de Administracion y tomé posesion del cargo de
Presidente Ejecutivo el 22 de noviembre de 2016. Segin se ha indicado en el apartado A.4, a la fecha de este informe el
Consejo de Administracion todavia no habia fijado sus objetivos a efectos del calculo de la remuneracién anual variable
ni la ponderacion de aquellos. Habida cuenta de lo anterior, el Presidente Ejecutivo tampoco ha devengado remuneracion
anual variable por el tiempo durante el cual desempefi6 funciones ejecutivas en el ejercicio 2016, sin perjuicio de que su
desempefio durante ese periodo se pueda tener en consideracién, en su caso, en la fijacion de los objetivos para 2017.

(iii) Planes Extraordinarios de Retribucion Variable para Directivos

Tal y como se ha indicado en el apartado A.4, en la actualidad existen dos planes de remuneracion variable a largo plazo
para directivos, en los que algunos consejeros ejecutivos participaron en 2016 si bien aquellos consejeros que a dia hoy
forman parte de la Alta Direccion han renunciado a los derechos derivados de dichos planes.

Estos planes no suponen una retribucion referenciada al valor de las acciones de la Sociedad en los términos del articulo
219 de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, el derecho a su percepcion, que no el importe de la retribucion en si
mismo, esta condicionado a que las acciones clase B de la Sociedad hayan alcanzado determinados precios de cotizacion
—requisito que, no obstante, puede ser exceptuado por decision de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad en el supuesto de que concurran circunstancias excepcionales en los mercados de valores que asi lo justifiquen
a su juicio—.

1. Plan Extraordinario de Retribucién Variable para directivos de enero de 2014

Este plan, que sustituye y deja sin efecto el plan extraordinario aprobado previamente en febrero de 2011, fue aprobado
por el Consejo de Administracion de la Sociedad en enero de 2014, conforme a la propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El plan incluia como beneficiario al anterior Consejero Delegado y actual Director General, don Joaquin Fernandez de
Piérola Marin, entre otros directivos, y el vencimiento se producira el 31 de diciembre de 2017.

Se establecen como condiciones para su devengo las siguientes:
a) que el beneficiario permanezca como empleado hasta la finalizacion del plan.
b) que durante cada ejercicio del periodo considerado, el beneficiario tenga derecho a recibir el bonus anual.

c) el grado de cumplimiento (en lo que a los objetivos se refiere) sera del 20% anual, sin perjuicio de que la exigibilidad
requiera que se haya permanecido como empleado de la Sociedad hasta el dia 31 de diciembre de 2017.

d) que se haya cumplido el presupuesto consolidado del Grupo de Negocio y/o de Abengoa correspondiente al ejercicio
2017 segun el Plan Estratégico vigente en cada momento.

e) que la cotizacion media de la accién clase B de Abengoa durante los tres Ultimos meses de 2017 no sea inferior a un
determinado valor.
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En caso de que un beneficiario deje de serlo del mencionado plan antes de que finalice la vigencia del mismo (ya sea de
forma voluntaria o como consecuencia de un despido procedente), éste no tendra derecho a recibir pago alguno en virtud
del plan.

En caso de fallecimiento del beneficiario el plan se extingue teniendo derecho los herederos a recibir, en funcion de la
categoria del directivo, el importe total o el importe consolidado que le correspondiera para el ejercicio finalizado antes de
su deceso.

En el supuesto de jubilacién de un beneficiario por llegar a la edad establecida o que obtenga la incapacidad permanente
absoluta (que le impida realizar cualquier otro tipo de trabajo) antes de finalizar la vigencia del plan, tendra derecho a
recibir el importe consolidado durante los ejercicios completos a la fecha de su retiro siempre que se cumplan las demas
condiciones establecidas.

Al cierre del ejercicio 2016 no se habia reconocido gasto alguno sobre el plan por considerarse poco probable el
cumplimiento de todos los requisitos establecidos como consecuencia de la situacién actual de la Sociedad, que trajo
consigo la presentacion de la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (en
adelante, la "Ley Concursal") y el proceso de restructuracion financiera en el que la Sociedad ha estado incursa hasta
principios de 2017. No obstante lo anterior, en el supuesto de que el plan llegara a ejecutarse, los consejeros ejecutivos
que participaron en 2016 y que a dia hoy forman parte de la Alta Direccién (D. Joaquin Fernandez de Piérola) no tendrian
derecho a percibir importe alguno al haber renunciado a los derechos derivados de dichos planes miembros.

2.- Plan Extraordinario de Retribucion Variable para Directivos de julio de 2014

Este plan fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en julio de 2014, conforme a la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El plan incluia como beneficiario al anterior Consejero Delegado y actual Director General, don Joaquin Fernandez de
Piérola Marin, entre otros directivos. La duracién del plan es de cinco afios (2014-2018) y el vencimiento se producira el
31 de diciembre de 2018.

Se establecen como condiciones para su devengo las siguientes:
a) que el beneficiario permanezca como empleado hasta la finalizacion del plan.

b) para aquellos directivos que tienen su retribucion, total o parcialmente, vinculada al cumplimiento de objetivos
personales, el beneficiario debe haber tenido derecho al bonus anual.

c) el grado de cumplimiento (en lo que a los objetivos se refiere) sera del 20% anual, sin perjuicio de que la exigibilidad
requiera que se haya permanecido como empleado de la Sociedad hasta el dia 31 de diciembre de 2018.

d) que la cotizacion media de la accién clase B de Abengoa durante los tres Ultimos meses de 2018 no sea inferior a un
determinado valor.

En caso de baja laboral (voluntaria o por despido) el plan se extingue sin devengarse emolumento alguno.

En caso de fallecimiento del beneficiario el plan se extingue teniendo derecho los herederos a recibir, en funcion de la
categoria del directivo, el importe total o el importe consolidado que le correspondiera para el ejercicio finalizado antes de
su deceso.

En el supuesto de jubilacién de un beneficiario por llegar a la edad establecida o que obtenga la incapacidad permanente
absoluta (que le impida realizar cualquier otro tipo de trabajo) antes de finalizar la vigencia del plan, tendra derecho a
recibir el importe consolidado durante los ejercicios completos a la fecha de su retiro siempre que se cumplan las demas
condiciones establecidas.

Al cierre del ejercicio 2016 no se habia reconocido gasto alguno sobre el plan por considerarse poco probable el
cumplimiento de todos los requisitos establecidos como consecuencia de la situacion actual de la Sociedad, que

trajo consigo la presentacion de la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley Concursal y el proceso de
restructuracion financiera en el que la Sociedad ha estado incursa hasta principios de 2017. No obstante lo anterior, los
consejeros ejecutivos que participaron en 2016 y que a dia hoy forman parte de la Alta Direccion (D. Joaquin Fernandez
de Piérola) no tendrian derecho a percibir importe alguno al haber renunciado a los derechos derivados de dichos planes
miembros.

(iv) Compensacion excepcional a favor del anterior Presidente Ejecutivo
El contrato del anterior Presidente Ejecutivo, don José Dominguez Abascal, reconocia a su favor el derecho a
percibir, como compensacion excepcional correspondiente al ejercicio 2016, una cantidad igual al importe bruto de su

remuneracion fija anual de 700 miles de euros, con sujecion a que durante el ejercicio 2016:

se alcanzara un acuerdo con los acreedores financieros y/o comerciales en el proceso de reestructuracién del balance de
la Sociedad; y/o

se alcanzara, en su caso, un acuerdo con inversores para la entrada en el accionariado de Abengoa o que, de otro modo,
permitiera reforzar la estructura de fondos propios de la Sociedad y/o que diese solucién a la actual situacion financiera de
la Sociedad,

en uno y/o en otro caso, evitandose la declaracion de concurso de acreedores de la Sociedad durante el ejercicio 2016 o,
de no evitarse, produciéndose la salida del concurso, asimismo, durante el ejercicio 2016.
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Con fecha 7 de marzo de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad determind, a propuesta de su Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que, a la fecha de su cese como Presidente Ejecutivo de Abengoa no se habian
cumplido las condiciones necesarias para el devengo de la citada compensacion, no habiendo lugar, por tanto, a su pago.

(v) Indemnizaciones

Ninguno de los consejeros que desempefiaron funciones ejecutivas y cesaron en ellas durante el ejercicio 2016, esto es,
don Javier Benjumea Llorente, don José Dominguez Abascal, don Antonio Fornieles Melero y don Joaquin Fernandez de
Piérola Marin ha devengado a su favor cantidad alguna en concepto de indemnizacién por cese o de compensacion por
compromisos de no concurrencia post-contractual.

Ver epigrafe E “Otras informaciones de interés”, Nota 1 al apartado C.1.

(vi) Remuneracién en especie

En el ejercicio 2016 el Presidente Ejecutivo, don Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz, y, hasta sus respectivos ceses
como consejeros ejecutivos, don Javier Benjumea Llorente, don José Dominguez Abascal, don Antonio Fornieles Melero y
don Joaquin Fernandez de Piérola Marin, fueron beneficiarios de seguros de vida y accidentes a cargo de la Sociedad.
Las primas satisfechas ascendieron a 874 euros en total.

(vii) Otros conceptos. Anticipos, créditos y garantias. Pagos a terceros. Remuneraciones suplementarias

En el ejercicio 2016 no se devengo6 a favor de los miembros del Consejo de Administracién de Abengoa ninguna
retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas por conceptos distintos de los enumerados en los apartados (i) a (vi)
anteriores.

En el ejercicio 2016 no se concedieron anticipos, créditos ni garantias a los consejeros; no se realizaron pagos a ninguna
entidad con la finalidad de remunerar los servicios prestados a Abengoa por consejeros externos; y no se devengé a favor
de los consejeros ninguna remuneracion suplementaria como contraprestacion por servicios prestados distintos de los

inherentes a su cargo de consejeros o, en su caso, al desempefio de funciones ejecutivas.

Ver epigrafe E “Otras informaciones de interés”, Nota 2 al apartado C.1.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2016

JAVIER BENJUMEA LLORENTE

Ejecutivo

Desde 01/01/2016 hasta 30/06/2016.

JOSE BORRELL FONTELLES

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.

MERCEDES GRACIA DIEZ

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.

RICARDO MARTINEZ RICO

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.

ALICIA VELARDE VALIENTE

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.

RICARDO HAUSMANN

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.

JOSE JOAQUIN ABAURRE LLORENTE Dominical Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.
JOSE LUIS AYA ABAURRE Dominical Desde 01/01/2016 hasta 12/02/2016.
INAYABA,S.L. Dominical Desde 07/03/2016 hasta 22/11/2016.
CLAUDI SANTIAGO PONSA Dominical Desde 01/01/2016 hasta 25/05/2016.
IGNACIO SOLIS GUARDIOLA Dominical Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.

ANTONIO FORNIELES MELERO

Independiente

Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.

JOSE DOMINGUEZ ABASCAL Ejecutivo Desde 01/01/2016 hasta 18/04/2016.
JOAQUIN FERNANDEZ DE PIEROLA MARIN Ejecutivo Desde 01/01/2016 hasta 22/11/2016.
GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ Ejecutivo Desde 22/11/2016 hasta 31/12/2016.

MANUEL CASTRO ALADRO

Independiente

Desde 22/11/2016 hasta 31/12/2016.

JOSE WAHNON LEVY

Independiente

Desde 22/11/2016 hasta 31/12/2016.

PILAR CAVERO MESTRE

Independiente

Desde 22/11/2016 hasta 31/12/2016.

JOSE LUIS DEL VALLE DOBLADO

Independiente

Desde 22/11/2016 hasta 31/12/2016.

JAVIER TARGHETTA ROZA

Independiente

Desde 22/11/2016 hasta 31/12/2016.

RAMON SOTOMAYOR JAUREGUI

Independiente

Desde 22/11/2016 hasta 31/12/2016.
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D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneracién | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

JAVIER BENJUMEA LLORENTE 60 0 51 0 0 0 0 0 111 2.600
JOSE BORRELL FONTELLES 0 0 145 0 0 40 0 0 185 300
MERCEDES GRACIA DIEZ 0 0 145 0 0 40 0 0 185 200
RICARDO MARTINEZ RICO 0 0 100 0 0 0 0 0 100 130
ALICIA VELARDE VALIENTE 0 0 136 0 0 40 0 0 176 150
RICARDO HAUSMANN 0 0 229 0 0 0 0 0 229 280
JOSE LUIS AYA ABAURRE 0 0 20 0 0 0 0 0 20 150
INAYABA,S.L. 0 0 80 0 0 0 0 0 80 0
CLAUDI SANTIAGO PONSA 0 0 36 0 0 0 0 0 36 78
IGNACIO SOLIS GUARDIOLA 0 0 71 0 0 0 0 0 71 78
ANTONIO FORNIELES MELERO 509 0 29 0 0 10 0 0 548 195
JOSE DOMINGUEZ ABASCAL 119 0 0 0 0 0 0 0 119 175
JOAQUIN FERNANDEZ DE PIEROLA MARIN 571 0 0 0 0 0 0 0 571 0
GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ 108 0 16 0 0 0 0 0 124 0
MANUEL CASTRO ALADRO 0 0 16 0 0 3 0 0 19 0
JOSE JOAQUIN ABAURRE LLORENTE 0 0 100 0 0 0 0 0 100 150
JOSE WAHNON LEVY 0 0 16 0 0 5 0 0 21 0
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
PILAR CAVERO MESTRE 0 0 16 0 0 10 0 0 26 0
JOSE LUIS DEL VALLE DOBLADO 0 0 16 0 0 3 0 0 19 0
JAVIER TARGHETTA ROZA 0 0 16 0 0 5 0 0 21 0
RAMON SOTOMAYOR JAUREGUI 0 0 16 0 0 5 0 0 21 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

JAVIER BENJUMEA LLORENTE

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 n/a n/a
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
2016 2015
0 1 n/a n/a

JOSE DOMINGUEZ ABASCAL

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operaci6n

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 no aplica no aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
2016 2015
0 1 no aplica no aplica

ANTONIO FORNIELES MELERO

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos
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ANTONIO FORNIELES MELERO

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 no aplica no aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
2016 2015
0 0 no aplica no aplica

GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 no aplica no aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
2016 2015
0 0 no aplica no aplica

JOAQUIN FERNANDEZ DE PIEROLA MARIN

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00

no aplica

no aplica
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JOAQUIN FERNANDEZ DE PIEROLA MARIN

Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
2016 2015
0 0 no aplica no aplica
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2016 2015
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
JAVIER BENJUMEA LLORENTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2016 metélico acciones de las 2016 2016 2015 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JAVIER BENJUMEA LLORENTE 111 0 0 111 0 0 0 0 111 2.652 0
JOSE BORRELL FONTELLES 185 0 0 185 0 0 0 0 185 300 0
MERCEDES GRACIA DIEZ 185 0 0 185 0 0 0 0 185 200 0
RICARDO MARTINEZ RICO 100 0 0 100 0 0 0 0 100 130 0
ALICIA VELARDE VALIENTE 176 0 0 176 0 0 0 0 176 150 0
RICARDO HAUSMANN 229 0 0 229 0 0 0 0 229 280 0
JOSE JOAQUIN ABAURRE LLORENTE 100 0 0 100 0 0 0 0 100 150 0
JOSE LUIS AYA ABAURRE 20 0 0 20 0 0 0 0 20 150 0
INAYABA,S.L. 80 0 0 80 0 0 0 0 80 0 0
CLAUDI SANTIAGO PONSA 36 0 0 36 0 0 0 0 36 78 0
IGNACIO SOLIS GUARDIOLA 71 0 0 71 0 0 0 0 71 78 0
ANTONIO FORNIELES MELERO 548 0 0 548 0 0 0 0 548 195 0
JOSE DOMINGUEZ ABASCAL 119 0 0 119 0 0 0 0 119 175 0
JOAQUIN FERNANDEZ DE PIEROLA MARIN 571 0 0 571 0 0 0 0 571 23 0
GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ 124 0 0 124 0 0 0 0 124 0 0
MANUEL CASTRO ALADRO 19 0 0 19 0 0 0 0 19 0 0

20




Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribuciéon devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2016 metélico acciones de las 2016 2016 2015 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JOSE WAHNON LEVY 21 0 0 21 0 0 0 0 21 0 0
PILAR CAVERO MESTRE 26 0 0 26 0 0 0 0 26 0 0
JOSE LUIS DEL VALLE DOBLADO 19 0 0 19 0 0 0 0 19 0 0
JAVIER TARGHETTA ROZA 21 0 0 21 0 0 0 0 21 0 0
RAMON SOTOMAYOR JAUREGUI 21 0 0 21 0 0 0 0 21 0 0
TOTAL 2.782 0 0 2.782 0 0 0 0 2.782 4.561 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

La remuneracion de los consejeros ejecutivos de Abengoa esté relacionada con los resultados de la Sociedad a través de
los componentes variables resefiados en los apartados A.4y C.1:

la retribucion variable anual o bonus, ligada a la consecucion de objetivos referenciados principalmente al EBITDA
y aquellos otros que determine el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones; y

la retribucion variable plurianual, que en el ejercicio 2016 estaba estructurada a través de la participacion en los Planes
Extraordinarios de Retribucién Variable de Directivos, también resefiados en los apartados A.4 y C.1, y cuyo vencimiento
estéa previsto el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2018, respectivamente.

En el ejercicio 2016, el proceso de reestructuracion de la Sociedad ha influido tanto en su actividad y resultados como

en el precio de cotizacion de la accion. Por lo que hace a la retribucion variable plurianual, ello ha determinado que la
Sociedad no haya reconocido gasto alguno por dotacion para pagos a consejeros derivados de los indicados planes

por considerar poco probable el cumplimiento de los requisitos establecidos para su devengo. En cuanto a la retribucion
variable anual, por los motivos indicados en el apartado C.1 no se ha devengado bonus a favor de ninglin consejero ligado
a su desempefio como ejecutivo en 2016.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 4.925.363.405 53,57%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 89.796.575 1,82%
Votos a favor 4.834.923.576 98,16%
Abstenciones 643.254 0,01%

| E|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Nota 1 al apartado C.1- “Politica retributiva aplicada durante el ejercicio 2016: estructura y conceptos retributivos”

En relacion con la inexistencia de indemnizaciones por cese 0 no concurrencia post-contractual devengadas a favor de los
consejeros que desempefiaron funciones ejecutivas y cesaron en ellas en el ejercicio 2016, se informa de lo siguiente:

El contrato mercantil del anterior Consejero Delegado, don Joaquin Fernandez de Piérola Marin, reconocia a su favor
una indemnizacion por importe equivalente al 100% de la retribucion percibida por el sefior Fernandez de Piérola Marin
durante el ejercicio inmediatamente anterior, tanto en el caso de cese anticipado de su relacion contractual con la
Sociedad ?que no viniese motivado por un incumplimiento de sus obligaciones imputable al Consejero Delegado ni se
debiera exclusivamente a su voluntad?, como en concepto de contraprestacion por no concurrencia post-contractual.

Ambas indemnizaciones eran incompatibles, de modo que, si el Consejero percibiera la indemnizacién por cese
anticipado, no tendria derecho a percibir la contraprestacion por el pacto de no concurrencia. El incumplimiento de la
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obligacion de no concurrencia conllevaria en todo caso la devolucién del importe de la indemnizacién por parte del
Consejero Ejecutivo, con independencia del concepto por el que esta se hubiera percibido.

El 22 de noviembre de 2016 el Sr. Fernandez de Piérola Marin dimitié de su cargo como consejero, quedandole
revocadas todas sus funciones y poderes. En esa misma fecha, el Consejo de Administracion le nombré Director General
del Grupo acordando igualmente (i) la terminacién de su contrato de consejero ejecutivo; y (ii) la suscripcion de un nuevo
contrato en su condicién de Director General. En atencion a lo anterior, al haber continuado la relacién entre la Sociedad y
el Sr. Fernandez de Piérola, no se devengo a favor de éste ninguna indemnizacion por cese.

Conforme al contrato mercantil de prestacion de servicios suscrito con el anterior Presidente Ejecutivo, don José
Dominguez Abascal, éste tenia reconocido, en el supuesto de que la Sociedad lo cesara, el derecho a optar entre una
indemnizacion por cese anticipado y no concurrencia post-contractual, que en el caso del sefior Dominguez Abascal
ascendia a un importe equivalente al 100% de la retribucion devengada durante el ejercicio inmediatamente anterior; o la
reintegracion a su puesto de trabajo anterior. Tras su cese como Presidente Ejecutivo el Sr. Dominguez Abascal opt6 por
la reintegracion a su puesto de trabajo anterior.

Nota 2 al apartado C.1- “Politica retributiva aplicada durante el ejercicio 2016: estructura y conceptos retributivos”

Se hace constar que el Sr. Urquijo Fernandez de Araoz, con caracter previo a su nombramiento como consejero, fue
designado asesor independiente del Consejo de Administracién de Abengoa el 10 de agosto de 2016, suscribiendo el
correspondiente contrato con la Sociedad. El 22 de noviembre de 2016, fue nombrado consejero ejecutivo y Presidente
del Consejo de Administracion de Abengoa en sustitucion de D. Antonio Fornieles Melero, qguedando extinguido desde
esa misma fecha el contrato de asesoramiento que lo unia a la Sociedad. El importe total percibido por el Sr. Urquijo
Fernandez de Araoz en la indicada condicion de asesor independiente ascendié a 17.000 euros brutos.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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