ANEXO (Circuiar 4/2000 de la CNMV)
COMUNICACIGN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADCS POR UNA SOCIERAD CUYQ
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVDS CeR|| 1
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m-E Primera Comunicacidn | Madificacion de sistema | Liguidacidn de sistema | Qtras Causas L
=3 del sisterna retributivo | retributiva ya comunicado| ratributivo ya comunicado D Descripcion:
og (-

Indiquess si el sistema retributiva conliev la entrega de acciones de la sociedad on fa que Ia persona obligada a ests comunicackin ejerce su carge o de derechoa de opcidn sobre gatas:

si Cumpliméntese fanto la informacion requerida en esta noja CSR 1 NO Cumpliméntese solo la informacién raquerida
] coma la hoja complementaria CSR 1ais X] en esla hoja CSK 1

TIPO DE
SISTEMA
RETRIBUTIVOD

@ DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En toda case, se facilitard informacion adecuada

sobire {as fecha de inicio u olorgamiento y liguigacicn del sistema, los 1€rminos y condicicnas para que el beneficiario del sistema retributive que se comunica o
sea acreedar o participe final en el mismo ¥ el porcentaje de su participacion en el conjurto o total de dichs sistema.)

~ Denamimacidn: IRA 2003 Modificado por JGA de 28/04/2006
~ Fecha de concesidn: 28/04/2003

- Téminos: Ver motas 1, 2 v 3

-% de participacién: 1,66

- Strike: 7,58 (ver rota 3)

— Terechos ooeedidos: 46,758
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NOTA: Sise precisara mayar espacio para facilitar ia informacion adecuada requaida en os campos informatives @ v @ de esta heja CSR1 se adjuntard en pégina suplementania fa informarion nacasaria.

Apellides y nombre de 1a persona que firma esta comunicacisn:

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICACION
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NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)
Anexos 1al

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprucha un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacion de la accién de NH Hoteles.

Los Dercchos sobre Revalorizacién de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accion experimente un aumento
en su valor de cotizacidn durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacion en metalico del incremento de vaior de la cotizacién
de la acc16n de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcidn,
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicién de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacion o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la

fecha de concesion, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periodo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afio, que es el pericdo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberdn liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no

ejercitados durante una fecha del periode podran ser ejercitaos en fechs de liquidacidn
siguientes..

Los DRA pedran gjercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se correspondera
con el decimoquinto dia hébil signiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se predujera un cambio de control en la Compaia, los DRA que
posea un participe vencerdn en su totalidad y serin susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de centrol cualquier transaccidn que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracién en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacion en metélico del incremento de valor de 1a cotizacidn
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacién de la accion de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros peor opcién.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV) Anexo 3

Como consecuencia de la distribucién, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accién aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2005, el

precio de ejercicio del plan de DRA concedido en 2003 ha pasado de 7,68 € a 7,58 € por
opcion.
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| HECHQS RELEVANTES RELATINOS AL-SISTEMA BE REMUNERAG]

ON REFERENCIADGALNVALOR-DE CO TZACION DELAAGCION DENH. B
[ AND 2003 ]
ANEXD 1 3 de abril de 2003 convocaloria de JGA &l 28 de abril. En allpunio 6 se tratars el temz de og Sistemas de retribucidn referenciados af
valor ge 1a cotizadaon de la ancian,
28 de abril de 2003 se aprueba por la JGA un Programa de incentivos refer nciada al valor de cobizacion de WH Hoteles.
ANEXD 2 Consiste en la concesion a 78 directivos un (ot de 2.814. 172 speines lomando como valor inicial 7,68 surog
A D. Gabriele Burglo s» le asignan 528.971 desechos v & tres aitos diretlivos, en conjunta, 821.840 derechos,
[ ANQ 2005 ]
28/04/05 se aprueba por la JGA, y asi se comunica a la CNWVY en [a misma
ANEXG 3

valyntarias da 0,10 € brulos por acsidn.

Esto hace reducir el precio iniial del primer plan de 11,17 €g 11,07 € por o

poidn y e segundo plan de 2003 da 7.68 € a 7,58 £,

fecha, un camplementa del dividendo con cargs a reservas
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COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES : o oy .
| P de la Castellana 19 | | BT 19

i 25040 MADRID i

Madrid, 1 de Abril de 2003
Att.. D. Antonio Mag

Muy sefiores nuestros:

En cumplimiento del deber de informadion estabfecido en el articulo 82 de la Ley del

Mercade de Valores, les remitimosl para su puesta disposicién al puiblico, el heche
relevante que a continuacidn detallarhos

l. El Consejo de Administraciéh celebrado ef e} dia de ayer acordé la convocatoria
de Junta General Ordinaria {de | Accionisfas en los términos que resultan del
anuncio de convocatoria que a cqntinuacion se transcribe:

NH HDTELES, 4.4,

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

|
Por el Consejo de Administracién de ejta Sociedaq, se convoca a los sefiores accionistas
a Junta General Ordinaria, a celebrag en’ Madrid en el Hotel Eurobuilding {c/Padre
Damiin 23) a las 13,00 horas el pr’:’)xi o dia 28 dg Abril, en segunda convoeatoria, para
el caso de que, per no haberse alca'_ua 0 €| quérun lepalmente necesario, dicha Junta no
pudiera celebrarse en primera ccﬁwu ateria, -la [cnal por el presente amuncio queda

igualmente convocada en el mismo lukar v hora |la vispera del mencionado dia- para
deliberar y resalver sobra los asunt:ds comprendidos en el siguiente:

CRDEN DEI, DIA

Primerc.- Examen y aprobacion, tf,n su(caso, de las| Cuentas Anuales, Informe de Gestion
y Propuesta de Aplicacién del Resultadb carrespondiente al ejercicio 2002, -
“lanto de la Sociedad como| de su grupo consclidado- ¥y de la gestion del

Consejo de Administracion durante dichd ejercicio.
!
|

Segundo.- Renovacién y, en su caso, nembramientp de Conscjeros.

Tercero.- Autorizacidn para adquivir,| dirscta o indircctamente, acciones propias de ‘
! acuerdo con lo preceptitado en los artichlos 75 v 76 de la Ley de Sociedades ) j
b

! Andnimas, ’ |
: !
Cuarto.- Nombramiento de Auditor{ de Cucntas de la Sociedad y de su Grupe

consolidado, ;
i

Quinto.-  Modificacién de los estatuto sociales. Renumeracidn de los acluales articulos
25 y siguientes de los Estatutos soclales. Incorporacion de dos nuevos

EE TR SL LIV E R RN 3 A P
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articulos, nimeros 23

: ¥126, relativps a ls Camisiones del Consejo de -
Administracion. ‘

Sexto.-  Sistemas de retribucida referenciados | valor de eotizacién de la accidn.

; Séptimo.~ Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y cjecular los
i acuerdos adoptados pog la funta Generl de Accionistas,

Los accionistas que lo desezn py tden examinar fen el domicilio social o solicitar de la
i Entidad les sea remitida, de forma inmediata Y Brptuita, copia de los documentos que, cn

relacidn con el punto Primero y Quinto del orden del dia, van 2 ser sametides para su
aprobacién a la Junta, incluidos lo$ preceptivas informes.

Podran asistir 2 ta Junta General lLs s¢hiores accidnistas que, con cinco dias de antelacion |

2 la celebracidn de la misma, t_cngl‘an mscritas susjacciones en el correspondiente registro
de anotaciones en cuenta y lo direditen mediakte la oportuna tarjela de asistenciz o

certificado cxpedido por alguna d& las Entidades pdheridas al Servicio de Compensacidn
¥ Liquidacién de Valores. '

Madrid, 31 de marzo de 2003.fJos¢ Maria Mas Millet -Secretaric de! Consejo de
Administracion-,

!\J

Se adjunta a este documenrlto a f’ropuesta de Acuerdo que se someterd a la
consideracién de la Junta Ge;ncral de Acclonistas en relacidn con el punto guinto
del Orden de] Dia. ! ‘

i

Con respecto al punto sexto|de] Orden dél Dia y al amparo de la autorizacidn y
dentro de los limites cuantitatiyos: globales aprobados por la Junta General de .
Accionistas celebrada el 30 dd junio de 2000, se ha acordado proponer a la
proxima Junta General de Accignistas la ratificacién del nuevo Plan de Opciones
que, con una duracién de [cingo afics ¥ por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de ejercicip de 7,68 puros por accién (cotizacién media del
mes de marzo del presente afio}, setd destinado a un maximo de 78 directivos del
Grupo. _
El dnico miembro del Cohsejo de Administracién incluido en el Plan de

Opciones sera D. Gabriele| Byrgio, Prasidents y Consgjerc Delegado de Ia
Scciedad. :

B2

Atentamente,

: Roberto Chollet Tharra
i Director General Ecandmico-Financiero
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QUINTO.-  MODIFICACION| |DE 1oS ESTATUTOS  SOCIALES.

RENUMERACION DEL ART CULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS, ,

e ] i

A) Dar una nueva numeracion| a Jos articulos 25 a 29 de los Lstatutos Socralcs,

incrementande en dos unid?des el nominal de cada uno de cllos, quedando, en
conseciiencia, numerados del 27 al 31 a 08 inclusive.

B} Intreducir dos mzevos arliculilos en los Estatutos sociales, ntimeros 25 Y 26, cuye
tenor es como sigue a continuadidn:

|
Articulo 25: Camisién de Alfadii}m"ia v Comntrol:
i

I
1. En el seno del Consgjo de A
requisitos establecici:s en el

ministracién se constituira —con los
iculo 141 de la Ley de Sociedades
Antnimas- una Conis on: de Auditorfa y Control, formada por un
minimo de tres y uf maximo d¢ cince Consejeras designados por el
- Consgjo de Administracién. La mayeria de los integrantes de dicha
Comisidn debers ser Censejeros np ejecutivos.

! 2. El Presidente de la Comisién de Auditorfa y Control serd nombrado por
E la propia Comisién He entre sus iembros consejeros no gjecutivos, y

debera ser sustituidq cafla cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez-
transcurrido el plazo [de lihn afio dedde su cese.

!

3. La Comisién de udjtorfa y (Control tendrd, come minimo, [as

b

siguientes competen 1as:)
a) informar, a través de su Presidente, en la Junta General de
Accionistas sobre las ciestiones que en ella planteen los
accionistas enl materias de ompetencia de la Comisién;
, b) propener al Cons Jo de Admninistracién, para su sometimiento a la
: Tunta General de Accionistas, la designacién del Auditor de
Cuentas al q1le s¢ refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas, asll} co
el alcance de
renovacion de su
¢) supervisar losfse

d) conocer el Proceso de informacion financiera y de los sistemas
internos de centrgl; y

rel iones cop el Auditor de Cuentas para recibir

-

o profesional y la revocacién o
ombramiento;

€) mantener las |
informacién spbr aquellas Guestiones que puedan poner en ries go
! 12 independencia e éste, ¥ cualesquiera otras relacicnadas con ¢l
proceso de desarrpllo de la ‘auditoria de cuentas, asi coma recibir
informacién |y mantener | con el Auditor de Cuentas las

stk Lt Fon B et d, Lilea Vel el L gendin 55, R 1
R R R RN |
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comunicaciongs provistas en la legislacién de auditoria de cuentas

¥ en las normas técnicas dejauditoria.

4. La Comisién se reurird] al meno , una vez al trimestre y todas cuantas

veces se comsidere op

uno, previa cenvocatoria del Presidente, por

decision propia o respondiendo a Ja solicitud de dos de sus miembros o

del Consejo de Administracidn.

5. La Comisién de Audjtorfa y Conirdl quedara validamente constituida con

la asistencia, presentes
miembros; y adoptard

D represegtados, de, al menos, la mitad de sus
sus acuefdos por mayoria de Jos asistentes,

presentes ¢ representados, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

6. El Consejo de Ad ninifstracién
Reglamento las reglas apteriores,
Estatutos y en la Ley;

Articulo 26: Comisidén de Nombramiicntos y R

odré desarrollar y completar en su
e conformidad con lo previsto en los

etribuciones.

1. El Consejo de Administracién cor

stituird también, previo cumplimiento

de los requisites establecidos en las disposiciones legales vigentes, una

Comisién de Nombramientes v R
de tres y un maximo de ¢inco Con
Consejo de Administracion,

2. El Presidente de la Comisidén de
nombrado por la propia Comisién
tres aftos, pudiendo ser reelegido
duracton. :

3. La Comision de Nombramientos
principai el asistir ¢| informar al
siguientes materias:

a) Propuestas de n
de la Socieda
b) Bandas de retfib
c) Régimen de retribucién y q
maximo ejecitivg. '
d) Condicicnes gon
su régimen dg refri
caso, pudieran establecerse]
relacion laboral, mercantil,
existente entre i§1 Compaf
derivada de sp perienencia

etribuciones, formada por un minima
56]eros no ejecutivas designados por el

Nombramientos y Retribucicnes serd
e entre sus miembros, por el plaze de -
ndefinidamente por periodos de igual

y Retribuciones tendra como funcion
Consejo de Administracion sobre las

tos de Consejercs y Altos Directivos
fias filiales,

s Altos Directivos de la compatiia.
ondiciones contractuales aplicables ai

iplicables a los Consejeros gjecutivos,
los pactos indemnizatorios que, en su
para los supuestos de extincidn ce la
profesional o de cualquier otra indole
jia y dicho Consgjero distinta de la
al Consejo de Administracién, la cual

se regird exclusivamente por lo dispuesto en las disposiciones

legales vigentes y en los prg
e) Régimen de retribucion de
mercado, atendidos los cons

sentes Estatufcs sociales.
los Consgjeros vy su adecuacion o no a
etidos desempefiados por aquelios.

Furn 5id gpensnd, Lndeten § 71 eda L oheg a3 %
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f) Planes de incentives.
4. La Comision se reuriraj cuantas wveces lo considere oportuno el Sr.
Presidente o lo seliciten dos de sus miembros o el Consgjo de
: Administracién. Quedaré {validamente constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o |representados, la- mitad de sus miembros y sus
' acuerdos se adoptardnpo# mayoria e los concurrentes, siendo de calidad
el voto del Presidente!
!
: _
5. El Consejo de Adminigtracién ppdra desarrollar y completar en su
! Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los
! Estatutos y en la Ley. )
| |
| kb deop o
_ |
|
; :t
i
;
i
! |
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
P° de la Castellana, 19

28046 Madrid

Att.: D. Antonio Mas

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de infomJécicm establecido en el Articulo 82
Mercado de Valores, a continuacién |
por la Junta General Ordinariz de Acc
que se encontraban, presentes ¢ re;}escmtados, accionistas titulares de
capital social. [

-

APROBACION DE CUENTA% ANUALES

Se han aprobado las Cuentas

Aplicacién del Resultado correspondiente al
asi como la ge

como de su grupo consolidado,
durante dicho ejercicio.

RENOVACION Y NOMBRAM

La Junta de Accionistas acordd
siguientes Consejeros:

. GABRIELE BURGIO

. RGDRIGO ECHENIQUE

. ALFONSO MERRY DEL
. LUIS FERNANDO ROME
. ANTHONY RUYS

. BERNARD 5’JACOB

T

whvhviviwlwlwleNw)

. RAMON BLANCO BALIN
. JOSE DE NADAL CAPAR

- MANUEL HERRANDO Y PRAT DE L4
VAL GRACIE

NTO DE

ORDILLO

RO GARCIA

gs informamas respecto a los acuerd
fonjstas celebrada el dia 28 de abril

nugalcs, el Informe de Gestién v
ejercicio 2002, tanto ¢
stion del Consejo de 4

L RIBA

L

E INFORME DE GI

CONSEJEROS

Madrid, 28 de

abril de 2003

de la Ley del
as alcanzados
de 2003, en la

| 43,52% del

ESTION

Propuesta de

e la Sociedad
y dministracion

reelegir por yin nuevo periodo de tres afios a los




y designd nuevo miembro del C sejo de Administracion por un periado

de tres afios a D" M| ELENA GIL GARCIA, en sustitheién de D. JOSE
MARIA GARCIA ALGNSO.

- J

ES PROPIAS

3.~ ADQUISICION BE ACdll()
]

Autorizar por un nuevo plazo de 18 medes al Consejo de Administracién para
tomar en prenda y/o adquirir Bir pota o indirectamente, acciones }‘Jropias, mediante
su compra en un mercade secundario oficiai y por un precio no inferior a su valor
nominal, ni superior z su valbr d cetizacin al tiempo de su ad uisicién, sin que
en ningln momento el valor nominal de las acciones adquirida$, conjuntamente

con el de ias tomadas en pre Ha, pueda exceder del S por cientd del total capital
social.

Queda expresamente facultado lel Consejo de Administracicy para disponer
libremente de las acciones a lquiridas al amparo de la referidal autorizacién al
objeto de dar, en su caso, ¢ mylimiento g los compromisos céntraidos en ios
“Sistemas retributivos con ent ga de opciones sobre acciones™ o ¢ referenciades al
valor de cotizacion de la accidn” cuya implantacion en la compafiia hubierz sido
objeto de las preceptivas aprolacignes.

. ITOR DE [CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y
DE SU GRUPO CONSOLIDADD

Se acordé aprobar el nombram entp de DELOITTE & TOUCHE E SPANA, S.L.
como Auditor de las cuentas anlalgs y el informe de gestion de [a2 Sociedad y de -
su grupe consolidado,

5~ MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. RENUMERACION
DEL. ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE DDS NUEVOS
PRECEPTOS.

e Dar una nueva numeracién z log articulcs 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
incrementando en dos unidades d! nominal de cada uno de ellos, quedando, en
consecuencia, numerados de! 27 gl 31 ambds inclusive.

o introducir dos nuevos articulos erf los Estatlitos sociales, nimercs 25 y 26, cuyo
tenor es como sigue a continuacion:

Articulo 23: Comisidn de Auditoria vy Contrpl:

L. En el senc del Consgjo{de Administracion se constitu!iré —con los
requisitos establecidos| ent el articilo 141 de la Ley de Sociedades
Anénimas- una Comision de Auditoria vy Control, formada por un
minimo de tres y un 'né:-[imo de dinco Consejeros designados por el
Consejo de Administracign. La mayoria de los integrantes de dicha
Comision debera ser Cqpsejeras ne ejecutivos.

™' R 1



!
! 2. Ei Presidente de la dOmisién de Auditoria y Control sera nombrado por
la propia Comisidn |de entre sus miembros consejeros ino ejecutivos, y
debera ser sustituidg|cafla cuatro|afos, pudiendo ser rsle]eg:ido una vez
transcurrido el plazo{de un afio desde su cese..

3. La Comsion de Audjtoria y [Control tendra, como minimo, las f
siguientes competengias:

Accionistas sobfe las cuestiones que en ella planteen los

|
\ a) informar, a través de sulPresidente, en la JuFta General de
accionistas enmaterias de dompetencia de Ja Comisién:

b) propaner al Cgnsejo de Administracion, para su sémetimientc a la
Junta General de Accionistas, la designacion del Auditor de
Cuentas al qug se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anodnimas, as !como, €N su caso, sus condiciones de contratacion,
el alcance su manddto profesional y la| revocacién o
renovacion de|su nombramiento;

¢) supervisar los servicios de auditoria interna;

d} conocer el progeso de informacién financiera y de|los sistemas
internos de contrgl; v

¢) mantener las relacicnes con el Auditor de Cuenfas para recibir
informacién scbre|aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independendia de éste, y cualesquiera otras relagionadas con el
procesa de desarr¢ilo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacién mantener (con el Auditor de| Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditbria de cuentas

¥ en las normag técnicas de auditoria.

4. La Comision se reunira, al menos, |una vez al trimestre yi todas cuantas
veces se considere oporfuno, preyia convocatoria del Presidente, por
decision propia o resppndiendo a Ia solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Administracion.

3. La Comisién de Auditgriay Control quedara validamente constituida con .
la asistencia, presente§ o|representados, de, al menos, la|mitad de sus
miembros; y adoptari sus acuerdes por mayoria de los asistentes,
presentes o representadps,siendo de caiidad el voto de sus Presidente.

6. El Consegjo de Admifistracion padra desarrollar y contpletar en su |
Reglamento las reglas janteriores, de conformidad con lo previsto en los |
|

Estatutos y en lz Ley. ;

1

i

Articulo 26: Comisidn de Nombramigntos y Retribuciones,

1. El Consejo de Adminisfracion constituird también, previo cumplimiento
de los reguisitos establgcidos en lag disposiciones legales yigentes, una ;
Comisidén de Nombramientos y Refribuciones, formada por un minimo ;
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SISTEMAS DE RETRIBUC
COTIZACION DE LA ACQION.

Aprobar la implantacion del
cotizacion de la accion de NJ

glabal acerdado per la Junta|Ger
bad

junio del afio 2000, tiene apr

Dicho programa retributivo (izonsistfe. en |
directivos del Grupo de un total |d

vencimiente del program
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D). Gabriele Burgio, a quien se

821.940 derechos.
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y ejecutar el referido acuerdo| eq los términos y condiciones que estime mas
opOTtUNOS.

. DELEGACION DE  RACULTADES PARA  F RMALIZAR,

INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS

ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con caracter solidario g

D

Presidente v Secretario respecti

amente del

cualquiera de ellos pueda form
otorgar a tal fin los documen
convenientes (inctuidos los de i
subsanacion de defectos) para
en el Registro Mercantil y en ¢y

Asimismo, el Presidente Ejecutivo,
acerca de la evolucion de la cifra
adjuntames el Informe de Ventasy 1

Bolsa que siguen la Compafiia y 2 los m

Atentamente,

S

s |piblicos

Gabriele
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4s exactp cumplimientc y par
Iqpier otro Registro Pablico.

). (abriele Burgio, informé a todos
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n¢ta de prensa que serd enviada a
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Burgio y D. José Malia Mas Millet,
Consejo de Administracion, para que

izeJr yejecutar los precedentes acuerdos, pudierdo

o privados que fuera necesarios ©
aclaracion, rectificacipn de errores y
su inscripcion

los accionistas
afio 2003. Les

primer trimestre del
los analistas de

Roberto Chollet

virector General Econo mico-Financiero
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADQ DE VALORES
Pedeia Castellana, 19

28046 Madrid

Att.: D. Antonio Mas

Madrid, 28 de abri] de 2005

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de informacién establecido en el Articulo 82 de Ia Ley
del Mercado de Valores, a cbntin‘uacién les informamos réspecto a los acuerdos
alcanzados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de
abril de 2005, en Ia que se iencontraban, presentes o representados, accionistas
titulares dei 56,70% de| capital social; :

1) APROI:EAC!ON DL CUENTAS ANUALES F INFORME DE
GESTION, ' ;

a) Aprobar las Cuentas Anuales -Balance] Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias
y Memoria-, el Informe de’ Gestién 'y Propuesta de Aplicacién del
Resultado totrespondiernite al ejercicio 2004, tanto de a Sociedad como
de su grupo consolidado, - agj como la gestién del Consejo de
Administracion durante dicho ejercicio.

0} Destinar el resultade dej fzjercicio 20.85{5,09 {miles de Eurcs) a:

- Reserva iegal: 2.085,61 {(miles de Euros)
- Reserva Voluntaria- ; 840,55 (miles de Euros)
- Pago de dividendo: - 17.929.93 (miles de Euros)

dividendg, de 0,15 eurcs brutos por accion, el cual sers satisfecha g

partir del proximo dia | de julic de 2005.




2}

3)

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS.

Como complemento del dividendo con cargo al resuitade del ejercicio
2004, se acordo la distrtbucidon con cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953.289,80 euros, a fazon de 0,10 € brutos por accion.
Dichc pago se realizara tambxen a pamr del proximo diz | de julio de
2005, -

RENOVACION Y, EN SU CASO NOMBRAMIENTC DE
CONSEJEROS.

a) Reelegir por un nuevo per:odo de tres afios al Cousejero 01
ALIFREDQO FERNANDEZ DURAN

b} Ratificar el nombram:ento y; elegir por un periodo de tres aios
al Consejero D. MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autorizar per un nuevo piazo de 18 meses al Conseio de Administracion
para temar en prenda yfo adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial y por un
precio no inferiar a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacion al
tiempo de su adquisicion; sin que en ningan momento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente: con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por cientc del total capital social,

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracion para disponer

libremente de ias acciones adquiridas all amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos ccntralclos en
los “Sistemas retnbutivos con entrega de opciones sobre acciones” ©
“referenciados al valor de cotizacién dejla accion” cuya implantacién en [a
compaiiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.

-2
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6)

NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOQITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. como Auditor de
cuentas de ia Sociedad p;arai la verificacion de las cuentas anuales e
informe de gestién de :la Sociedad y de su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 2005,

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE  ACCIONISTAS | (DERECHOS  DE  ASISTENCIA,
REPRESENTACION E INFORMACION) AL OBJEFCQ DE
ADAPTAR SU TEXTO Ai‘L NUEVO MARCO LEGAL.

B

Modificar los articulos il, lf12_, 13v14 de los Bstatutos Sociales, los cuales
quedaran redactados en los términos siguientes:

Articulo 11.-  Toda Junia G;eneral deéAccionistas, va sea Ordinaria o
Extraordinaria, se convocara ¥y constituira len la forma y con ios requisitos v

mayorias de asistencia exigidas por las di posiciones legales vigentes.

C 1
La crganizacion y desarrollo 'de la Junta General de Accionistas se
realizaré de acuerde con Has previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por 1a Junta Gener}al de Accionistas y siempre con
estricto respeto de lo establécidq en las di.:v.posiciones legales vigentes v en
los presentes Estatutos. : 1

Articulo 12.-  Podrén asistir a las Juntaé Generales los titulares de una o
mas acciones que, con una antefacion dé cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren inscritos en el correspondiente Registro de
anotaciones en cuenta. = |

|

El voto de las prepuestas sobre puntos corq!prendidos en el orden dei dia de
cualquier clase de Junta General podr? |delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante cerrespondencia postal, electrénica o cualquier otro
medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derechg de voto, v ello en los términos
previstos en el Reglamento de Ia Junta Gen:eral‘ Los accionistas que emitan
Sus votos a distancia serdn tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la

Junta como presentes. ! i

Articulo 13.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta Generai pori medio de otra persona, aunque
€sta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos

-
2




y con el alcance establecido en ia Ley d
y con caracter especial para cada Iu
aplicacion cuando el ' representants
descendiente del representado ni tam
general conferido en documento p
patrimanio que el accionista representac

Podré también conferirse la repre
comunicacion a distancia que, garantiz
representado v del representante, el Con
en su caso, conforme a lo dispuesto en

sentacion  por los  medios

e Sociedades Anonimas, por escrito
nta. Dicha restriccion no serd de

sea conyuge, ascendiente o

poco cuando aquél ostente poder
iblico para administrar todo el

o tuviese en territorio nacional.

de
ando debidamente la identidad del
sejo de Administracion determine,
el Reglamento de la Junta General

de Accionistas de la Sociedad.
ta General de Accionistas o ias
n, se entenderin facultadas para
enes conferidas y el cumplimiento

|
El Presidente, el Secretario de la Jur
personas designadas por su mediacid
determinar la validez de las representaci
de los requisites de asistencia a fa Junta,

able. La asistencia personal del
vocacion,

La representacion sera siempre revoc
representado a la Junta tendra valor de re

Articulo 14~ Los accionistas podrin solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacién electrénica o telemarica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia natural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar la reunién de la Ju::lta en primera convocatoria, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, ¢ formular las
preguntas que estimen pertinentes, acerclh de los asuntos comprendidos en
su crden dei dia o acerca de |a informacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la seciedad a la Comision Nacional del Mercade de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General. Los
administraderes deberan facilitar la infori

macién por escrito hasta el dia de
la celebracion de la Junta General. '

Los accionistas pedran solicitar verbalmente del Presidente durante e! acto
de la Junta General, antés del examen y deliberacion sobre los puntos
contenidos en el orden del dia, [as informaciones o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren’ convenientes, ;Las mmformaciones o aclaraciones
asi planteadas seran facilitadas,; también verbalmente por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacion del Presidente. Si las
informaciones o aclaraciones fsoiicitadaé se refirleran a materias de la
ccmpetencia del Comité de Auditoria serin proporcionadas por cualquiera
de fos miembros o asesores de este Comité presentes en la reunidn. Si a
juicio del Presidents no ﬂera postble satisfacer el derecho del accionista en
el propic acto de la Junta la informacién pendiente de facilitar sera
proporcionada por escrito’ al accionista sJI)!icitante dentro de los siete dias
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.
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Los administradores estén obligados a !'proporcior]ar la informacién a que
se refieren los dos parrafos anteriores, salvo en los €asos en que, a juicic
del Presidente, la publididad de los ‘datos solicitados perjudique los
Intereses sociales. S :

Esta excepcidon no procederd cuando ia solicitud esté apoyada por
Accionistas que representen, al menos, laicuarta parte del capital.

La sociedad dispondra en ‘todo momento de una pagina web, conteniendo
la informacién requerida legalmente, a través de la que se podrd atender el

gjercicio del derecho de : informacién por parte de los accionistas, de

acuerdo con la legislacién aplicatle en cada momento,

) DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,

|

|
Facultar con caracter solidario a D. Gabr!iele Burgio vy D. José Maria Mas
Millet, Presidente vy Secretario  respectivamente  del Consejo  de
Administracion, para que cualquiera de ellos pueda formalizar ¥ ejecutar
los precedentes acuerdos,} pudiends otclrgar a tal fin los documentos
publicos o privados que fueran Recesarios| 0 convenientes {incluidos los de
interpretacion, aclaracion, rectificacion |de errores ¥ subsanacion de
defectos) para su mas exagto cumplimiento Y para su inscripcion en el
Registro Mercantil y en cualquier otro Registro Publico.

. : .
Asimismo, en su discursa, e presidente de la Compaiiia informe a los
acclonistas acerca de la evolucion deila cifra de ventas prevista hasta el mes de

abril, las aperturas realizadas en los primercs meses del afio y de la entrada en

el capital de la Compaiiia de dos accionistas itelianos, Assicurazioni Generali y
Tamburi Investment Partners {T.LP.) aspectos todos ellos desarrollados en la
nota de prensa que les adjuntames,

Atentamente,

Roberto Chollet Ibarra

Directer' General Ecénomico-Financiero
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

e Assicurazioni Generali ¥y Tamburi Investment Partners (T.[.P.} apuestan por
NH Hoteles y compran mas del 2% del capital de la compaiiia

o La compaiiia estima que las ventas creceran un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemanja

o La cstrategia de la compafiia para 2005 st centra en continuar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como cn Latinoamérica

e Hasta abril se han abjerto 5 hoteles y la cadena ha entrado en Londres con 1a
incorporacién del hotel NH Harrington Haill. Hasta fin de afio se abriran

otros 16 hoteles

« NH Hoteles reforzari las ofertaside actividades de ocio para atraer clientes
en vacaciones y fines de semana

o Sotogrande estudia exportar su imodelo de “resort” de lujo relacionade con
¢l Golf v el negocio inmobiliario a otros lugares

Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha é‘.élcbrado Koy su Junta General Ordinaria de Accionistas. gue h
aprabadn, enire olros asuntos, las cuentas de laicompahia correspondicntes a 2004 y ¢l reparto a los accionist
de €0.23 por accion, de los que €0,15 (un lotali de €17,9 millones) procederin de los Resultades de 2004, y o
ceste (119 miltones) de reservas voluntaries. La Junta ha aprobado, asimismo, la renovacion como CONSLIEr
dle Yo compaiia por tres afios de Allredo Furm’m@ez Ducan y de Matias Amat Roca.
i .

Por ot parte. Assicuraziont Generali, una de las principales compaiiias de [talia y Europa, y Tumbus
Investments Partners (T.LP.), un canocido fondo de inversiones italizno, han decidido apostar por NH Hotele
v entrdn en ¢l capital de la compaiiia con mas de un 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejeculivo de NI
Holeies. dijo que “esla inversion demuestia ila conlianza en la cstrategla de la compaiiia y aporta mé
posibilidades de éxito al futuro desarrollo de NH Hoteles en Italia y cn el reste del mundo™.
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Durante la Junta. Gabriele Burgio seRalo que I compaiia
hasta abril. respecto al mismo periodo del afio ﬁntcf‘fur Dests
en Alemania. dande a pusar de la debilidad que sigue mostry
disponible} mejora un 5% y la ocupacion sube un 9%.

En Espana el Revpar se ha estabilizado, con un crecimiento
im.um Holanda y Bélgica registran a abril buenos comport
‘ \Il)

un 23 3%a en moneda local.

Los resullacdos del primer timestre de 2005 se publicaran
impacie de [as nuevas normas inlemacionales de coﬁlabi!idad.
\
Gabriele Burgio destacod los estuerzos rt,alzzadas clumnte el g
innevacion de productos y servicios y expl:co que\Ia estrateg
crecimiente renlable, tanto en Europa como cn _Latu;oamema
hoteles v ha entrado en Reino Unido con la inco':porjaci(')n del |
Ademas. NH Hateles prevé abrir otros 10 cst'lbl(.unm_nlm
provectos en lalia, Argentina, México. ;

i
II
Respeécto a Sotogrande, que continta registrando un buen com
mocdelo de Tresort” relacienades con el Golf y pl negocio inmg

NH HOTELES

Santa Engracia 120 Efif.Centrpl 72
20003 Madrid

T 424 5L ASL 9762/ 16

F: +34 91 45197 20

v AN-Patels. com
comsnicacion@nh-hotels.coin

b2
S

revé un aumento de venlas de alrededor del
ca el buen comportamicnto de los hoteles de N

ndo el seclor, ¢l Revpar {ingresos por habitacidn

de la ocupacidn que compensa la disminucion de
amientlos, con mejoras de Revpar del 3.6% y del

u.ai'n.mm:m,nl(, En Latinoamérica dC‘St‘lC'] cl n.omportammnm de Argentina, donde ¢f Revpar aumenta

roximamente incluyendo un primer andlisis del

jercicio 2004 en ahorros de costes, integracion ¢
ia de la compaiifa para 2005 esta centrada en ¢
En concreto, hasta abril Ja compafiia ha abierlo 3
notel NIy Harrington Hall en el centio dc Lumlrcs.z

a lo larga de! aio y st examinando diversos

portamienle, [a estrategia se centra on exportar ol
biliario a otros lugares del munde.

Durante la Junla se presentd también cl nuwo |‘HO"ldma de fidelizacién especialmente diseiiado para ]m

aecronistag de Ia cadena,

SOBRE NH HOTELES

1 Grupo NH Holeles {www.nh-hotels.com) ojl:__upagt:] tercer |
NH Hoteles tiene mis de 240 hoteles con méiside 35,000 habi

Lear del ranking europeo de hoteles de negocios,
facicnes cn [9 paises de Europa. Latinoamérica ¥

Alrica. NH Hateles tiene en la actualidad 27 pmyecto‘; de nuepos hoteles en constuceidn, que supondran 4.000

nuevas habitaciones.

Los holeles NH destacan por su calidad tanto’ en servicios
cuidada pensada para agradar a todos los gustos,; uniforme
establecimientos de NH Hoteles cuentan con! las mis avanz
comunicacion como ¢l trabajo v ¢l entrelenimiénto.

La restauracion es ol de las prioridades de les hoteles de i

como en instalaciones, con una decoeracion muy
y con la que ¢l cliente se siente comoedo. Los
ndas tecnologias para facilitar al chiente tanto s

cadena, que oltece o sus clientes una cocina de

primera calidad. Ademds, el prestigioso le-:taumcloa Ferran Agria, creador de £l Bulli, se ha asociado con NH

Hoteles v ha lanzado nuevos conceplos comd “nhube”, espa
restauracion. ocio y descanse para tos clientes de fa cadena, y

sios pioneros en ¢l sector hotelero que contbinan
‘Fast Good™.

TE T E A Y —



HH HOTELES

'

N Santa Engracia 120 Edif Central 79
) i ' 28003 iacrid
E i E E DEPARTAMENTO DE COMUNICACION T +3491 45197 62/ 18
| F: +34 91 451 97 30
o vrwer, ah=hatels.com

H OTE L E S ¢ . comunlcacion@nh-otels.com

El Grupo NH Holeles cotiza en las Bolsas de Madrid (esti en el selectivo lbex 35) v Amsterdam. on el
Euronext. Ademas. NH Hoteles es miembro del Stoxx Bugope 600, que incluye a las mejores empresas
curopeds. Tambien. NH Hoteles estd incluido’ en’ el prestigioso indice de valores Morgan Stanley Capita
hrernational {(MSCI.

CENTRAL DE RESERVAS
Tel: 02 {15 116 (Desde Espana)
Pepargimento de Camunicacian de NH Hoteles Teb 4800 0115 0116 (Desde AUS. BE FRA. ALL IRL.
Tel: F349 14589762 BOL, TTAL P, SLLIU) :
el # 34 91451 97 18 (eenralita) Tel: £34 91 398 44 00 (Desde utros paises)
Email: comunicaciontinb-hotels.com Web: him:www.nh-hotels.com

PARA MAS INFORMACION:
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Caile, Santa Engracia, 120
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28003 Madrid, Esparia
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COMIsion NACIONAL pgp.
MERCADO DR VALORES
Pdely Castellana, 19 :
28046 Madrig

Att: D, Adotonig Mis i

i: Q Madrid, 28 de abril de 2005
Muy Sres. nuestros: L

sentes g Tepresentados, acclonistag

! APROBACION DE cugngyg

GESTION, N'd!;ALES E INFORME DE

i
i

a) Aprobar I?s Cuentas Anualfes -Bajance, ¢ enta de Pérdidas ¥ Ganancias
Y Memoria-, ¢ hfomce riHe Gestitn v Topuesta de Apiicacion del
Resnltado Correspondiente al ejercicio 200E, tatlio de Iz Sociedag como

de su. grupo conso]ida‘(goi, asi comp | Bestion  def Consejo de
Administracién durante dichigo ejercicio.
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