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Introduccion: escenario economico

El entorno macroecondmico durante este primer semestre del afio 2010 ha
resultado especialmente convulso, sobre todo en Europa.

La inestabilidad provocada por la rebaja de la calificacidon crediticia de las
deudas soberanas de algunos paises, en especial Grecia y en menor medida
Portugal o Espafia, ha generado crisis de confianza desconocidas hasta
ahora en el marco de la Uniéon Europea, dominadas por consideraciones a
corto plazo y con impactos importantes en las cotizaciones bursatiles y en el
valor de la divisa europea.

Cuando todos pensabamos que las medidas adoptadas por las autoridades
econdmicas en todo el mundo a lo largo del afo 2009 habian permitido
progresos hacia la estabilizacién financiera, aliviando el bloqueo del
mercado interbancario y otorgando cierto respiro al acceso al crédito a
empresas y hogares, la realidad nos ha mostrado que ese equilibrio no
estaba resuelto y podriamos decir que este inicio del 2010 ha provocado
una nueva crisis dentro de la crisis. Ello ha dado lugar a la creacién de un
mecanismo de estabilizacién financiera para el conjunto del drea euro y su
moneda, mediante la creacidon de un fondo de 750.000 millones de euros y
la exigencia de programas de estabilidad y ajustes presupuestarios a todos
los paises de la Unidn Europea.

Estas medidas de austeridad y control del gasto se entiende podrian afectar
al poder adquisitivo y supondrian modificar algunos preceptos intrinsecos al
estado del bienestar.

Pero no toda la visidn macroecondmica de este primer semestre debe ser
negativa:

« Se han mantenido la politicas de los bancos centrales de contener los
tipos de interés a niveles bajos (1% en area euro, 0,25% en Estados
Unidos, 0,50% en Reino Unido y 0,10% en Japdn)

« La situacion debilitada del euro (en términos efectivos, se deprecia un
14,5% respecto al dodlar) puede favorecer el turismo y las
exportaciones de los paises europeos

« El crecimiento de la economia mundial, segun las ultimas previsiones
de la OCDE, alcanzara en torno al 4,5% en 2010 y 2011, superando
la caida del 0,9% del afio 2009. Estos crecimientos del PIB en la zona
euro seran, segun la misma fuente, del 1,2 y del 1,8% para 2010 y
2011, frente a la caida del 4,1% del pasado afio

« La inflacién se ha mantenido muy contenida por la baja utilizacién de
la capacidad productiva y debilidad de la demanda y del mercado
laboral. Se espera que se mantenga en niveles en tono al 1,5% en
las economias avanzadas

« Todos los gobiernos han puesto en marcha planes de ajuste y
recuperacion reales. Las medidas no se han quedado en teorias y han
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supuesto modificaciones legislativas de gran importancia que deberan
ayudar a restablecer la confianza en la economia de mercado

Vidrala, S.A. en este primer semestre

No ajenos a lo que ha estado ocurriendo a nuestro alrededor, este primer
semestre nos hemos centrado en fortalecer nuestros valores y objetivos de
negocio, superada la gran incertidumbre global con la que trabajamos a lo
largo del pasado afo 2009.

Esta, si cabe, mayor cohesidon e ilusién por nuestro proyecto de negocio,
nos ha llevado a recuperar buenas sensaciones sobre el futuro que nos
espera y se ha reflejado en una importante recuperacion de nuestros
resultados.

Como acontecimientos de maximo relieve durante este primer semestre del
afo 2010, podemos senalar, a modo de resumen, los siguientes:

o Recuperacién de los volimenes de ventas a los niveles del primer
semestre de 2008, periodo anterior al inicio de la crisis

o Fortalecimiento de nuestra actividad comercial internacional,
fundamentalmente en los mercados europeos (fuera de la Peninsula
Ibérica)

o Mantenimiento de un 15% de nuestra capacidad productiva sin
utilizar pero mejora significativa de los indicadores operativos de la
actividad industrial

o Notable reduccion de nuestros niveles de stocks respecto al primer
semestre del afo anterior, consecuencia de nuestra firme estrategia
de disminucion de los niveles de financiacion del circulante

o Obtencién de la certificacion OSHAS 18000 en prevencién vy
seguridad laboral

o Finalizacion del proceso de reestructuracion de nuestra filial en
Bélgica, con la reduccion de un tercio de su plantilla

o Puesta en marcha de la reflexion estratégica que concluird antes de
finalizar el ano con el nuevo Plan Estratégico para el periodo 2011-
2015

Las acciones comentadas junto con las actuaciones especificas que
veniamos desarrollando ya desde el afo 2006 y que se enmarcan dentro de
nuestro Plan Estratégico en vigor, nos han permitido alcanzar unos
resultados operativos positivos en un entorno de demanda aun poco
predecible.
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Actividad comercial

La principal debilidad que mostramos en el primer semestre del afio 2009
vino de la mano de la caida de la demanda. Hace un afio habldbamos de
caidas en las cifras de facturacion del 5,98% respecto al mismo periodo del
ano 2008. Ya en el segundo semestre del pasado comenzabamos a ver un
cambio de tendencia y conseguimos superar la facturacidon de ese segundo
semestre estanco, respecto al mismo periodo del 2008, en un 4,34%.

La recuperacion se ha ido confirmando y nos ha llevado a superar el primer
semestre del 2009 en un 5,99%, alcanzando una facturacién total de
209.484 mill de euros. Este comparativo per sé no tiene gran valor si
consideramos que el primer semestre 2009 fue un periodo de gran debilidad
de la demanda, pero es un dato positivo si consideramos que consigue
recuperar las cifras anteriores al inicio de la crisis.

CIFRI-} DE VENTAS
HISTORICO TRIMESTRAL DESDE 2006
En millones de euros

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE

120 120

1T 2006 1T 2007 172008 1T 2009 172010 2T 2006 2T 2007 2T 2008 2T 2009 2T 2010

Resulta notable la mejoria en nuestros mercados naturales en Europa,
especialmente los no ibéricos, y confirma lo acertado de nuestra estrategia
comercial orientada al desarrollo de nuestra diversificacion geografica y de
producto.

Destaca, ademas, que este crecimiento de la cifra de negocio se ha
producido acompafiada de dos hechos de gran importancia:
 La calidad de nuestra cartera de clientes: que se refleja por el
mantenimiento de niveles de morosidad en minimos histéricos
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« La mejora de nuestra imagen vy fidelizacién hacia dichos clientes, con
una mejora notable de las valoraciones que nos han realizado en la
encuesta de satisfaccion interna que realizamos anualmente con
nuestros clientes.

Para concluir con este capitulo, a pesar de estos datos de evolucién tan
positivos, seguimos sin embargo preocupados por la evolucion de la
demanda a corto plazo, aun muy dificil de prever si nos ayudamos de
algunos indicadores macroecondémicos como son los niveles de desempleo y
de crecimiento del consumo en nuestros mercados tradicionales. Lo cual nos
reafirma en nuestras premisas de seguir siendo creativos, diversificarnos
geograficamente y, sobre todo, mantener como objetivo prioritario de la
organizacion la orientacion al cliente.

Actividad Industrial

La actividad industrial se ha caracterizado, al igual que ya hicimos en el
segundo semestre de 2009, por mantener operativos s6lo aquellos recursos
productivos que se adecuasen a la demanda real en cada momento.

Al mismo tiempo, nos pusimos como objetivo prioritario para este ano la
necesaria adecuacién de nuestros niveles de stocks de producto terminado
para, por un lado corregir el excesivo crecimiento de sus volumenes
ocurrido en primer semestre de 2009, y por otro evitar la financiacion de
recursos inmovilizados en exceso.

Con estas premisas, hemos mantenido unas cifras de toneladas fundidas un
5,45% por debajo del primer semestre del afio pasado. Lo cual nos ha
permitido rebajar nuestros stocks en toneladas, en un 15% respecto al
pasado afo.

Esta situacion de dificultad para optimizar el aprovechamiento de nuestros
recursos productivos, con el consiguiente aumento de nuestros costes fijos,
nos obliga a tener objetivos muy claros para no perder eficiencia y
competitividad. En este sentido nos hemos focalizado en:
+ Mejorar los rendimientos de fabricacién: un 6,8% mejores que los del
mismo periodo del afio pasado
« Convergencia a las mejores practicas de fabricacion entre las
diferentes plantas: un 6,60% de reduccién de costes operativos por
sinergias y aprovechamientos internos
« Adecuacién de nuestras politicas de inversién a la realidad del
negocio y al mejor aprovechamiento de nuestras instalaciones por
menor desgaste: reduccidon de un 61,41% sobre las inversiones
realizadas en el primer semestre de 2009. La cifra de activos nuevos
incorporados a nuestro inmovilizado en estos seis meses ha sido de
11,12 millones de euros
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« Mejora de nuestros sistemas de gestién de la informacion industrial:
arranque del proyecto de sustitucién de todos los sistemas de gestion
informaticos para el area industrial

« Potenciacidon de nuestra orientacion al mercado y al cliente: disefio de
53 nuevos modelos en este semestre

A pesar del contexto vigente, en el que hay una importante presion sobre
los precios por parte de los clientes en todos los sectores de actividad, la
inflacion en los costes de produccién continla siendo una amenaza,
especialmente a niveles de costes energéticos. La razéon no es otra que el
fortalecimiento del ddlar frente al euro y los niveles previstos de cotizacién
del barril de petrdleo. Ello provoca que veamos como una Unica formula de
mejora de nuestros margenes operativos, los trabajos internos orientados
hacia las mejoras de eficiencia en consumos y productividad de todos
nuestros recursos (aparte, por supuesto, de los esfuerzos por mejorar
nuestro posicionamiento comercial).

En lo que resta de afo, estimamos que seguiremos en una situacion muy
similar a los primeros seis meses del afio en cuanto al aprovechamiento de
nuestra capacidad productiva en el Grupo.

Actividad en Sostenibilidad

Medio Ambiente

Durante el primer semestre del afio 2010, los proyectos mas relevantes en
los que se ha visto involucrado el Grupo Vidrala desde el punto de vista
ambiental se resumen a continuacién:

« Verificacion con entidad independiente externa de las emisiones de CO2
correspondientes al afno 2009, segundo afio del segundo periodo del
protocolo de Kyoto, de todas las plantas del Grupo durante el primer
trimestre del afio

« Desarrollo de las auditorias de seguimiento de la norma ISO 14001:2004
de Aiala Vidrio, Crisnova Vidrio, Castellar Vidrio, Gallovidro y Cérsico
Vetro con resultados positivos

« Puesta en marcha del sistema de depuracion de emisiones de los hornos
en MD Verre.

« Ejecucion de la primera fase de los trabajos para la reduccion de
contaminacion acustica en Gallovidro.

« Presentacion del proyecto de renovacion de la Autorizacién Ambiental
Integrada en Cérsico Vetro.

« Realizacion del primer control peridédico de la Autorizacion Ambiental
Integrada por parte de la Autoridad de Inspeccién Competente en
Castellar Vidrio, con resultados positivos a falta del informe definitivo.

* Puesta a punto del nuevo horno 1 de Crisnova Vidrio, a fin de optimizar
al maximo todas las medidas primarias incorporadas en su disefio,



VIDRALA, S.A. QA‘/

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 1 SEMESTRE 2010 V|dra|a

dirigidas a la minimizacion de las emisiones atmosféricas y a la mejora
de la eficiencia energética

« Finalizacién de los trabajos planificados para el correcto control,
manipulacién y almacenamiento de producto quimico en Aiala Vidrio.

« Colaboracion a nivel de asociaciones sectoriales, tanto nacionales como
europeas, en varios campos estratégicos para el sector de envases de
vidrio. Concretamente en relacion con: la finalizacidon del informe sobre
analisis de ciclo de vida, la aplicacién posibilista de la directiva del
protocolo post-kyoto y el desarrollo de la normativa sobre
responsabilidad ambiental en Espafa.

En este periodo hemos elaborado y publicado nuestra memoria

medioambiental correspondiente al ejercicio 2009. El documento completo
se encuentra disponible en el sitio web de la sociedad (www.vidrala.com).

Recursos Humanos

La actividad relacionada con la gestién de personas cobra especial relevancia en
los momentos de maxima incertidumbre econdmica. Es por ello que en estos
seis meses los esfuerzos se han centrado en trabajar las estrategias a seguir
para mejorar nuestra productividad.

La plantilla media del primer semestre de 2010 ha sido de 1.914 personas, lo
gue supone una reduccidon del 3,33% sobre la plantilla que teniamos de media
en ese mismo periodo hace un afo. Si analizamos el dato de plantilla efectiva en
el mes de junio, la cifra se situa en 1.879 personas, con una reduccion del
4,76% respecto a la existente 12 meses antes.

Las acciones mas importantes en las que se han concentrado las diferentes
areas de desempefio relacionadas con la gestidn de personas, se podrian
resumir en las siguientes:

o Relaciones Laborales:

« Cierre con éxito del proceso de adaptacion de los recursos humanos a
la capacidad de produccién en MD Verre S.A.. Finalmente el ajuste ha
supuesto una nueva organizacion, con una plantilla efectiva de 202
personas, frente a las 312 que teniamos a finales de junio del pasado
ano. El proceso se ha desarrollado en un clima de buena comunicacion
y paz social, sin afectar al normal desarrollo de la actividad de la
planta.

o Prevencion de Riesgos Laborales:

+ Hemos conseguido certificarnos en este primer semestre segun la
norma OSHAS-18000 para las plantas de Aiala Vidrio, Crisnova Vidrio.
Esto viene a ser la confirmacién de la estrategia de mejora en
nuestras politicas de prevencion y seguridad en el trabajo y acredita
nuestra determinacion de luchar firmemente contra la siniestralidad
laboral.
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o Responsabilidad social corporativa:

» Se ha continuado en este semestre con la iniciativa de acercar a los

trabajadores y sus familias al entorno productivo mediante

las

“Jornadas de Puertas Abiertas” en nuestra planta de Corsico Vetro. La
iniciativa refuerza de manera importante la integracion y el sentido de

pertenencia a nuestro proyecto.
o Sistemas de informacion:

e En este periodo de seis meses se ha puesto en marcha el desarrollo de
una nueva plataforma de gestion de la informacion operativa y de
gestién de la actividad industrial. El proyecto se desarrollara durante
un periodo de dos afios y culminard nuestra estrategia de sistemas
para integrar y dar coherencia a la gestion de la informacion en todos
las sociedades del Grupo y en todas las areas de actividad de nuestro

negocio.

Actividad Econémica

La consecuencia de la buena evolucién de nuestra estrategia comercial y de
las acciones tendentes a mejorar nuestra eficiencia industrial ha sido una
positiva evolucion de nuestros margenes operativos y de los resultados
econdmicos en su comparativa con el primer semestre del afo 2009.

Como muchas veces en informes anteriores hemos comentado, el sector de
la fabricacion de envases de vidrio es un segmento de actividad maduro y
con unos buenos fundamentos para resistir momentos econémicos inciertos.
Si a eso le unimos que Vidrala tiene unos valores muy sélidos en cuanto a
relaciones comerciales, conocimiento industrial, relaciones con el entorno y
sus colaboradores y garantia de solvencia, los resultados no son mas que
una consecuencia de la gestién y el progreso de esos valores.

Mostramos a continuacion la evolucidn de la rentabilidad operativa, durante
los periodos equivalentes encuadrados en el periodo de vigencia del actual
plan estratégico:
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RESULTADOS DE EXPLOTACION (EBIT)
HISTORICO TRIMESTRAL DESDE 2006
En millones de euros

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE

20 20

1T 2006 1T 2007 1T 2008 1T 2009 1T2010 2T 2006 2T 2007 272008 272009 2T 2010

MARGEN DE EXPLOTACION (EBIT)
HISTORICO PRIMER SEMESTRE DESDE 2006
En porcentaje sobre las ventas

6 MESES A JUNIO 2010 |

6 MESES A JUNIO 2009

6 MESES A JUNIO 2008

6 MESES A JUNIO 2007

6 MESES A JUNIO 2006

I

10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

El resultado de explotacidon, EBIT, se incrementa un 7,4%, hasta 34,01
millones de euros y representa un margen sobre las ventas de 16,2%.

Como se puede apreciar se observa una clara mejoria, que nos situaria en
niveles mas normalizados para la realidad del Grupo Vidrala.

Consecuencia de los resultado operativos ya comentados, del entorno
favorable existente en relacion al coste de la financiacién externa y de los
firmes propdsitos llevados a cabo para reducir nuestros niveles de
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endeudamiento, llegamos a unos resultados antes de impuestos de 32,01
millones de euros, cantidad que mejora en un 23,82% a los resultados
obtenidos en junio de 2009.

Si a todo lo anterior, le afladimos una gestién fiscal eficiente, apoyada por
la existencia de importantes acciones inversoras focalizadas hacia la mejora
en el consumo energético, la sostenibilidad ambiental, la innovacién y la
creaciéon de valor, via crecimientos, que tiene nuestro negocio, llegamos a
una cifra de beneficio neto de 25,47 millones de euros (19,48 mill de € en el
mismo periodo de hace un afo).

El efectivo neto generado por las actividades de explotacion en este
semestre, ha ascendido a 27,59 millones de €.

Del analisis de la situacién patrimonial que refleja nuestro Balance de
Situacién, podemos destacar:
« Mejora de la garantia patrimonial: Deuda Financiera Neta /
Patrimonio Neto = 0.92 X
+ Reduccion de la deuda financiera hasta situarla en 251,7 mill de €

Gestion de Riesgos

La gestién de los riesgos dentro del grupo Vidrala abarca procedimientos
coordinados desde los 6rganos de administracién y direccidn y que se
trasladan a cada una de las areas operativas de la organizacion.

Haciendo una breve mencion a algunos de los riesgos gestionados y que
tienen reflejo en nuestros estados financieros, podriamos destacar lo
siguiente:

Riesgos operacionales

El grupo desarrolla actividades productivas de caracter intensivo y continto,
sometidas a riesgos enddgenos e inherentes a las mismas. Respecto de
esos riesgos, durante este semestre se ha estado impulsando la labor de
registro, revisién y evaluacién de estos riesgos de negocio, al objeto de
conocer con perspectiva el impacto y la probabilidad de ocurrencia de cada
uno de los riesgos identificados. El objetivo ha sido establecer una jerarquia
de riesgos en base a ambos pardmetros y vincular las areas operativas y el
proceso de negocio definiendo los sistemas de control y seguimiento
adecuados para minimizar los potenciales impactos negativos detectados.

Riesgos financieros

Adicionalmente, el entorno de negocio y la dimensién internacional en los
cuales se llevan a cabo las actividades del Grupo se encuentran expuestos a
elementos potencialmente desestabilizadores de indole exdgena que
denominamos riesgos financieros y que obligan a implementar controles
especificos.
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Las tareas de gestidon de estos riesgos se centran en la identificacidon, el
analisis y el seguimiento de las fluctuaciones naturales de los mercados,
tratando de reducir la volatilidad de nuestros resultados operativos.

Podemos identificar como mas relevantes los siguientes:

10

+ Riesgo de tipo de interés
El tipo de interés afecta al coste aplicado a los recursos ajenos
empleados para la financiacién del grupo. La actual politica de
financiacion del grupo concentra en su mayor parte sus recursos
ajenos en instrumentos de financiacidn con coste referenciado a tipo
de interés variable. El grupo cubre parcialmente el riesgo de tipo de
interés mediante instrumentos financieros derivados de permuta de
tipo de interés variable a fijo. La efectividad de estas permutas en su
objetivo de fijacion del tipo de interés de las pdlizas de financiacion
contratadas se evalia y documenta en base a metodologias
aceptadas por la normativa contable aplicable. A la fecha de reporte
el 25% de los recursos de financiacion empleados se encuentran
cubiertos a tipo de interés fijo.

« Riesgos de crédito a clientes

El grupo Vidrala desarrolla evaluaciones concretas para controlar que
las ventas se efectluen a clientes con un historial de pagos y un
estado de crédito adecuados al objeto de minimizar el riesgo de
impagados. Este proceso elabora analisis de solvencia tipicos de los
sistemas de control de crédito estableciendo limites especificos de
riesgo asumible por cliente. El importe de las insolvencias de derecho
materializadas en los seis primeros meses del ejercicio es inferior a
las registradas en el mismo periodo del ejercicio 2009 manteniéndose
en proporcion a las ventas en niveles mas bajos al promedio de los
ultimos 10 afos.

» Riesgo de liquidez y solvencia

El grupo lleva a cabo como politica recurrente una gestién prudente
del riesgo de liquidez basada en el mantenimiento de margen
suficiente en efectivo de disponibilidad inmediata. En el contexto
vigente en el sector financiero, el aseguramiento de recursos de
financiacion en plazos adecuados ocupa un interés prioritario en la
gestiéon de la sociedad. En consecuencia de ello, a 30 de junio el
grupo mantiene 87 millones de euros en recursos de financiacién no
utilizados de disponibilidad inmediata lo cual representa un 35% del
endeudamiento total.

« Riesgo de precios en aprovisionamientos de energia y materias
primas

Los aprovisionamientos de materias primas y el consumo de energia,

principalmente gas natural y electricidad, representan un porcentaje

representativo de los costes operativos caracteristicos de Ila
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produccion de envases de vidrio. Por tanto, la volatilidad en las
variables que originan sus precios en origen incide en mayor o menor
medida en la rentabilidad de la actividad. A la fecha del informe
aproximadamente la mitad de las tarifas de los aprovisionamientos
acumulados de materias primas y energia para el resto de ejercicio se
encuentran contratadas a precios fijos.

La accion

Evolucién cotizacion Vidrala (VID) comparativa.
Términos porcentuales base enero 2007. Hasta 30 de junio 2010

50%

—IBEX MEDIUM CAP
—IBEX SMALL CAP
30% VIDRALA

10% / W‘%

iy

MADRID GENERAL

-10%

-30%

-50%

-70%
d-06 m-07 j-07 s-07 d-07 m-08 j-08 s-08 d-08 m-09 j-09 s-09 d-09 m-10 j-10

COTIZACION A CIERRE DE PERIODO 17,7
CAPITALIZACION BURSATIL 402.969.263
VOLUMEN DE ACCIONES CONTRATADAS EN EL ANO 1.927.612
EFECTIVO CONTRATADO EN EL ANO 36.159.558

El saldo de autocartera alcanzé el 30 de junio el 1,94% del capital social con
442.514 acciones. Este hecho fue comunicado a la CNMV en cumplimiento
de la normativa vigente.

Vidrala, S.A. se encuentra incluida desde el pasado 2 de enero de 2009
dentro del indice selectivo Ibex Medium Cap de compafiias de mediana
capitalizacion, condicion que fue ratificada en la Ultima revisidon realizada
por Bolsas y Mercados Espafioles el pasado 10 de junio de 2010.

11
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Gobierno corporativo e informacion relevante para el accionista

Con fecha de 17 de junio de 2010 se celebrd la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad.

Entre los acuerdos adoptados en la misma, disponibles integramente en la
pagina web de la sociedad, conviene destacar la distribucién de un
dividendo complementario del resultado del ejercicio 2009 por un importe
bruto de 13,79 céntimos de euro por accién cuyo importe fue satisfecho el
pasado 14 de julio. El importe unitario acumulado de esta segunda
distribucién junto al primer dividendo a cuenta del resultado del ejercicio
2009 desembolsado en febrero, por un importe unitario de 37,84 céntimos
de euro, es superior en un cinco por cien a los importes destinados a los
mismos efectos el pasado ejercicio. Ello en coherencia con la estrategia
desarrollada por la Sociedad hacia la estabilidad y mejora sostenida de la
retribucién al accionista.

Asimismo se aprobd la ejecucién de una ampliacion de capital social de
asignacion gratuita a todos los accionistas de la sociedad en la proporcion
de una accidon nueva por cada veinte existentes. Se prevé, una vez
cumplidos los tramites necesarios, proceder a la misma durante el udltimo
trimestre del afio en curso.

Hechos posteriores y expectativas para el segundo semestre

Confiamos que el segundo semestre presente menos incertidumbres y
volatilidad a nivel macroeconédmico con la ejecucion de todos los Planes de
Estabilidad aprobados en los diferentes paises en los que operamos.

Si a un entorno previsiblemente mas estable se le une una continuidad de
las tendencias de recuperacion de la demanda en nuestro sector, confiamos
en mantener una positiva evolucion de nuestros resultados en lo que resta
de afo.

Mantendremos nuestra estrategia de adecuacién de nuestra capacidad
productiva a la demanda real y el mantenimiento de niveles de stocks
ajustados para minimizar la financiacién innecesaria de nuestro capital
circulante.

Tenemos el objetivo de finalizar antes de fin de afio el proceso de reflexion
estratégica que determine los objetivos de negocio para los préximos cinco
afios y confirme nuestro compromiso claro de mejora de nuestra
competitividad, de creacién de valor para todos los que participamos en
este proyecto y de ser un referente en el sector del packaging a nivel
mundial.
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