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Aviso Legal

Este documento ha sido elaborado Unica y exclusivamente para proporcionarles informacion sobre Iberdrola

En consecuencia, este documento y su contenido no podran ser divulgados, reproducido, distribuido o publicado de ningin modo y por
ningln medio (incluyendo a efectos meramente enunciativos pero no limitativos, comunicados de prensa, memos informativos o por
delegacion) sin el consentimiento expreso y por escrito de lberdrola.

Ni Iberdrola, ni sus filiales ni ninguna compafia del grupo o sociedades participadas por ésta, asumen responsabilidad alguna por el
contenido del documento si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacién y cualquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros
independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precisién, plenitud o correccion
de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, ni sus filiales, ni ninguna compafia del grupo, o sociedades participadas por ésta, asumen responsabilidad de ningun tipo, ya
sea por negligencia o por cualquier otro concepto, respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus
contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podré ser utilizado para integrar o
interpretar ningan contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

Informaciéon importante
El presente documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el Texto
Refundido de la Ley del Mercado de Valores (aprobado por Real Decreto 4/2015 de 23 de octubre), en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de

marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de
canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.
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Agenda

Descripcion
de |la
transaccion

Nota: Las menciones incluidas en este documento relacionadas con Iberdrola o Grupo Iberdrola se refieren a Iberdrola Energia
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Racionalidad de la transaccion

Neoenergia incorpora los negocios de Elektro Holding?

Utility
lider en
Brasil/Latam

Negocio

Regulado

Detalles
financieros

« Area de servicio con mas de 43 millones de habitantes a lo largo de 836.000 Km?2
o Utility lider en Brasil en puntos de suministro y energia distribuida

*13,4 M de puntos de suministro y mas de 54.000 GWh de energia distribuida en
2016

eCuatro compairiias de distribucion que operan en los estados de Bahia,
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Sao Paulo y Mato Grosso do Sul

*Base Regulatoria de Activos (RAB) en 2016 superiores a 14.000 M BRL

» Contribucién acorde con estimaciones de EBITDA y Beneficio Neto
*Ingresos agregados en 2016 de 30.000 M BRL y EBITDA de 3.600 M BRL
eLatransaccion abre el camino a una OPV tras el cierre de la operacion

» Para Iberdrola: operacion sin componente de caja. Sin aumento de capital

1. Se ha firmado un acuerdo de accionistas con el fin de regular las acciones en relaciéon con Neoenergia siempre que Previ y Banco do Brasil mantengan de forma individual, al menos, un 5% de la
compafiia resultante. Adicionalmente, se ha firmado un acuerdo de asociacion por los accionistas junto con un protocolo de incorporacién para regular los términos de la incorporacion de los
negocios de Elektro Holding en Neoenergia y la implementacién de la incorporacion, respectivamente
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Téerminos y Estructura de la Transaccion

Estructura pre-transaccion

11,99%

39,00%

Neoenergia

Iberdrola Energia

Elektro Holding

Estructura post-transaccion

Banco do Brasil

9,35%

Previ

38,21%

Iberdrola ES

Iberdrola
Energia

52,45%

Entidad Combinada

Subsidiarias
Neoenergia

Subsidiarias

Elektro
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Creacion de una utility lider en Brasil y Latinoamérica

Principales compaifiias brasilefias por puntos de suministro (M)?!

Neo +

Comp 1 Comp 2 Comp 3 Comp 4 Comp 5 Comp 6 Comp 7 Comp 8 Comp 9 Comp 10

Fuente: Aneel e informes de compafiias

Principales compaifiias brasilefias por energia distribuida (TWh)?!

57 I |

Comp 2 | Neo
I +
| Elektro

Fuente: Aneel e informes de compafiias

Comp 4 Comp 1 Comp 3 Comp 5 Comp 7 Comp 8 Comp 9 Comp 6 Comp 10

1. Cifras de energia distribuida y clientes a 31/12/2016
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Creacion de una utility lider en Brasil y Latinoamérica

Una compaifiia con 13,4 millones de puntos de suministro...

Neo + Elektro
Combinadas

Area de servicio — poblacién (M) c.43

Rio Grande do Norte ‘yrgosern

Pernambuco F celpe
Grupo Neoenegls

Iberdrola Espaiia (M) c.18

Area de concesion (Km?) 836.000 coelba

Iberdrola Espafia (Km?) 190.000 B Redes
B Elektro

® Transporte
® Hidroeléctrica

Red de distribucion (Km) 585.000

® Renovables
® Térmica

Iberdrola Espafia (Km) 268.000 Comercial

{
|

...y 3.546 MW de capacidad neta en operacion/construccion
(renovables: edlica e hidroeléctrica)
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Aumento del Negocio Regulado

La operacion incrementa la contribucion del negocio regulado
en los resultados de Neoenergia ...

Nueva Neoenergia Nueva Neoenergia
EBITDA Proforma 2016 EBITDA Redes 2016

Elektro

29%
76% Redes ) 42%
Edlico YA

3.600 M BRL 2.700 M BR

Coelba

19% 12%

. Cosern
Generacion

contratada

Celpe

...asi como su diversificacion geografica (Noreste y Sur)
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Plan de Inversiones y RAB(e)

Capex (M BRL) RAB (M BRL)

> 24.000
3.500 3.300

2.950

LI T T 1 | | |

2018 2019 2020 2016 2020

m Other m Distribution

Coelba  Abril 2018 (5 afios) SIIMER YIS il | * WACC real d.imp. 8,09%
Cosern  Abril 2018 (5 afios) tarifaria e Aumento del 16,6% en
Celpe  Abril 2021 (anterior 2017/04)| J(GSULRAUNY) ingresos de la Parcela B
Elektro Ago 2019 (anterior 2015/08) *RAB ajustado por inflacién
* Mitigacion de riesgos

Revision

tarifaria

(sequia, sobrecontratacion)
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Cifras financieras 2016

M BRL

Ingresos

EBITDA

Deuda Neta

Deuda Neta / EBITDA

Capex

Flektro Neo + Elekiro

8.391 22.203 30.594
796 2.762 3.558
1.707 9.885 11.592
2,1x 3,6x 3,3x
416 2.876 3.292
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Acuerdo de Accionistas

Consejo de
Administracion

Direccion

Materias
reservadas

Comités

Limitaciones a la
transferencia de
acciones

Oferta Publica de
Venta

Obligaciones
adicionales

Iberdrola Energia conservara la mayoria de los miembros del Consejo

Compuesto por un minimo de 5 miembros (directores)

Los accionistas nombran al CFO _(responsable de Relacion con Inversores) hasta 12
meses después de la OPV o 4 afos desde la firma del acuerdo

Derecho de veto de los minoristas, habituales en este tipo de transacciones

Iberdrola Energia retendra la mayoria de los miembros del Comité
Iberdrola Energia tiene el derecho de nombrar al Presidente de los Comités

Mismos derechos entre accionistas en caso de transmision de acciones

Compromiso de Accionistas de apoyar la OPV, pero Iberdrola no acudird a comprar
acciones en la misma

La compafia sera el vehiculo exclusivo utilizado por Iberdrola Energia para desarrollar
inversiones en Brasil

@) 1BERDROLA
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Aprobaciones

El cierre de latransaccion se estima para julio - agosto

Entidades Calendario

Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (CADE)!

Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL)

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

1. Se asume hipétesis de “Fast Track”

Aprobacidn de la transaccion por las Juntas Generales de Accionistas
de Neoenergiay Elektro un mes después de la firma del acuerdo
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Agenda

Grupo Iberdrola
encaje estratégico
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Encaje estratégico en Iberdrola

Posicion fortalecida en una compaiia conocida

Incremento de la contribucion de las actividades reguladas

en un mercado de fuerte crecimiento

Mejora en la gestion operativa por la implementacion
de mejores practicas

Mantenimiento de propiedad econdmica de Iberdrola sobre activos

tras la operacion pero con creacion adicional de valor
por la integracion de ambas compafias

@) 1BERDROLA
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Impacto de la transaccion en los Estados Financieros

La transaccion cumple a corto plazo

con los criterios financieros fi'|ados

Positivo, superior a € 900M por la consolidaciéon

Impacto en EBITDA del 100% de Neoenergia

Impacto en cash earnings!? Contribucidn positiva desde afio 1 ~ +4%

“One-off” positivo en 2017 y ligeramente dilutivo
Impacto en Beneficio por accion en 2018 (~ 1%) por amortizacion del fondo de
comercio

Sinergias Inicialmente, 5% del GON

1 Beneficio Neto ajustado por resultados extraordinarios, amortizaciones y provisiones

La operacion mejora la generacion de flujos de caja del Grupo Iberdrola
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Impacto de la transaccion. Otros aspectos

La transaccion cumple con los criterios financieros fijados

Inversiones

Aumento en ~ € 800 M/ano consecuencia|
de la consolidaciéon del 100% de
Neoenergia

Impacto en Deuda Neta

Aumento de ~ € 2.900 M consecuencia
de la consolidaciéon del 100% de
Neoenergia

Impacto en Deuda Neta / EBITDA

Mejora de 0,1x

Impacto en FGO / Deuda Neta

Reduccidén de aprox. 1 p.p.

La operacion mantiene la solidez financiera de Iberdrola

@) 1BERDROLA
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Politica financiera

La nueva compafia brasilefna se financiara

de forma indeEendiente a lberdrola hoIding

Sin préstamos intercompaiia,
sin recurso a lberdrola holding....

... adaptado ala proporcidon de minoritarios
de su capital ( = 48%)

La nueva compaiiia acudira, cuando sea necesario,
a los mercados de capitales locales e internacionales
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Conclusiones

Neoenergia incorporalos negocios de Elektro Holding

Creacion de una eléctrica lider en Brasil y Latinoamérica

Mejora en la gestion operativa por la implementacion
de mejores practicas

Una nueva compaiia focalizada en los negocios Regulados y Renovables
en un mercado de gran crecimiento

 Transaccion sin componente en metalico

Sin aumento de Capital

Mejora en la generacion de flujos de caja
Manteniendo la solidez financiera

La contribucion extraordinaria de 2017 (“one-off”)
servira para optimizar el perfil de negocio del Grupo

Impacto en el
Grupo Iberdrola
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