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Una demanda mas sostenida, ha

originado una ligera recuperacion

de los precios, que se ha notado

claramente en los resultados de la -

Compahnia.

madera, con mcrement@s proxmog
al 10%.

Fuertes reduccmnes del benef|c10
y.

en las sociedades del Ngor'te de

Europa, principalmente en Ios

paises Escandinavos.
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Millones de euros
2007

Cifra de negocio

EBITDA

EBIT

ROE (B° neto/F.P.)

Fondos Propios

Inversiones

Nimero de
Empleados

2007 2006

168,69 160,41
28,60 19,53
18,77 828

7,69% 5,01%

158,88
r
oo

25,62 sl Qfore

387 391

CIFRA DE NEGOCIOS

168,69
2005 2006
Xlﬁoosl 147,84
| 47’84 ;g A}s .
i EBITDA
22,38
{ 2007
Q20 2006
o | 0
156,47 |
11,01 2007 1877
184 2006

2005
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Inversiones en reforestacion: continua la adquisicion de fincas forestales

en Uruguay y se sigue repdblando y densificando a buen ritmo.

Proyecto de Cogener’aaon
Desarrollo del prggrama dﬁefuaaon de COz en plantaciones de Uruguay.
f”’%‘ . y

Certlflcaaon enel mane]o forestal pop la norma FSC (Forest Stewardship

Cou ni il). N |

f

S|Ivo pastoreg( modelo foresta1 que c?fmbma el desarrollo forestal y
£

y.

anlmal)
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Grupo Iberpapel en Continuo progreso: Lineas

Estratégicas

—  Proyecto de Cogeneracion de 50 Mw: ( Ingenieria Iberese S.A.)

c‘A‘

v' Turbina de alto renfi;ﬁiento d’%é*GeneraI Electric (LM6000).

v' Caldera de Recﬁperaaon de Gases de IST (Innovative Steam

Technolog|es) ey &\
v Turblna de contrapresmn de Slemens

£ s £ :
4 Instal/aclon%g«éuxlIlargs. \ %
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Grupo IBerpapeZ
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En Papelera Guipuzcoana de Zicuhaga

(PGZ), sociedad constituida el 24 de’ﬁ

octubre de 1935 que viene

dedicandose desde hace d’ecaédég a la

fabricacion de celulosa y papéles de‘y
TRE ,&

impresion y escritura ensu planta de
Hernani (GuipUzcog)f&Dando Iukéalj a
Grupo Iberpape%;:f"ﬁque comenzo <S"u5
andadura en bolsaﬁ en 1997, ,defacuefdg

con la siguiente estructura.
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Un Grupo papelero integrado, con vocacion

internaciona

GRUPO IBERPAPEL

— |

DIVISION FORESTAL
25.181 HAS. DIVISION INDUSTRIAL

Espanha, Argentina, Uruguay

Maquinas de Papel
Bobinas de Papel
Formatos de Papel
Productos Manufacturados

Planta de Celulosa Cogeneracion

DIVISION COMERCIAL
90% Clientes Finales
54% Exportacion / 46% Espana

9 Madrid, 22 de Febrero de 2008



Division Forestal [l Divisién Industrial [l Divisién Comercial ll
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* |berpapel esta presente en Sudamérica (actividad forestal) y Europa (actividad
industrial, comercial y forestal), y tiene una presencia comercial no significativa en

el norte de Africa.
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Division Forestal
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Madera Latinoamericana

Iberpapel Argentina, S.A.

Ibereucaliptos, S.A.

Los Eucaliptus, S.A.

Samakil, S.A.
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HA. FORESTADAS POR PAISES 2007 * El Grupo mantiene la propiedad y gestiona

10,527 25.181 ha.. En Argentina (8.537), Uruguay
12.000 ~ ~
10.000 - 8537 (|0527) y Espana (6' |7)
8.000 - 6.117 P
6.000 -
4.000 - %
2'002 [ 4 ~ * Busqueda y Desarrollo de nuevas variedades
ARGENTINA  URUGUAY ESPANA “de eucallptos globulus, de especial calidad
HATOTAES R ‘f& genetlca re&stentes a enfermedades y con

N me;ores*calldades de fibra.
DISTRIBUCION DEL PATRIMOdNio FORESTAL

2005 - 2007 : ¢
25.181 N
25.500 - . é y )
25.000 - 24297 ~~* En 2005, Iberpapel presenta ante Naciones
24.500 - M
74000 - 23.504 . Unidas, el Proyecto de Desarrollo
23.500 - Limpio, basado en sus plantaciones de
23.000 - 1 /r’
22,500 , , , Uruguay.
2005 2006 2007
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Nuestra estrategia en este area de negocio es continuar con la densificacion de

las fincas e incrementar cada aho la capacidad de autoabastecimiento.

Durante el aho 2007 se han procesado méas de 146.000 m3 ( 2006: 125.000) de
madera de eucaliptus globulus, en 6p»|;‘i:ﬁe%stras plantaciones de Sudameéricay

Huelva.

r
/['

La politica forestal de Iberpapel bus%a comblnarfel rendimiento de las

explotaciones con el respeto a la naturaleza.

El Plan de Mejora Genetlca y S|IV|coIa, |n|Clado hace varios anos, aplica las
mejores tecnologlas para. consegwr la mayor calgad de madera y la integracion
de la explotacion forestal con la proteccion de la fauna snlvestre, a la vez que

permite el silvopastoreo, esto es el pastoreo bajo los arboles.

Certificacion en el manejo forestal por la norma FSC (Forest Stewardship

Council).
14 Madrid, 22 de Febrero de 2008



Division Industrial
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La fabrica de Hernani se compone de dos plantas, una planta de celulosa y otra

de papel, que se encuentran mtegradas, de forma que casi la totalidad del papel
se obtiene a partir de celulosa produada en la misma factoria de Hernani. La
casi plena integracion de las dos plantas nos proporuona una clara ventaja

competltlva en costes. .é’

La existencia de tres Ilneas de producuon mdependlentes (tres
maquinas), permﬁite una mayor erX|b|I|dad de nu%stra producuon ajustando
esta a las demandas del mercado, Io que representa una venta]a frente a otros

fabricantes condicionados por estructuras de produccion mas rigidas.
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Mas eficientes y respetuosos con el medioambiente

*  Programa de Energia y Cambio Climatico cuyos principales retos son:

o

v' Mejora de la eficiencia energética mediante un nuevo ciclo combinado de 50 Mw.

v Proyecto de Forestacion qpfﬁUruguay bajo el a'es;quema de Mecanismo de Desarrollo

Limpio. WA N
~<<c»,<:v~~«

*  Programa de reutilizacion de agua y reduccion de su consumo.
\ s . 4 \
p ) ey N y

*  Programa de Certificacion de Gestion Forestal Sostenible en nuestras plantaciones de

Sudameérica.
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Mas eficientes y respetuosos con el medioambiente

» Stripping de condensados en la planta de evaporacion.

* Papelera Guipuzcoana de Zicuhaga genera en sus instalaciones en la actualidad el 75% de

la energia que consume, con las tres ‘turbinas que cuenta de esta energia eléctrica el 30%
es cogenerada a partir de blomaSa Todo ello antes de la puesta en marcha de la nueva

planta de cogeneracion de 50 Mw . f o

e La fabrica de Hern@nl durante 2007 reallzo Iatramltaaon de la AAI (AutorlzaC|on
Ambiental Integrada) de aéjerdo con a ley I6/2002 dg Prevencm)n y Control Integrados
de la Contaminacion (IPPC)
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wision Comercial

LASERQ

PREPRINT

ZICUSET

ZICUSET

ZICUMAIL

DOy STAR

19

Relacion de productos
Producto Tipo de papel
ZcumAs Papel estucado
ligero (pigmentada)
ZCULAR Papel laser especial

Papel laser especial

Papel offset en tonos
crudo y ahuesado

Papel offset blanco
edicion e impresion
Papel offset para sobres
ensobrado automatico

y manual

Papel para fotocopia

Gramaje

70-150 gramos

70-90 gramos

70-100 gramos

60-100 gramos

50-160 gramos

70-100 gramos

75,80y 90 gramos

Uso final

Impresién, edicion

Impresora laser
con alimentacion de bobina

Preimpresién offset
para posterior impresian en laser

Edicion

Formularios, manipulados,

Fabricacion de sobres,

Fotocopia, impresora
[aser € inkjet
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Fabricacion sobre pedido para cliente final

La fabricacion se realiza casi exclusivamente sobre pedido, capaz de conciliar la
alta exigencia de calidad de los clientes, con una optima eficiencia del proceso

productivo.

Atencion personalizada a los clrentes

dispersion de clientes. y aI reallzar mas del 90% de Ias ventas sobre clientes

finales. Grupo Iberpapel cuenta con varlos seguros de cobertura de riesgo de

El 96% de las ventas de Iberpapel se realizan en la Uni6'v‘r;‘:’iEuropea, el 4%

impago de las ve?i\tas realgadas

restante se destina a los mercados del norte de Africa.
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Fabricacion sobre pedido para cliente final

* Precios competitivos capaces de satisfacer las expectativas de los clientes.
* Liderazgo como fabricantes.
[ J

Nuestro clientes son basicamente, Editoriales, Rotativas, Manipuladores,
Transformadores, Fabricantes de Sobres, Distribuidores, etc., en definitiva
empresas cuya prlnC|palﬁrpa1;$rla‘,prllﬁﬁ«&esﬁ,el PaPeL de escritura e impresion.

* El Grupo mantiene su estrategia de repartir sus ventas en mercado nacional y

exportacion. .
NUMERO DE CLIENTES . EJERCICIO 2007
897 46,00%
1.094 ’ 54,00%
BMESPANA @ERESTO DEL MUNDO mMERCADO NACIONAL MERCADO EXPORTACION
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Completado nuestro plan de inversiones por valor de 135 millones de euros

que nos permitio mas que duplicar nuestra capacidad productiva, el plan de

inversiones actual tiene dos lineas maestras:
— Mejora de la eficiencia: aumento del grado de integracion del grupo y

optimizacion de la rentabilidad de las instalaciones industriales.

—  Apuesta por el desarrollo Sos%ﬁmlble. y

Las inversiones se ceﬁtran éh: "

— Planta de Celulosa@ mejora de Ia eﬁuenua‘gnergetlca y medio-ambiental
en nuestra planta de Hernani.

—  Proyecto de Cogeneracion.

22 Madrid, 22 de Febrero de 2008



31/12/2007 31/12/2006 Variacion %
Importe neto de la cifra de negocio 168.692 160.409 516
Otros ingresos 4.812 7.970 -39,62
Var. existencias productos terminados y en curso 3.210 -95 -
Aprovisionamientos -78.222 -79.046 -1,04
Gastos de personal -16.290 -16.029 1,63
Otros gastos -53.606 -53.681 0,14
EBITDA 28.596 19.528 46,43
Dotacion de la amortizacion -9.830 -10.549 -6,82
EBIT 18.766 8.979 108,99
Resultado financiero -1.730 -553 212,84
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes 4 1.632 -
Beneficio antes de los impuestos 17.036 10.058 69,38
Impuestos -4.232 -2.091 -102,39
BENEFICIO NETO 12.804 7.967 60,71
Ganancias por accion - Basicas 1,105 0,687 )

23
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2007 un afio de transicion (Grupo Iberpapel)

* La cifra de negocio ha ascendido a 168.692 miles de € (2006:160.409). Lo que significa un

incremento del 5,16%, cuyo desglose es:

DISTRIBUCION CIFRA DE NEGOCIOS 2007
Ejercicio | Ejercicio
En miles de euros 2007 2006 3'040'\ /‘2'I 14
Venta de papel 163.538 152.721 f7;:08
Venta de madera | 3.040 2.967 | 2,46 N
Venta de 2.114 4721 | 6522 |0 163.538
electricidad ) | . . yéNTAs DE PAPEL VENTAS DE MADERA VENTAS DE ENERGIA

 EI46 % de las toneladas han sido vendldas en elxmercado naC|onaI (2006 42%) y el 54 % en
el mercado de exportaaon g2006 58%) é P

EjERCICI02006 A ~ EJERCICIO 2007

. \ 46,00%
42,42% .
| 57,58% J 5400%

mMERCADO NACIONAL = MERCADO EXPORTACION
mMERCADO NACIONAL MERCADO EXPORTACION
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Grupo Iberpapel durante 2007 ha mantenido su politica de importacion de madera de

Argentina y Uruguay.

rF
y

La reduccion en la venta de energl’affél’ectrica tiene su explicacion en la averia sufrida por
la turbina de vapor de la combuftlon de biomasa, dlcha turbina tenia contratada una

poliza de seguro que cubrlaﬁl smlestro p@r averla a:SI CQmo Ia pérdida de beneficios.

La moderada reduccion de aprovmonamlentos tiene su origen en eI incremento de
toneladas de pasta produadgs en nuestra factorla de H%rnanl que ha evitado tener que

comprarla en el mercado.
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EBITDA

El EBITDA ha sido 28.596 miles de

2007 28,60
Euros (2006: 19.528) lo que significa un

2006
incremento del 46,43%. AN

2005

Millones de Euros

EBIT ha sido 18.766 miles de Eu?os V b
\, EBIT
(2006: 8.979) lo que significaun <

. L Qo — o
incremento del 108,99%.

2006

é 9 203K
Hemos generado un cash flow bruto < e
( Beneficio + Amortizacion) de 22.634 ot
miles de euros, (2006: 18.516).
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La plantilla el 31/12/2007 es de 387

EVOLUCION PLANTILLA

391
personas (2006: 391). ;Z(Z, ]
Nz | 387
& e - 384
384 -
382 |
La tasa fiscal para 2007 ha sido de 24,84%  3s0 : :
© 2005 2006 2007
para el Grupo. <
L f , r?ff &
Ve o ~ PRODUCCION DE PULPA (TONELADAS)

Grupo |berpapel produjo en el ejercicio

2007 un 3,36% mas de pulpa de celulosa

r

que en 2006. o M N

F
r
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Grupo Iberpapel fabrico practicamente

en 2007 la mismas toneladas de papel que

en 2006, a pesar de los seis dias de huelga

por la negociacion del convenio colectivo |

provincial.

Nuestro beneficio neto as}gi*”éné\lﬁekg 12.804

miles de euros frente a7967 miles de

o

El Beneficio Basico por accion ha sido de
|,105 € (2006: 0,687).

%
//\,\ .,/

PRODUCCION PAPEL (TONELADAS)

Euros

2006 2007

BENEFICIO POR ACCION

Oﬁ; / 1,105

2005 2006 2007
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Ejercicio Ejercicio

Miles de Euros 2007 2006
Activos no Corrientes 181.384 169.637
Activos Corrientes éf 80.654 78.984
TOTAL ACTIVOS 262.038 248.62 1
ICapital y Reservas g 166.689 i58.878

< ; ;

IPasivos no Corrientes £ 4. 49.589_ 49.427
IPasivos Corrientes 45.760 40.316
TOTAL PATRIMONIO NETO/PASIVOS 262.038 248.62 1

29
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Una solida situacion financiera

ESTRUCTURA FINANCIERA %

*  Los Fondos Propios del Grupo al 31/12/2007

_ . % 65,06% 63,90% 63,57%
ascienden a 166.689 miles de euros (2006: 158.878).
j N 2005 2006 2007
° Las Deudas con Entidades de Crédito alg ) B Financiacion ajena Financiacion Propia
31/12/2007, ascienden a 30.278 mlles de Euros ( & $ALANCAMIENTO %
2006
£ o 5 10 I5 20
¢ La Deuda neta del Grt@o al I/I2/2007 asuende a !
(Deudas con entidades de crédito / Fondos Propios)
18.212 miles de euros que supogé” un apalanca:mlento A;R ¥
neto de 10,92% (2006: 11.074). ot ~ APALANCAMIENTO NETO %
2007 10,92
2006 6,97

2005 7,59

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

(Deuda Neta /Fondos Propios)
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* La contabilizacion de activos fijos fue del orden de 25.500 miles de euros entre los que

destacamos:

v'20.500 miles de eurosk_ﬁ,f,rpgﬁan'ciévc_l\e cogeneracion.

v' 2.100 miles de eur'os anﬁ&phauon Yy mﬁjora de la planta de

evaporacﬁ)n (Strlpplng de condensados de evaporacion).

r A r

P y

v" 1.000 miles de euros adquisicion de cuatro fincas en Uruguay.

v 750 miles de euros un nuevo rotor.
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RETRIBUCION AL ACCIONISTA
*( Dividendos + Prima de Emision)

2006

2005
2004

0,00 0,10 0,20

Céentimos de Euros

El Consejo de Admini tracion de fecha
14/01/2008 aprobd un leldendo a cuenta del
ejerC|C|o 2007 degOZO euros brutos por

- Euros

32

BENEFICIO POR ACCION

0,800
0,600
0,400
0200

0,564

0,000 +

2004

2005 2006

PAY - OUT %

I 4367

2006

I 4223

y
€ 2005

2004

) 53,19

20 40 60

%
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La Accion
e a4 “’*”‘T e
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Grupo Iberpapel tiene un nominal admitido a cotizacion de 6.980 miles de euros, distribuido en
I 1.633.140 de acciones.

Capitalizacion bursatil a 28 de diciembre de 2007: 191,71 millones de euros.

o

Volumen de contratacion en el ejercicio 2007fue 2.5'69.’\622 acciones.

—  Cambio maximo del periodo: 2599 €

—  Ultimo Precio del periodo: 16,48 €.
Compahia industrial de pequeha y mediana capitalizacion.
—  Optima situacién financiera. N 7 £ ‘

- Entre los lideres en prd@uctlvidad'ystostes.

— Resistencia en la parte baja del ciclo, alto grado de integracion y maxima flexibilidad industrial
y comercial.
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Somos un Grupo comprometido con la calidad, el servicio y el

medioambiente.

Estamos entre los lideres europe,g en pfcductividad y costes.

;a

Nuestro modelo de negocQ»'basado en la mtegrauon del proceso productlvo

y aprovechar en grad@ maX|mo Ios ciclos posntlvos

,»‘"’ ‘

Iberpapel apuesga por la creacion de emgleo y una amplla gama de medidas de

cobertura social para su plantllla / h £
El Grupo se encuentra inmerso en un ambicioso programa de Cogeneracion.

Mantenemos una solida situacion financiera.
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A COMPANIA CON EL FIN EXCLUSIVO
AS PREVISIONES INCLUIDAS EN ESTE
TIDAD INDEPENDIENTE Y NO SE
D, EXACTITUD, EXHAUSTIVIDAD
ONES CONTENIDAS EN ESTE
NO DE SUS CONSULTORES O
(RESPONSABILIDAD POR
PERDIDAS QUE PUDIERAN
BIEN DE CUALQUIER OTRO
NTO. ESTE DOCUMENTO
O SUSCRIPCION DE
SE COMO BASE PARA LA

()
It



