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+ La Economia Esparnola

Datos Macroecondmicos ®

2005P 2004 2003

Crecimiento PIB 0@ 2,(% . 2,5%
WPC .28%0  32%  26%
FBCF (Construccion) | 3% | 44%  43%
Tiposdeinterés 20%0_ _ 20%  20%
Déficit Pablico 01%w  05%w  -04% |

____________________________________________________________________________________________________________________

(*) Fuente: Organismos oficiales
(1) Estimacion organismos oficiales



El Sector — 2004 y Prevision

En 2004 se ha confirmado la tendencia de crecimiento como
muestran los ultimos datos disponibles ) de:

Consumo de cemento: +3,5% (+4,4% en 2003)
Licitacién: +18,5% (+2,2% en 2003)

Sector mas dindmico de la economia espafiola
675.000 viviendas visadas de nueva construccion (+7% s/2003)

2004 v m e m e m e m oo |

i |
! :
: Actividad: +4% (+3,9% en 2003) :
! :
! I

: Crecimiento en 2004 por subsectores (: :
I Obra Civil: +6% (+7% en 2003) I
: Edificacion residencial: +5% (+3% en 2003) :
: Edificacion no residencial:  +1% (+2% en 2003) :

. : Presupuestos 2005 consideran un incremento significativo de |
Prevision lainversion en Infraestructuras: +9% :
2005 : Crecimientos previstos (1): :

: - Total sector construccion: 3,5%-4,5% :

1 - Obra Civil: 4,5%-5,5% |

(1) Fuente: Seopan



OHL _ El Sector

Plan Estratégico de Infraestructuras de Transporte (PEIT) 2005-2020

Inversiones (miles de millones de €)

Ferrocarriles 103,4
Autopistas 60,6
Puertos 23,5
Aeropuertos 15,7
Transporte Urbano-Interurbano 32,5
Otros 5,7
Presupuesto  : 241 4

10%

27%

48%

FFCC
W Carreteras
W Puertos
Aeropuertos
m Otros

v Nuevo Plan Estratégico de Infraestructuras de Transporte (PEIT) propuesto por el Gobierno
v Presupuesto de 241.392 MM € que asegura un alto ritmo de actividad en el futuro

v Prioridad a Ferrocarril (48%) y Carreteras (27%)

v  Financiacién: 60% financiacion presupuestaria / 40% financiacion extrapresupuestaria (20% privada)

v Nuevo Plan Hidrolégico Nacional: beneficia a OHL por su tecnologiay liderazgo en plantas desaladoras

OHL, una de las 6 compafiias mejor posicionadas para obtener beneficios

de lainversidn en grandes proyectos



OHL ' Latinoamérica: estabilidad

Mayor estabilidad en la regidn: politica, econémica, social
Se confirma larecuperacion econOmica iniciada en 2003
Mejora de los principales indicadores ():

Crecimiento PIB 2004: 4,6% (2005P: 3,5%)

Inflacion 2004: 6,2% (2005P: 5,6%)

Evolucion tipos de cambio al cierre del ejercicio frente al euro

2004 / 2003 2003 /2002 2002 / 2001

_____________________________________________________________________________________________________________________________

.PesoMexicano ... 6% . 23%. ... -26%.........
PesoArgentino 8% 5% -58%
PesoChileno __ #1% ____ 42% _______-22%
RealBrasilefio Q% +3% _______ -A3%

(1) Fuente: Instituto LR Klein
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o Principales magnitudes 2004

Grupo OHL Consolidado

e 2004 o, 2003 o % Var.
VENTAS 228081000 21118 1000 | +56%
EBDA 2616 17 2287 w5 +144%
T 1629 73 1430 ov +13.9%
Beneficio Neto 574 26 485 23 +182%

_______________________________________________________________________________________________________________________

INCREMENTO DE TODAS LAS PRINCIPALES
MAGNITUDES EN 2004



°H|. ., Ventas por Actividad

VENTAS 2004:

2.230,5 MM €

B Construccion Nacional

- B Construccion Internacional
22%

7% Concesiones

10% Servicios

Var. 2004/2003

-6,6%

+71,0%

+30,9%
-11,4%



OHL Tﬁ Composicion Ventas por Actividad

=

2004 2003

+5,60/0 2.111,8 mn €

. Il Construccion Nacional

i B Construccion Internacional !
Concesiones

Servicios



OHL  Composicion geogréfica de las Ventas

2004 2003

11



.\ EBITDA por Actividad

(MM €) 2004 2003 var.
Construccion Nacional 115,1 120,0 -4.1%
Construccion Internacional 39,4 31,9 +23,4%
Concesiones 93,8 68,1 +37,7%

36%
5% Servicios 13,2 8,6 +53,9%
TOTAL 261,61 | 228,7||+14,4%

12



 EBIT por Actividad

(MM €) 2004 2003 var.
Construccion Nacional 87,3 82,1 +6,4%
Construccion Internacional 28,6 27.8 +2.,8%
Concesiones 49,5 35,9 +37,7%

30%
-2% Servicios 2,5 2,8  +11,6%
TOTAL 162,91 1143,0 |F-13,9%

13



Ll
o

& Composicion del EBIT

(MM €)

+13,9%

N~ 14310

162,9 (1

53%

19%

2004 2003

__________________________________________________________________________

. Il Construccion Nacional Il Construccion Internacional !

Concesiones

CONCESIONES REPRESENTA EL 30% DEL EBIT EN 2004

(1) Porcentajes calculados excluyendo Servicios que no contribuye al EBIT total

14



OHL Balance de Situacion

(MM €) 2004 2003 Aumento inmov.: +439 MM€
Inmovilizado Neto 1.788,1 = 1.349,4{&82;”?3?;225 eV
OLros. gondo comercio, gastos agiswiuiny 2108 187,0
ACTIVOS PERMANENTES 1.998,9 1.536,4
Deudores 1.372,7 1.410,8
Tesoreria + IFT 267,0 314,1
Otros_activos CP . exsenciss. ajsstes perioaity 2278 235,1
ACTIVO CIRCULANTE 1.8675 1.960,0 ;

TOTAL ACTIVO 3.866,4 3.496,4 | | Aumenian por Beneficio
iﬁé_h_d__bj_é:___é}:_é_ﬁ_i@__é_ ____________________________________________________________________________________________________ _5__ 2____7___1___8__ __________________________ Z_I_'_ _9__3___1___:[:_; + Disminucion por Dividendo:
{OTIQS (sovios exteres, . nesatvas consotsacion, nresos a disbui, prov.issqos. ygasios) 4 2006 186,91 "™
Entidades crédito neuye bonos 1.193,0 937,6

Otro exigible LP cecdores trgopiazo, ovas gevaastey 12190 96,7

EXIGIBLE LP 1.314,9 1.034,3

Entidades crédito woweros 153,6 116,6

Otro exigible CP (et comerces, ovas deucas e austes it 1.668,8 1.665,5

EXIGBLECP 18224 17821

TOTAL PASIVO 3.866,4 3.496,4 15




i

el
OHL o
¢

ﬂ Balance de Situacion

Principales magnitudes

(MM €) 2004 Mes venta 2003 Mes venta % Var .
Elnmovilizado Neto 1.7/88,1 1.349,4 +32,5%
OEPC 368,3 200 5457 290 -32,5%
PP 5278 4931  +7,0%

____________________________________________________________________________________________________________________________

(*) Calculado computando las ventas anualizadas de aquellas sociedades que se integran en el perimetro de
consolidacion durante el afio

16



OHL #ﬂ Situacién Financiera

Deuda financiera con Recurso

) 2004 2003 % Var.
FEPP °278 4931 +7,0%
Deuda bruta con recurso:
e Largo Plazo BSHE 391,8 - 4,2%
+CortoPlazo 1121 902  +24,3%
Total deuda bruta con recurso q) 487,4 4820 = - +1,1%
Total deuda bruta sin recurso 2y 859,2 572,2 +50,2%

____________________________________________________________________________________________________________________________

(1) A 31 de diciembre 2004 existia un importe de Tesoreria + IFT afectos a la deuda con recurso de 175,9 MM €
con lo cual el apalancamiento neto con recurso ascendia al 59,0% sobre Fondos Propios

(2) A 31 de diciembre 2004 existia un importe de Tesoreria + IFT afectos a la deuda sin recurso de 91,0 MM €



Cartera de Pedidos

TAAC 02-04: 34%

16,5 € bin. <+17,9% 14.0 £ bln. €+61,0%| 8,7 €bln.

(20 meses ventas)

(en un 79%

Concesiones)

2004 2003 2002

. Corto Plazo . Largo Plazo

CRECIMIENTO SIGNIFICATIVO APORTA SOLIDEZ
A RESULTADOS FUTUROS 18
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OHL % Estructura Organizativa

Grupo OHL

Servicios

Nacional Nacional Servicios
Internacional Urbanos & Medio Equipamientos
Infraestructuras Ambiente sociales

Obra Edificacion
Civil

20



Sl

OMHL  Construccién Nacional — Obra Civil

2004 2003
Ventas 848,6 868,0
Ebitda 93,5 98,8
Margen 11,0% 11,4%
Ebit 73,5 64,8
Margen 8,7% 7,5%
Cartera 1.881,6 1.578,2

Principales adjudicaciones:

- Ampliacién Puerto Gijon

- Puerto La Coruia (Langosteira)

- Infraestructura Metro Norte (Madrid)

- Autopista Vitoria-Eibar (Guipuzcoa)

var.
-2,2%
-5,4%

+13,4%

+19,2%

MM €
134,8
101,8
118,1

82,7

- Metro Colonia Jardin (Pozuelo de Alarcon) 79,6

v’ Mejora significativa del margen Ebit
v Incr. tamafio medio contrato 04 (+46,6% s/03)
v Fortaleza mercado doméstico

v’ Cartera en maximos historicos

- garantiza 26,4 meses/actividad en 2004 (21,7 en 2003)

Evolucion tamafio medio contrato 01-04

2004 2003 2002 2001 21
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OHL  Construccién Nacional - Edificacion

v Descenso en ventas causado por:
2004 2003 var. - decrecimiento en residencial en linea con estrategia
Ventas 5145 5914 -13,0%
Ebitda 216 21,2 +1,9% v Tamafio medio contrato 04: 7,6MM € (+31%s/ 2003)
Margen 4,2% 3,6% ) ]
_ v’ Cartera a CP final 2004 garantiza 18,5 meses de
Ebit 13,9 17,2 -19,2% actividad
Margen 2,7% 2,9%
Cartera CP 7995 727,1 +10,0% v Cartera a LP originada por adjudicacion de
concesiones de mantenimiento y operacion edificios
Cartera LP 565,0 -

% s/ventas actividad
Principales adjudicaciones: MM €
- Torre Espacio (Madrid) 60,0

- Hotel Vela (Barcelona) 22,5

- Reforma Hospital H. Valdecilla (Santander) 22,0 [ 71% 66%

54%

- Complejo turistico en Vera (Almeria) 18,6

- Ampliacién Hospital de Elda /Alicante) 14,7

2004 2003 2002 2001

Il Residencial No Residencial 22



OHL ffi Construccién Internacional

v Actividad centrada en OBRA CIVIL (82%)
2004 2003 var.
% . L . _
Ventas 489.0 285.9 +71,0% Crecimiento con criterios muy selectivos:
i - paises con presencia estable (México, Chile, Brasil y
Ebitda 39,4 32,1 +22,7%
Europa del Este)
Margen 8,1% 11,2% .
- obras puntuales en otros paises
Ebit 28,6 28,0 +2,1% - concesiones propias
Margen 5,8% 9,8% ) ) _ . o
v’ Cartera final a CP garantiza casi 2 afios actividad
Cartera CP 937,4 896,6 +4,6%
Cartera LP 91,5 v’ Cartera a LP por adjudicacion de contrato de
operacion y mantenimiento de Centro de Justicia en
Principales adjudicaciones 2004: Y[YE Chile

Distribucién geoqrafica cartera

- Modernizacién FFCC Terranova Mesto -Nao Vhom Otros

México 1%
(Rep. Eslovaca) 12%

Chile

: - : : : 31%
- Hospital Militar en Santiago de Chile Chequia ’

13%

- Centro de Justicia de Santiago de Chile

- Hotel Fairmont Mayakoba en Quintana Roo....47,6 ES'Ol"?i‘/?“ia

Turquia 23
26%



OHL ﬂ Concesiones de Infraestructuras

2004 2003 var.
Ventas 166,4 1271 +30,9%
Ebitda 93,8 68,1 +37,7%
Margen 56,4% 53,6%
Ebit 49,5 35,9 +37,9%
Margen 29,7% 28,2%

CarteraLP 10.035,3 8.516,8 +17,8%

Reparto geoqgrafico cartera a largo
plazo concesiones

3%

20%

20%

B Espafia
Chile

M Brasil

W México

2504 3204 Argentina

» Segunda érea de actividad principal del Grupo

» Comportamiento excelente en 2004 sustentado

por:

1.

Incorporacion de Intervias (Agosto 04)
Impacto:

Ventas: +18,0 MM € (+14,2% s/03)
Ebitda: +12,4 MM € (+18,2% s/03)
Ebit: +8,2 MM € (+22,8% s/03)

Buen comportamiento de los negocios en
Brasil, Argentina y México

Incr. trafico Argentina +10,7%
Incr. trafico Brasil + 6,0%

Incr. Ventas Aerop. México +14,8%

Estabilidad en tipos de cambio medios

2004 vs. 2003

Real brasilefo -4%
Peso chileno +3%
Peso mexicano -14%

Peso argentino  +8% 24



OHL ? Concesiones de Infraestructuras

Principales hechos en 2004

Espafa
» Acuerdo de permuta de acciones con Sacyr con lo que OHL pasa a tener:
v'100% de Euroglosa (M45 Madrid)
v'100% de Eje Aeropuerto de Barajas (Madrid)
= Practica finalizacion de las obras de construccidon de Eje Aeropuerto de Barajas (Madrid)
Chile

» Avance relevante en el proceso de expropiaciones en “Autopistas Los Andes”, previo al inicio de las
obras en 2005

Brasil

» Laincorporacion de Intervias posiciona a OHL como el 2° grupo concesionario brasileiio con una
cuota de mercado del 10%

México
= Avance relevante en las obras del “Circuito Exterior Mexiquense”, cuya primera fase operara en 2005

Argentina
= Avance importante en la negociacidén con el Gobierno Argentino esperando unaresolucion en breve

25



OHL fi Concesiones de Infraestructuras

Autopistas Peaje

Pais
M-45 (Madrid) Espafia
Eje Barajas (Madrid) Espafia
Autopista del Sol Chile
Autopista Libertadores Chile
Ruta 60 Chile
Autovias Brasil
Centrovias Brasil
Intervias Brasil
Mexiquense México
Aecsa Argentina
Total Autopistas Peaje
Aeropuertos \

Pais
Fumisa México

Total Aeropuertos

(1) solo incluye 5 meses al comprarse ésta concesionaria durante el afio

Estado

Explotacion
Construccion
Explotacién
Explotacién
Construccion
Explotacion
Explotacién
Explotacién
Construccion
Explotacion

Estado

Explotacién

Afos
Pendientes

23
23
15
21
31

Afos

9

Kms.

8

8
140
82
92
316
218
371
52

Datos
Pendientes Operativos

)

% OHL

100%
100%
60%
58%
100%
100%
100%
100%
75,1%
69%

% OHL

50%

Inversiéon
Total

113
391
152
129
264
271
255
415
257
41
2.288

Inversion
Total

89
89

OHL Valor
Libros

21,6
75,3
38,6
28,9
38,1
77,4
66,2
44,2
52,5
66,9
509,7

OHL Valor
Libros

59,5
59,5

Trafico
Diario
73.800
52.600
55.500
28.000
34.000
48.600
49.800

122.900
14.800

169.000

Afio
23 MM

Ventas 04 Ebitda 04

8,3
19,8
10,4
26,2
29,9
18,0 (1)

9,7

1223

17,6
17,6

7,2
10,4
7,3
17,4
21,2
12,5 (1)
45
80,5

NO
Pasajeros Ventas 04 Ebitda 04

16,3
16,3

(2) Fumisa explota 2.285 plazas de aparcamiento, 11 fingers en aeropuerto y 43.710 m2 de areas comerciales en el

aeropuerto de México D.F.

26



+ Serviclios

2004 2003 var.

Ventas 212,0 239,4 -11,4%

Ebitda 13,3 8,6 +54,7%
Margen 6,3% 3,6%

Ebit (2,6) (2,8) +7,1%

Composicion Ventas Servicios

W Servicios Urbanos &
Infraestructuras

B Medio Ambiente

Equipamientos Sociales

v' Descenso en ventas por:
- desinversién en activos no estratégicos
(concesiones de distribucion de agua y residuos)
- menor desinversion de activos inmobiliarios al partir de

una cartera menor

v Mejora de la rentabilidad al iniciarse la

explotacion de algunos de los proyectos en
cartera

- desaladora de Antofagasta (Chile)

- residencias de la tercera edad (Levante)

y mayor madurez de otros proyectos en
explotacion

v' Concentracion de la actividad de medio
ambiente en concesiones de desalacion y
depuracion de agua

v Inicio explotacién en 2005 del primer hotel
Mayakoba (Fairmont) y campo de golf

27
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OHL f Lineas estratégicas: actividades

iy

CONSTRUCCION e Seqguir aprovechando el gran periodo en Obra
NACIONAL civil |
» Edificacion selectiva:
 Crecimiento en no residencial
 Reduccion en residencial
CONSTRUCCION  Férreo compromiso con los criterios de
prudencia:
INTERNACIONAL  Margenes minimos del 15% (nivel obra)
o Cash Flow positivo desde inicio
» Cobro garantizado internacionalmente
e Segunda area principal
 Concentra el esfuerzo inversor del Grupo
e Financiacion del equity con CF libre del grupo ,
y el apalancamiento sin recurso y en misma
moneda de ingresos

SERVICIOS e Presencia en:

e Servicios Urbanos y de Infraestructuras
 Medio Ambiente
 Equipamientos sociales

29



ineas estratégicas: corporativo

ESTRUCTURA .« Mantenimiento del endeudamiento bruto con recurso a |
. LP para cubrir necesidades permanentes (bonos y |

FINANCIERA créditos sindicados)

Lineas revolving para cubrir estacionalidad

Concesiones financiadas sin recurso y en la misma

moneda que los ingresos

. » Convergencia, ya anunciada al cierre de 2003, con las
CRITERIOS . NIC (Normas Internacionales de Contabilidad) que
CONTABLES . entran en vigor el 01/01/05

'« Objetivo de reduccién de OEPC a 60 dias de ventas en
2005 alcanzado en 2004 con un adelanto sobre las

_________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

GOBIERNO .« Continuar con el criterio de anticipacion en el disefio y
CORPORATIVO la organizacion del Gobierno de la Empresa, y en el

. cumplimiento de normas y recomendaciones para
generar mas seguridad, mas control y mas
transparencia
Progresar en condiciones de sostenibilidad como
garantia para el crecimiento

28 de febrero de 2005 30



