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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Viscofan S.A (“Viscofan” o la “Sociedad”) vigente en el ejercicio 2019 fue aprobada por la junta
general de accionistas de la Sociedad celebrada el 25 de mayo de 2018 como punto separado del orden del dia (punto sexto) y mantendra su
vigencia durante los tres afios siguientes (la “Politica”).

La Politica establece un sistema de remuneraciones de los consejeros (i) por su condicidon de tales y (ii) por funciones especificamente ejecutivas o
de alta direccion:

(i) Remuneraciones de los consejeros por su condicion de tales.- Cabe referirse a los siguientes aspectos:

a. Limite.- El importe anual de las retribuciones de los consejeros en su condicion de tales, por todos los conceptos, no excedera del limite del 1,5%
del beneficio liquido anual consolidado antes de impuestos (articulo 29 de los estatutos sociales). La retribucion anterior tiene, en todo caso, el
caracter de maxima, correspondiendo al propio Consejo la propuesta de distribucion de su importe entre los consejeros. Por lo anterior, el pago se
viene realizando una vez que la junta de accionistas aprueba las cuentas anuales del ejercicio anterior.

b. Conceptos.- La Politica recoge dos conceptos distintos:

i. una retribucion fija por pertenencia al Consejo de Administracion y a las Comisiones, y segun cargos o funciones que se ostenten en dichos
érganos.

ii. dietas de asistencia a las sesiones del Consejo.

La Sociedad cuenta con un seguro de responsabilidad civil para los consejeros y directivos.

(i) Remuneraciones de los consejeros ejecutivos por funciones ejecutivas.- Por el desemperfio de sus funciones ejecutivas, la remuneracion de los
consejeros ejecutivos se compone de los siguientes conceptos:

a. Una remuneracion fija anual (indistintamente esta remuneracion fija anual sera referida también como “Sueldo”) determinada en atencién a

las funciones ejecutivas asociadas al cargo y la que se satisfaga en el mercado a companias comparables. Durante la vigencia de la Politica no se
prevén variaciones significativas, aungue si su actualizacion conforme a parametros de la Politica (i.e. evolucion de la Sociedad, andlisis de mercado,
evolucion de indices macroecondmicos como el IPC).

b. Una retribucion variable anual, que se vincula a la consecucién de una combinacion de objetivos econdmicos-financieros, industriales, operativos
y cualitativos concretos, del 70% del Sueldo para la “Retribucion Variable Anual Objetivo” (target, esto es, para el caso de cumplimiento del

100% de los objetivos), y que tiene como maximo hasta el 120% de la Retribucion Variable Anual Objetivo (84% del Sueldo) en supuestos de
sobrecumplimiento maximo de los objetivos preestablecidos.

c. Un plan de incentivo a largo plazo, con el fin de recompensar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo Viscofan en el largo plazo,
la sostenibilidad de los resultados y la creacion de valor sostenible para el accionista siendo el limite del “Incentivo Objetivo Anualizado” (target
anualizado) el 70% de la retribucion fija anual, que tiene como maximo el 120% del Incentivo Objetivo Anualizado (84% del Sueldo).

d. Otros beneficios: seguro de vida y accidentes, pdliza de asistencia sanitaria y vehiculo de empresa.

La Politica vigente fue elaborada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “Comision”) de la Sociedad tras un proceso de reflexion
acerca de la politica vigente hasta entonces, considerando el grado de alineamiento respecto a las recomendaciones de gobierno corporativo, las
practicas de mercado, particularmente de empresas del IBEX 35y los intereses de los accionistas. En dicho proceso se contd con el asesoramiento
de la consultoria Willis Towers Watson. Dicha propuesta de Politica se elevd al Consejo de Administracion que, acompanada de los informes
preceptivos, fue sometida y aprobada por la junta general de accionistas de 2018.
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En el ejercicio 2019, la Comisién, en el marco establecido por la propia Politica, en su sesiéon de 21 de febrero de 2019, ha propuesto la actualizacion
del Sueldo de los consejeros ejecutivos y los objetivos de la retribucién variable anual de los mismos, lo que ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion en su sesion de 28 de febrero de 2019. En el ejercicio en curso estd igualmente previsto que, en el marco de los previsto en la
Politica, se elabore por la Comision y se proponga al Consejo de Administracion un Plan de incentivo a largo plazo para el periodo 2019-2021 (una
vez finalizado el plan trienal 2016-2018) que tendrd como beneficiarios, ademas de los consejeros ejecutivos, la alta direccién u otro personal clave
del Grupo Viscofan.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicidn a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La retribucion de los consejeros ejecutivos -Presidente ejecutivo y consejero Director General del Grupo Viscofan; los consejeros no ejecutivos no
tienen reconocida una retribucion variable- estd equilibrada en tres componentes principales:

- El componente fijo, que se devenga en todo caso, de forma que no es un elemento que suponga una exposicion a riesgo.

- La retribucion variable anual, ligada al cumplimiento de objetivos de negocio operativos y financieros que son propuestos por la Comisién y
aprobados por el Consejo de Administracion. Los objetivos de la retribucion variable anual, en la medida en que se basan, principalmente en el
presupuesto anual, estan alineados con la vision estratégica y objetivos a largo plazo del que recogen los planes estratégicos del grupo Viscofan
(actualmente el Plan MORE TO BE 2016-2020).

- El esquema de retribucion variable a largo plazo, que toma como referencia el cumplimiento de los objetivos estratégicos del grupo Viscofan en
el largo plazo, la sostenibilidad de los resultados y la creacion de valor sostenible para el accionista, con un horizonte temporal minimo de tres afios.

En un escenario de cumplimiento estandar de objetivos (target) la retribucion variable representa aproximadamente un 60% de la retribucion total
de los consejeros ejecutivos, con una distribucion también equilibrada entre retribucion anual y plurianual.

Como elementos de mitigacion del riesgo, se ha de tener en cuenta lo siguiente:

-La alta direccion del grupo tiene el mismo esquema de retribucion variable lo que dota de mayor cohesion a la gestion y desincentiva una excesiva
asuncion de riesgos por determinados categorias de directivos en sus respectivas areas.

- La funcién principal de la Comision en todo el proceso, que analiza, selecciona y propone los objetivos y métricas de la retribucion variable de los
consejeros ejecutivos -asi como de la alta direccion-. Las principales caracteristicas de los objetivos son las siguientes: a) se revisan periddicamente
para asegurar que son suficientemente exigentes; b) son medibles y cuantificables, cuyas ponderaciones y niveles de consecucion se aprueban por
la Comisidn al comienzo de cada ejercicio, para la remuneracion variable anual, teniendo en cuenta entre otros factores, el entorno econémico,

el plan estratégico, analisis historicos, el presupuesto del grupo y las expectativas o consenso de inversores y analistas; c) durante el periodo de
medicion son objeto de seguimiento por la Comisidn; d) al finalizar el periodo de medicion la Comision evalua su grado final de cumplimiento. En
esta funcién de evaluacion, la Comisidon cuenta con el soporte de la Direccion de Auditoria Interna (que depende funcionalmente de la Comision
de Auditoria), de la Direccidon Financiera y demas Direcciones con responsabilidades en la materia, que facilitan informacién sobre los resultados
auditados. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacion de su cumplimiento, la Comision también considera cualquier
riesgo asociado. Y se prevé la eliminacién de aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que podrian
introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion. La Comision evaluara el grado de consecucion de los objetivos establecidos y, teniendo
en cuenta las ponderaciones de cada métrica establecida, determinara le importe a abonar a los consejeros ejecutivos, lo que ha de ser aprobado
ulteriormente por el Consejo de Administracion, que toma como base para el reconocimiento de la retribucion variable los estados financieros
auditados del ejercicio del periodo de medicion.

-La evaluacion de los objetivos anuales y a largo plazo y reconocimiento de la retribucion variable se realiza con base en estados financieros
auditados y que, en los términos indicados, limitan la remuneracion variable, anual y plurianual, al 70% de la remuneracién anual fija o Sueldo del
consejero ejecutivo para el target y el 84% para los supuestos de sobrecumplimiento.
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- La Politica incluye un control ex-post de la retribucion variable (“Clawback’) si se producen las siguientes circunstancias dentro de los doce meses
posteriores al abono de dicha retribucion:

a) Caida significativa del beneficio neto consolidado (superior a un 50%);

b) Incumplimiento grave por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo, en particular, la relativa a riesgos.

c) Reformulacion material de los estados financieros del grupo, cuando asi se considere por los auditores externos, excepto cuando resulte
procedente conforme a una modificacion de la normativa contable.

- Para reforzar el compromiso de los consejeros ejecutivos con los intereses de la sociedad a largo plazo y el alineamiento con los intereses de

los accionistas, la Politica incluye un compromiso de tenencia permanente de acciones por el que los consejeros ejecutivos deberan mantener,
mientras mantengan la condicidn de tales, un numero de acciones equivalente a dos anualidades de retribucion fija bruta. Para alcanzar dicho
objetivo se establece un periodo de cuatro afios, a contar desde el inicio de vigencia de la Politica o desde el nombramiento en el caso de nuevos
consejeros, si bien los dos consejeros ejecutivos existentes son titulares de acciones cuyo valor supera el umbral indicado.

- En cuanto a las medidas para evitar conflictos de interés, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion los consejeros son
requeridos para informar (concretamente con motivo del proceso anual de evaluacion) o tienen el deber de hacerlo tan pronto con tengan
conocimiento de su existencia, la concurrencia de conflictos de interés, con obligacion de dimisidon inmediata en caso de persistencia de tal
conflicto o de que su presencia en el consejo sea contraria a los intereses de la Sociedad. Asimismo los consejeros se deben abstener de deliberar
y votar en los asuntos en que tengan interés, directo o indirecto, incluso a través de personas vinculadas, excepto en los acuerdos o decisiones que
afecten a su condicién de consejero, como su designacién o revocacion para cargos dentro del Consejo.

Por otra parte, la normativa interna de la Sociedad incluye la regulacion sobre las medidas para evitar conflictos de interés y es aplicable a todos los
empleados del Grupo Viscofan.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tales en el ejercicio 2019 se mantienen en los términos previstos en la Politica, que son
los siguientes:

- El Presidente del Consejo de Administracion devengara, por dicha condicion, una retribucion fija de 160.000 €.

- Los vocales del Consejo de Administracion, por pertenencia al Consejo de Administracion, devengaran una retribucion fija por un importe anual de
80.000 € por consejero.

-Adicionalmente, se devengara una retribucion fija por cargo y pertenencia a las Comisiones del Consejo de Administracion:

-Comision de Auditoria: Presidente 45.000€ y vocales 30.000 €

-Comision de Nombramientos y Retribuciones: Presidente 30.000 € y vocales 20.000 €

Las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, para remunerar la asistencia personal y efectiva a las sesiones del Consejo
de Administracion, se mantienen en los 3.000 € por cada reunién y consejero. El Presidente y el consejero Director-General no percibiran importe
alguno en concepto de dietas.

La Sociedad cuenta con un seguro de responsabilidad civil para los consejeros y directivos cuya prima para el ejercicio 2019 es de 47.614 euros.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Para los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas o de alta direccion el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision, ha establecido para el ejercicio 2019 la siguiente retribucion fija o Sueldo:

- Presidente: 595.000<€.

- Consejero Director General: 458.000€

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La remuneracion en especie que sera devengada en el 2019 por los conceptos previsto en la Politica de remuneracion (prima de seguro de vida y
accidente, asistencia sanitaria y vehiculo) se estima en 10 miles de euros para el Presidente Ejecutivo y 25 miles de euros para el Consejero Director
General.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
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y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los componentes variables del sistema retributivo para los consejeros ejecutivos en el ejercicio en 2019 son los siguientes:

- Retribucion variable anual (2019). La Retribucion Variable Anual Objetivo (target o bono propuesta, esto es, para el cumplimiento del 100% de
los objetivos) es el 70% del Sueldo y tiene como maximo el 120% de la Retribucién Variable Anual Objetivo (84% del Sueldo) en supuestos de
sobrecumplimiento maximo de los objetivos preestablecidos. Los objetivos y ponderaciones han sido propuestos por la Comision y aprobados por
el Consejo de Administracion en su sesion de 28 de febrero de 2019, y son las siguientes:

a) Objetivos Corporativos (con un peso del 50%) que comprende:

- Pardmetros financieros y de rentabilidad, consistentes en el incremento de ventas, EBITDA, beneficio neto, precio cotizacién de la accidny la
reduccidn ratio stock/ventas) que ponderan un 90 % de los objetivos corporativos:

- Pardmetros no financieros consistentes en mejora de indices de accidentabilidad y absentismo, que ponderan un 10 % de los objetivos
corporativos.

b) Objetivos propios de cada consejero ejecutivo que ponderan un 30%.

c) Evaluacion del desemperfio: maximo del 20%

Una vez terminado el ejercicio, la Comision determinara el grado de cumplimiento de los objetivos y desempefio de los consejeros ejecutivos y
dicho porcentaje se aplicara al target o bono propuesta (70% del Sueldo; hasta 84% como maximo en supuestos de sobrecumplimiento) para
determinar el importe concreto de la retribucion variable anual, lo que se eleva al Consejo de Administracion para su aprobacion. .

- Plan de incentivo a largo plazo. En el ejercicio en curso esta previsto que se elabore por la Comisidn y se proponga al Consejo de Administracion
un Plan de incentivo a largo plazo para el periodo 2019-2021 que tendra como beneficiarios ademas de los consejeros ejecutivos, la alta direcciony
otro personal clave del Grupo Viscofan. El Plan se propondra en el marco de lo previsto en la legislacion y normativa interna.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
gue se tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminaciéon de la relacidon contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefiio a
corto y largo plazo del consejero.

[ La Sociedad no cuenta con sistemas de ahorro a largo plazo para los consejeros. ]

- Cualquier tipo de pago o indemnizacidén por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

Se prevén en los contratos de los consejeros ejecutivos los siguientes supuestos;

- Una indemnizacién de dos anualidades de remuneracion fija anual por la extincidon de la relacion contractual por causa no imputable al
consejero, incluida la extincion a instancia del consejero ejecutivo en los supuestos de:

i) Modificacion sustancial de las condiciones de prestacion de servicios que redunden notoriamente en perjuicio del consejero ejecutivo.

(ii) Se produzca una modificacion sustancial de las condiciones de prestacion de servicios del consejero ejecutivo como consecuencia de un
cambio significativo en la titularidad de la Sociedad que tenga por efecto una renovacion de los érganos rectores de la Sociedad o en el contenido
y planteamiento de su actividad principal, siempre que la extincion se produzca dentro de los tres meses siguientes a la produccion de tales
cambios.
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No procederd la indemnizacion si el cese es motivado por una conducta grave, dolosa y culpable del consejero ejecutivo en el ejercicio de sus
funciones.

-Pacto de no competencia de dos afios. La compensacion por el compromiso de no competencia de dos afios se entiende incluida dentro de
la indemnizacion prevista por la extincion de la relaciéon. En caso de incumplimiento del compromiso de no competencia el consejero ejecutivo
debera reintegrar la indemnizacion recibida y abonar tres veces su importe en concepto de dafios y perjuicios.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

Los contratos de los consejeros ejecutivos se ajustan a las siguientes condiciones esenciales:

- Naturaleza mercantil

- Caracter indefinido.

- Preaviso de 6 meses para su terminacion voluntaria (reciproco). Se prevé una indemnizacion en caso de incumplimiento del plazo de preaviso de
6 meses (reciproco) consistente en el pago de las remuneraciones correspondientes al periodo de preaviso incumplido.

-Indemnizaciones asi como pactos post-concurrencial (vid. apartado anterior).

-Deber de confidencialidad sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que hayan tenido acceso en el ejercicio de su cargo,
deber que persistira después de que hayan cesado en su cargo, por el motivo que fuese.

Excepcionalmente, y para facilitar la contratacion de candidatos, la Politica prevé la posibilidad que la Comision pueda proponer al Consejo de
Administracion una prima de contratacion para compensar pérdidas de incentivos no devengados, asi como la posibilidad de que si implica una
asignacion internacional la aplicacion de la politica de la Sociedad para tales supuestos (i.e. complemento de vivienda). Tales circunstancias no se
han producido ni la Sociedad ha abonado prima alguna en este sentido.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

[ No se prevén remuneraciones suplementarias distintas a las expuestas en apartados anteriores. ]

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesidn por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

( No se han concedido ni estan previstos. W

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ No existen ni serdan devengadas remuneraciones suplementarias distintas a las expuestas en apartados anteriores. ]
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A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

La vigente Politica fue aprobada por la junta general de accionistas de Viscofan de fecha 25 de mayo de 2018 y se aplicé en dicho ejercicio. En el
2019 no estan previstos cambios en la Politica.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ http:/AMww.viscofan.com/es/responsabilidad-corporativa/gobierno-corporativo/reglamentos-y-politicas ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe anual de remuneraciones del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 obtuvo el respaldo mayoritario de los accionistas,
concretamente 95,11 % de los votos, en linea con ejercicios anteriores.

La Sociedad sometio a la aprobacién de los accionistas la nueva Politica (punto sexto del orden del dia de la junta de accionistas de 25 de mayo
de 2018) que obtuvo el respaldo del 95,35% de los votos. Todo ello supone un respaldo de los accionistas a la politica de remuneraciones de los
consejeros de Viscofan, tanto a la aplicada hasta 2018 como a los cambios introducidos en la Politica vigente.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La junta general de accionistas celebrada el 25 de mayo de 2018, aprobd una nueva politica de remuneraciones (la “Politica’) por un periodo de tres
afos. En consecuencia, hasta ese momento se aplicd la politica de remuneraciones vigente hasta entonces. Como se ha indicado en el apartado
A, la Politica vigente fue elaborada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “Comisién”) de la Sociedad tras un proceso de reflexion,
considerando el grado de alineamiento respecto a las recomendaciones de gobierno corporativo, las practicas de mercado, particularmente de
empresas del IBEX 35y los intereses de los accionistas. En dicho proceso se contd con el asesoramiento de la consultoria Willis Towers Watson,
focalizado en el estudio y propuesta de elaboracion de la nueva Politica asi con en la definicion de los pardmetros aplicables, en general al sistema
de retribuciones variables.

Cabe referirse separadamente a los siguientes aspectos sobre el proceso de aplicacién de la politica de remuneraciones en el 2018:
- Retribuciones fija de los consejeros en su condicion de tales.
La Comision elabora y el Consejo aprueba anualmente un calculo de retribuciones fijas devengadas durante el ejercicio 2018 por los consejeros

en su condicidon de tales en atencidn a su pertenencia al Consejo, a las distintas Comisiones del mismo y a los cargos desemperfados. Dichas
cantidades devengadas son las reflejadas en el apartado C del informe.
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No obstante, su reconocimiento y pago a cada consejero queda sujeto a que la junta general de accionistas apruebe las cuentas anuales
del ejercicio cerrado, con la finalidad de garantizar el limite estatutario (articulo 29 de los estatutos sociales) de que el importe anual de las
retribuciones de los consejeros en su condicion de tales, por todos los conceptos, no excederad del limite del 1,5% del beneficio liquido anual
consolidado antes de impuestos.

En el célculo de las cantidades devengadas se han tenido en cuenta los periodos en que se divide el ejercicio a estos efectos, hasta el mes de
mayo de 2018 y desde el mes de junio de 2018. Es preciso tener en cuenta que con fecha 25 de mayo de 2018 se acordd por la junta general

de accionistas, entre otras cuestiones, la supresion de la Comision Delegada y se acordaron por el Consejo de Administracion cambios en

la composicion de las comisiones, en la vicepresidencia -que no llevan asociadas en la nueva Politica remuneracion especifica) asi como la
aplicacion, también a partir de junio de 2018, de la nueva remuneracion al Presidente del Consejo de Administracion por su condicion de tal y el
reconocimiento al consejero Director General de la retribucion fija por pertenencia al Consejo en los términos previstos para el resto de vocales.

Respecto de las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, la Politica no contiene cambios y el proceso de aplicacion
consiste en acreditacién por el Secretario del Consejo de Administracion de la asistencia del consejero a la sesion del Consejo de Administracion
con caracter previo al pago de la misma en cuantia de 3.000 euros por sesion y consejero no ejecutivo.

- Respecto de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos.

La aprobacion de la Politica determind la actualizacion de las retribuciones fijas de los consejeros ejecutivos por el desempeno de las funciones de
alta direccion, asi como la adaptacion de los contratos de los consejeros ejecutivos a las demas condiciones recogidas en la misma. Respecto de las
retribuciones en especie los conceptos reconocidos en el 2018 -y que contindan en el ejercicio 2019- son los de cobertura de un seguro de vida y de
accidentes, de asistencia sanitaria y la puesta a disposicion de un vehiculo de empresa.

-Respecto de las retribucion variable anual.

En la retribucion variable anual, prevista solo para los consejeros ejecutivos, el proceso para la aplicaciéon de la Politica y determinacién de la cuantia
devengada por el ejercicio 2018 ha sido el siguiente:

- Propuesta y aprobacion de los objetivos a los que se vincula por la Comision y el Consejo de Administracion, respectivamente, en el mes de febrero
de 2018, para todo el afio 2018, con los pardmetros y niveles de concesién cuantificados.

- Verificacion del grado de cumplimiento por la propia Comisién, con el apoyo de la Direccidn de la Sociedad, incluida la Auditoria Interna, en la
sesion de 21 de febrero de 2019, y la determinacion de las propuestas de importes a pagar, que el Consejo de Administracion, en su sesién de 28

de febrero de 2019, ha aprobado, sobre la base de los estados financieros auditados que se formulan con igual fecha. Este mismo proceso se sigue
respecto de toda la alta direccion de del grupo.

- Respecto del Incentivo a la largo plazo.

El proceso e intervencion de la Comision y del Consejo es el previsto para la retribucion variable anual, si bien al ser el periodo de medicion de tres
afnos, la fijacion de objetivos a largo plazo y la verificacion de su grado de cumplimiento se hacen de forma trienal. Concretamente, en la sesion de
21 de febrero de 2019 la Comision ha verificado y con fecha 28 de febrero el Consejo ha aprobado el grado de cumplimiento de los objetivos del
Incentivo trienal del periodo 2016-2018 asi como los importes devengados por los consejeros ejecutivos. Dichos importes se abonaran, conforme al
Reglamento del Plan, tras la celebracion de la junta general de accionistas de 2019.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La respuesta a este apartado estd incluida en los distintos puntos del apartado Al. para el ejercicio en curso, con referencia a acciones que ya
estaban implantadas o que se han implantado en el 2018 con la aprobacion de la nueva Politica.

En primer término, en lo que la remuneracion de los consejeros por su condicion de tales, el esquema de fijar una remuneracion fija y dietas,
excluyendo el pago de remuneracion variable para los consejeros no ejecutivos, que representan la mayoria en el Consejo de Administracion (80%)
no fomenta una excesiva asuncion de riesgos y promueve una mayor vision a largo plazo en la definicion de la estrategia y planes de accion de la
Sociedad y del grupo.

Respecto de los consejeros ejecutivos, en el ejercicio 2018 la nueva Politica incorpora elementos que reducen la exposicion a riesgos excesivos e
incrementan la alineacion con los objetivos a largo plazo.
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- Se ha actualizado e incrementado el componente fijo, de manera que estando alineado en el percentil 25 del mercado de referencia (Sociedades
del IBEX-35), retribuye adecuadamente el cargo y responsabilidad y se devenga en todo caso, por lo que no supone una exposicion a riesgo en si
mismo.

- Se han establecido de forma expresa en la Politica, limites maximos a la retribucién variable, tanto anual como trienal, del 70% del Sueldo de

los consejeros ejecutivos para el caso de cumplimiento del 100% y del 120% de la Retribucion Variable Anual Objetivo o del Incentivo Objetivo
Anualizado (84% del Sueldo) para los supuestos de sobrecumplimiento de los objetivos.

- Se establece una razonable distribucién entre la retribucion anual y la plurianual (con un periodo de medicidon minimo de 3 afos en esta Ultima).

- Se introduce una clausula clawback mediante la cual la Sociedad puede recuperar la retribucidn variable de los consejeros ejecutivos si se dan
una serie de circunstancias durante los doce meses posteriores a la fecha de abono de la retribucién variable.
- Se ha reducido la indemnizacion por extincion de la relacion contractual, en los casos en que procede, a dos anualidades de su retribucion fija.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

El total de las retribuciones devengadas por los consejeros en su condicidn de tales, por importe de 1.675 miles de euros, respeta el limite
estatutario (articulo 29 de los estatutos sociales y que reproduce la Politica) de que no puede superar el 1,5% del beneficio liquido anual
consolidado antes de impuestos. Dicho importe es inferior en un aproximado 20% a la devengada en el ejercicio 2017 (2.078 miles de euros).

Dentro de dicho limite corresponde al propio Consejo la propuesta de distribucion de su importe entre los consejeros conforme al cargo que
desempena cada consejero en el Consejo y a la pertenencia a las correspondientes Comisiones. La remuneracién devengada y reconocida por

la Sociedad, conforme a las propuestas formuladas por la Comisidon y sometidas al Consejo de Administracion, cumple rigurosamente con lo
dispuesto en la Politica:

- En cuanto a los conceptos, que son los siguientes:

-Remuneracion fija y dietas de asistencia en cuanto a los consejeros por su condicién de tales.

-Remuneracion fija (Sueldo) y retribuciones variables, anual y largo plazo, para los consejeros ejecutivos, asi como remuneraciones en especie
exclusivamente por conceptos previstos en la Politica.

- Respecto de la retribucion variable, los importes devengados por la retribucién variable anual e Incentivo a largo plazo 2016-2018 no exceden de
los limites establecidos

- Particularmente, la retribucion variable de los consejeros ejecutivos se ha determinado por el Consejo, a propuesta de la Comision, una vez se ha
dispuesto de las cuentas anuales auditadas y esta ligado, en cuanto a la retribucion variable anual, principalmente a los principales indicadores
operativos y econdmico financieros de la Sociedad, y para la plurianual a los indicadores de creacidn de valor para el accionista, de rentabilidad y
parametros no financieros, segun se detalla en el apartado B.7.

-Respecto de las remuneraciones en especie, tampoco excede del limite del 20% de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 37453223 80,37
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 1.543.238 412
Votos a favor 35.622.921 951
Abstenciones 287.064 0,77

Observaciones
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B.5. Explique coémo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicién de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

Los componentes fijos se han determinado conforme a la Politica vigente en cada momento. Tanto la anterior politica de remuneraciones como la
aprobada por la junta general de accionistas el 25 de mayo de 2018, incluian una retribucion fija para los consejeros en su condicién de tales, cuya
cuantia se ha mantenido en 80.000 euros.

Igualmente se han aplicado conforme a la Politica las dietas para remunerar la asistencia personal y efectiva a las sesiones del Consejo de
Administracion de los consejeros no ejecutivos: 3.000 € por cada reunion y consejero.

También se han aplicado sin variacion las remuneraciones fijas para los vocales y los Presidentes de las comisiones del Consejo:

-Comision de Auditoria:
-Presidencia: 45.000 €
-Vocal: 30.000 €

-Comision de Nombramientos y Retribuciones:
-Presidencia: 30.000 €.
-Vocal: 20.000 €

En la nueva Politica, aplicada tras la junta general de accionistas, con efectos de junio de 2018, se han producido las siguientes variaciones respecto:

- La reduccion de la remuneracion el Presidente del Consejo de Administracion por su condicion de tal, de 350.000€ en cémputo anual a 160.000
euros en computo anual.

-El devengo en favor del consejero Director General de la remuneracion fija por pertenencia al Consejo de Administracion por 80.000 euros.

- La desaparicion de la Comisién Delegada

- La supresion de la remuneracion especifica de la vicepresidencia primera (por 250.000 €) y de la vicepresidencia segunda (175.000 €).

En definitiva, la suma de estas remuneraciones devengadas por los consejeros en su condicion de tales en 2018 es de 1.676 miles de euros, frente a
los 2.078 miles euros devengados en el 2017 (reduccidn de aproximadamente de un 20%).

B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cdémo han variado respecto al afio
anterior.

Respecto del Presidente ejecutivo, en el 2017 la retribucion fija o Sueldo del Presidente ejecutivo por el desemperfio de funciones de alta direccion
era de 358.948 euros. La Politica aprobada por la junta general de accionistas de 25 de mayo de 2018 establece una nueva retribucion fija de
585.000 euros para 2018.

Respecto del consejero Director General, en el 2017 la retribucion fija sueldo del consejero Director General, por el desempefio de funciones de alta
direccion, era de 347.185 euros. La Politica aprobada por la junta general de accionistas de 25 de mayo de 2018 establece una nueva retribucion fija
de 450.000 euros para 2018.

Conforme a lo expuesto en el Informe de la Comision justificativo de la nueva Politica, y elaborado con el auxilio de la consultora Willis Towers
Watson, (informe que fue puesto a disposicion de los accionistas con motivo de la junta general), el objetivo de la revision de la retribucion fija de los
consejeros ejecutivos por sus funciones ejecutivas es asegurar un posicionamiento en el entorno del percentil 25 del mercado de referencia (IBEX
35)y, a su vez, se mantiene la proporcionalidad actual de la retribucion del consejero Director General respecto a la del Presidente.

La informacion detallada del devengo de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos, tanto anual como plurianual se determina en el
apartado B.7.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluaciéon del desemperio y cémo ello ha impactado en la fijacion del
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importe variable devengado, asi como los criterios de medicidon que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Los consejeros ejecutivos han devengado en el 2018 retribuciones variables:
1. Retribucion variable anual.

Las caracteristicas de dicha retribucion son siguientes:

- El periodo de medicion: Ejercicio 2018.

- Pago en metalico.

- Objetivos propuestos por la Comision y aprobados por el Consejo de Administracion con fecha 28 de febrero de 2018.

- La Retribucion depende del cumplimiento de (i) Objetivos corporativos de grupo (50%), de los (ii) Objetivos propios de cada consejero ejecutivo
(30%) asi como de la (ii) evaluacion del desempefo que haga el Consejo de Administracion del consejero ejecutivo (20%).

- En los objetivos corporativos de grupo se distinguen: (@) Parametros financieros y de rentabilidad (incremento de ventas, EBITDA, beneficio neto
y cotizacion de la accion y reduccion del ratio de stock/ventas) que ponderan un 85% de los objetivos corporativos y (b) Pardmetros no financieros
que ponderan un 15% en términos de ratios de accidentes obtencion de certificaciones de gestion ambiental y seguridad y salud laboral.

- Una vez terminado el ejercicio, la Comision ha determinado el grado de cumplimiento de los objetivos y desemperio de los consejeros ejecutivos
y dicho porcentaje se aplica a la Retribucion Variable Objetivo (target o bono propuesta) consistente en el 70% del Sueldo para determinar el
importe concreto de la retribucion variable anual, lo que se eleva al Consejo de Administracion para su aprobacion.

- En aplicacion de lo expuesto, el importe de la retribucion variable anual devengado en el ejercicio 2018 por el Presidente Ejecutivo es de 212400
euros y por Consejero Director General es de 163.400 euros.

Dicho importe se abonara en el primer trimestre de 2019.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

2. Plan retribucion variable a largo Plazo 2016-2018.

Las caracteristicas de dicho Plan son las siguientes:

- El periodo de medicion: 1 enero 2016 a 31 de diciembre de 2018.

- Pago en metalico.

- Destinatarios. Consejeros ejecutivos, alta direccion y personal clave del grupo identificados.

- Criterios de definicion y percepcion propuestos por la Comision y aprobados por el Consejo de Administracion con fecha 28 de febrero de 2016.
Reglamento del Plan aprobado por la Comision con fecha 28 de julio de 2016.

- Retribucion Total del Accionista (TSR) (40%), considerando la media de los Ultimos cuatro meses del periodo frente a la media cuatrimestral del
ejercicio 2015 y ponderando entre un 30% y el 100% en funcién de la superacidon de un porcentaje en el periodo.

- Evolucién del resultado de explotacion (EBIT) (50%), con ponderaciones entre un 30% y un 100% en funcién de la superacién de un porcentaje en
el periodo.

- Reduccioén de accidentabilidad (10%), con ponderaciones entre un 30% y el 100% en funcién de la reduccion de la accidentabilidad en el periodo.

- El grado de consecucion de objetivos del Plan 2016-2018, determinado por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién, ha sido del
29,28%.

En aplicacion de lo expuesto, el importe de la retribucion variable plurianual devengado en el 2018 por el Plan trienal 2016-2018 por el Presidente
Ejecutivo es de 128.500 euros y por el Consejero Director General de 98.800 euros.
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Dichos importes se abonaran en el mes siguiente a la aprobacioén por la junta general de accionistas de 2019 de las cuentas anuales J

correspondientes al ejercicio 2018.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devoluciéon de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las cldusulas de reduccién o devolucién
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se han producido las circunstancias que determinan la devolucion de retribuciones variables.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidn C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No aplicable. No estan contemplados los sistemas de ahorro a largo plazo en la politica de remuneraciones. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No aplicable. No se han producido. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

Las modificaciones que se han producido se han explicado ya en los apartados A.l. En sintesis:

- Revision de la retribucion fija del Presidente Ejecutivo y consejero Director General.

- La fijacion de limites maximos para la retribucién variable anual y trienal.

a) Respecto de la retribucion variable anual, de 70% del Sueldo para la Retribucion Variable Anual Objetivo (‘target” o cumplimiento del 100% de
los objetivos) y maximo hasta el 120% de la Retribucion Variable Anual Objetivo (maximo del 84% del Sueldo) en supuestos de sobrecumplimiento
maximo de los objetivos preestablecidos.

b) Respecto del Plan de incentivo a largo plazo, ha de tener un periodo minimo de medicion de tres afios y como limites cuantitativos un Incentivo
Objetivo Anualizado (Target anualizado) del 70% de la retribucion fija anual y un maximo del 120% del Incentivo Objetivo Anualizado (84% del
Sueldo)

- Control ex-post de la retribucion variable (“Clawback’) si se producen las siguientes circunstancias dentro de los doce meses posteriores al abono
de dicha retribucion:

a) Caida significativa del beneficio neto consolidado (superior a un 50%);

b) Incumplimiento grave por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo, en particular, la relativa a riesgos.

c) Reformulacion material de los estados financieros del grupo, cuando asi se considere por los auditores externos, excepto cuando resulte
procedente conforme a una modificacion de la normativa contable.

- Compromiso de tenencia permanente de acciones por el que los consejeros ejecutivos deberan mantener, mientras mantengan la condicion de
tales, un numero de acciones equivalente a dos anualidades de retribucion fija bruta.
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

[ No aplicable. No se han producido remuneraciones suplementarias. ]

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No aplicable. No se han producido. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La remuneracion en especie devengada en el 2018 por los conceptos previstos en la Politica de remuneracion (primas de seguro de vida por
accidentes. asistencia sanitaria y vehiculo) ha sido de 10 miles de euros para el Presidente Ejecutivo y 25 miles de euros para el Consejero Director
General.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No aplicable. No se han producido. ]
B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su

emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

[ No aplicable. No se han producido. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2018
Don JOSE DOMINGO AMPUERO OSMA Presidente ejecutivo Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JOSE ANTONIO CANALES GARCIA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ Vicepresidente independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA Consejero Coordinador Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don NESTOR BASTERRA LARROUDE Consejero Otro Externo Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofa AGATHA ECHEVARRIA CANALES Consejero Otro Externo Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don JUAN MARCH DE LA LASTRA Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Don SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO Consejero Independiente Desde 25/05/2018 hasta 31/12/2018
Don ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA Consejero Independiente Desde 01/01/2018 hasta 25/05/2018
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COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

- . Retribucién Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L L

fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017

) corto plazo largo plazo

del consejo
Don JOSE DOMINGO AMPUERO OSMA 239 585 212 129 1165 859
Don JOSE ANTONIO CANALES GARCIA 47 450 163 99 759 642
Don IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ 80 33 53 166 175
Don JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA 80 30 42 152 143
Don NESTOR BASTERRA LARROUDE 184 33 54 271 463
Dofia AGATHA ECHEVARRIA CANALES 153 33 59 245 388
Don JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE 80 33 30 143 143
Don JUAN MARCH DE LA LASTRA 80 30 20 130 133
Don SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ 80 30 30 140 143
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO 47 18 17 82

Don ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA 33 15 13 61 140

Observaciones
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ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2018

Denominacién Beneficio bruto
Nombre d i
. . e las acciones
del Plan o o ) o o ) . N° Acciones Precio de - o . . )
N N° Acciones N N°® Acciones N . . o instrumentos N N N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Sin datos
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COMISION

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

X Primas de seguro de vida y accidentes, pdliza de asistencia sanitaria y vehiculo de
Don JOSE DOMINGO AMPUERO OSMA 10
empresa

X Primas de seguro de vida y accidentes, pdliza de asistencia sanitaria y vehiculo de
Don JOSE ANTONIO CANALES GARCIA 25
empresa

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos
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NACIONAL .
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COMISION

| Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos

Instrumentos financieros al Instrumentos financieros

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy

principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018

el ejercicio 2018 no ejercidos

. - Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P ; ; de las acciones
Gl PN A ' N° Acciones Precio de ) A
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) A o instrumentos N° N° N° Acciones
; ) A A ) equivalentes/ las acciones ) A ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos _ financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Sin datos
Observaciones ‘
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2018

Ejercicio 2017

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Ejercicio 2018

Ejercicio 2017 Ejercicio 2018

Ejercicio 2017

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucidon | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE DOMINGO AMPUERO OSMA 1165 10 1175
Don JOSE ANTONIO CANALES GARCIA 759 25 784
Don IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ 166 166
Don JOSE MARIA ALDECOA SAGASTASOLOA 152 152
Don NESTOR BASTERRA LARROUDE 271 271
Dofia AGATHA ECHEVARRIA CANALES 245 245
Don JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE 143 143
Don JUAN MARCH DE LA LASTRA 130 130
Don SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ 140 140
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO 82 82
Don ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA 61 61
TOTAL 3314 35 3349
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 28/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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