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l. FACTORES DE RIESGO

Las operaciones y los resultados de Banco Mare Nostrum, S.A. (“BMN”, el “Banco” o el
“Emisor”) estan sujetos a riesgos como consecuencia de los cambios en las condiciones
competitivas, econdmicas, politicas, legales, regulatorias, sociales, industriales, de negocios y
financieras, que los inversores deberian tener en cuenta. A continuacidon se enumeran
determinados riesgos asociados al entorno macroecondémico en el que opera el Banco, al
sector en que desarrolla su actividad, los especificos de BMN y que podrian afectar de manera
adversa al negocio, los resultados o la situacién financiera y patrimonial del Emisor.

Estos riesgos no son los tnicos a los que el Emisor podria hacer frente en el futuro. Podria
darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos o no considerados como
relevantes, pudieran afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacion financiera
y patrimonial del Emisor o al precio de los valores emitidos por BMN. Asimismo, debe
tenerse en cuenta que dichos riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio de las
acciones del Emisor u otros valores emitidos por BMN, lo que podria llevar a una pérdida
parcial o total de la inversion realizada debido a diversos factores, incluyendo los riesgos a los
que se encuentra sujeto el Banco que se describen en esta seccion y en el resto de secciones
del presente documento de registro (el “Documento de Registro”).

El orden en que se presentan los riesgos enunciados a continuacion no es necesariamente una
indicacion de la probabilidad de que estos se materialicen realmente, ni de la importancia
potencial de los mismos, ni del alcance de los posibles perjuicios para el negocio, los
resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

A los efectos de los factores de riesgo descritos a continuacion todas las referencias hechas a
BMN, el Banco o el Emisor deberan entenderse hechas asimismo a todas aquellas sociedades
que forman parte del grupo del que BMN es sociedad matriz (en adelante, el “Grupo BMN”
o el “Grupo”).

1. PLAN DE REESTRUCTURACION Y RIESGO DERIVADO DEL CONTROL
EJERCIDO POR EL FONDO DE REESTRUCTURACION ORDENADA
BANCARIA

1.1 BMN es una entidad en reestructuracion

De conformidad con lo dispuesto en el Memorando de Entendimiento sobre Condiciones de
Politica Sectorial Financiera de 20 de julio de 2012 (el “MOU”), firmado con las autoridades
europeas y por el que se establecié una hoja de ruta para la reestructuracion y recapitalizacion
del sector bancario espafiol, el Grupo BMN se clasifico6 como una entidad viable en proceso
de reestructuracion perteneciente al denominado “Grupo 2”.

Adicionalmente, la Ley 9/2012, de 14 de noviembre, de reestructuracion y resolucion de
entidades de crédito (la “Ley 9/2012”), que sustituye al Real Decreto-ley 24/2012, de 31 de
agosto, de reestructuracion y resolucion de entidades de crédito (el “RDL 24/2012”),
implementd parcialmente los requerimientos previstos en el MOU y reguld los procesos de
actuacion temprana, reestructuracion y resolucion de entidades de crédito. Asimismo, la Ley
9/2012 establecio el régimen juridico y el marco de actuacién del Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (el “FROB”), asi como obligd a las entidades financieras a remitir al
FROB y al Banco de Espaiia, con periodicidad trimestral, un informe sobre el grado de
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cumplimiento de las medidas contempladas en el plan de reestructuracion y de su situacion de
liquidez.

En cumplimiento de la Ley 9/2012, el Grupo BMN elabor6 un plan de reestructuracion y
recapitalizacion que se resume en el apartado 5.1.5 y 9.2.3 del Documento de Registro (el
“Plan de Reestructuracion”) aprobado por ¢l Banco de Espafia, el FROB y la Comision
Europea en diciembre de 2012.

El Plan de Reestructuracion, teniendo en cuenta los fundamentos del MOU, recogio los
objetivos fundamentales del Grupo para los proximos afnos que son: el enfoque en sus areas y
negocios tradicionales, donde disfruta de una elevada franquicia regional, el saneamiento del
balance y la reduccion de una parte sustancial de sus riesgos inmobiliarios y el fortalecimiento
de sus fondos propios, conformandose como una entidad de crédito viable y capaz de
devolver las ayudas recibidas.

Como consecuencia de la asuncion del Plan de Reestructuracion (véase apartado 5.1.5 del
Documento de Registro), BMN ha tenido que ajustar sus procesos de negocio y realizar
cambios en sus principales areas, habiendo completado, sustancialmente, los compromisos
establecidos en el Plan de Reestructuracion, en especial, los referentes a reduccion del
numero de personas y de oficinas (véase apartado 9.2.3 del Documento de Registro). No
obstante, y a pesar de ello, los inversores deben considerar detenidamente que:

- BMN podria no ser capaz de racionalizar y optimizar su estructura; y

- BMN podria no anticiparse o adaptarse con eficacia a los cambios de un mercado de
servicios bancarios en rapida y permanente evolucion.

En caso de que BMN no gestione de forma eficaz los retos a los que se enfrenta, el negocio,
los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor podrian verse perjudicados de
forma considerable.

1.2  Entidad controlada por el FROB

En diciembre de 2010, el FROB suscribi6 participaciones preferentes convertibles (“PPC”)
en acciones por importe de 915 millones de euros.

Posteriormente, con fecha 19 de febrero de 2013, tuvo lugar la conversion en acciones
ordinarias de la totalidad de las PPC suscritas por el FROB. El Consejo de Administracion de
BMN, tras recabar la correspondiente autorizacion de la Comisién Europea y tras la
finalizacion del proceso de valoracion, ejecut6d el acuerdo de aumento de capital y el FROB
suscribio y desembolsé 323.756.409 nuevas acciones ordinarias de BMN, con un valor
nominal de 1 euro por acciéon y una prima de emision de 1,826 euros por accion.

Asimismo, el 18 de febrero de 2013 el Consejo de Administracion y la Junta General de
Accionistas de BMN aprobaron un aumento de capital por importe efectivo (nominal mas
prima de emision) de 730 millones de euros, mediante la emision de 725.554.629 nuevas
acciones del Banco totalmente suscritas por el FROB el 12 de marzo de 2013. El desembolso
se realiz6 mediante aportaciones no dinerarias consistentes en bonos emitidos por el
Mecanismo Europeo de Estabilidad y admitidos a cotizacion en la Bolsa de Luxemburgo.

A fecha del presente Documento de Registro, el FROB es titular de una participacion que
asciende al 65,03 por 100 del capital social del Emisor, lo que ademas le otorga el 65 por 100
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de los votos en todos los 6rganos de gobierno del Emisor de conformidad con el articulo 31.3
de la Ley 9/2012, sin perjuicio del nimero de consejeros que tenga.

En este sentido, los intereses del FROB, como entidad publica, podrian no coincidir con los
del Emisor y sus accionistas minoritarios, teniendo en cuenta, en particular, que el FROB
controla otros grupos bancarios en reestructuracion competidores del Emisor. Asimismo, en la
medida en que la participacion del FROB en BMN es necesariamente transitoria, se ha de
tener en cuenta que la desinversion, total o gradual, del FROB podria afectar negativamente al
precio de las acciones. En este sentido, se debe tener en cuenta que, a pesar de que las
acciones de BMN no cotizan en ningin mercado, el Plan de Reestructuracion prevé el
compromiso de que BMN salga a Bolsa en o con anterioridad a diciembre 2017.

1.3  Riesgos derivados de la ejecucion de los compromisos asumidos en el Plan de
Reestructuracion

1.3.1 EIl traspaso de activos a la Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 9/2012, en el Real Decreto 1559/2012, de 15 de
noviembre, por el que se establece el régimen juridico de las sociedades de gestion de activos
y en el acuerdo de la Comision Rectora del FROB de 15 de febrero de 2013 se firmd, el 25 de
febrero 2013, el Contrato de Transmision de Activos entre la Sociedad de Gestion de Activos
Procedentes de la Reestructuracion Bancaria (la “SAREB”), como entidad adquirente, y
BMN vy 18 sociedades dependientes, como transmitentes, por un precio unico de 5.819,6
millones de euros que fue satisfecho mediante la entrega de valores de renta fija emitidos por
SAREB, con la garantia irrevocable del Estado espafiol.

A continuacion, se indica, para cada tipo de activo transmitido, el valor bruto en libros y el
precio de la transmision establecido, conforme a la escritura de la operacion:

; Miles de euros
Numero de - -
activos u Valor Valor Precio de Deterioro
operaciones | contable contable | transferencia ® | correspondiente
bruto neto @ al traspaso
Activos inmobiliarios 7.806 | 3.181.410 1.702.053 1.110.884 591.169
De los que:
a) Inversiones inmobiliarias 518.457 352.337 270.724 81.613
b) Activos no corrientes en 330.180 262.336 195.021 67.315
venta
¢) Existencias 2.332.773 1.087.380 645.139 442.241
Inversion crediticia 8.408 | 7.771.263 | 6.410.110 4.708.734 1.701.376
Total 16.214 | 10.952.673 | 8.112.163 5.819.618 2.292.545

m
@

Valor contable previo al registro del deterioro correspondiente al traspaso a SAREB.
Equivalente al valor contable neto por el que se encontraban registrados a 31 de diciembre de 2012.

El perimetro de los activos transmitidos se establecid bajo la supervision del FROB y del
Banco de Espafia, sobre la base de la categorizacion de los activos. Igualmente, el valor de
transmision fue determinado por el Banco de Espaiia sobre la base del valor economico de los
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activos transferidos. Tanto el perimetro de los activos transmitidos como el valor de
transmision se establecieron de conformidad con los criterios de valoracion establecidos
especificamente para cada tipo de activos en la normativa mencionada.

No obstante, el precio de traspaso anterior puede ser ajustado, dentro del plazo de 36 meses
desde la fecha de transmision, si se advierten errores o inadecuadas categorizaciones o porque
se aprecien activos que no reunen los requisitos para su inclusion, de conformidad con lo
previsto por el FROB; por haber sido vendidos con anterioridad a la transmision o porque se
aprecie una inadecuada determinacion del precio, u otras circunstancias.

En este supuesto, BMN podria verse abocado a reembolsar a SAREB parte de la
contraprestacion recibida por la transmision de los activos y, en el caso de que el importe de
dicho reembolso fuese significativo, podria producirse un impacto negativo sustancial en el
negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

Durante 2013 se procedio a realizar determinadas subsanaciones a la escritura de compraventa
que supusieron la transmision al Grupo de activos transferidos por un importe total de 25.006
miles de euros, habiendo satisfecho el Grupo el precio inicialmente recibido mediante la
entrega a SAREB de bonos SAREB, asi como los cupones liquidados hasta la fecha de cada
subsanacion. Asimismo, hasta la fecha del presente documento, se ha procedido a realizar
subsanaciones adicionales a la escritura de compraventa por importe de 2.142 miles de euros
(1.017 miles de euros durante el primer semestre de 2014), por lo que el total de activos
transferidos a SAREB asciende finalmente a 5.792.470 miles de euros.

Adicionalmente, una eventual correccion de la valoracion de la transmision de activos, y el
efecto fiscal que de dicha correccion pudiera derivarse, podria determinar la existencia de
contingencias o implicaciones fiscales que podrian, a su vez, ocasionar un impacto negativo
en el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

Por otra parte, como es habitual en operaciones de compraventa de activos, el Emisor, en su
condicion de vendedor, otorgd a favor de SAREB como compradora, una serie de
declaraciones y garantias sobre los activos transmitidos y asumié unos compromisos de
indemnizacion en caso de inexactitud de esas declaraciones y garantias o de incumplimiento
de las obligaciones asumidas en el contrato que, en caso de materializarse, podrian afectar
desfavorablemente al negocio, los resultados y la situacion financiera y patrimonial del
Emisor.

1.3.2 Venta del negocio bancario de oficinas de Catalufia y Aragon

El 18 de diciembre de 2012, el Banco firmé con Banco de Sabadell, S.A. (“Banco Sabadell”)
un Contrato de Cesion de Activos y Pasivos para la transmision del negocio bancario de 462
oficinas ubicadas en Catalufia y Aragén y de determinados empleados adscritos a las mismas.

El importe total de los activos y pasivos, ascendia a 28 de febrero de 2013, a 9.950 millones
de euros y a 9.613 millones de euros, respectivamente, siendo la contraprestaciéon abonada por
Banco Sabadell a BMN de 337 millones de euros.

Posteriormente, en la fecha de cierre de la transaccion (que tuvo lugar el 31 de mayo de 2013)
el importe total de los activos y pasivos a transmitir quedé fijado en 9.779 y 9.631 millones de
euros, respectivamente, estableciéndose la compensacion definitiva por la venta de dichos
activos y pasivos en un importe de 148 millones de euros.
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En el marco de esta compraventa, para determinados créditos correspondientes a 335 millones
de euros de créditos de la cartera traspasada, las partes acordaron compartir la parte de las
pérdidas del conjunto global de la cartera, que superase el 35 por 100 de la cartera traspasada,
en un periodo de diez afios, de manera que el Banco asumiria un 70 por 100 de aquella
pérdida que superase dicho umbral del 35 por 100. La primera liquidacidon se practicara, en
caso de ser necesaria, el 30 de junio de 2015.

En el caso de que se materializasen las citadas pérdidas sobre el conjunto global de la cartera,
el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor se podrian ver
desfavorablemente afectados.

Por ultimo, el Emisor otorgd a favor de Banco Sabadell, una serie de declaraciones y
garantias sobre los activos transmitidos y asumio unos compromisos de indemnizacion en
caso de inexactitud de esas declaraciones y garantias o de incumplimiento de las obligaciones
asumidas en el contrato que, en caso de materializarse, podrian afectar desfavorablemente al
negocio, los resultados y la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

1.3.3 Desinversion en la cartera de participadas y activos

En el marco de los compromisos asumidos en el Plan de Reestructuracion, el Banco ha
procedido a la venta de parte de su cartera de participadas, asi como a la liquidacion de
determinadas filiales, quedando ain una parte de estas participaciones en poder del Banco.

Como es habitual en operaciones de esta naturaleza, el Emisor, en su condicion de vendedor,
ha podido otorgar a favor de los correspondientes compradores, una serie de declaraciones y
garantias sobre el objeto de la compraventa y asumir unos compromisos de indemnizacion en
caso de inexactitud de esas declaraciones y garantias o de incumplimiento de las obligaciones
asumidas en el contrato que, en caso de materializarse, podrian afectar desfavorablemente al
negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor, al igual que una
evolucion desfavorable de las participaciones en poder del Banco.

Por otra parte, los compromisos asumidos en el Plan de Reestructuracion que imponen
obligaciones al Banco de desprenderse de gran parte de su cartera de participadas podrian
generar minusvalias y afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacion
financiera y patrimonial del Emisor.

Respecto a las sociedades cotizadas, a 30 de junio de 2014, el Grupo BMN ha realizado
ventas por valor de 230 millones de euros, que supone un 91 por 100 del total comprometido,
existiendo un compromiso de desinversion del 100 por 100 para el 31 de diciembre de 2014.
En cuanto a las sociedades no cotizadas, a esa misma fecha, el Grupo BMN ha realizado
desinversiones cuyo valor es de 86 millones de euros, un 24 por 100 del total comprometido a
31 de diciembre de 2017, existiendo un compromiso de desinversion del 50 por 100 para el 31
de diciembre de 2014.

1.3.4 El Banco de Espafia podria proceder a la resolucion de BMN en el caso de que
incumpliese el Plan de Reestructuracion

El Plan de Reestructuracion prevé determinadas medidas que debe llevar a cabo el Banco que
se detallan en el apartado 5.1.5 y 9.2.3 del Documento de Registro. Corresponde al Banco de
Espaia y al FROB, de conformidad con la Ley 9/2012, monitorizar el cumplimiento del Plan
de Reestructuracion, y requerir, en caso necesario, medidas adicionales para asegurar su
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cumplimiento, existiendo, ademds, un encargado independiente de monitorizar el proceso
(monitoring trustee) durante el periodo de vigencia del Plan de Reestructuracion, siendo su
objetivo principal el de vigilar el pleno cumplimiento por parte del Banco de las obligaciones
y compromisos establecidos en el Plan de Reestructuracion. Si bien tal y como se indica en el
apartado 9.2.3 del presente Documento de Registro el Banco estd cumpliendo con todas las
medidas contenidas en el Plan de Reestructuracion. En el caso de que, entre otros supuestos,
BMN incumpliese gravemente con los plazos o las medidas del Plan de Reestructuracion que
quedan por cumplir, el Banco de Espafia podria, en tltima instancia, iniciar la resolucion de
BMN, lo que podria implicar eventualmente la venta de su negocio o la transmision de sus
activos o pasivos a una tercera entidad.

En este supuesto, el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor
podrian sufrir un impacto material adverso.

2. RIESGOS DE SOLVENCIA, CREDITO, MERCADO, LIQUIDEZ, TIPOS DE
INTERES, TIPO DE CAMBIO Y OPERACIONAL

2.1  Riesgo de solvenciay pruebas de resistencia
2.1.1 Riesgo de solvencia

Desde el afio 2010 se han ido sucediendo determinadas iniciativas regulatorias que han
exigido mayores necesidades de capitalizacién y de provisiones a las entidades financieras
europeas y espafiolas. Concretamente, el Real Decreto-ley 2/2011, de 18 de febrero, para el
reforzamiento del sistema financiero (el “RDL 2/2011”) adelant6 parcialmente los nuevos
estandares de capital exigidos para las entidades financieras por Basilea III. Asi, el RDL
2/2011 impuso un requisito de capital principal a las entidades financieras del 8 por 100 o del
10 por 100, dependiendo de determinadas circunstancias. Posteriormente, el Real Decreto-ley
2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector financiero (el “RDL 2/2012”) y el Real
Decreto-ley 18/2012, de 11 de mayo, sobre saneamiento y venta de los activos inmobiliarios
del sector financiero (el “RDL 18/2012”), introdujeron nuevas obligaciones en materia de
provisiones que afectan a los activos “problematicos”, entendiendo como tales, los activos
ligados al negocio promotor, construccion inmobiliaria y suelo.

La Ley 9/2012, en cumplimiento de las obligaciones asumidas por Espafia en el MOU, el cual
establece el marco legal relativo a la recepcion por parte del Estado espafol de ayuda
financiera por parte de la Unién Europea (la “UE”) para recapitalizar algunas entidades
financieras espafiolas, completa esta evolucion, exigiendo a todas las entidades financieras
espanolas un nuevo requerimiento de capital principal minimo del 9 por 100, aplicable a partir
del 1 enero de 2013, que viene a modificar en este sentido el exigido por el RDL 2/2011 (8 o
10 por 100). Estos nuevos requerimientos dan prioridad, exclusivamente, a los instrumentos
que tengan mayor calidad y capacidad de absorcion de pérdidas. La Circular 7/2012, de 30 de
noviembre, del Banco de Espafia a entidades de crédito, sobre requerimientos minimos de
capital principal, completé esta regulacion identificando los elementos computables como
capital principal.

En 2014 ha entrado en vigor la normativa conocida como Basilea III, que establece nuevos
estandares mundiales de capital y liquidez en entidades financieras. Desde el punto de vista de
capital, Basilea III redefine lo que se considera como capital disponible en las entidades
financieras (incluyendo nuevas deducciones y elevando las exigencias de los instrumentos de
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capital computables), eleva los minimos de capital requeridos, exige que las entidades
financieras funcionen permanentemente con excesos de capital (buffers de capital), y afiade
nuevos requerimientos en los riesgos considerados. En Europa, la nueva normativa se ha
implantado a través de (i) la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de
26 de junio de 2013, relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y a la
supervision prudencial de las entidades de crédito y las empresas de inversion (“CRD 1V”); y
(i1) el Reglamento (UE) n.° 575/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio
de 2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de
inversion (“CRR 1V”) que es de aplicacion directa en todos los estados miembros de la UE y
que se encuentra en vigor desde el pasado 1 de enero de 2014. Adicionalmente, estas normas
estan sujetas a desarrollos normativos encargados a la European Banking Authority (“EBA”).

Con posterioridad a la transposicion legal europea, el Comité de Supervision Bancaria de
Basilea ha continuado publicando normas adicionales, algunas de ellas como consulta
publica, que conllevaran, posiblemente, futuras modificaciones de la CRD IV y de su
reglamento. Asimismo, en Espafia se ha implementado a través de, entre otras, el Real
Decreto-ley 14/2013, de 29 de noviembre de medidas urgentes para la adaptacion del derecho
espanol a la normativa de la Unidon Europea en materia de supervision y solvencia de las
entidades financieras (“RDL 14/2013”), la Circular 2/2014, de 31 de enero, del Banco de
Espana, a las entidades de crédito, sobre el ejercicio de diversas opciones regulatorias
contenidas en el CRR IV y la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de entidades de crédito (“Ley 10/2014”), cuyo objeto principal es adaptar nuestro
ordenamiento a los cambios normativos que se imponen en el dmbito internacional y de la
Union Europea (particularmente a la CRD IV), continuando la transposicion iniciada por el
RDL 14/2013, y refundir, en un tnico texto, las principales normas de ordenacion y disciplina
de las entidades de crédito.

La nueva regulacion ha introducido importantes modificaciones en los requisitos de solvencia
de las entidades de crédito y en diferentes normas de transparencia. Desde el punto de vista
practico, la nueva regulacion prioriza el capital de mayor calidad (Common Equity Tier 1)
imponiendo normas de elegibilidad mas estrictas y ratios mas exigentes, todo ello con el
objetivo de garantizar unos estandares superiores de solvencia en el sector financiero europeo
y espafiol. Esta realidad esta impulsando nuevos ejercicios de recapitalizacion de las entidades
de crédito.

Para cumplir con las exigencias normativas de capital, los objetivos marcados en relacion a la
gestion del capital del Grupo son los siguientes:

(1) Mantenimiento de un nivel de coeficiente de solvencia adecuado a su perfil de riesgo
que asegure un cumplimiento amplio de los requerimientos legales, a la vez que le
permita afrontar sus estrategias de negocio.

(i1))  Composicion adecuada de sus recursos propios que le garanticen estabilidad y calidad.

(iii))  Reforzamiento del papel de los recursos propios de primera categoria, dando prelacion
a las reservas efectivas y expresas, procedentes de la distribucion de resultados como
elemento de mayor calidad.

(iv)  Busqueda de la maxima eficiencia, en equilibrio con la rentabilidad y el riesgo
asumido.
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En 2013, BMN finaliz6 su proceso de recapitalizacion incrementando, a 31 de diciembre de
2013, el ratio de capital principal hasta el 10,4 por 100, el Common Equity T1 (en
terminologia de Basilea III) hasta el 9,5 por 100, y hasta un 8,9 por 100 el ratio de capital
Basilea III fully loaded, es decir, cargando todas las deducciones contra el capital desde el
primer momento sin tener en cuenta el periodo transitorio hasta 2019.

A continuacion, se adjunta la evolucion de los principales ratios de solvencia del Grupo, de

acuerdo con las definiciones vigentes en ¢

ada momento:

Millones de euros 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Recursos propios 1.935 1.217 5.642
Activos poqderados por riesgo (“APRs”) 18.699 26.680 37.847
recursos propios

Capital principal 1.942 857 3.388
APRs capital principal 18.646 26.680 37.847
Tier 1 10,3% 3,8% 11,8%
Tier 2 - 0,8% 3.2%
Coeficiente de solvencia 10,3% 4,6% 14,9%
Recursos propios: exceso (+) / déficit (-) 439 917 2.614
Recursos propios exceso (+) / déficit(-) % 29,4% -43,0% 86,3%
Capital principal 10,4% 3,2% 9,0%
Capital principal exceso (+) / déficit (-) @ 264 -1.278 360
Capital principal exceso (+) / déficit (-) % 15,7% -59,9% 11,9%

(O]
por 100.

Exceso / déficit de recursos propios calculado sobre el coeficiente de solvencia minimo regulatorio del 8

@ Exceso / déficit de capital principal calculado sobre el 9 por 100 de requerimientos de capital a partir
del 1 de enero de 2013, segun la Circular 7/2012, de 30 de noviembre, del Banco de Espana, sobre

requerimientos minimos de capital principal.

Adicionalmente, se muestran los datos phased-in y los datos estimados fully loaded, partiendo
de los datos de 30 de junio de 2014, segiin la nueva normativa de solvencia establecida en el
CRR IV y la Circular 2/2014, de 31 de enero, del Banco de Espaiia, aplicable a partir del 1 de

enero de 2014:

Millones de euros 30/06/2014 (Phased-in) @ | 30/06/2014 (Fully loaded)

Common Equity Tier 1 Capital 2.053 1.970
Additional Tier 1 Capital - -

Tier 1 2.053 1.970
Tier 2 - -

Recursos propios 2.053 1.970
APRs 20.471 20.791
Common Equity Tier 1 Ratio 10,03% 9,5%
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Millones de euros 30/06/2014 (Phased-in) @ | 30/06/2014 (Fully loaded)
Tier 1 % 10,03% 9,5%
Tier 2% - -
Coeficiente de solvencia 10,03% 9,5%
Recursos propios exceso (+)/déficit (-) 415 306
Recursos propios exceso (+)/déficit (-) % 25,3% 18,4%

M Exceso / déficit de recursos propios calculado sobre el coeficiente de solvencia minimo regulatorio
segun BIS III del 8 por 100.

®) Phased-in: datos a 30 de junio de 2014 calculados teniendo en cuenta los requerimientos de solvencia y
deducciones de CRR IV aplicables a partir del 1 de enero de 2014.

¢9 Fully-loaded: datos a 30 de junio de 2014 calculados teniendo en cuenta todos los requerimientos

prudenciales seglin la nueva normativa de solvencia establecida en el CRR IV, una vez que hayan transcurrido
todas las disposiciones transitorias en cuanto a requerimientos de capital y a deducciones se refiere.

A este respecto, se hace constar la posibilidad de que nuevas iniciativas en el entorno de la
EBA puedan implicar nuevos requerimientos a las entidades que obligarian a ulteriores
ejercicios de recapitalizacion y/o reorganizacion de sus actividades. Dichos cambios y, en
particular, el establecimiento de un coeficiente de apalancamiento, nuevos requisitos de
liquidez, un incremento en los ratios de capital minimo y modificaciones en la regulacion de
las instituciones podrian ocasionar un impacto negativo sustancial en el negocio, los
resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

Asimismo, las medidas que el Banco adopte para cumplir dichos requerimientos, o si este no
fuese capaz de cumplirlos, podrian ocasionar un impacto negativo sustancial en el negocio,
los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

2.1.2 Riesgos asociados a las pruebas de resistencia que puedan ser anunciadas por el
Banco Central Europeo

Los ejercicios de estrés de capital han cobrado especial relevancia como herramienta de
evaluacion dinamica de los riesgos y la solvencia de las entidades bancarias. Un nuevo
modelo de evaluacidon basado en un enfoque dinamico esta convirtiéndose en pieza clave del
analisis de la solvencia de las entidades. El fin ultimo de los ejercicios de estrés de capital
consiste en realizar una evaluacion completa de los riesgos y la solvencia de las entidades que
permita determinar posibles exigencias de capital en caso de que estas sean necesarias.

En particular, el Banco Central Europeo (el “BCE”) realiz6 un proceso de Comprehensive
Assessment (la “Evaluacion Global”), como paso previo al inicio de su responsabilidad
juridica como supervisor unico, en el que se incluye un ejercicio de estrés que llevo a cabo la
EBA en colaboracion con el propio BCE, este proceso finaliz6 el 26 de octubre de 2014 con
la publicacion de los resultados de la Evaluacion Global por parte del BCE. El objetivo de la
Evaluacion Global es eliminar cualquier posible duda sobre la solvencia del sistema bancario
europeo y aportar transparencia sobre la fortaleza y la solvencia de las entidades, tomando las
medidas necesarias (incluyendo eventualmente requerimientos adicionales de capital) en caso
de que los resultados del ejercicio asi lo pongan de manifiesto. En este sentido, la evaluacion
global esta compuesta por dos pilares fundamentales:

16/279



(1) analisis de la calidad de los activos de las entidades (Asset Quality Review) con el fin
de mejorar la transparencia de las exposiciones bancarias que incluya la adecuacion de
la valoracion de los activos y las garantias, asi como de las provisiones relacionadas; y

(i)  pruebas de resistencia (Stress tests), llevadas a cabo en estrecha cooperacioén con la
EBA, para evaluar la capacidad de resistencia del balance de las entidades de crédito
en escenarios de tension.

De conformidad con la informacién facilitada por el Banco de Espaiia, la realizacion de la
evaluacion global supone un importante hito por su alcance, rigor y complejidad. Han
participado en el ejercicio 130 entidades de 19 paises, que representan el 81,6 por 100 del
total de activos de las entidades que pasaran a estar supervisadas por el Mecanismo Unico de
Supervision a partir del 4 noviembre, por el que el BCE pasara a asumir plena responsabilidad
supervisora. De estas entidades, 15 son espafiolas (representan mas del 90 por 100 de los
activos de las entidades de deposito espaiolas).

Es la primera vez que se lleva a cabo un ejercicio que combina para toda la zona del euro la
evaluacion de la calidad de los balances y pruebas de resistencia europeas. Para hacerlo
posible, ha sido necesario un importante esfuerzo de coordinacion entre todas las partes
implicadas, incluyendo el BCE, las autoridades de supervision nacionales, empresas
auditoras, consultoras y tasadoras y las propias entidades de crédito.

La revision, que se ha desarrollado de acuerdo con la metodologia elaborada por el BCE, ha
supuesto una detallada revision de los balances bancarios. Para ello, en una primera etapa, se
seleccionaron las carteras bancarias a analizar, al menos el 50 por 100 de los activos
ponderados por riesgo de cada entidad, priorizando las de mayor riesgo. Posteriormente, se ha
realizado un andlisis para determinar si la clasificacion de los instrumentos financieros, los
niveles de provisiones y las valoraciones de determinados activos son adecuados. Este
proceso, tras un exigente control de calidad en el que las autoridades nacionales han jugado
un papel esencial, ha dado como resultado una serie de ajustes sobre el nivel de capital basico
o de primer nivel (Common Equity Tier 1 o CET1), el de maxima calidad, que se han tenido
en cuenta para fijar los niveles de partida de las pruebas de resistencia.

La prueba de resistencia es un ejercicio de simulacion prospectivo cuyo objetivo es evaluar la
capacidad de resistencia de las entidades en dos escenarios macroecondmicos hipotéticos:
uno, central, elaborado sobre la base de las previsiones de la Comision Europea, y otro,
adverso, aprobado por la Junta Europea de Riesgo Sistémico, que es severo, pero no
imposible. El ejercicio permite estimar el capital que podria necesitarse en estos escenarios e
identificar areas donde puedan requerirse otras acciones supervisoras.

El horizonte del ejercicio es de tres afos (2014-2016) y para su elaboracion se ha partido de
los balances consolidados al cierre de 2013 y ha cubierto todo el balance de las entidades
participantes, incluyendo sus negocios internacionales.

En el ejercicio se establecieron unos umbrales minimos que debian ser superados en las
distintas partes de la evaluacion global. En particular, los bancos debian cumplir con una ratio
minima del 8 por 100 de CET1 para superar con éxito el ejercicio de evaluacion de los activos
(Asset Quality Review) y el escenario central de las pruebas de resistencia. En el caso del
escenario adverso de las pruebas de resistencia, el umbral minimo se fij6 en el 5,5 por 100.

17/279



De conformidad con los resultados publicados el 26 de octubre de 2014, BMN ha superado,
ampliamente, las pruebas de resistencia realizadas por el BCE. Asi, su ratio Common Equity
Tier 1 se elevaria en 2016 al 11,5 por 100 en el escenario base (mas de 3,5 puntos
porcentuales por encima del limite exigido del 8 por 100), lo que supone un superavit de
capital de mas de 720 millones de euros.

Por su parte, en el escenario adverso, al que el BCE asigna una probabilidad de ocurrencia
remota, la entidad alcanzaria un Common Equity Tier 1 del 8,1 por 100, superior en un 47 por
100 al umbral minimo exigido, es decir el 5,5 por 100, lo que supone un superavit de capital
de mas de 530 millones de euros.

Estos favorables resultados incorporan los obtenidos en el proceso de analisis de la calidad de
activos (Asset Quality Review), acometido en paralelo a las pruecbas de resistencia (Stress
tests), y que se han llevado a cabo sobre unas carteras que suponen cerca del 55 por 100 de los
activos ponderados por riesgo. En concreto, en el caso de BMN, los ajustes agregados
realizados a consecuencia del andlisis de la calidad de activos se reducen a un 0,18 por 100
del total de los activos a 31 de diciembre de 2013, lo que pone de manifiesto su elevada
calidad, al haberse contrastado en profundidad su adecuada -calificacion contable, la
valoracion de los activos subyacentes que les sirven de colateral y el nivel de las provisiones
asignadas.

A pesar del caracter conservador de los ejercicios realizados, incluso en el escenario mas
adverso, BMN estaria capacitado para absorber ampliamente los resultados del ejercicio de
estrés, limitandose el ajuste en su ratio de capital en 2016 a 1,35 puntos porcentuales, desde el
nivel de partida alcanzado en diciembre de 2013.

A continuacidn, se presentan los principales resultados obtenidos por BMN en el stress test de
la Evaluacion Global en los dos escenarios contemplados por el BCE (base y adverso) a 31 de
diciembre de 2016:

Millones de euros Escenario base Escenario adverso
Common Equity Tier 1 (CET1) 2.359 1.662
Activos ponderados por riesgo (APR’s) 20.471 20.555
Ratio Common Equity Tier 1 11,5% 8,1%
Importe minimo CET1 1.638 1.131
Superavit de capital 721 531

En atencion a estos resultados BMN no tendra que ampliar capital por necesidades
regulatorias tras las pruebas. Esto confirma que el proceso de saneamiento, reforma y
reestructuracion llevado a cabo por BMN, en particular, y por el sistema bancario espafiol, en
general, acometido en los ltimos afios ha dado resultados positivos y que BMN afronta el
futuro con un balance saneado y una posicion de solvencia adecuada.

Sin embargo, futuras pruebas de resistencia que se puedan realizar, podrian determinar
exigencias de capital adicionales, lo que podria tener un impacto negativo sustancial en el
negocio, los resultados o la situacién financiera y patrimonial del Emisor.
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2.2 Riesgo de crédito, de concentracion de riesgos y de exposicion al mercado
inmobiliario
2.2.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo a que una de las partes de un contrato, que se ajusta a la
definicién de instrumento financiero, deje de cumplir con sus obligaciones y produzca en la
otra una pérdida financiera. El riesgo de crédito representa, por tanto, el riesgo de pérdida
asumido por BMN en caso de que un cliente o una contraparte incumpliese sus obligaciones
contractuales de pago.

Por ello, cambios adversos en la calidad crediticia de los prestatarios y contrapartes de BMN,
en las condiciones de la economia global o un incremento del riesgo sistémico en los sistemas
financieros, podria afectar al valor de sus activos asi como requerir que se realicen mayores
provisiones por impagos.

Evolucién de métricas del riesgo de credito

A continuacion, se presentan los datos de morosidad del crédito de BMN y su cobertura a
fecha de 30 de junio de 2014 y 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:

30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Morosidad del crédito a la clientela® 13,82% 12,38% 7,59% 7,02%
Cobertura de la morosidad del crédito a la 36,69% 38,76% 21,63% 61,02%
clientela®
Dudosos garantia hipotecaria promotor 56,07% 50,87% 33,07% 17,07%
Dudosos garantia hipotecaria residencial 6,56% 5,49% 3,14% 2,79%
Dudoso resto 21,17% 19,05% 13,42% 7,58%

W Incluyendo a 31 de diciembre de 2012 los préstamos y créditos traspasables a SAREB y Sabadell el
ratio era del 12,06%.

@ Calculado como “Pérdidas por deterioro” entre “activos dudosos” del Crédito a la Clientela, excluyendo
a 31 de diciembre de 2012 los préstamos traspasados a SAREB y Sabadell.

En relacion a la evolucion del ratio de morosidad del crédito a la clientela se observa que este
aument6 desde el 12,38 por 100 a 31 de diciembre de 2013 a 13,82 por 100 a 30 de junio de
2014, si esta tendencia se mantuviese, el negocio, los resultados o la situacion financiera o
patrimonial del Emisor podrian verse negativamente afectados.

Adicionalmente, respecto de la evolucion de los activos dudosos, debe tenerse en cuenta el
escrito de Banco de Espafa del pasado 30 de abril de 2013 en el que se comunicaba al
conjunto de las entidades financieras espafiolas determinados criterios en lo que se refiere al
adecuado tratamiento de las refinanciaciones y reestructuraciones. Entre otros aspectos,
Banco de Espaifia comunico a las entidades que tuvieran en cuenta estos criterios dentro de sus
politicas contables, de manera que iniciaran la revision, mediante un estudio individualizado,
de la clasificacion contable de las carteras refinanciadas o re-instrumentadas para garantizar el
correcto cumplimiento de los referidos criterios. Del resultado de esta revision, y de los
efectos contables correspondientes, si los hubiere, las entidades debian dar cuenta a los
Servicios de Inspeccion del Banco de Espana el 30 de septiembre de 2013. Como
consecuencia de la aplicacion de estos criterios, a 31 de diciembre de 2013 se habia registrado
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un incremento de refinanciaciones dudosas por importe de 879.040 miles de euros, y un
incremento de las dotaciones de la cartera dudosa refinanciada por 330.505 miles de euros,
situdndose el saldo de refinanciaciones dudosas a 31 de diciembre de 2013 en 2.002.334 miles
de euros (un 43,32 por 100 sobre los 4.622.661 miles de euros a los que asciende la cartera de
operaciones refinanciadas de BMN), con una cobertura de dotacidon por insolvencias de
663.220 miles de euros. Por su parte a 30 de junio de 2014, el saldo de refinanciaciones
dudosas se situd en 2.230.612 miles de euros, un 46,58 por 100 sobre los 4.788.476 miles de
euros a los que asciende la cartera de operaciones refinanciadas de BMN, con una cobertura
de dotacion por insolvencias de 780.880 miles de euros.

Las dotaciones netas realizadas en el ejercicio 2013 han permitido al Grupo reforzar sus
niveles de cobertura de la morosidad, pasando del 21,63 por 100 a 31 de diciembre de 2012,
una vez descontados los efectos de los mencionados traspasos a SAREB y a Banco Sabadell,
aun 38,76 por 100 a 31 de diciembre de 2013, sin embargo el nivel de cobertura se situ6 a 30
de junio de 2014 en el 36,69 por 100. En 2014 el Banco ha continuado aumentando su nivel
de dotaciones, y ha reclasificado a dudosos subjetivos un importe aproximado de 250
millones de euros en créditos a particulares con garantia hipotecaria.

Sin perjuicio de que los principales datos relacionados con el riesgo de crédito se encuentran
recogidos en el presente Documento de Registro, hay que precisar que eventuales deterioros
en la calidad del riesgo existente pueden, en cualquier momento, derivar en un incremento en
los saldos dudosos o en una mayor necesidad de cobertura de los saldos dudosos ya
existentes, lo que requeriria incrementos adicionales de coberturas segun la normativa
contable vigente que tiene en cuenta los porcentajes de cobertura a aplicar segin antigliedad
del impago y tipologia de garantia, cuya valoracion se hace especialmente compleja en la
actual coyuntura econdmica.

En todo caso, y a pesar de los sistemas de gestion y control definidos por BMN para el riesgo
de crédito, la evolucion financiera de los prestatarios y contrapartes afectados por las
condiciones de la economia global o el incremento del riesgo sistémico en los sistemas
financieros podria afectar al valor de los activos, asi como una inadecuada gestion o control
del mismo podria tener un efecto adverso en el negocio, los resultados o la situacion
financiera y patrimonial del Emisor.

2.2.2 Riesgo de concentracion del credito

Se define el riesgo de concentracion como aquel que puede afectar a la cuenta de pérdidas y
ganancias del Grupo y a su patrimonio como consecuencia de mantener instrumentos
financieros que tengan caracteristicas similares y que puedan verse afectados de manera
similar por cambios econdmicos o de otro tipo.

El Grupo tiene fijadas politicas que tienen como objetivo fundamental limitar el grado de
concentracion a determinados riesgos, que se fijan de manera coordinada con otras politicas
de gestion de riesgo y en el marco de las estrategias del Grupo. La medida de las
concentraciones de riesgo y los limites a los mismos se establecen considerando los distintos
riesgos a los que estd sujeto, atendiendo a la naturaleza y clasificacion de los distintos
instrumentos financieros a distintos niveles (entidad, grupo, sector, pais, etc.).

Los objetivos de los limites a la concentracion de riesgos son fijados tomando como
pardmetros: los recursos propios del Grupo, la cifra total de activos, los ingresos recurrentes,
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etc. Los limites individuales a la concentracion de riesgos son de un maximo del 25 por 100
sobre los recursos propios computables del Grupo.

El Grupo no mantiene concentraciones de riesgos de caracter significativo, a excepcion de los
riesgos mantenidos con economias domésticas en Espafia con garantia hipotecaria que
ascienden a 14.771.324 miles de euros, un 31,09 por 100 de la cifra total de activos. En este
sentido, la situacion econdémica espafiola (que se describe de manera resumida en el apartado
3.2 de la presente seccion y en el apartado 6.2 del Documento de Registro), sobre todo en lo
referente a la cifra de paro registrado, podria conllevar un empeoramiento de la calidad de la
cartera de hipotecas de particulares, con el consiguiente aumento en la cifra de dudosos y en
la necesidad de provisiones.

A continuacion, se presenta el desglose a 30 de junio 2014 de la concentracion de riesgos por
area geografica del Grupo:
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ACTIVIDAD EN ESPANA (VALOR EN LIBROS)

COMUNIDADES AUTONOMAS
Miles de euros TOTAL Andalucia Baleares Canarias C;Z;T;;l“a Catalufia Madrid Murcia g/(:lréﬁgii:zg ﬁ;ﬁlz
Entidades de crédito 1.234.578 47237 96 - - 125 | 1.165.864 20.951 305 -
Administraciones Pablicas 5.945272 188.003 120.001 - - 87.712 288.805 124.889 26.957 4.599
Administracion Central 5.104.306
Resto 840.966 188.003 120.001 - - 87.712 288.805 124.889 26.957 4.599
Otras instituciones financieras 8.764.548 13.957 14.398 - 1 - 8.706.280 23.792 6.120 -
S;?fiz‘fgs ingfvi dug{‘;n"iems y 7.795590 |  1.629.388 1.941.306 32312 59.667 333430 | 1450746 | 1.781.691 562.158 4.892
inm(f)‘l’)‘i‘fgr”izd"’n y  promocién 605.538 128.732 127.780 1.294 1.470 106.631 35.723 155.994 47757 157
Construccion de obra civil 440.774 97.003 114.204 1.399 4353 45.590 29.394 118.128 30.535 168
Resto de finalidades 6.749.278 |  1.403.653 1.699.322 29.619 53.844 181209 | 1.385.629 | 1.507.569 483.866 4.567
Grandes empresas 370.360 39.359 76.371 133 1 10.130 154.643 77.964 11.759 -
i dzﬁf;:s y  empresarios 6378918 |  1.364.294 1.622.951 29.486 53.843 171079 | 1.230.986 | 1.429.605 472.107 4.567
Resto de hogares e ISFLSH 16.550.715 |  5.347.869 2.760.118 20.626 255.202 512.146 872238 | 4.919.177 | 1.833.610 29.729
Viviendas 13.718282 |  4.286.178 2.484.822 17.466 228.060 361.719 422836 | 4215220 | 1.678.304 23.677
Consumo 453.140 178.323 69.651 875 10.307 13.121 14.846 125.903 38.417 1.697
Otros fines 2.379.293 883.368 205.645 2285 16.835 137.306 434556 578.054 116.889 4355
SUBTOTAL 40.290.703 |  7.226.454 4.835.919 52.938 314.870 933.413 | 12.483.933 | 6.870.500 | 2.429.150 39.220
Menos: Correcciones por deterioro
de activos no imputadas a
operaciones concretas
TOTAL 40.290.703
*) La definicion de riesgo incluye las siguientes partidas del balance publico: Depdsitos en entidades de crédito, Crédito a la clientela, Valores representativos de deuda, Instrumentos de

capital, Derivados de negociacion, Cartera de inversion a vencimiento, Derivados de cobertura, Participaciones y Riesgos contingentes.
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2.2.3 Exposicion al riesgo del mercado inmobiliario

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 9/2012, el Grupo traspasé a SAREB activos por
un importe bruto de 10.952.673 miles de euros, por un precio Unico de 5.819,6 millones de
euros que fue satisfecho mediante la entrega de valores de renta fija emitidos por SAREB, con
la garantia irrevocable del Estado espafiol.

El perimetro de los activos transmitidos se establecio bajé la supervision del FROB y Banco
de Espana, sobre la base de la categorizacion de los activos y de acuerdo con los criterios de
traspaso establecidos especificamente para cada tipo de activos, en la normativa mencionada.
Igualmente, el valor de transmision fue determinado por el Banco de Espaia sobre la base del
valor econdmico de los activos transferidos y de acuerdo con los criterios de valoracion
establecidos, especificamente para cada tipo de activos, en la normativa mencionada.

Una vez producido este traspaso, a 31 de diciembre de 2013, el valor neto de la cartera de
activos recibidos en pago de deudas por el Grupo ascendia a 605.712 miles de euros. En lo
referente a las financiaciones concedidas por el Grupo a la construcciéon y promocion
inmobiliaria, correspondientes a su actividad en Espaiia, cabe destacar el peso residual de esta
financiacion en balance (apenas un 1,86 por 100 del total del crédito a la clientela), con un
importe de 488.021 miles de euros, que se corresponden con 641.047 miles de euros brutos y
unas provisiones de 153.026 miles de euros (véase apartado 20.1.(A) “Informacion sobre
exposicion a los sectores de promocion inmobiliaria y construccion” para un mayor detalle).
La tasa de cobertura de la morosidad de dichas financiaciones asciende a un 47,3 por 100.

En este sentido, no se puede descartar que los precios de la vivienda en Espafia sigan
disminuyendo, lo que podria afectar negativamente al valor de los inmuebles en cartera, al de
las garantias reales de los préstamos y créditos relacionados con las construcciones o
promociones inmobiliarias, al de las hipotecas de la cartera de créditos de particulares para la
adquisicion de viviendas, entre otros. Todo esto podria producir un impacto negativo
sustancial en el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

A continuacion, se presenta el desglose a 30 de junio 2014 de la distribucion geografica de los
activos adjudicados del Grupo:

Valor neto contable
Comunidad Auténoma Ne° de Inmuebles
(Miles de euros)
Andalucia 1.813 126.865
Arag6n 51 3.006
Asturias 1 7
Baleares 1.470 189.352
Canarias 7 742
Cantabria 1 20
Castilla La Mancha 99 4.418
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Comunidad Auténoma

N° de Inmuebles

Valor neto contable

(Miles de euros)

Castilla Leon 7 260
Cataluiia 2.522 213.578
Comunidad Valenciana 1.487 80.378
Extremadura 9 1.041
Galicia 2 37
Madrid 261 33.616
Navarra 1 859
Murcia 1.387 85.805
Resto 5 9.420
TOTAL 9.123 749.404

Informacion sobre exposicién a activos inmobiliarios procedentes de operaciones de

regularizacion de créditos

A continuacion, se presenta el desglose a 30 de junio 2014, 31 de diciembre de 2013, 2012 y
2011 de los activos adjudicados, adquiridos o intercambiados por deudas procedentes de
financiaciones concedidas relativas a los negocios en Espafia, asi como las participaciones y
financiaciones a entidades no consolidadas tenedoras de dichos activos, en funcion de la

financiacion concedida:
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30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Del que: Del que: Del que: Del que:
Miles de euros Correcciones de Correcciones Correcciones Correcciones
Valor valor por Valor de valor por Valor de valor por de valor por
neto deterioro de neto deterioro de neto deterioro de | Valor neto | deterioro de
contable activos (*) contable activos ©) contable activos contable activos !
Activos inmobiliarios procedentes
de financiaciones destinadas a
empresas de construccion y
promocioén inmobiliaria 245.983 177.664 | 179.133 171.547 930.852 2.128.794 1.316.089 1.412.684
Edificios terminados 111.737 60.458 87.847 47.878 405.905 482.248 474.505 231.211
Vivienda 96.316 57.090 | 84.304 46.476 378.033 433.011 455.290 218.590
Resto 15.421 3.368 3.543 1.402 27.872 49.237 19.215 12.621
Edificios en construccion 26.450 28.059 | 20.358 36.959 107.588 212.860 148.583 133.204
Vivienda 26.450 28.059 | 20.358 36.959 107.588 212.860 148.583 133.204
Suelo 107.796 89.147 | 70.928 86.710 417.359 1.433.686 693.001 1.048.269
Terrenos urbanizables 34.792 31.328| 24.512 29.239 243.846 856.166 258.532 385.577
Resto de suelo 73.004 57.819| 46.416 57.471 173.513 577.520 434.469 662.692
Activos inmobiliarios procedentes
de financiaciones hipotecarias a
hogares para adquisicion de
vivienda 388.609 212.749| 345.865 176.953 486.539 348.877 395.272 217.531
Resto de activos inmobiliarios
adjudicados 114.812 71.233 80.714 55.347 221.437 113.077 212.994 122.602
TOTAL 749.404 461.646 | 605.712 403.847 1.638.828 2.590.748 1.924.355 1.752.817

(@)

2012 incluye ademas las provisiones constituidas con motivo del traspaso a SAREB.

Incluye las correcciones de valor por deterioro de activos constituidas para los activos financieros aplicados en la adjudicacion. A 31 de diciembre de
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2.3  Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de que se produzcan pérdidas de valor en
las posiciones mantenidas como consecuencia de cambios en las cotizaciones de los precios
de mercado, siendo recogido por el conjunto de factores que pueden provocar pérdidas ante
movimientos adversos de los precios de las diferentes variables de mercado.

El Grupo esta expuesto por su operativa habitual al riesgo de posibles pérdidas derivadas de
cambios adversos en las posiciones que mantiene en instrumentos financieros de las diversas
carteras, debidos a las fluctuaciones de variables de mercado tales como los tipos de interés,
los tipos de cambio o las cotizaciones de renta variable.

Del mismo modo que para la gestion del resto de riesgos que afectan al Grupo, la gestion del
riesgo de mercado se realiza a nivel consolidado. A 31 de diciembre de 2010, el Banco
constituyd el Comité de Gestion de Activos y Pasivos (“COAP”) con las siguientes
funciones:

(1) Proposicion al Consejo de las politicas en materia de gestion de riesgos estructurales
de balance (tipo de interés y liquidez) en coordinacion con el Area de Control Global
del Riesgo.

(11) Supervision y control del cumplimiento de las politicas y limites (operativos y de
riesgo global) definidos por el Consejo de Administracion.

(i11))  Establecimiento de la estrategia de gestion de riesgos estructurales y de la
planificacion de capital.

(iv)  Analisis de la evolucion econdémica y financiera, de la informacion financiera y de
gestion.

(v) Analisis y aprobacion de las principales tarifas de activo y pasivo, en coordinacion con
el Comité Comercial, y de las lineas de actuacion en los mercados financieros.

(vi)  Confeccion de la informacién a elevar a 6rganos superiores.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2010, el Banco constituy6é el Comité de Tesoreria que
durante el ejercicio 2013 ha desempefiado las siguientes funciones:

(1) Supervision y control del cumplimiento de las politicas y limites definidos por el
Consejo y el COAP.

(i1) Seguimiento de limites operativos y de riesgo global.

(iii))  Elaboracion de propuestas sobre inversion y financiaciéon en mercados y de cobertura
de riesgos financieros al COAP.

(iv)  Seguimiento y gestion de la liquidez y de las carteras de renta fija y renta variable del
Grupo.

La actividad relacionada con la gestion y el control de dicho riesgo se encuentra definida en
un documento global de limites operativos, formulado por el COAP y aprobado por el
Consejo de Administraciéon. En dicho documento se determina la dimension relativa maxima
de las posiciones en los diferentes instrumentos, carteras, emisores y plazos, asi como limites
por sensibilidad y la obligacion de informar sobre minusvalias latentes, entre otros.
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Dependiendo de la actividad, la mediciéon de los riesgos de mercado se lleva a cabo
principalmente en términos de Value at Risk (“VVaR”). Esta medida representa una estimacion
de la maxima pérdida potencial que podria producirse con un determinado grado de confianza
estadistica en un horizonte temporal determinado. Adicionalmente, las mediciones del VaR se
complementaran con los informes y analisis que, en cada momento, se consideren necesarios
para una correcta medicion y control de riesgo de mercado asumido por el Banco.

Se ha definido una estructura de limites en términos de posicion, de VaR y de sensibilidades,
en su caso, enmarcada en las politicas de gestion de riesgos financieros del Grupo para el
seguimiento y control del riesgo de mercado. Asimismo, estos limites se definen segun el
objetivo de las inversiones, diferencidndose entre las carteras de negociacion e inversion.

En el caso de la cartera de negociacion, la media del VaR diario, a 31 de diciembre de 2013,
era de -877 euros y el promedio de VaR diario a lo largo del mes de diciembre de 2013 fue de
-915 euros.

La evolucion negativa de los mercados financieros puede desembocar en pérdidas materiales
si BMN no liquida sus posiciones abiertas en el momento adecuado. Asimismo, podria
incurrir en pérdidas imprevistas por haber obtenido una valoracion erronea de determinados
instrumentos financieros, en caso de producirse su devaluacion.

En todo caso, y a pesar de los sistemas de gestion y control definidos por BMN para el riesgo
de mercado, una inadecuada gestion o control del mismo podria tener un efecto adverso en el
negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

2.4  Riesgo de liquidez

Objetivos, politicas y procesos de gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez refleja la posible dificultad de una entidad de crédito para disponer o
acceder a fondos liquidos, en la cuantia suficiente, y al coste adecuado, que le permita hacer
frente, en todo momento, a sus obligaciones de pago.

La medicién del riesgo de liquidez se realiza por unidades independientes encargadas de su
gestion. En este sentido, los documentos aprobados por el Consejo de Administracion, a tal
efecto, recogen las politicas, los criterios de medicion y los instrumentos de gestion
necesarios para asegurar que el Grupo dispone, en todo momento, de la suficiente liquidez
para cumplir con sus compromisos de pago asociados a la cancelacion de sus pasivos, en sus
respectivas fechas de vencimiento, sin comprometer su capacidad para responder con rapidez
ante oportunidades estratégicas de mercado. E1 COAP es el 6rgano que tiene encomendado el
seguimiento y la gestion del riesgo de liquidez de acuerdo con las determinaciones y criterios
aprobados por el Consejo de Administracion.

En la gestion del riesgo de liquidez, el Grupo utiliza un enfoque centralizado, aplicando para
ello herramientas informaticas integradas con las que se realizan los analisis de distintos
escenarios de liquidez, sobre la base de los flujos de tesoreria estimados para sus activos y
pasivos, y de las garantias o instrumentos de que dispone para asegurar fuentes adicionales de
liquidez que pudiesen ser requeridas (por ejemplo, lineas de liquidez no empleadas). La
posicidon en cuanto al riesgo de liquidez del Grupo se establece sobre la base de variados
andlisis de escenarios y sensibilidad. Estos andlisis tienen en cuenta no sélo situaciones
normales de mercado, sino condiciones extremas que pudiesen llegar a presentarse y que
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pudiesen afectar a la corriente de cobros y pagos del Grupo, debidas, tanto a factores de
mercado como internos, habiéndose aprobado, por el Consejo de Administracion, un Plan de
Contingencias a tal efecto.

A 31 de diciembre de 2013, el ratio de préstamos (crédito a la clientela neto) sobre depositos
de la clientela minorista ascendi6 a 114 por 100, excluyendo la financiacion del Instituto de
Crédito Oficial (“1CO”) se situd en el 109 por 100.

El objetivo fundamental, en relacion con el riesgo de liquidez, consiste en disponer en todo
momento de los instrumentos y procesos que permitan al Grupo atender sus compromisos de
pago puntualmente y el desarrollo de sus negocios de cara a la obtencion de los objetivos
estratégicos, de manera que se disponga de los instrumentos que permitan mantener niveles de
liquidez suficientes para atender sus pagos sin comprometer de manera significativa los
resultados del Banco y mantener los mecanismos que, ante diversas eventualidades, le
permitan cumplir con sus compromisos de pago.

En la gestion del riesgo de liquidez juega un importante papel el andlisis del balance de
situacion consolidado por vencimientos, al que se incorporan, mediante el uso de
herramientas informadticas, necesidades futuras de liquidez y de financiacion basadas en las
expectativas de desarrollo y crecimiento futuro del Grupo. Este analisis se realiza en diversos
escenarios que permiten conocer las necesidades de financiacion del Emisor en distintas
condiciones de crecimiento, morosidad, etc., asi como permiten conocer también y proyectar
los pagos y cobros futuros que estima debera realizar en el corto y medio plazo. A efectos de
estos analisis se toman en consideracion los vencimientos esperados de los distintos activos y
pasivos financieros. En determinadas ocasiones, estos vencimientos esperados difieren de los
vencimientos contractuales de los activos y pasivos financieros y se determinan teniendo en
cuenta la experiencia historica del Banco. Asi, determinados instrumentos financieros, como
pueden ser las cuentas corrientes, tienen un comportamiento, en cuanto a su vencimiento se
refiere, que difiere de manera significativa de sus condiciones contractuales (en el caso de las
cuentas corrientes de clientes, son pasivos a la vista que muestran, tradicionalmente, una
estabilidad y permanencia en el balance de situacion consolidado mucho mayor).

Teniendo en consideracion el contexto de los mercados de emision de valores publicos y
privados, el Grupo dispone de diversas formas de captacion de liquidez, entre las que se
encuentran la captacion de depositos de clientes, la disponibilidad de diversas lineas de
tesoreria, la captacion de liquidez a través del mercado interbancario, la emision de valores de
deuda con garantia del Estado y la emision de cédulas hipotecarias colocadas de manera
directa en el mercado (como la reciente emision de 500 millones de euros de cédulas
hipotecarias de fecha 8 de enero de 2014) o de cara a la estandarizacion de operaciones para
constituir garantias sobre ellas que permitan el acceso a otras fuentes de financiacion directa
por parte, fundamentalmente, del BCE. No obstante, la pérdida de estas fuentes de
financiacion podria producir un impacto negativo en la liquidez del Banco y podria afectar al
negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

Otro aspecto fundamental de la gestion del riesgo de liquidez es la gestion del rating del
Grupo, como mecanismo capacitador de la emision de pasivos en mercados a costes
adecuados.
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En este sentido, cabe indicar que la crisis financiera ha provocado una contraccion muy
significativa de los mercados financieros y, por tanto, una disminucion significativa de las
diversas fuentes de captacion de financiacion de las entidades financieras internacionales.

El Grupo ha adoptado ciertas decisiones con el objetivo de garantizar la liquidez necesaria
que le permita atender puntualmente todos sus compromisos de pago y lograr sus objetivos
estratégicos y operativos de inversion y crecimiento.

Entre estas decisiones, el Grupo acudio a la primera subasta a tres afios del 22 de diciembre de
2011 del BCE, en el marco de las medidas de apoyo a la financiacion bancaria, con un
importe de 3.000.000 miles de euros, 3.400.000 miles de euros en la subasta de 29 de febrero
de 2012. Para obtener dicha financiacion del BCE, a 31 de diciembre de 2013, el Grupo
contaba con 7.971.734 miles de euros de activos pignorados en poliza, de los que se
encontraban disponibles 2.071.734 miles de euros (a 31 de diciembre de 2012, el importe
efectivo pignorado en poliza alcanzaba los 11.182.377 miles de euros, de los que 3.782.377
miles de euros aun se encontraban disponibles). Adicionalmente, el Grupo disponia de un
importe efectivo de 6.284.159 miles de euros de activos elegibles fuera de la poliza
(1.337.181 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Andlisis del GAP de liquidez

El Grupo gestiona su riesgo de liquidez, para asegurar el cumplimiento de sus compromisos
de pago, mediante un adecuado control de sus flujos de efectivo y de los activos de los que se
dispone para hacer frente a posibles desfases de liquidez. Es por esto que el Grupo considera
el cuadro del gap de liquidez, que se presenta a 30 de junio de 2014, a continuacioén, como la
presentacion mas relevante de su estado de liquidez a una fecha establecida:
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Miles de euros

o A la vista / Dia Ml?rs;ade Maéasde un | Mas de sel\igar;gsis '\r/lljzvcle Mas de un Mas de Mas de

30 de junio de 2014 Sin siguiente mesy | tres meses ~ dos afios y | tres afiosy | Mas de cinco

Saldo total - semanay y hasta meses afio y hasta ~

vencimiento | hasta una hasta tres | y hasta ~ hasta tres hasta anos
- hasta un f nueve hasta un dos afios ~ . ~
determinado | semana meses seis meses ~ afos cinco afios
mes meses afio

TOTAL
ENTRADAS 42.516.686 5.665.759 1.302.519 391.786 420.039 876.402 5.123.721 820.740 4.664.215 | 2.002.154 | 3.475.941 17.773.410
Depositos en
entidades de crédito 394.140 303.605 51.581 5.258 - 12.740 - - 5.973 2.623 7.448 4912
Préstamos a otras
instituciones
financieras 44.358 - 21 33 4.654 7.563 88 79 7.485 325 9.105 15.005
Adquisiciones
temporales de
valores y préstamos
de valores
(tomador) 456.346 - 298.681 33.681 2.068 2.714 95.087 - 13.673 - - 10.442
Préstamos 27.628.302 5.362.154 952.236 251.014 413.317 586.328 544.707 538.470 1.571.457 1.487.929 | 2.521.224 13.399.466
Liquidacién de
cartera de valores 13.993.540 - - 101.800 - 267.057 4.483.839 282.191 3.065.627 511.277 938.164 4.343.585
Margen de intereses - - - - - - - - - - - -
TOTAL SALIDAS | -42.664.397 | -9.675.784 | -1.061.801 | -2.090.907 | -3.096.351 | -4.360.107 | -7.640.552 | -3.533.516 | -4.196.963 | -1.795.837 | -2.091.265 -3.121.314
Emisiones
mayoristas -10.402.699 - -2.045 -255.963 -119.202 -802.137 -551.205 -871.655 -2.133.659 | -1.187.854 | -1.810.648 -2.668.331
Depositos de
entidades de crédito -176.240 -66.386 -53.583 -2.000 -2.137 -19.460 -14.410 -7.056 -3.100 -8.108 - -
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Miles de euros

o A la vista / Dia Ml?sade Maéasde un | Mas de sel\igar;gsis '\r/lljzvcle Mas de un Mas de Mas de

30 de junio de 2014 Sin siguiente mesy | tres meses ~ dos afios y | tres afiosy | Mas de cinco

Saldo total - semanay y hasta meses afio y hasta ~

vencimiento | hasta una hasta tres | y hasta ~ hasta tres hasta anos
- hasta un f nueve hasta un dos afios ~ . ~
determinado | semana meses seis meses ~ afos cinco afios
mes meses afio

Depositos de otras
instituciones
financieras y
organismos
internacionales -2.022.282 -576.115 -132.995 -61.771 -231.722 -139.180 -365.782 -222.099 -159.215 -103.703 - -29.700
Depositos de
grandes empresas
no financieras -146.465 -16.844 -53.156 -57.823 -5.164 -11.713 -1.279 -106 -198 -182 - -
Financiaciones del
resto de la clientela | -21.189.009 | -9.016.439 -782.296 | -1.234.346 | -2.269.863 | -3.167.084 | -1.204.695 | -1.604.173 | -1.571.729 | -250.748 -87.156 -480
Fondos para
créditos de
mediacion -1.203.853 - -380 -32.150 -50.333 -145.813 -50.367 -120.382 -286.704 -207.032 -184.197 -126.495
Financiaciones con
colateral de valores | -7.523.849 - -37.346 -446.854 -417.930 -74.720 | -5.452.814 | -708.045 -42.358 -38.210 -9.264 -296.308
Otras salidas (netas) - - - - - - - - - - - -
GAP -147.711 -4.010.025 240.718 | -1.699.121 | -2.676.312 | -3.483.705 | -2.516.831 | -2.712.776 467.252 206.317 1.384.676 14.652.096
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El detalle por plazo de vencimiento de las emisiones de Financiacion Mayorista a 30 de junio
de 2014 es el siguiente:

Valor
INSTRUMENTOS Valor nominal contable

(millones de euros) 2014 2015 2016 2017 >2018 Total Total
Cédulas hipotecarias 606 775 1.259 680 3.210 6.530 6.260
Deuda Avalada 344 577 10 - - 931 923
Deuda Sénior - - - - 30 30 30
Titulizaciones vendidas a terceros - - - - 509 509 512
Total financiacion mayorista 950 1.352 1.269 680 3.749 8.000 7.725

BMN cuenta con un Manual de Gestion del Riesgo de Liquidez en el que se recogen los
principios generales utilizados en la gestion de la liquidez, los procedimientos de medicion
interna en el control y gestion de la liquidez y el plan de contingencia de liquidez (donde se
identifican, evaluan y analizan las distintas situaciones de contingencia que se pueden dar en
los mercados, detallando, asimismo, los instrumentos de financiacion que se pueden utilizar
en relacion a cada situacion) y las diferentes formas de obtencion de liquidez.

A pesar de que a 31 de diciembre de 2013 BMN tenia un ratio de liquidez estructural
consolidado del 83,4 por 100, 88,64 por 100 a 30 de junio de 2014, no puede asegurarse que
pueda afrontar sus necesidades de liquidez o que lo haga sin incurrir en unos costes de
captacion mas elevados o sin liquidar parte de sus activos, en caso de que se produzca una
presion sobre su liquidez por cualquier causa, lo que podria producir un impacto negativo en
el margen de intereses, asi como un impacto sustancial adverso en el negocio, los resultados o
la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

2.5 Riesgo de tipos de interés

El riesgo de tipo de interés es el riesgo presente o potencial sobre los beneficios y el capital
que surge de los movimientos adversos en los tipos de interés. El riesgo de tipo de interés
representa para BMN, por tanto, el riesgo de pérdida asumido ante una variacion adversa en
los tipos de interés. Este riesgo es inherente a la actividad que desarrollan las entidades de
crédito.

La gestion y el control del riesgo de tipo de interés se realizan a nivel consolidado por el
Grupo a través del COAP, con la participacion del Comité de Tesoreria. La medicion del
riesgo de interés se realiza por areas independientes de las encargadas de su gestion. En este
sentido, el Grupo dispone de un Manual de Gestion y Control de Riesgos Financieros donde
se recogen los criterios de medicion, instrumentos de gestion y modelos de simulacion de
dicho riesgo que procuran asegurar que el Grupo cumple, en todo momento, las politicas de
control y gestion del riesgo de tipo de interés fijadas por el COAP.

En el analisis, medicién y control del riesgo de tipo de interés, se utilizan técnicas de
sensibilidad y simulacion sobre la base de analisis de escenarios, estableciéndose los limites
adecuados para evitar la exposicion a niveles de riesgo que pudiesen afectar de manera
importante al Grupo. Las referidas tareas se realizan, fundamentalmente, desde el Area de
Control Global del Riesgo y sus procedimientos y técnicas de andlisis son revisados con la
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frecuencia que se estima necesaria para asegurar su correcto funcionamiento. Ademas, todas
aquellas operaciones significativas se analizan, tanto de manera individual como con el resto
de operaciones, para asegurar un adecuado control del riesgo del tipo de interés y del resto de
riesgos de mercado a los que el Grupo esté expuesto.

El Grupo utiliza operaciones de cobertura para la gestion individual del riesgo de tipo de
interés de los instrumentos financieros de caracter mas significativo.

Los tipos de interés son sensibles a numerosos factores que escapan al control de BMN, entre
otros, la regulacion del sector financiero en los mercados en los que opera, las politicas
monetarias desarrolladas por el BCE, y la situacion politica y econdmica a nivel nacional e
internacional.

En la actualidad, nos encontramos ante un escenario de tipos de interés de mercado
condicionado por el mantenimiento de los tipos de interés de referencia del BCE en minimos
histéricos con objeto de favorecer la normalizacion y estabilizacion del sistema financiero, asi
como apoyar la recuperacion economica. En este sentido, el tipo se redujo al 0,75 por 100 en
julio de 2012, al 0,50 por 100 en mayo del 2013, al 0,25 por 100 en noviembre de 2013, al
0,15 por 100 en junio 2014 y, finalmente, en septiembre 2014 el BCE ha tomado la decision
de reducir el tipo al 0,05 por 100, un nuevo minimo historico.

La variacion de los tipos de interés en el mercado podria afectar al diferencial entre los tipos
de interés devengados por los activos y pasivos de BMN vy, en consecuencia, tener un efecto
negativo en el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

Ante una disminucion de los tipos de interés, el margen de intereses podria estrecharse en
aquellas entidades que no pudiesen trasladar con la misma intensidad dicha disminucién al
coste de los depositos; una situacion que se agravaria si las entidades tuviesen que hacer
frente a problemas de liquidez por la via de una "guerra de depositos". Concretamente, en el
caso del Grupo BMN, como consecuencia de una disminucion de los intereses y rendimientos
asimilados y de los intereses y cargas asimiladas del 29,32 y del 34,30 por 100,
respectivamente, en 2013, se produjo una caida en el margen de intereses del 20,54 por 100
en dicho periodo. En esta variacion influyeron los traspasos realizados en el primer semestre
del ejercicio de determinados activos financieros relacionados con el sector inmobiliario a
SAREB y de determinados activos y pasivos financieros de las oficinas de Cataluiia y Aragon
a Banco Sabadell. A 30 de junio de 2014, las comparativas interanuales (respecto a 30 de
junio de 2013) reflejan un descenso en el margen de intereses de 18,80 por 100, y los
"intereses y rendimientos asimilados" y los "intereses y cargas asimiladas" disminuyeron un
30,42 por 100 y 38,02 por 100 respectivamente.

En sentido contrario, un posible escenario de incremento de los tipos de interés podria reducir
la demanda y la capacidad de BMN para originar créditos, asi como provocar un aumento de
los impagos de los préstamos concedidos si los prestatarios no pudiesen hacer frente al
aumento de los costes por intereses. Por tanto, cambios en los tipos de interés podrian
producir un impacto negativo en su margen de intereses y un impacto sustancial adverso en
sus actividades, situacion financiera y resultado de explotacion, dado que los resultados de sus
operaciones dependen, en gran medida, del nivel de ingresos netos por intereses.

En relacion al efecto de un movimiento de tipos de interés sobre el valor econémico del
Grupo, a 31 de diciembre de 2013 se estima que un movimiento de +200/-200 puntos basicos
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en los tipos de interés modificaria, en el peor de los casos, el valor economico del Grupo en
un -1,82 por 100 (3,8 por 100 a 31 de diciembre de 2012).

En diciembre de 2013, un movimiento de +200/-200 puntos basicos en los tipos de interés
generaba el siguiente impacto sobre el valor econdmico y el margen de intermediacion del
Grupo:

Millones de euros Variacion del valor econémico Variacion del margen

Sobre valor econémico Sobre recursos propios Sobre margen de

intermediacion

Escenario Subida Bajada Subida Bajada Subida Bajada
Importe -103 1.224 -103 1.224 8 22
Porcentaje -1,82 21,63 -5,32 63,22 1,44 -3,95

En todo caso, y a pesar de los sistemas de gestion y control definidos por BMN para el riesgo
de tipos de interés, una inadecuada gestion o control del mismo podria tener un efecto adverso
en el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

2.6 Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio de la moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable o
los flujos de efectivo asociados a los instrumentos financieros denominados en moneda
extranjera fluctien como consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio de las
divisas.

Aunque la politica del Grupo es limitar al maximo el riesgo de cambio, tratando de cubrir, de
manera inmediata, cualquier riesgo de estas caracteristicas que surja, mediante la contratacién
de las operaciones simétricas en el activo o en el pasivo, por lo que no mantiene posiciones en
moneda extranjera de cardcter especulativo ni posiciones abiertas (sin cobertura) de importes
significativos, una inadecuada gestion o control de los sistemas de gestion y control definidos
podria tener un efecto adverso en el negocio, los resultados o la situacién financiera del
Emisor.

2.7  Riesgo operacional

El riesgo operacional hace referencia a la posibilidad de que se produzcan pérdidas como
consecuencia de procesos erroneos o inadecuados, fallos humanos, de sistemas, o bien
producidos por acontecimientos externos. Asi, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea
a raiz de la aprobacion de Basilea II en 2004, define el riesgo operacional como “el riesgo de
pérdida resultante de una falta de adecuacion o de un fallo de los procesos, el personal o los
sistemas internos o bien, como consecuencia de acontecimientos externos”. Esta definicion
incluye el riesgo legal, pero excluye el estratégico y el reputacional.

Igualmente, la actividad bancaria implica el manejo continuado de elevadas cantidades de
dinero, lo que aumenta el riesgo de robo, fraude o engafio por parte de clientes, terceros,
empleados o directivos. Sin perjuicio de los sistemas, procedimientos y estructuras
implantados por BMN para la gestion de este tipo de riesgo, en caso de producirse un uso
inadecuado o ilicito de fondos, 0 como consecuencia de otros eventos de riesgo operacional,
podria tener que hacer frente a su responsabilidad y verse expuesto a sanciones
administrativas, publicidad negativa, pérdida de negocio y demas consecuencias que pueden
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afectar negativamente a su situacion financiera y patrimonial asi como a sus resultados de
explotacion.

BMN, teniendo en cuenta el Marco de Gestion, Control y Supervision del Riesgo
Operacional, ha elaborado un Manual de Politicas y Procedimientos para la Gestion del
Riesgo Operacional, que tiene como objetivo servir de base para la implantacién de los
principios de la gestion de dicho riesgo, asi como minimizar los posibles impactos negativos
que se puedan registrar. Corresponde al Comité de Control Global del Riesgo el desarrollo,
implementacion y seguimiento de métricas para la monitorizacion de este riesgo. Asimismo,
BMN mantiene una estructura de control interno, con un responsable, dependiente de manera
directa del Presidente Ejecutivo, y unos Responsables de Control Interno en cada una de las
principales areas del Banco que llevan a cabo controles secundarios, adicionales a los
controles primarios realizados por las personas directamente implicadas en cada una de las
actividades.

No obstante lo anterior, BMN est4 expuesto a este y otros riesgos operacionales, incluyendo
la interrupcion del servicio, errores, fraude de terceros, incumplimientos o retrasos en la
prestacion de servicios, etc. Por ello, y a pesar de los sistemas de gestion y control
implantados en relacién con el riesgo operacional, su inadecuada gestiéon o control podria
tener un efecto adverso en el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del
Emisor.

3. FACTORES  DE RIESGO ASOCIADOS AL ENTORNO
MACROECONOMICO Y AL SECTOR EN EL QUE OPERA BMN

3.1  Riesgo derivado de la deuda soberana en la Union Europea

La calidad crediticia de los paises periféricos de la Union Europea sigue bajo presion y no
pueden descartarse bajadas adicionales en las calificaciones soberanas. A 31 de diciembre de
2013, la exposicion de BMN a deuda soberana ascendia a 4.472 millones de euros, 5.039
millones a 30 de junio de 2014, en su condicidon de inversor en deuda publica, lo que supone
un 9.4 por 100 de sus activos consolidados a 31 de diciembre de 2013, un 10,8 por 100 a 30
de junio de 2014. De la exposicion total, el 99,83 por 100 a 31 de diciembre de 2013, 99,85
por 100 a 30 de junio de 2014 corresponden a la deuda publica espafiola y el resto a Portugal.
Asimismo, BMN tiene una exposicion en depdsitos en bancos centrales de activo de 94,4
millones de euros, 98,7 millones de euros a 30 de junio de 2014.

Adicionalmente a la exposicion de deuda soberana, a 31 de diciembre de 2013, en la cartera
de Inversion a Vencimiento estan registrados los bonos emitidos por el Mecanismo Europeo
de Estabilidad por importe de 730 millones de euros, aportados por el FROB en el marco de la
suscripcion de acciones del Banco por el citado organismo y, en la cartera de Inversiones
Crediticias, 5.795 millones de euros correspondientes a los bonos sénior a uno, dos y tres afios
emitidos por SAREB (véase apartado 9.2.3 del Documento de Registro) y suscritos por BMN
y otras entidades, avalados por la Administracion General del Estado, para materializar el
pago de la transmision de activos a este organismo. Con fecha 13 de febrero de 2014,
coincidiendo con el vencimiento del bono sénior a un afo emitido por SAREB, esta entidad
comunicd al Grupo la amortizacion anticipada parcial en efectivo de las emisiones de bonos
sénior a dos y tres afios, asi como el importe de renovacion del bono sénior a un afio. A 30 de
junio de 2014 el saldo vivo de emisiones de bonos sénior es de 5.637 millones de euros.
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3.2  Riesgo derivado de la situacion de la economia espafiola y posible impacto en su
sistema bancario

A fecha de registro del presente Documento de Registro, los ingresos consolidados del Grupo
BMN se obtienen basicamente por el desarrollo de su actividad de banca minorista en Espaiia.
Por tanto, los ingresos provenientes de la mayor parte de sus productos y servicios dependen
esencialmente de las condiciones de mercado y de las tendencias del mercado espafiol,
especialmente en aquellas Comunidades Auténomas y provincias en las que ha venido
desarrollando su negocio crediticio, es decir, las del arco mediterrdneo (en particular,
Andalucia, Regiéon de Murcia, Comunidad Valenciana e Islas Baleares) y en menor medida,
de las condiciones econdémicas en el Espacio Econdmico Europeo (el “EEE”) en general.
Como consecuencia de ello, el negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial
del Grupo es sensible a la evolucion de la economia espafiola y podria verse negativamente
afectada ante cambios adversos en la misma.

En este contexto, la economia espafola ha seguido una trayectoria de mejora gradual, que le
ha permitido salir de la recesion en la que habia recaido a comienzos de 2011, si bien finalizé
el ejercicio 2013 con una tasa de paro del 26 por 100 y un descenso del producto interior
bruto (“PIB”) del 1,2 por 100. En octubre de 2014, tras elevar de nuevo sus previsiones, el
Fondo Monetario Internacional (el “FMI”), ha pronosticado que el PIB espafiol crecerd un 1,3
por 100 este afio y un 1,7 por 100 en 2015 y la tasa de paro se reducira este afo al 24,6 por
100 (18,5 por 100 en 2019). Por otra parte, la demanda nacional redujo su aportacion negativa
al crecimiento lo que se acompafié con un incremento en el dinamismo de las exportaciones,
apoyado en la caida de los costes laborales unitarios y las ganancias en competitividad. En
paralelo, se produjo una pronunciada revalorizacién de las cotizaciones de los mercados
bursatiles, que elevo las ganancias en 2013 del IBEX-35 al 21 por 100.

En lo referente a la evolucion de la prima de riesgo, Espafia ha seguido una trayectoria
favorable desde mediados de 2012, cuando la prima de riesgo alcanzoé los 639 puntos basicos.
En junio de 2014 la prima de riesgo se sitia en el entorno de 142,10 puntos bésicos. A pesar
de su positiva evolucion, no se puede descartar un empeoramiento futuro que podria dificultar
la progresiva normalizacion de los mercados y el acceso a fuentes de financiacion estables.
Asimismo, con respecto a la calificacion crediticia del Reino de Espana, las principales
agencias de rating han venido degradando su calificacion en los ultimos afos. Actualmente,
esta es: BBB (Standard & Poor’s), BBB+ (Fitch Ratings) y Baa2 (Moody’s). En caso de que
surjan nuevas dudas sobre la capacidad de Espafia para hacer frente al pago de su deuda
soberana es posible que se produzcan rebajas de la calificacion crediticia, las cuales, podrian,
a su vez, imposibilitar a las entidades financieras el acceso a fuentes de financiacion estables.

En el ambito bancario, el proceso de reestructuracion y saneamiento del sector bancario esta
practicamente finalizado, tras haber registrado un volumen de provisiones superior a 200.000
millones de euros, un 20 por 100 del PIB, desde el inicio de la crisis. Asi lo han constatado
tanto el FMI como la Comision Europea y el BCE en sus evaluaciones del sector financiero
espanol, dando por finalizado el Programa de Asistencia Financiera en el ultimo trimestre de
2013.

Si bien existen signos de mejoria en los principales indicadores de la economia espafola,
también existen factores que pueden influir negativamente en la misma y dificultar la
progresiva normalizacion de los mercados y el acceso a fuentes de financiacion estables:
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(1) el ajuste estructural que se ha producido en el sector inmobiliario, que previsiblemente
seguird produciéndose en los proximos trimestres;

(1)) el mantenimiento de una elevada tasa de desempleo, asociada a la contencion o el
retroceso del PIB, puede incrementar los niveles de morosidad y reducir la actividad
de las entidades de crédito que operan en Espaiia;

(i)  los tipos de interés en la zona euro, asi como la prima de riesgo de Espafia, podrian
variar llegando a perjudicar la recuperacion de la economia espafola en los proximos
anos; y

(iv)  una variacion del tipo de cambio del euro frente al délar u otras divisas podrian incidir
negativamente en la competitividad de la economia espaiiola.

Por otra parte, la percepcion de una mejora generalizada tanto en los mercados financieros, en
general, como en el sector bancario, en particular, y la creciente confianza en la sostenibilidad
de los déficits publicos, podrian tener como consecuencia que los legisladores y los
reguladores financieros espafoles e internacionales procedan a retirar de manera prematura
las distintas medidas de apoyo establecidas en los ultimos afios en respuesta a la crisis
financiera mundial. La retirada de estas medidas podria prolongar la coyuntura econdémica
desfavorable y acentuar la inestabilidad de los mercados financieros, lo cual podria tener un
impacto negativo sustancial en la situacion financiera y en los resultados de explotacion del
Grupo BMN.

Adicionalmente, cualquier cambio adverso que afecte a la economia espafiola y, en particular,
a aquellas Comunidades Autonomas y regiones en las que opera BMN, o al EEE, podria
disminuir la demanda de los productos y servicios del Grupo BMN, incluidos los depositos y
préstamos, reducir sus ingresos y, por tanto, su rentabilidad.

3.3  Riesgo de entorno altamente regulado

La industria de servicios financieros es uno de los sectores mas regulados del mundo. Las
operaciones de los bancos estan sujetas a regulacion especifica, estando expuestas a los
riesgos que se pudiesen derivar de los cambios en el marco regulatorio de las operaciones del
Grupo BMN. El actual entorno de mercado estd siendo testigo de un incremento de la
regulacion por parte de los gobiernos sobre el sector bancario, que se espera que
previsiblemente contintie en el futuro.

La regulacion que afecta mas significativamente al Grupo BMN incluye normas relativas a
los requisitos de capital (a los que se hace referencia en el apartado 2.1.1 de la presente
seccion), liquidez, blanqueo de capitales, proteccion de datos o la transparencia y equidad en
las relaciones de los clientes. Asimismo, en el marco del proceso de constitucion de la
denominada unién bancaria de la Unién Europea (“UE”), el Grupo BMN estd también sujeto
a las distintas iniciativas legislativas adoptadas por la UE, como, por ejemplo, la propuesta
que la Comision Europea adopto, en enero de 2014, para lograr que los bancos mas grandes y
complejos de la UE se abstuviesen de realizar actividades que llevasen aparejadas un elevado
riesgo o la regulacion del Mecanismo Unico de Resolucién bancaria (“MUR”), que
complementara al Mecanismo Unico de Supervision. Adicionalmente, con fecha 15 de abril
de 2014 el Parlamento Europeo adopt6 la Directiva de Recuperacion y Resolucion Bancaria
(en adelante “BRRD” por sus siglas en inglés), propuesta por la Comision en junio de 2012, y
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cuya fecha limite para su transposicion por los Estados miembros es el 31 de diciembre de
2014. Por ultimo, BMN también se veria afectado por la decision final que se adopte en
relacion con la posible imposicion de tasas a las transacciones financieras, los depositos de
clientes o determinados costes derivados de las regulaciones anteriores.

Asimismo, el Real Decreto-ley 8/2014, de 4 de julio, de aprobacion de medidas urgentes para
el crecimiento, la competitividad y la eficiencia, ha establecido un tipo de gravamen del 0,03
por 100 en el Impuesto sobre los Depositos en las Entidades de Crédito, que se aplica (con
ciertos ajustes) sobre el importe resultante de promediar aritméticamente el saldo final de cada
uno de los meses del afio natural correspondiente a la partida 4 «Depositos de la clientela» del
Pasivo del Balance reservado de las entidades de crédito, incluidos en los estados financieros
individuales. Ello podria generar un impacto negativo en el negocio, los resultados o la
situacion financiera y patrimonial del Emisor.

Los desarrollos regulatorios o cambios en las politicas de los gobiernos en relaciéon con
cualquiera de los asuntos antes mencionados, los derivados de la unién bancaria o de
cualquier otro tipo podrian tener un efecto material adverso en el negocio, los resultados o la
situacion financiera y patrimonial del Emisor.

En este sentido, en relacion con el marco de informacion financiera que es de aplicacion a
BMN (Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en la Union Europea, las
“NIIF-UE”), en los tultimos afios el organismo emisor de estas normas (International
Accounting Standards Board) ha adoptado un nimero significativo de nuevas normas ¢
interpretaciones de las mismas y ha revisado y modificado las normas existentes, lo que
ademads se espera que contintie en el futuro. Dichas modificaciones podrian afectar de forma
significativa al negocio, los resultados o situacion financiera y patrimonial del Emisor.

4, OTROS FACTORES DE RIESGO ESPECIFICOS DE BMN
4.1  Riesgo de rebaja de la calificacion crediticia de BMN

La calificacion crediticia es una evaluacion de la capacidad y compromiso juridico de un
emisor para efectuar los pagos de intereses y amortizacion del principal en los casos previstos
en las condiciones de emision de determinados activos financieros. Su funciéon en los
mercados financieros es proporcionar una medida del riesgo de incumplimiento en el pago de
los intereses o del principal de un instrumento de deuda. La calificacion crediticia, que
difunden en el mercado empresas especializadas, no constituye una recomendacion para
comprar, vender o suscribir determinados valores, sino que se trata Unicamente de una
estimacion de probabilidad de impago y no hay razén para que los inversores dejen de
efectuar sus propios andlisis, tanto sobre el emisor como sobre los valores emitidos.

El riesgo de variaciones en la calidad crediticia del Emisor por parte de las agencias de
calificacion de riesgo crediticio proviene del hecho de que la calidad crediticia puede ser en
cualquier momento revisada por la agencia de calificacion, tanto al alza como a la baja, lo que
puede influir en los precios de los valores y en el coste de financiacion.
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El Emisor tiene asignadas las siguientes calificaciones (ratings) por la agencia de calificacion
de riesgo crediticio Fitch Ratings:

Agencia Largo plazo Corto plazo Perspectiva Calificacion de
viabilidad
Fitch Ratings Espafia, BB+ B Negativa bb-
S.A.U.

En cualquier caso, la posibilidad de que, como consecuencia de iniciativas legislativas o
regulatorias, principalmente en el marco de la BRRD y del MUR, existiera una intencion de
reducir el soporte estatal implicito para las entidades financieras a nivel de las entidades de la
Eurozona podria presionar la calificacion crediticia de BMN, sobre todo en lo referente al
rating de soporte.

Conforme a la citada agencia de calificacion crediticia, una calificacion a largo plazo de BB
indica que existe la posibilidad de que surja riesgo de crédito, principalmente como
consecuencia de un cambio adverso en la situacion economica. No obstante, las alternativas
financieras o de negocio podrian permitir que se cumpliesen con las obligaciones financieras.
Por su parte, una calificacion a corto plazo B indica una menor capacidad para hacer frente al
pago de las obligaciones financieras, ademas de una vulnerabilidad a cambios adversos en
condiciones financieras y econdmicas.

4.2  Riesgo de no recuperacion de determinados activos fiscales del Grupo

A 31 de diciembre de 2013, los activos fiscales diferidos registrados en el balance del Grupo
ascendian a 2.298.781 miles de euros, por su parte, a 30 de junio de 2014 se situaban en
2.247.108 miles de euros.

Como consecuencia de la entrada en vigor del RDL 14/2013, que permite que determinados
activos fiscales diferidos registrados en el balance de situacion puedan, en determinadas
condiciones, convertirse en créditos exigibles frente a la Administracion tributaria con efectos
retroactivos a los periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2011, se ha
afiadido, en virtud de su Disposicion final segunda, un nuevo apartado 13 al articulo 19 del
Texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (“TRLIS”) “Imputacion temporal”
a los efectos de la determinacion de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades (“1S”).
En virtud de este apartado del articulo 19 del TRLIS, se fija una nueva regla de imputacion
fiscal en el IS para las dotaciones por deterioro de ciertos créditos u otros activos derivadas de
las posibles insolvencias de los deudores no vinculados con el sujeto pasivo, siempre que no
les resulte de aplicacion lo dispuesto en el articulo 12.2.a) del TRLIS, y para los gastos
fiscalmente no deducibles correspondientes a dotaciones o aportaciones a sistemas de
prevision social y, en su caso, prejubilacion, conforme a los articulos 13.1.b) y 14.1.1) del
TRLIS, siempre que en ambos casos se hayan generado activos por impuesto diferido, que
solo se integraran en la base imponible del IS si existe, y con el limite de, una base imponible
en IS positiva previa a su integracion, y a la compensacion de bases imponibles negativas.

Asimismo, el RDL 14/2013 establece en la Disposicion adicional vigésima primera del
TRLIS las reglas especiales de aplicacion de este nuevo régimen de imputacion fiscal,
conforme al apartado 13 del articulo 19 del TRLIS, en relacion con los grupos de
consolidacion fiscal en el IS.
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Considerando la Disposicion adicional vigésima segunda del TRLIS relativa a la “Conversion
de activos por impuesto diferido en crédito exigible frente a la Administracion tributaria”, que
permite, bajo ciertas condiciones, convertir en créditos exigibles frente a la Administracion
Tributaria a los activos por impuesto diferido correspondientes a las dotaciones por deterioro
y a los gastos fiscalmente no deducibles a los que es de aplicaciéon la nueva regla de
imputacion fiscal en IS del apartado 13 del articulo 19 del TRLIS, BMN realizd, al cierre del
ejercicio 2013, una estimacion del importe de los activos fiscales garantizados para el Grupo
Fiscal BMN que podria generar de acuerdo con esta Disposicion adicional del TRLIS, en
virtud de la Disposicion final segunda del RDL 14/2013, cuyo importe estimado asciende a
2.006.125 miles de euros.

En particular, en esta estimacion inicial se ha considerado lo previsto en la citada regla de
imputacion temporal, que como se ha indicado tiene efectos retroactivos en los periodos
impositivos iniciados a partir de 1 de enero de 2011, sobre la base de lo cual se ha efectuado
un nuevo célculo de la base imponible del periodo impositivo 2011 y 2012, y del importe de
las dotaciones por deterioro y de los gastos fiscalmente no deducibles a los que es de
aplicacion la nueva regla de imputacion fiscal en IS del apartado 13 del articulo 19 del
TRLIS, que se comunicara a la Administracion Tributaria conforme se determine al efecto.

No obstante, este importe serd determinado de forma exhaustiva y precisa durante el ejercicio
2014, una vez se lleve a cabo el correspondiente desarrollo reglamentario de la norma e
interpretaciones administrativas que aclaren ciertas cuestiones dudosas relativas a las normas
fiscales en IS establecidas por la Disposicion final segunda del RDL 14/2013. Como
consecuencia del contenido final de dicho desarrollo reglamentario y de las interpretaciones
administrativas subsiguientes, podrian derivarse diferencias entre las estimaciones realizadas
por BMN vy las definitivas que podrian afectar a los resultados y la situacion financiera y
patrimonial del emisor.

Existe el riesgo de que el tratamiento fiscal cambie en el futuro. A este respecto, el pasado 23
de junio de 2014 se publico el anteproyecto de la nueva Ley del IS que, si se aprobara en los
términos actuales del anteproyecto publicado, introduciria cambios en la regla de imputacion
fiscal actualmente prevista en el apartado 13 del articulo 19 del TRLIS.

En particular, este anteproyecto mantiene (en el apartado 12 de su articulo 11) esta regla de
imputacion fiscal en el IS para las dotaciones por deterioro de ciertos créditos u otros activos
derivados de posibles insolvencias de los deudores no vinculados, no adeudados por entidades
de derecho publico y cuya deducibilidad no se produzca por aplicacion de lo dispuesto en el
articulo 12.2.a) del TRLIS, asi como para los gastos fiscalmente no deducibles
correspondientes a dotaciones o aportaciones a sistemas de prevision social y, en su caso,
prejubilacion, conforme a los articulos 13.1.b) y 14.1.f) del TRLIS, aunque con ciertas
modificaciones: sefialadamente, limitando la integracion en IS de estos gastos no deducibles
al 60 por 100 de la base imponible previa a su integracion y a la compensacion de bases
imponibles negativas.

Debe tenerse en cuenta que este cambio se produciria con efectos para los periodos
impositivos en IS iniciados a partir de 1 de enero de 2014, de conformidad con la disposicion
final sexta del anteproyecto (y ello pese a que la entrada en vigor de este anteproyecto tendria
lugar el 1 de enero de 2015). Ello podria afectar a la capacidad de BMN de convertir sus
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activos fiscales diferidos en créditos exigibles frente a la Administracion tributaria respecto a
los periodos impositivos iniciados en el afio 2014 y en adelante.

4.3  Riesgo de que determinados activos fiscales diferidos del Grupo deban deducirse
del capital ordinario de nivel 1

Basilea III ha establecido nuevos estandares mundiales de capital y liquidez en entidades
financieras. En este sentido, redefinid lo que se considera como capital disponible en las
entidades financieras incluyendo nuevas deducciones y elevando las exigencias de los
instrumentos de capital computables. A nivel europeo, el binomio CRD IV / CRR ha sido el
encargado de implementar este nuevo marco normativo.

Entre las deducciones que esta nueva normativa de solvencia introdujo destaca, por su
impacto en el sector financiero espafol, la exigencia, con caracter general, de deduccion del
capital ordinario de nivel 1 (CET1) de los activos por impuestos diferidos. De conformidad
con dicha normativa, las entidades financieras deberian deducirse del CET1 los créditos por
bases imponibles negativas en todo caso y los activos por impuestos diferidos que dependan
de la rentabilidad futura de la entidad. No obstante, el propio CRR admite que la normativa
nacional flexibilice esta deduccion.

En este sentido, mediante el RDL 14/2013 se aprobaron una serie de medidas fiscales de
caracter general, en linea con la regulacion vigente de otros paises comunitarios, mediante las
que se consiguid que determinados activos fiscales diferidos por diferencias temporarias: (i)
evitardn convertirse en créditos fiscales por bases imponibles negativas; o (ii) dejaran de
depender de la rentabilidad de la entidad que los genere mediante su conversion en créditos
frente a la administracion tributaria o su canje por deuda publica, segln el caso, permitiendo a
estos créditos fiscales reunir las condiciones exigidas por CRR , para no ser deducidos en el
computo del CET1. Estas medidas fiscales introducidas por el RDL 14/2013 y los activos
fiscales diferidos a los que afectan se explican en detalle en el riesgo anterior 4.2 (Riesgo de
no recuperacion de determinados activos fiscales del Grupo).

En la medida que estos activos fiscales diferidos cumplan con las condiciones exigidas por
CRR, no sera preciso deducirlos del CET1 del Banco. No obstante, existe el riesgo de que el
tratamiento fiscal cambie en el futuro lo que podria afectar a la ratio de CET1 del Banco.
Dichos cambios podrian obligar a BMN a realizar nuevos ejercicios de recapitalizacion lo que
podria ocasionar un impacto negativo en el negocio, los resultados o la situacion financiera y
patrimonial del Emisor.

4.4  Riesgo de encarecimiento y dependencia de los recursos minoristas

La principal fuente de financiacion del Grupo son los depdsitos de clientes minoristas. Segun
datos a 30 de junio de 2014, el 53,90 por 100 de las fuentes externas de financiacion del
Grupo (bancos centrales, entidades de crédito, depositos de la clientela, débitos representados
por valores negociables y otros pasivos financieros) eran depdsitos de clientes minoristas
frente al 51,62 por 100, 44,04 por 100 y el 50,45 por 100 en los ejercicios 2013, 2012 y 2011.

El Banco no puede garantizar que una mayor competencia en los mercados en los que opera
por la captacion de recursos minoristas no encarezca la captacion de estos recursos minoristas,
lo que podria tener un efecto adverso en el negocio, los resultados y la situacion financiera de
BMN.
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45  Riesgo de encarecimiento y acceso a financiacion mayorista

En cuanto al riesgo de financiacion, a 30 de junio de 2014, el 53,90 por 100 de la financiacion
ajena del Banco corresponde a los depositos de clientes minoristas, mientras que el 46,10 por
100 restante corresponde a financiacion mayorista, bancos centrales y entidades de crédito (un
51,62 por 100 y un 48,38 por 100 respectivamente a diciembre de 2013, un 44,04 por 100 y
un 55,96 por 100 respectivamente a diciembre de 2012 y un 50,45 por 100 y un 49,55 por 100
respectivamente a diciembre de 2011). Este es el porcentaje que representan los depdsitos de
la clientela sobre el sumatorio total de depositos de bancos centrales, depositos de entidades
de crédito, depdsitos de la clientela, débitos representados por valores negociables y pasivos
subordinados.

A pesar de la reduccion de la incertidumbre y progresiva estabilizacion del mercado de
financiacién mayorista, no es posible para el Banco garantizar su acceso continuado a fuentes
de financiacion mayorista, que sus costes de financiacion mayorista no aumenten o que no
tenga que hacer liquidos determinados activos. Esto podria tener un efecto adverso sobre el
negocio, la situacion financiera y los resultados operativos de BMN.

4.6  Riesgos relacionados con la competencia en el negocio bancario

Aunque el sector financiero espafiol es altamente competitivo, las reformas llevadas a cabo,
que afectan de manera directa a los mercados en los que opera BMN, han aumentado dicha
competencia. Ademads, existe una tendencia hacia la consolidacion del sector bancario,
acentuada por la propia normativa, que ha provocado la aparicién de entidades bancarias de
mayor dimension. Cabe esperar que esta tendencia continte, ya que el Banco de Espana ha
adoptado medidas dirigidas a la reestructuracion del sector financiero espafiol, con el objeto
de que las entidades financieras de menor tamafo se consoliden en entidades mas grandes,
solventes y competitivas, para asi reducir el exceso de capacidad.

Asimismo, el Grupo BMN se enfrenta a una mayor presion para satisfacer las crecientes
exigencias de los clientes de nuevos productos bancarios y a un mejor conocimiento del
mercado local del que este tiene por parte de sus competidores. En la medida en que el Grupo
BMN no logre adoptar nuevos métodos y enfoques de trabajo para la atencion al cliente al
mismo ritmo de cambio que el del entorno bancario actual, su capacidad para competir
exitosamente en los segmentos de mercado en los que opera podria verse afectada
negativamente.

En este sentido, es necesario destacar que el nimero de transacciones efectuadas a través de
internet ha aumentado en los ultimos afios y se prevé que lo siga haciendo. Es posible que
BMN no pueda competir con otros bancos que ofrezcan a través de internet servicios “en
linea” mas amplios y eficientes a sus clientes de los que este ofrece actualmente a los suyos.
En la medida en que BMN no sea capaz de retener a sus clientes para que no trasladen parte o
la totalidad de sus operaciones a la competencia, su negocio, resultados o situacion financiera
y patrimonial podrian verse negativamente afectados.

Igualmente, la competencia en el mercado de depositos a plazo se intensifico en los ultimos
afnos, debido a las necesidades de liquidez de algunas instituciones financieras, ofreciéndose
tipos de interés mas elevados con el objetivo de atraer nuevos depositos e incrementandose
los gastos por intereses de las entidades de depdsito. A su vez, recientemente se ha
intensificado la competencia por el crédito en un contexto de bajos tipos de interés. Ambas
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formas de competencia pueden reproducirse en el futuro lo que puede afectar de forma
significativa a la principal fuente de ingresos financieros.

Adicionalmente, BMN también debe hacer frente a la competencia de otras empresas
especializadas, tales como empresas de servicios de inversion, de crédito a particulares, para
algunos productos crediticios, de arrendamiento financiero, factoring, sociedades gestoras de
instituciones de inversion colectiva y de planes y fondos de pensiones y compafias de
seguros. Esta competencia podria tener un efecto material adverso en el negocio, los
resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor.

Por otra parte, la adversa coyuntura econdmica, acentuada con el referido aumento de la
competencia podrian derivar en una reduccion de las transacciones que BMN ejecuta para sus
clientes y, por tanto, en menores ingresos que no provengan de intereses. Ademas, las
comisiones que BMN cobra por la prestacion de servicios como la gestion de activos de sus
clientes o por servicios de medios de pago, entre otros, se basan, en muchos casos, en el valor
o rendimiento de las carteras, asi como en la utilizacién que los clientes hagan de este tipo de
servicios, respectivamente, y, en ambos casos, de ciertos limites y requerimientos que
pudieran establecerse a las condiciones de este tipo de servicios.

A 30 de junio de 2014, los ingresos por comisiones netas ascendieron a 107.846 miles de
euros, un 18,42 por 100 menos que a cierre del primer semestre de 2013. Por tanto, un cambio
desfavorable de la coyuntura del mercado que reduzca ain mas el valor de dichas carteras, o
incremente las retiradas de fondos o aumente la competencia en este tipo de productos y
servicios, podria reducir el importe de las comisiones cobradas, lo que podria producir un
impacto material adverso en el negocio, los resultados y la situacion financiera y patrimonial
de BMN.

Por ultimo, durante el periodo de vigencia del Plan de Reestructuracion, que finalizara el 31
de diciembre de 2017, BMN estara sujeta, entre otras, a las siguientes restricciones y
compromisos: limitaciones a las actividades a realizar por el Grupo BMN; prohibiciéon de
realizar adquisiciones de nuevas participaciones o ramas de actividad en un periodo de 5 afos
desde la asuncion de los compromisos del Plan de Reestructuracion; reduccion de un nimero
determinado de oficinas y empleados antes del 31 de diciembre de 2014; realizacion de
determinadas desinversiones en su cartera de participaciones de capital antes de diciembre de
2014 para sociedades cotizadas y antes de diciembre 2017 para no cotizadas; limitacion al
tamafio de la cartera crediticia, etc. Aunque BMN ha completado, sustancialmente, los
compromisos establecidos en el Plan de Reestructuracion, en especial, los referentes a
reduccion del numero de personas y de oficinas (véase apartado 9.2.3 del Documento de
Registro), en el caso de que no fuese capaz de gestionar de forma eficaz y oportuna dichas
restricciones y compromisos, su capacidad para competir con otras entidades podria verse
afectada negativamente.

Todo ello podria afectar de forma negativa y sustancial al negocio, los resultados de
explotacion y la situacion financiera y patrimonial del Grupo BMN.

4.7  Riesgo de reestructuracion de los acuerdos de bancaseguros para seguros de vida
y generales; y unificacién de planes de pensiones

BMN es el resultado de un proceso de integracion entre Cajamurcia, Caixa Penedes, Caja
Granada y Sa Nostra (las “Cajas”). Como resultado de esta integracion, BMN tiene en la
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actualidad acuerdos con distintas entidades para la distribucion de productos de seguros de
vida y planes de pensiones, asi como de seguros generales, a través de su red de sucursales,
mediante los que comercializa los productos de seguro y planes de pensiones de cada entidad
por la respectiva red de sucursales de cada Caja de origen, respetando de este modo dichos
acuerdos.

Por otra parte, en lo referente a los compromisos por pensiones con sus empleados, de
acuerdo con los acuerdos alcanzados con los representantes de los trabajadores, esta pendiente
la unificacion de los sistemas y planes de pensiones en un unico plan de pensiones conjunto.
Si en el futuro no pudiesen alcanzarse los compromisos adoptados, en los términos pactados,
podrian ocasionarse costes no previstos para BMN, con el consecuente impacto en su
situacion financiera.

4.8 Restricciones a la distribucién de dividendos a los accionistas

De conformidad con lo previsto en el Plan de Reestructuracion, BMN tiene ciertas
restricciones a la hora de repartir dividendos. En particular, para el ejercicio correspondiente
al 2014, BMN debera repartir dividendos por importe del 50 por 100 del capital que exceda el
ratio regulatorio de solvencia exigido por la legislacion europea y espaiola mas 100 puntos
basicos. Asimismo, para los ejercicios 2015, 2016 y 2017, BMN debera repartir dividendos
por importe del 100 por 100 del capital que exceda el ratio regulatorio de solvencia exigido
por la legislacién europea y espaiola mas 100 puntos basicos. En la medida en que dichos
requisitos podrian no alcanzarse, no puede garantizarse la capacidad de BMN de pagar
dividendos en el corto y medio plazo.

Asimismo, en el caso de que estos objetivos se alcancen, la obligacion de pagar un dividendo
determinado podria restar flexibilidad al Banco para fortalecer su posicion de capital o
acometer inversiones futuras.

Por otro lado, el Banco de Espaiia ha recomendado a las entidades de crédito que su politica
de distribucion de dividendos debe estar ajustada al principio de cautela y orientada a asegurar
en todo momento un adecuado nivel de capitalizacion. En este sentido, en junio de 2013, el
Banco de Espaiia emitio una recomendacion orientada a limitar el reparto de dividendos de las
entidades de crédito durante el ejercicio 2013, segun la cual los dividendos a satisfacer en ese
ejercicio no debian exceder del 25 por 100 del beneficio consolidado atribuido. En este
mismo sentido, el 21 de febrero de 2014 el Banco de Espafia recomend6 nuevamente a los
bancos que siguieran aplicando durante el afio 2014 criterios restrictivos en el reparto de
dividendos, extendiendo la recomendacion de junio de 2013 al ejercicio 2014. Dicho limite
podria, en casos excepcionales, ser superado siempre que la entidad pudiera acreditar unas
perspectivas de margenes particularmente favorables y un nivel del ratio de CET1 superior, el
1 de enero de 2014, al 11,5 por 100, es decir, 3,5 puntos porcentuales por encima del nivel de
CET1 establecido como referencia para la evaluacion de la calidad de los activos (Asset
Quality Review) global del sistema bancario europeo que publicéd el BCE el 26 de octubre de
2014.

4.9 Riesgo de pérdidas derivadas de procedimientos legales, administrativos y
arbitrales

BMN, como el resto de entidades del sector financiero, estd expuesto a reclamaciones
judiciales que surgen como consecuencia del curso ordinario de sus negocios. En el apartado
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20.8 del Documento de Registro se resume el estado de aquellos litigios que cuantitativa y
cualitativamente podrian resultar mas relevantes (clausulas suelo, swaps, hibridos, litigios
fiscales, etc.). A 31 de diciembre de 2013 las provisiones para impuestos y otras
contingencias legales ascendian a 33.565 miles de euros (14.491 miles de euros
correspondientes a provisiones para impuestos y 19.074 miles de euros a provisiones para
otras contingencias legales), frente a 25.987 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 (7.028
miles de euros correspondientes a provisiones para impuestos y 18.959 miles de euros a
provisiones para otras contingencias legales).

En particular, con respecto a las denominadas “clausulas suelo”, BMN tiene en curso 625
procedimientos judiciales de caracter individual. Asimismo, se estd sustanciando en el
Juzgado de lo Mercantil n° 11 de Madrid una demanda colectiva presentada por ADICAE y
otros interesados (mas de 500) contra mas de 40 entidades financieras, entre las que esta
BMN en su condicion de sucesor de Caja Granada, Cajamurcia y Caixa Penedés —el negocio
de esta ultima traspasado a Banco Sabadell-. Como consecuencia del elevado nimero de
entidades demandadas, el estado de tramitacion de dicho procedimiento, pese al tiempo
transcurrido, se encuentra en una fase inicial.

BMN no puede asegurar que estas u otras reclamaciones judiciales que pudieran sustanciarse
en su contra puedan, en su caso, resolverse a su favor, de manera que si no se resolviesen a su
favor se podria producir un impacto negativo sustancial en el negocio, la situacion financiera,
patrimonial, y/o los resultados de explotacion de BMN.

4.10 Exposicion a los riesgos de insolvencia de otras entidades financieras

El Grupo realiza habitualmente transacciones con otras entidades financieras, que pueden ser
agencias y sociedades de valores, bancos comerciales, de inversion, gestoras de fondos u otros
clientes institucionales.

Los problemas de solvencia de algunas de estas entidades financieras han derivado en
problemas de liquidez que podrian conllevar pérdidas o quiebras de otras entidades diferentes
a las directamente afectadas. Estos problemas de liquidez han provocado, y pueden seguir
causando, en general, una fuerte contraccion de las operaciones interbancarias.

Muchas de las transacciones en las que BMN toma parte habitualmente le exponen a un
riesgo que podria materializarse en caso de quiebra de una contrapartida significativa. La
quiebra de una contrapartida importante o la aparicion de problemas de liquidez en el sistema
financiero podrian tener un efecto material adverso en su negocio, resultados o situacion
financiera y patrimonial.

4.11 Riesgos derivados de una inadecuada cobertura de los seguros contratados

El Grupo tiene suscritas poélizas de seguro para sus operaciones que cubren de forma
razonable los riesgos soportados por su actividad. No obstante, dada su naturaleza y los
riesgos a que debe hacer frente, BMN no puede garantizar que las coberturas suscritas
resulten adecuadas para cubrir las pérdidas frente a las que cree estar asegurado, ni que sea
capaz de renovar sus poélizas de seguro en términos econdomicos aceptables, lo que podria
afectar negativamente a su negocio, situacion financiera y patrimonial, y a sus resultados de
explotacion.
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4.12 Riesgo reputacional

La naturaleza del negocio de las entidades financieras requiere que se mantenga la confianza
de clientes, acreedores y del mercado en general. Por ello, el riesgo reputacional es
particularmente relevante para estas entidades.

En este sentido, pueden darse factores externos, ajenos al control de¢ BMN, como por ejemplo
actuaciones indebidas de entidades o individuos o determinados factores en el sector
financiero que podrian fomentar la creaciéon de una mala imagen o un posicionamiento
negativo de los clientes y generar un clima de desconfianza y pérdida de credibilidad en el
sector financiero que podria tener un efecto adverso en el negocio, los resultados o la
situacion financiera y patrimonial del Emisor.

4.13 Riesgo de ataques o fallos informaticos

Aunque el Grupo BMN toma medidas preventivas y desarrolla sistemas para proteger sus
infraestructuras informaticas y sus datos ante posibles robos o alteraciones, el software y las
redes utilizadas por el Grupo BMN pueden ser vulnerables a un acceso no autorizado o a un
uso inapropiado, asi como a virus informaticos, codigos malignos u otros hechos que pueden
influir en la seguridad de los sistemas. El funcionamiento correcto del control financiero, de la
contabilidad y otros sistemas de compilacion y proceso de datos es fundamental para el
negocio del Grupo, por lo que cualquier ataque o fallo podria tener un efecto adverso en el
negocio, los resultados o la situacion financiera y patrimonial del Emisor, asi como afectar a
su capacidad para competir eficazmente.

Asimismo, el uso no autorizado o el mal uso de informacién confidencial, personal o privada
que el Grupo BMN haya enviado o recibido de un cliente, proveedor, contrapartida u otros
puede dar lugar a una responsabilidad legal por parte del Grupo BMN, acciones por parte de
los reguladores o a dafios en su reputacion. El Grupo BMN no puede garantizar que no vaya a
sufrir pérdidas materiales en el futuro por riesgos operacionales por ataques informaticos o
incidencias en la seguridad. Ademas, los ataques informaticos estan en constante evolucion
por lo que el Grupo BMN podria incurrir en costes significativos a la hora de intentar
modificar o mejorar sus medidas de proteccion, o analizar o corregir debilidades identificadas.

4.14 El éxito de BMN se apoya en ciertos directivos y personal cualificado

El éxito en la implementacion de la estrategia de BMN depende de la disponibilidad de
directivos cualificados, tanto en la sede central como en cada una de las unidades de negocio,
sobre todo, del trabajo de determinadas personas clave para la organizacion. De esta forma, la
capacidad de atraer, formar, motivar y retener a profesionales cualificados es un factor
prioritario en su estrategia.

Si BMN no dispone del personal adecuado para sostener su actividad o pierde a alguno de sus
directivos clave y no es capaz de reemplazarlo en tiempo y forma, el negocio, los resultados o
la situacion financiera y patrimonial del Emisor pueden verse afectados negativamente.
Asimismo, si no logra atraer, formar, motivar y retener a profesionales cualificados, sus
negocios pueden verse afectados negativamente con, entre otros, un debilitamiento de los
controles y un aumento del riesgo operacional.

46/279



INFORMACION SOBRE EL EMISOR (ANEXO | DEL REGLAMENTO
(CE) N° 809/2004 DE LA COMISION DE 29 DE ABRIL DE 2004)

PERSONAS RESPONSABLES

Todas las personas responsables de la informacion que figura en el documento de
registro y, segun los casos, de ciertas partes del mismo, con, en el tltimo caso, una
indicacion de las partes. En caso de personas fisicas, incluidos los miembros de
los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision del emisor, indicar el
nombre y el cargo de la persona; en caso de personas juridicas, indicar el nombre
y el domicilio social

D. Carlos Egea Krauel, en nombre y representacion de Banco Mare Nostrum, S.A. (“BMN”,
el “Banco” o el “Emisor”) en su condicion de Presidente de BMN y especialmente apoderado
al efecto en virtud de acuerdo del Consejo de Administracion de 28 de octubre de 2014,
asume la responsabilidad del contenido del presente documento de registro (el “Documento
de Registro”), cuyo contenido se ajusta al Anexo I del Reglamento CE niimero 809/2004, de
la Comision, de 29 de abril de 2004.

1.2

Declaracién de los responsables del documento de registro que asegure que, tras
comportarse con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la
informacion contenida en el documento de registro es, segin su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su
contenido. En su caso, declaracion de los responsables de determinadas partes del
documento de registro que asegure que, tras comportarse con una diligencia
razonable para garantizar que asi es, la informacion contenida en la parte del
documento de registro de la que son responsables es, segin su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su
contenido

D. Carlos Egea Krauel, en nombre y representacion de BMN, declara que, tras comportarse
con una diligencia razonable para garantizar que asi es, la informacion contenida en el
presente Documento de Registro es, segun su conocimiento, conforme a los hechos y no
incurre en ninguna omision que pudiera afectar a su contenido.
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2. AUDITORES DE CUENTAS

2.1  Nombre y direccion de los auditores del emisor para el periodo cubierto por la
informacion financiera historica (asi como su afiliacion a un colegio profesional)

Las cuentas anuales individuales de BMN, asi como las cuentas anuales consolidadas de
BMN vy entidades dependientes (“Grupo BMN”) correspondientes a los ejercicios cerrados a
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 han sido auditadas por Deloitte, S.L., quien emiti6 sus
correspondientes informes de auditoria con una opinion favorable.

Igualmente, los estados financieros intermedios consolidados resumidos del Grupo
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2014 han sido objeto de
revision limitada por Deloitte, S.L.

Estas cuentas anuales, junto con los referidos informes de auditoria, se hallan depositadas en
la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) y se pueden consultar en la pagina
web de la CNMV (www.cnmv.es) y de BMN (www.bmn.es).

Deloitte, S.L., con domicilio social en Madrid, Plaza de Pablo Ruiz Picasso, nimero 1, Torre
Picasso, 28020 Madrid, y C.ILF. B-79.104.469, figura inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al Tomo 13.650, Seccion 8, Folio 188, Hoja M-54.414, y en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (R.O.A.C.) bajo el nimero S0692.

2.2  Si los auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o no han
sido redesignados durante el periodo cubierto por la informacién financiera
historica, proporcionaran los detalles si son importantes

Deloitte, S.L. no ha renunciado ni ha sido apartado de sus funciones como auditor de BMN
desde su nombramiento por un periodo de tres afios en la propia escritura de constitucion de
BMN, otorgada el 22 de diciembre de 2010 ante el Notario de Madrid, D. Antonio Morenés
Giles, bajo el nimero 1.645 de su protocolo.

Tras el vencimiento del nombramiento inicial, la Junta General Ordinaria de 25 de junio de
2013 designé a Deloitte, S.L. como auditor de cuentas externo, por el periodo de un afio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2013.

Adicionalmente, la Junta General Ordinaria de 27 de junio de 2014 design6 a Deloitte, S.L.
como auditor de cuentas externo, por el periodo de un afio comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre 2014.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

3.1 Informacién financiera historica seleccionada relativa al emisor, que se
presentara para cada ejercicio durante el periodo cubierto por la informacion
financiera historica, y cualquier periodo financiero intermedio subsiguiente, en la
misma divisa que la informaciéon financiera

A continuacion, se incluye la informacion financiera seleccionada de las cuentas anuales
consolidadas y auditadas del Grupo a 31 de diciembre de 2013, de 2012 y de 2011.

Las magnitudes sobre patrimonio neto del ejercicio 2012 que se contemplan en el presente
Documento de Registro se corresponden con las cuentas anuales de 2012, a excepcion de
determinadas partidas que han sido ajustadas. El ajuste realizado sobre estas magnitudes,
detallado en la nota 5.3 de la memoria consolidada del ejercicio 2013, consiste en una
reclasificacion del epigrafe “Reservas” al de “Ajustes por valoracion” por importe de 16.405
miles de euros como consecuencia de un cambio de criterio en el registro de las ganancias o
pérdidas actuariales que pudiesen surgir en relacioén con las retribuciones post-empleo.

Por lo que respecta a las magnitudes de patrimonio neto del ejercicio 2011, la presentacion de
estas ha sido modificada con respecto a las cuentas anuales consolidadas de 2011, tal y como
se evidencia en la nota 5.3 de la memoria consolidada del ejercicio 2012. El motivo por el
cual se ha realizado el ajuste de los datos es que el proceso de consolidacion de Cajamurcia,
Caixa Penedes, Caja Granada y Sa Nostra (las “Cajas”) implicaba la climinacion de la
inversion de estas en el Banco y de los fondos propios del mismo (capital social y prima de
emision), incorporando las reservas acumuladas de las Cajas y el Fondo de dotacion
procedente de las mismas, clasificado como Capital o Fondo de dotacion en las cuentas
consolidadas. No obstante, a pesar del ajuste, ni el importe total de fondos propios ni de
patrimonio neto se ha visto afectado por tal modificacion.

En resumen, estas magnitudes no se corresponden con las contenidas en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios 2011 y 2012, sino con las columnas comparativas de las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2012 y 2013, respectivamente.

Esta informacién financiera debe leerse conjuntamente con la incluida en el apartado 20.1 del
Documento de Registro y, por tanto, esta sujeta al contenido del mismo.

(A)

Las siguientes tablas muestran la evolucion de las principales partidas del balance de
situacion consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Balance de situacion consolidado del Grupo

Mi’;gl\guoms 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 Var('o/tf/ 12 Var('(ytfl H
Caja y depositos en bancos centrales 311.752 376.669 954.350 -17,23 -60,53
Cartera de negociacion 191.683 328.910 233.102 -41,72 41,10
Inversiones financieras " 6.485.226 | 6.571.552 | 5.252.053 -1,31 25,12
Inversiones crediticias 35.646.539 | 34.956.547 | 53.838.572 1,97 -35,07
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ACTIVO Var. 13/12 | Var. 12/11
. 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Miles de euros (%) (%)

Derivados de cobertura y Ajustes a
activos financieros por macro- 120.320 182.104 710.521 -33,93 -74,37
coberturas
Activo material y no corriente en venta 1.680.952 | 16.754.529 2.486.425 -89,97 573,84
Participaciones 175.831 354.232 583.131 -50,36 -39,25
Otros activos 2.906.180 | 3.855.319 | 3.142.488 24,62 22,68
Total Activo 47.518.483 | 63.379.862 | 67.200.642 -25,03 -5,69

M

ganancias, Activos financieros disponibles para la venta y Cartera de inversién a vencimiento.

(]

Calculado como la suma del Activo Intangible, Activos fiscales y Resto de activos.

Calculado como la suma de Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y

Datos en miles de euros 31/12/2013 | 311272012 | 31212001 | V27 12 | Var 12/
(%) (%)

PASIVO
Cartera de negociacion 173.142 271.215 195.224 -36,16 38,93
Pasivos financieros a coste amortizado 44.461.898 | 51.845.700 | 63.260.616 -14,24 -18,04
Otros pasivos ) 804.337 | 11.230.033 | 1.124.438 -92,84 898,72
Total Pasivo 45.439.377 | 63.346.948 | 64.580.278 -28,27 -1,91
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 2.121.819 169.327 2.668.023 1.153,09 -93,65
Ajustes por valoracion -45.293 -139.173 -51.123 -67,46 172,23
Intereses minoritarios 2.580 2.760 3.464 -6,52 -20,32
Total Patrimonio Neto 2.079.106 32.914 2.620.364 6.216,78 -98,74
Total Pasivo y Patrimonio Neto 47.518.483 | 63.379.862 | 67.200.642 -25,03 -5,69

(©)

Calculado como la suma de los Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas, Derivados de

cobertura, Pasivos asociados con activos no corrientes en venta, Provisiones, Pasivos fiscales y Resto de pasivos.

(B)

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo

La tabla siguiente muestra la evolucion de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas
y ganancias del Grupo correspondientes a los ejercicios 2013, 2012 y 2011.

CUENTA DE PERDIDAS Y

asimiladas

Var. 13/12 | Var. 12/11
GANANCIAS 2013 2012 2011 o o
Datos en miles de euros () (%6)
Intereses y rendimientos asimilados 1.602.852 | 2.267.636 2.298.056 -29,32 -1,32
Intereses, rendimientos y cargas 950.562 | 1.446.757 | 1.597.364 -34,30 9,43
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CUENTA DE PERDIDAS Y

Var. 13/12 | Var. 12/11
GANANCIAS 2013 2012 2011 % Y
Datos en miles de euros (%) (%)

MARGEN DE INTERESES 652.290 820.879 700.692 -20,54 17,15
Rendimiento de instrumentos de capital 20.971 32.398 17.116 -35,27 89,28
Re’sultado de entlfla'des .V’aloradas por el 956 70.553 41,686 199,64 69.25
método de la participacion
Comisiones netas 227.002 282.113 254.245 -19,54 10,96
Resultado de operaciones financieras 454.904 144.487 46208 214,84 212,55
(neto)
Diferencias de cambio (neto) 4.127 701 5.576 488,73 -87,43
Otros productos de explotacion 88.013 141.060 184.987 -37,61 -23,75
Otras cargas de explotacion 141.014 160.246 149.465 -12,00 7,21
MARGEN BRUTO 1.306.037 | 1.190.839 1.017.693 9,67 17,01
Gastos de administracion 497.475 651.261 701.274 -23,61 -7,13
Amortizacion 39.448 55.476 60.570 -28,89 -8,41
Dotaciones a provisiones (neto) -8.470 269.687 86.186 -103,14 212,91
Pérdidas por deterioro de activos 761.968 | 2.700.795 50.140 71,79 | 528651
financieros (neto)
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD
DE EXPLOTACION 15.616 | -2.486.380 119.523 -100,63 -2.180,25
Peérdidas por deterioro del resto de (18451 | 710271 53.582 | -102,60 | 1.225,58
activos (neto)
Ganancias/ (pérdidas) en la baja de
activos no clasificados como no 75.625 -61.845 87.090 -222.28 -171,01
corrientes en venta
Ganancias/ (pérdidas) en la baja de
activos no corrientes en venta no 94.154 | -182.510 -58.062 48,41 214,34
clasificados como operaciones
interrumpidas
RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS 15.538 | -3.441.006 94.969 -100,45 -3.723,29
Impuesto sobre beneficios -7.130 | -1.029.693 13.327 -99,31 -7.826,37
RESULTADO DEL EJERCICIO
PROCEDENTE DE 22.668 | -2.411.313 81.642 -100,94 -3.053,52
OPERACIONES CONTINUADAS
RESULTADO CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO 22.668 | -2.411.313 81.642 -100,94 -3.053,52
Resultado atribuido a la entidad 22.794 | 2.410.630 81.828 | 100,95 | -3.04597

dominante
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CUENTA DE PERDIDAS Y
Var. 13/12 | Var. 12/11
GANANCIAS 2013 2012 2011 7 o
Datos en miles de euros o) (50}
R;sult.adq atribuido a intereses 126 683 _186 81,55 26720
minoritarios

(C)  Principales magnitudes financieras del Grupo

La tabla siguiente muestra los principales datos y ratios de solvencia, rentabilidad, eficiencia,
y gestion del riesgo del Grupo, durante los ejercicios 2011, 2012 y 2013. Los ratios han sido
elaborados a partir del balance consolidado auditado del Grupo correspondiente a los
ejercicios 2013, 2012 y 2011 y de sus respectivas cuentas de pérdidas y ganancias.

PRINCIPALES DATOS Y RATIOS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Solvencia
Ratio Capital Principal " 10,42% 321% 8,95%
Rentabilidad y eficiencia
Total activo (miles de euros) 47.518.483 63.379.862 67.200.642
Activos totales medios (miles de euros) ? 55.776.680 67.385.954 68.127.933
Total patrimonio neto (miles de euros) 2.079.106 32914 2.620.364
ROA (%) (sobre activos finales) 0,05% -3,80% 0,12%
ROE (%) (sobre patrimonio neto) 1,09% -7326,10% 3,12%
Eficiencia (%) 41,11% 59,35% 74,86%
Margen de intereses sobre activos totales medios 1,17% 1,22% 1,03%
Gestion del riesgo
Crédito a la clientela (miles de euros) 27.522.722 28.655.275 49.169.069
Activos Financieros estimados individualmente
como deteriorados del Crédito a la clientela (miles
de euros) 3.407.334 2.176.320 3.453.692
Correcciones de valor por deterioro del Crédito a la
clientela (miles de euros) 1.320.748 470.707 2.107.574
Ratio de morosidad del Crédito a la clientela (%) 12,38% 7,59% 7,02%
Ez;i?g)cobGMra morosidad del Crédito a la clientela 38.76% 21.63% 61,02%

(O]

Neto de deducciones de acuerdo a la Circular 3/2008 de 22 de mayo del Banco

de Espaia para el

ejercicio 2013. De acuerdo a la definicion del Real Decreto-ley 2/2011 para los ejercicios 2012 y 2011.

(]

activos al cierre de cada trimestre.
(3)

cierre del periodo.
“

cierre del periodo.

Los activos totales medios se han calculado como la media de los activos iniciales y finales, y de los
El ROA se ha calculado como el cociente del resultado del ejercicio entre el total de activos finales al

El ROE se ha calculado como el cociente del resultado del ejercicio entre el total patrimonio neto al
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(©)]

La eficiencia se define como el cociente entre la suma de los gastos de administracion (gastos de

personal y otros gastos generales de administracion) mas las amortizaciones entre el margen bruto del periodo.

(6)
M

Importes brutos (sin ajustes por valoracion).

Calculado como ‘“Activos Dudosos” del Crédito a la clientela entre “Crédito a la clientela” bruto.

Incluyendo a 31 de diciembre de 2012 los préstamos y créditos traspasables a SAREB y Sabadell el ratio era del

12,06%.
®)

Calculado como “Pérdidas por deterioro” entre “activos dudosos” del Crédito a la clientela.

3.2 Si se proporciona informacion financiera seleccionada relativa a periodos
intermedios, también se proporcionarédn datos comparativos del mismo periodo
del ejercicio anterior, salvo que el requisito para la informacion comparativa del
balance se satisfaga presentando la informacion del balance final del ejercicio

A continuacion, se incluye la informacion financiera seleccionada relativa a periodos
intermedios. Esta informacion financiera debe leerse conjuntamente con la incluida en el
apartado 20.6 del Documento de Registro y, por tanto, esta sujeta al contenido del mismo.

(A)  Balance de situacion consolidado resumido del Grupo

Las siguientes tablas muestran la evoluciéon de las principales partidas del balance de
situacion consolidado del Grupo a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre de 2013:

Dato e/:CmT“';ge uros 30/06/2014 31/12/2013 \(/;r)
Caja y depdsitos en bancos centrales 287.425 311.752 -7,8
Cartera de negociacion 198.706 191.683 3,7
Inversiones financieras 6.983.322 6.485.226 7,7
Inversiones crediticias 34.107.282 35.646.539 -4,3
perado e oot s st
Activo material y no corriente en venta 1.722.266 1.680.952 2,5
Participaciones 154.329 175.831 -12,2
Otros activos 2.830.212 2.906.180 2,6
Total Activo 46.465.419 47.518.483 -2,2

M

(]

Calculado como la suma del Activo Intangible, Activos fiscales y Resto de activos.

Calculado como la suma de Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias, Activos financieros disponibles para la venta y Cartera de inversién a vencimiento.

Datos en miles de euros

30/06/2014

31/12/2013

Var.
(%)

PASIVO

Cartera de negociacion

196.409

173.142

13,4
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Var.

Datos en miles de euros 30/06/2014 31/12/2013 (%)

Otros paSi.VOS ﬁnanci.eros a valor rgzonable ) i 0.0
con cambios en pérdidas y ganancias ’
Pasivos financieros a coste amortizado 43.273.555 44.461.898 -2,7
Otros pasivos 823.852 804.337 2,4
Total Pasivo 44.293.816 45.439.377 -2,5
PATRIMONIO NETO

Fondos propios 2.152.652 2.121.819 1,5
Ajustes por valoracion 16.667 -45.293 -136,8
Intereses minoritarios 2.284 2.580 -11,5
Total Patrimonio Neto 2.171.603 2.079.106 4,4
Total Pasivo y Patrimonio Neto 46.465.419 47.518.483 -2,2

(©)

Calculado como la suma de los Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas, Derivados de

cobertura, Pasivos asociados con activos no corrientes en venta, Provisiones, Pasivos fiscales, Fondo de la obra

social y Resto de pasivos.

(B)  Cuenta de pérdidas y ganancias intermedia consolidada resumida del Grupo

La tabla siguiente muestra la evolucion de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas
y ganancias del Grupo correspondientes a los periodos de seis meses finalizados el 30 de

junio de 2014 y 30 de junio de 2013.

Miles de euros Var

30/06/2014 30/06/2013 (%)
Intereses y rendimientos asimilados 630.395 905.983 -30,4%
Intereses y cargas asimiladas -339.562 -547.824 -38,0%
MARGEN DE INTERESES 290.833 358.159 -18,8%
Rendimiento de instrumentos de capital 10.408 11.443 -9,0%
mtodo e pareipucion 4331 14807 70.8%
Comisiones netas 107.846 132.196 -18,4%
Resultados de operaciones financieras (neto) 169.168 261.342 -35,3%
Diferencias de cambio (neto) -2.728 425 -741,9%
Otros productos de explotacion 43.346 59.249 -26,8%
Otras cargas de explotacion -38.336 -89.418 -57,1%
MARGEN BRUTO 576.206 718.589 -19,8%
Gastos de administracion -181.393 -271.364 -33,2%
Amortizacion -14.869 -21.533 -30,9%
Dotaciones a provisiones (neto) -7.402 33.590 -122,0%
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Miles de euros Var
(%)
30/06/2014 30/06/2013
Pérdidas por deterioro de activos financieros 313.864 443,569 29.2%
(neto)
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE o
EXPLOTACION 58.678 15.713 273,4%
Pérdidas por deterioro del resto de activos 5,607 13.071 57.1%
(neto)
Gan.anmas / (pérdidas) en .1a baja de activos no 49 808 26.513 87.9%
clasificados como no corrientes en venta
Diferencia negativa en combinaciones de ) ) 0.0%
negocio e
Ganancias / (pérdidas) de activos no
corrientes en venta no clasificados como -45.457 -47.800 -4,9%
operaciones interrumpidas
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 57.422 -18.645 -408,0%
Impuesto sobre beneficios -16.180 24.358 -166,4%
RESULTADO DEL PERIODO
PROCEDENTE DE OPERACIONES 41.242 5.713 621,9%
CONTINUADAS
RESULTADO CONSOLIDADO DEL o
PERIODO 41.242 5.713 621,9%
Resultado atribuido a la entidad dominante 41.352 5.809 611,9%
Resultado atribuido a intereses minoritarios -110 -96 14,6%

(C)  Principales magnitudes financieras del Grupo

La tabla siguiente muestra los principales datos y ratios de solvencia, rentabilidad, eficiencia
y gestion del riesgo del Grupo correspondientes a los periodos de seis meses finalizados el 30

de junio de 2014 y 30 de junio de 2013:

PRINCIPALES DATOS Y RATIOS 30/06/2014 30/06/2013

Solvencia

Common Equity Tier | ) 10,03% 9,60%
Rentabilidad y eficiencia

Total activo (miles de euros) 46.465.419 52.892.943
Activos totales medios (miles de euros) ¥ 47.353.514 60.701.496
Total patrimonio neto (miles de euros) 2.171.603 2.041.052
ROA (%) (sobre activos finales) 0,18% 0,02%
ROE (%) (sobre patrimonio neto) 3,80% 0,56%
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PRINCIPALES DATOS Y RATIOS 30/06/2014 30/06/2013
Eficiencia (%) © 34,06% 40,76%
Margen de intereses sobre activos totales medios (%) 1,23% 1,18%
Gestion del riesgo
Crédito a la clientela (miles de euros) © 26.312.936 28.382.536
Activos Financieros estimados individualmente como
deteriorados del Crédito a la clientela (miles de euros) 3.635.877 2.652.750
C(')rreccmne.s de valor por deterioro del Crédito a la 1.333.959 383714
clientela (miles de euros)

Ratio de morosidad del Crédito a la clientela (%) 13,82% 9,35%
Ratio cobertura morosidad Crédito a la clientela (%) ® 36,69% 33,31%
W Neto de deducciones de acuerdo a la Circular 3/2008 de 22 de mayo del Banco de Espaiia para el

ejercicio 2013.

@ Los activos totales medios se han calculado como la media de los activos iniciales y finales y el total
activo al cierre del primer trimestre.

® El ROA se ha calculado como el cociente del resultado del periodo anualizado entre el total de activos
finales al cierre del periodo.

@ El ROE se ha calculado al dividir el resultado del periodo anualizado entre el total patrimonio neto del
periodo.

©) La eficiencia se define como el cociente entre la suma de los gastos de administracion (gastos de

personal y otros gastos generales de administracién) mas las amortizaciones entre el margen bruto del periodo.

© Importes brutos (sin ajustes por valoracion).

™ Calculado como “activos dudosos” del Crédito a la clientela entre “Crédito a la clientela” bruto.

® Calculado como “Pérdidas por deterioro” entre “activos dudosos” del Crédito a la clientela.
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4. FACTORES DE RIESGO

Véase Seccion I «Factores de riesgo» del presente Documento de Registro.
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5. INFORMACION SOBRE EL EMISOR
5.1  Historiay evolucion del emisor
5.1.1 Nombre legal y comercial del emisor

La denominacién social del Emisor es “Banco Mare Nostrum, S.A.”, segln se establece en el
articulo 1 de sus Estatutos Sociales, y opera bajo el nombre comercial de “BMN”.

5.1.2 Lugar de registro del emisor y nimero de registro

El Emisor esta inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 28.378, Folio 1, Seccion
8, Hoja M-511037, Inscripcion 1* y en el Registro Especial de Bancos y Banqueros del Banco
de Espafia con el nimero 0487.

5.1.3 Fecha de constitucién y periodo de actividad del emisor, si no son indefinidos

BMN se constituy6 por tiempo indefinido mediante escritura publica otorgada ante el Notario
de Madrid, D. Antonio Morenés Giles, el dia 22 de diciembre de 2010, bajo el nimero 1.645
de su protocolo.

5.1.4 Domicilio y personalidad juridica del emisor, legislacion conforme a la cual opera,
pais de constitucion, y direccion y numero de teléfono de su domicilio social (o lugar
principal de actividad empresarial si es diferente de su domicilio social)

BMN tiene su domicilio social en Paseo de Recoletos, 17, 28004 Madrid y es titular del
Numero de Identificacion Fiscal (NIF) A-86.104.189.

BMN es de nacionalidad espafiola, tiene caracter mercantil, reviste la forma juridica de
sociedad andnima y tiene la condicion de banco. En consecuencia, estd sujeto a la regulacion
establecida por la Ley de Sociedades de Capital, cuyo texto refundido fue aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“Ley de Sociedades de Capital”) y demas
legislacion concordante, asi como la legislacion especifica para las entidades de crédito y a la
supervision, control y normativa del Banco de Espana.

Asimismo, como entidad de crédito en proceso de reestructuracion, estd sujeta a la Ley
9/2012, de 14 de noviembre, de reestructuracion y resolucion de entidades de crédito (la “Ley
9/2012”), que sustituyo al Real Decreto-ley 24/2012, de 31 de agosto, de reestructuracion y
resolucion de entidades de crédito (el “RDL 24/2012”) y legislacion concordante.

Se hacen constar los siguientes datos de contacto para los accionistas:
Teléfono de contacto para accionistas e inversores: 902 442 225

Si contacta desde el extranjero: + 34 91 736 13 44

Correo electronico: 9357(@bmn.es

Pégina web: http://www.bmn.es

Direccion: Paseo de Recoletos 17, 4* Planta, 28004 Madrid
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5.1.5 Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del emisor
(A)  Antecedentes, constitucion de BMN y segregacion de las Cajas.

BMN es la entidad resultante de la integracion de las Cajas, cuyo origen es el protocolo de
integracion suscrito el 7 de junio de 2010 (el “Protocolo de Integracion”) que fue aprobado
por sus respectivos Consejos de Administracion y en el que se determinaban las bases para la
formacion de un grupo contractual por parte de las Cajas articulado en torno a un sistema
institucional de proteccion (“SIP”).

Posteriormente, con fecha 30 de junio de 2010, las Cajas suscribieron un contrato de
integracion (el “Contrato de Integracion Inicial”), que desarrollaba las bases establecidas
por el Protocolo de Integracion. En el Contrato de Integracion Inicial, las Cajas se
comprometieron a la creacion de un banco al que se le atribuiria la determinacidén, con
caracter vinculante, de las politicas y estrategias de negocio, asi como los niveles y medidas
de control interno y de gestion de riesgos, convirtiéndose en la entidad dominante del Grupo y
en la entidad responsable de cumplir los requerimientos regulatorios de dicho Grupo, en base
consolidada.

En base a este compromiso, con fecha 22 de diciembre de 2010, se constituyd la sociedad
central del SIP bajo la denominacion social de Banco Mare Nostrum, S.A., quedando inscrito
con fecha 23 de diciembre de 2010 en el Registro Mercantil de Madrid y en el Registro de
Bancos y Banqueros de Banco de Espafia con el numero 0487.

En marzo de 2011, los Consejos de Administracion de las Cajas y de BMN formularon un
proyecto comun de segregacion con el objetivo de aportar a la sociedad central del Grupo
todo el patrimonio de las Cajas, a excepcion de los activos y pasivos afectos a la obra social
de cada una de ellas y de la participacion de cada una de las Cajas en BMN (el “Proyecto de
Segregacion” y la “Segregacion”). De esta forma, BMN paso a ejercer la actividad financiera
de las Cajas integrantes del Grupo.

Por ultimo, para adaptar las relaciones del Grupo al nuevo esquema post-Segregacion, las
Cajas y BMN suscribieron el 19 de abril de 2011 una novacién modificativa del Contrato de
Integracion Inicial (el “Contrato de Integracion”).

(B)  Entrada del FROB en el capital social de BMN.

Con el objetivo de llevar a cabo la integracion descrita en el Protocolo de Integracion y de
reforzar sus recursos propios, las Cajas solicitaron ayuda al FROB, en los términos previstos
en el articulo 9 del Real Decreto- ley 9/2009, de 26 de junio, sobre reestructuracién bancaria y
reforzamiento de los recursos propios de las entidades de crédito dirigidos a mejorar su
eficiencia (“RDL 9/2009”) y en los Criterios y Condiciones aprobados el 29 de enero de 2010
por la Comision Rectora del FROB.

A este respecto, la Comision Rectora del FROB acordo, con fecha 29 de junio de 2010,
apoyar financieramente el proceso de integracion de las Cajas mediante el compromiso de
suscripcion de participaciones preferentes convertibles por un importe de 915 millones de
euros (las “PPC”), que fueron emitidas por BMN y posteriormente desembolsadas por el
FROB en diciembre de 2010.
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No obstante, en el marco de los compromisos asumidos en el Plan de Reestructuracion, con
fecha 19 de febrero de 2013, tuvo lugar la conversion en acciones ordinarias de dichas PPC,
convirtiéndose el FROB en accionista de BMN.

El Consejo de Administracion de BMN ejecutd el acuerdo de aumento de capital por
conversion de dichas PPC y el FROB suscribio y desembols6 323.756.409 nuevas acciones
ordinarias de BMN, con un valor nominal de 1 euro por acciéon y una prima de emision de
1,826 euros por accion.

(C)  Plan de cumplimiento de capital, emision y conversion de Obligaciones Subordinadas
Necesariamente Convertibles

El Real Decreto-ley 2/2011, de 18 de febrero, para el reforzamiento del sistema financiero
supuso una exigencia de requerimientos de capital regulatorio de mayor calidad, asi como la
imposicion a las entidades en general de una cobertura minima por el capital principal del 8
por 100 de las exposiciones totales ponderadas por riesgo, que aumentaba al 10 por 100 en el
caso de las entidades que reunian determinadas condiciones.

Este requerimiento se cumplio con la emision de Obligaciones Subordinadas Necesariamente
Convertibles en acciones de BMN, acordada por la Comision Ejecutiva del Banco el 24 de
octubre de 2011 y elevada a publico en esa misma fecha ante el notario de Madrid D. Antonio
Morenés Giles, con el numero 1.298 de su protocolo. La emisiéon quedd cerrada el 11 de
noviembre de 2011 por un importe de 242.250 miles de euros.

Finalmente, el 18 de febrero de 2013 BMN ejecutdé la conversion en capital de las
Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles emitidas en 2011 por importe de
242.250 miles de euros, mediante la emision de 83.823.432 nuevas acciones ordinarias al
precio de emision de 2,89 euros, con un valor nominal de 1 euro por accion y una prima de
emision de 1,89 euros por accion. La conversion no supuso una modificacion de los recursos
propios computables como capital principal en el Banco.

(D)  Test de estrés 2012

Tras la publicacion el 28 de septiembre de 2012 por el Banco de Espafia de los resultados del
ejercicio de resistencia individualizada de los bancos y cajas del sector bancario espafiol,
BMN informé de que sus necesidades de capital eran de 368 millones de euros en el escenario
base y de 2.208 millones de euros en el peor de los escenarios considerados -el denominado
como escenario adverso-.

(E)  Plan de reestructuracion y capitalizacion de BMN

En cumplimiento de la Ley 9/2012, el Grupo BMN elabor6 un plan de reestructuracion y
recapitalizacion (el “Plan de Reestructuracion”) (véase apartado 9.2.3 del presente
Documento de Registro) con el fin de sanear su balance, fortalecer sus recursos propios,
minorar riesgos inmobiliarios y convertirse en una entidad de crédito viable y capaz de
devolver las ayudas recibidas. El Plan de Reestructuracion fue aprobado por el Banco de
Espafia y la Comision Europea el 19 de diciembre de 2012 y el 20 de diciembre de 2012,
respectivamente.

Los principales compromisos asumidos en Plan de Reestructuracion fueron:

(1) El traspaso de activos a la SAREB.
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(F)

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 9/2012, en el Real Decreto 1559/2012, de
15 de noviembre, por el que se establece el régimen juridico de las sociedades de
gestion de activos y en la resolucion administrativa del FROB de 15 de febrero de
2013 se firmo, en febrero 2013, el Contrato de Transmision de Activos entre SAREB,
como entidad adquirente, y BMN y 18 sociedades dependientes, como transmitentes,
por un precio Unico de 5.819,6 millones de euros que fue satisfecho mediante la
entrega de valores de renta fija emitidos por SAREB, con la garantia irrevocable del
Estado espaiol (véase epigrafe 9.2.3 del presente Documento de Registro). A la fecha
del presente Documento de Registro, este precio ha sido ajustado en la cantidad de 27
millones de euros, habiendo satisfecho BMN el precio inicialmente recibido mediante
la entrega a SAREB de los bonos SAREB, asi como los cupones liquidados hasta la
fecha de cada subsanacion.

La venta del negocio bancario de oficinas de Catalufia y Aragon.

El 18 de diciembre de 2012, BMN firm6 con Banco de Sabadell, S.A. (“Banco
Sabadell”) un Contrato de Cesion de Activos y Pasivos para la transmision del
negocio bancario de 462 oficinas ubicadas en Catalufia y Aragoén y determinados
empleados adscritos a las mismas con objeto de optimizar la estructura de red y de
plantilla del Banco (véase epigrafe 9.2.3 del presente Documento de Registro).

El plan de gestion de instrumentos hibridos.

En cumplimiento de las acciones de gestion de hibridos de capital y deuda
subordinada recogidas en el Plan de Reestructuracion, BMN llevo a cabo su
conversion en acciones, en los términos recogidos en la resolucion adoptada por la
Comision Rectora del FROB, con fecha 27 de mayo de 2013. En dicha resolucién se
preveia (i) para los tenedores de participaciones preferentes, deuda subordinada
perpetua y deuda subordinada a vencimiento posterior o igual a 1 de enero de 2016 el
canje de estos valores por acciones de BMN vy; (ii) a los tenedores de deuda
subordinada a vencimiento anterior a 1 de enero de 2016, la posibilidad de optar por el
canje de sus valores bien en acciones de BMN, bien en un depo6sito indisponible con el
mismo vencimiento.

Desinversion en la cartera de participadas y activos

En el marco de los compromisos asumidos en el Plan de Reestructuracion, el Banco ha
procedido a la venta de parte de su cartera de participadas, asi como a la liquidacion de
determinadas filiales (véase epigrafe 5.2 del presente Documento de Registro).

Racionalizacién de la plantilla

En cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de Reestructuracion, BMN ha reducido, a
junio de 2014, 4.187 puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo mediante la
adopcion de acuerdos con sindicatos, entre los que se encuentran los empleados
traspasados a Banco Sabadell (véase epigrafe 17.1 del presente Documento de
Registro).

Aumentos de capital en BMN

El 18 de febrero 2013 el Consejo de Administracion y la Junta General de Accionistas de
BMN aprobaron un aumento de capital por importe efectivo de 730 millones de euros,
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mediante la emision de 725.554.629 nuevas acciones totalmente suscritas por el FROB el 12
de marzo de 2013. La emision se realizd con un valor nominal de 1 euro por accion y una
prima de emision de 0,006 euros por accion.

El aumento de capital fue desembolsado por el FROB mediante aportaciones no dinerarias
consistentes en bonos emitidos por el Mecanismo Europeo de Estabilidad (ESM) y admitidos
a cotizacion en la Bolsa de Luxemburgo. El precio fue fijado por la Junta General de
Accionistas, teniendo en cuenta la valoracion econdmica del Banco acordada por el FROB
(569 millones de euros), asi como el descuento aplicable en virtud de la normativa de la
Union Europea en materia de competencia y ayudas de Estado.

Asimismo, el 24 de junio de 2013 se ejecutd el aumento de capital, destinado a los titulares de
instrumentos hibridos de capital y deuda subordinada, acordado por la Comision Rectora del
FROB por un importe de 309 millones de euros, de los que 78 millones corresponden a prima
de emision, quedando su capital social fijado en 1.613.653.104 millones de euros.

A fecha de registro del presente Documento de Registro, el FROB es el accionista mayoritario
con un 65,03 por 100 del capital social.

(G)  Plan de reestructuracion societaria

El 25 de junio de 2013 se aprobd por la Junta General Ordinaria el Proyecto Comun de
Reestructuracion Mercantil (el “Proyecto”) de determinadas entidades del Grupo BMN, con
la finalidad de simplificar la estructura societaria del Grupo adaptandola a las necesidades
actuales y de generar determinadas sinergias.

El resultado de este Proyecto ha supuesto la disolucién de 31 sociedades dependientes y la
consiguiente racionalizaciéon de su estructura societaria (véase epigrafe 7.1 del presente
Documento de Registro).

(H)  Situacion actual del SIP

Como se ha indicado en la letra (A) del presente apartado, BMN es la entidad resultante de la
firma en 2010 de un Contrato de Integracion entre las Cajas que dio lugar a la creacion de un
SIP de entidades de crédito, que cumplia con las condiciones y requisitos establecidos en la
Directiva 2006/48/CE del Parlamento Europeo y del Consejo. Como consecuencia de la
entrada en vigor del Reglamento UE 575/2013, que resulta de aplicacion desde el 1 de enero
de 2014, y de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, de cajas de ahorros y fundaciones
bancarias (“Ley 26/2013”) que obliga a las cajas de ahorros a su transformacion en
fundaciones y, por tanto, a dejar de ser entidades de crédito, se considera que no se dan las
circunstancias necesarias para la subsistencia de los compromisos de solvencia y liquidez que
son consustanciales para la existencia de un SIP y de un grupo consolidable de entidades de
crédito del que forman parte las Cajas. En este sentido, adicionalmente, una de las cajas de
ahorros fundadoras ya se habia transformado en fundacion en el ejercicio 2013, dos mas han
hecho los tramites pertinentes a la fecha de formulaciéon de los estados financieros
intermedios consolidados resumidos correspondientes al periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2014 y la restante tiene de plazo para su conversion hasta 31 de diciembre de
2014.
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5.2 Inversiones

5.2.1 Descripcidn, (incluida la cantidad) de las principales inversiones del emisor en cada
ejercicio para el periodo cubierto por la informacion financiera histérica y hasta la
fecha del documento de registro

En el presente epigrafe se recogen las principales inversiones y desinversiones realizadas por
Grupo BMN en los ejercicios 2011, 2012, 2013 y el transcurso de 2014 hasta la fecha del
presente Documento de Registro.

Las principales desinversiones realizadas por el Grupo se enmarcan dentro del Plan de
Reestructuracion, que le exige transmitir activos y negocios con el fin de sanear su balance,
fortalecer sus recursos propios, minorar riesgos inmobiliarios y convertirse en una entidad de
crédito viable y capaz de devolver las ayudas recibidas.

Ejercicio 2011

. New Art Hotels, S.L.U.: a través de la sociedad vehiculo para la tenencia de
participaciones inmobiliarias Invernostra, S.L.U., se acudio a cuatro ampliaciones de
capital sin prima de emision por un importe total de 22.039 miles de euros,
manteniendo el 100 por 100 de participacion en esta sociedad.

o Venta de Caixa Penedés Assegurances Generals, S.A.: con fecha 20 de julio de 2011,
el Grupo vendi6 el 100 por 100 de su participacion en Caixa Penedés Assegurances
Generals, S.A. a Caja de Seguros Reunidos, Seguros y Reaseguros (“CASER”),
representativa del 100 por cien del capital, por un precio total de 29.320 miles de
euros, obteniéndose un beneficio de 18.441 miles de euros.

o Con fecha 16 de noviembre de 2011 y una vez cumplidas las condiciones suspensivas,
entre las que figuraba la no oposicién a la compraventa por parte de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, se elevd a publico el contrato privado de
compraventa de fecha 26 de julio 2011, por el cual se procedié a la venta de la
totalidad de la participacion en Interdin, S.A., representativa del 27,03 por cien del
capital por un importe de 7.307 miles de euros, obteniéndose un resultado de 2,0
millones de euros.

Ejercicio 2012

. El 1 de octubre de 2012, la Junta General y Universal de socios de Sagane Inversiones,
S.L., acord¢ la disolucion y simultanea liquidacion de la sociedad. Hasta esa fecha, el
Grupo mantenia una participacion 54,98 por 100 en el capital de dicha entidad, cuyo
coste neto ascendia a 50.627 miles de euros, coincidiendo con el importe recibido tras
la liquidacion de la misma.

Ejercicio 2013

o Con fecha 10 de enero de 2013 se procedi6 a la venta de la participacion en Tubacex,
S.A. que se mantenia a través de Atalaya Inversiones, S.R.L. por importe de 6,7
millones de euros. El porcentaje de participacion en dicha sociedad era del 2,5 por 100
y se obtuvo un resultado positivo de 3,5 millones de euros.
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Con fecha 11 de enero de 2013 se procedié a la venta de la participacion en Sacyr
Vallehermoso, S.A. por importe de 14 millones de euros. La participacion en dicha
sociedad era del 1,9 por 100, obteniéndose una pérdida de 8 miles de euros.

Con fecha 8 de febrero de 2013 se realizd la compra por la Sociedad para la
Explotacion y Recuperacion de Activos, S.L. de 1.056.333 acciones de Arco del
Levante, S.A. representativas del 20 por 100 de su capital social. El importe
desembolsado fue de 2.641 miles de euros y, con esta compra, BMN tiene el 60 por
100 del capital de esta sociedad.

El 26 de junio de 2013, se llevo a cabo la venta de la participacion en la sociedad
Miquel y Costas & Miquel, S.A., representativa de un 18,11 por 100 de su capital
social. El importe de la operacion ascendid a un total de 48.191 miles de euros,
obteniéndose un beneficio de 5.827 miles de euros.

Con fecha efectiva 28 de junio de 2013 el Grupo formaliz6 un acuerdo de venta sobre
una cartera de créditos fallidos sin garantia real, cuyo importe nominal ascendia a
1.271.376 miles de euros, y por el cual cedio el derecho de crédito y otros derechos
derivados de estas operaciones.

Con fecha 30 de julio de 2013 se formalizé el acuerdo para la transmision de acciones
de Sa Nostra, Compaiiia de Seguros de Vida, S.A., representativas del 50 por 100 del
capital social de la misma, a la compaiiia aseguradora “Caja de Seguros Reunidos,
Compaiiia de Seguros y Reaseguros, S.A. — (CASER)”. A 31 diciembre de 2013, la
valoracion en dichas participaciones ascendia a 76.852 miles euros.

Las participaciones en Sa Nostra, Compania de Seguros de Vida, S.A.; y Caixa
Penedés Vida D’Assegurances i Reassegurances, S.A. y Caixa Penedés Pensions,
E.G.F.P., S.A., estaban clasificadas como activos no corrientes en venta. El 27 de
junio de 2014 se formaliz6 el proyecto de fusion por sus administradores, cuya
ecuacion de canje da como resultado una participacion del Banco en la nueva sociedad
del 18,69 por 100 de su capital social, estando pendientes de recepcion las
autorizaciones administrativas pertinentes.

El 13 de septiembre de 2013 BMN vendi6 la participacion en NH Hoteles, S.A.,
representativa del 2,7 por 100 del capital que se mantenia a través de Hoteles
Participados, S.L., por un importe de 22 millones de euros, obteniéndose un beneficio
de 4,5 millones de euros.

El 15 de noviembre de 2013 se firm¢ el contrato de compraventa de la totalidad de las
acciones de BMN Gestion de Activos, S.A.U., Sociedad Gestora de Instituciones de
Inversion Colectiva a Banco Madrid, S.A.U. El importe de la venta ascendio a 24.000
miles de euros, mas una cantidad variable en funciéon de los recursos propios,
procediendo adicionalmente ambos a la firma de un contrato de distribucién en
exclusiva por el que la entidad de Banca Privada ha pasado a gestionar los fondos de
inversion que son objeto de distribucidon en exclusiva en la red comercial de BMN,
obteniéndose un beneficio de 20,99 millones de euros. Este acuerdo incluye que Banco
Madrid integre BMN Gestion de Activos SGIIC S.A., sociedad gestora de
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instituciones de inversion colectiva de BMN, que incorporard unos activos bajo
gestion iniciales en torno a los 500 millones de euros en 2014.

Con fecha 29 de noviembre de 2013 BMN y la mercantil Serveis Agrupats de Contact
Center, S.L. suscribieron un contrato de prestacion de servicios de recobro amistoso de
deudas impagadas con una antigiiedad entre 33 y 120 dias tras su vencimiento, con
entrada en vigor el 1 de enero de 2014. En la misma fecha, Serveis Agrupats de
Contact Center, S.L. y Lindorff Espafa, S.L. Unipersonal, suscribieron un contrato de
compraventa de activos y pasivos, mediante el cual la primera transmitia a la segunda
determinados activos y pasivos integrantes de su unidad de gestion de cobro telefonico
por la cantidad de 39,2 millones de euros. Simultaneamente a la formalizacion del
contrato de compraventa, se suscribié un contrato de cesion de posicion contractual y
novacion del contrato de prestacion de servicios entre Serveis Agrupats de Contact
Center, S.L. y BMN, por el que Lindorff Espafia, S.L.U., se subrog6 en la posicion
contractual de Serveis Agrupats de Contact Center, S.L. y en virtud del cual Lindorff
gestionara la deuda temprana de BMN durante un plazo de 10 afios.

El 29 de noviembre de 2013, BMN procedid a la venta de su participacion del 2,06 por
100 en Liberbank, S.A. por importe de 19 millones de euros, obteniéndose una pérdida
de 3,4 millones de euros.

Con fecha 30 de diciembre de 2013 se firmd un contrato de compraventa de activos
entre la sociedad participada EBN Banco de Negocios, S.A. y BMN, junto con el resto
de entidades financieras accionistas de la primera, de forma que se han asignado al
Banco, entre otras, 119.523 acciones de Cartera Perseidas, S.L., 210.940 acciones de
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L., 11.368 acciones de Campus Patrimonial,
S.A., 10,78 participaciones en EBN Alisma, F.C.R. y 12,66 participaciones en EBN
Vaccaria, F.C.R. Tras la operacion, las participaciones en las sociedades multigrupo
Cartera Perseidas, S.L. y Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. pasaron a ser de
un 11,45 y un 14,74 por 100, respectivamente. Adicionalmente, a 31 de diciembre de
2013 se reclasifico la participacion en EBN Banco de Negocios, S.A. como activo no
corriente en venta, anteriormente considerada entidad asociada.

Con fecha 31 de julio 2012 el Banco suscribi6 diversos contratos mediante los cuales
cedia su posicion juridica como depositario de determinadas instituciones de inversion
colectiva y fondos de pensiones, y se establecia un compromiso de exclusividad, a
favor de Cecabank, S.A., contratos sobre los que se ha realizado con fecha 27 de junio
de 2013 una novacion modificativa no extintiva. Con fecha 12 de julio de 2013, fecha
de cierre de la operacion acordada entre las partes, y tras el cumplimiento de las
condiciones suspensivas establecidas en el contrato, ha quedado cerrado el perimetro
de la cesidn, ejecutandose la misma. El contrato establece como contraprestacion un
pago fijo y un pago variable a devengar en un periodo de 10 afios, que se fijard en
funcion del volumen de negocio depositado. El resultado registrado por la operacion
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013 ha ascendido a
4.095 miles de euros. Adicionalmente, en el marco de la operacion con Banco
Sabadell, durante el ejercicio 2013 se procedid a la sustitucion del Banco como
depositario de las instituciones de inversion colectiva traspasadas a Bansabadell
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Inversion, S.G.I.I.C., S.A. y de los instrumentos financieros confiados por clientes
asociados a las oficinas objeto de traspaso a Banco Sabadell, S.A.

. El 31 de diciembre de 2013, BMN acudi6 a la ampliacion de capital de la sociedad
Maretra, S.L. por la que adquiere 159 acciones correspondientes al 5 por 100 del
capital de la sociedad. En la misma fecha se firma un contrato de compraventa por el
que Gestio Integral D’Assessorament 1 Tramitacio de Serveis S.L. (Giatssa),
participada 100 por 100 por BMN, como vendedor, transmite a Maretra, S.L. sus
activos y pasivos, asi como los medios humanos necesarios para la prestacion en
exclusiva del servicio de verificacion registral y de tramitacion que requiera el Grupo
o, de manera preferente cualesquiera de sus clientes, y el contrato para la realizacion
de estos servicios firmado entre el Banco y Gestio Integral D’assesorament i
Tramitaci6é de Serveis Agrupats de Contact Center, S.L. El precio de la compraventa
ascendio a 9.003 miles de euros. Dada la composicion accionarial de la sociedad, el
propio literal del contrato y las condiciones financieras del mismo, el Banco entiende
que ha transferido todos los riesgos y beneficios significativos del servicio, por medio
del mencionado acuerdo, obteniéndose un beneficio de 5,6 millones de euros.

° Otras ventas: Con fechas 26 de abril, 16 de diciembre y 4 de octubre de 2013,
respectivamente, se procedid a la disolucion y liquidacion de las sociedades
Participaciones Agrupadas, S.L.; Hoteles Participados, S.L.; y Atalaya Inversiones,
S.R.L.; en las que el Grupo mantenia una participacion del 25 en la primera y del 50
por 100 en las restantes, habiéndose generado un resultado positivo de 4.965 miles de
euros, y de 2.111 miles de euros de pérdida en las dos ultimas, respectivamente.

Adicionalmente a las desinversiones detalladas, en el marco del Plan de Reestructuracion
BMN firmé con Banco Sabadell un Contrato de Cesion de Activos y Pasivos para la
transmision del negocio bancario de 462 oficinas y determinados empleados adscritos a las
mismas con objeto de optimizar la estructura de red y de plantilla del Banco (véase epigrafe
9.2.3 del presente Documento de Registro). Asimismo, se firm6 con SAREB un Contrato de
Transmision de Activos por un precio unico de 5.819,6 millones de euros que fue satisfecho
mediante la entrega de valores de renta fija emitidos por SAREB, con la garantia irrevocable
del Estado espafiol (véase epigrafe 9.2.3 del presente Documento de Registro).

Durante 2013, con referencia al plan de desinversion en participadas, se ha finalizado una
primera parte del Plan de Reestructuracion, tras la cual se ha reducido notablemente la
estructura de participaciones.

Ejercicio 2014 (desde 1 de enero hasta la fecha del Documento de Registro)

. Durante el mes de enero de 2014 se ha procedido a la venta de un total de 7.387.211
acciones de Caixabank, S.A. por un total de 30.773 miles de euros representativas del
0,2 por 100 del capital, obteniéndose un beneficio de 2,99 millones de euros.

. El 20 de enero de 2014 se procedio a la venta de un 2,3 por 100 de la participacion en
Fersa Energias Renovables, S.A. que se mantenia a través de Corporaciéon Mare
Nostrum por un importe de 2 millones de euros, obteniéndose un beneficio de 632
miles de euros.
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5.2.2

Con fecha 31 de marzo de 2014, el Grupo ha cerrado la venta del 100 por 100 del
capital social de la mercantil Inmare Division Inmobiliaria, S.A. Unipersonal
(sociedad participada del Banco), junto con la cesion y subcontratacion de sus
contratos de gestion de activos y préstamos inmobiliarios, a Aktua Soluciones
Financieras Holdings, S.L., por un importe de 50 millones de euros, obteniéndose un
beneficio de 3,93 millones de euros. El volumen de activos bajo gestion incluidos en el
perimetro de la operacion asciende, aproximadamente, a 7.600 millones de euros. En
el marco de los acuerdos firmados se han suscrito los correspondientes compromisos
de calidad de servicio (SLA) con la finalidad de asegurar una gestion diligente por
parte de Aktua.

El 28 de abril de 2014 BMN y Grupo CVC Capital Partners a través de la sociedad
OLE INVESTMENTS B.V., firmaron la compraventa de las 56.021.510 acciones de
las que BMN es titular directo en el capital de Deoleo, S.A., representativas del 4,85
por 100 del capital social, por un precio de 21,3 millones de euros, obteniéndose una
pérdida de 5,04 millones de euros.

Con fecha 30 de junio de 2014 el Grupo ha vendido una cartera de préstamos con
garantia personal (77.521 miles de euros de importe nominal), sin impacto
significativo en la cuenta de resultados consolidada a 30 de junio de 2014.

Con fecha 2 de julio de 2014 han quedado elevados a publico dos contratos de
prestacion de servicios de gestion de préstamos con garantia hipotecaria, de los que
hayan transcurrido 120 dias desde la fecha del primer impago no subsanado, con
Aktua Soluciones Financieras Holdings, S.L., mediante los cuales Aktua gestionara un
volumen determinado de los citados préstamos, sin impacto significativo en los
estados financieros consolidados del Grupo.

Con fecha 31 de julio de 2014 el Consejo de Administracion de BMN aprobo la
segregacion por BMN de su negocio de medios de pago, a favor de una sociedad de
nueva creacion, que deberd tener licencia de establecimiento financiero de crédito de
conformidad con lo establecido en Real Decreto 692/1996, de 26 de abril, por el que
se establece el régimen juridico de los establecimientos financieros de crédito y que
quedara constituida, una vez obtenidas las correspondientes autorizaciones
regulatorias, como consecuencia de la ejecucion de dicha segregacion (el “EFC”).

Descripcion de las inversiones principales del emisor actualmente en curso, incluida
la distribucion de estas inversiones geograficamente (nacionales y en el extranjero) y
el método de financiacion (interno o externo)

A la fecha del presente Documento de Registro no existen inversiones significativas en curso.

5.2.3

Informacion sobre las principales inversiones futuras del emisor sobre las cuales sus
organos de gestion hayan adoptado ya compromisos firmes

BMN se comprometio bajo el Plan de Reestructuracion a no adquirir, con caracter general,
nuevas participaciones o ramas de actividad de otras sociedades. En consecuencia, a la fecha
del presente Documento de Registro, no existen inversiones futuras sobre las que los 6érganos
de gestion del Banco hayan adoptado compromisos en firme.
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Respecto a las sociedades cotizadas, a 30 de junio de 2014, el Grupo BMN ha realizado
ventas cuyo valor es 230 millones de euros, que supone un 91 por 100 del total
comprometido, existiendo un compromiso de desinversion del 100 por 100 para el 31 de
diciembre de 2014. En cuanto a las sociedades no cotizadas, a esa misma fecha, el Grupo
BMN ha realizado desinversiones cuyo valor es de 86 millones de euros, un 24 por 100 del
total comprometido a 31 de diciembre de 2017, existiendo un compromiso de desinversion del
50 por 100 para el 31 de diciembre de 2014.
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6. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
6.1  Actividades principales

6.1.1 Descripcion de, y factores clave relativos a, la naturaleza de las operaciones del
emisor y de sus principales actividades, declarando las principales categorias de
productos vendidos y/o servicios prestados en cada ejercicio durante el periodo
cubierto por la informacidn financiera histérica

(A) Introduccion

Como se ha indicado en el apartado 5.1 del presente Documento de Registro, el Grupo nace
como resultado de la integracion de las Cajas fundadoras, con el objetivo de mantener e
incrementar su posicion en sus territorios de origen, en los que mantiene més de 3 millones de
clientes.

Tras la consecucion y cumplimiento de gran parte de los compromisos asumidos en el Plan de
Reestructuracion, el Grupo se encuentra en una nueva etapa caracterizada por la progresiva
consolidacion en aquellas regiones donde historicamente ha gozado de mayor prevalencia:
Levante, Andalucia Oriental y Baleares.

(B)  Modelo y lineas de negocio

El principal negocio de BMN es la actividad de banca comercial y la prestacion y
comercializacion de servicios y productos financieros a particulares y pymes y autdbnomos.

Para conseguir sus objetivos, el Banco mantiene las siguientes lineas de negocio:

o Oferta segmentada en funcion de los diferentes colectivos de clientes. Para ello,
dispone de una estrategia comercial especifica, una cesta de productos, canales de
distribucién personalizados y sistematicas de comunicacion adaptadas al perfil de los
clientes de cada colectivo.

. Proximidad al cliente a través de una red de oficinas equilibrada y racionalizada.

. Un sistema de carterizacion de clientes que permite su gestion personalizada a través
de los gestores comerciales especializados, conocedores de las necesidades de sus
clientes.

. Incremento de la vinculacion de los clientes actuales con productos de valor, acciones

de venta cruzada y upselling que ayuden a mejorar su rentabilidad individual.

o Fidelizacion de clientes, con el objetivo de retener e incrementar los productos
gestionados y manteniendo una prestacion de servicio adaptada a sus necesidades.

. Captacion de nuevos clientes a través de una oferta comercial atractiva, apoyada en un
servicio de calidad y de la explotacion del valor de marca de BMN.

o Distribucion de los productos y servicios mediante una combinacidon de canales
presenciales y a distancia, tanto a través de las oficinas —eje de la relacion presencial
con el cliente, con un alto grado de capilaridad en las zonas de implantacion— como de
la banca electronica, telefénica y movil y de la red de cajeros.
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° Diversificacion de riesgos, a través de la diversificacion en la concesion de créditos,
incrementando la financiacion a pequefias y medianas empresas no ligadas de forma
directa a la actividad inmobiliaria. Asimismo, se pretende potenciar las actuaciones
comerciales especificas de apoyo a la venta de activos inmobiliarios, propios o
financiados.

. Mantenimiento de una oferta de productos y servicios que permita presentar una
propuesta comercial competitiva y mejorar la rentabilidad del Banco, preferiblemente
a través de un aumento sustancial de la venta cruzada de productos y servicios y el
estrechamiento de relaciones comerciales con los clientes.

o Mejora de la eficiencia comercial continua, mediante el aumento de la productividad
derivado del proceso de integracion y racionalizacion de la red de oficinas.

. Otros aspectos tales como una atencion al cliente, a través del modelo comercial del
banco, la red de gestores especializados en banca personal, privada y de empresas, o
la implantacion de una sistematica comercial proactiva y orientada al servicio a los
clientes.

o Fortalecimiento de los sistemas de informacion comercial que permitan mejorar el
conocimiento de los héabitos de comportamiento financiero de los clientes, con el
objetivo de anticipar la satisfaccion de sus necesidades.

o Plan continuo de formacion dirigido a los profesionales de toda la red comercial.

El modelo de negocio de BMN sitaa al cliente como centro de todas las acciones comerciales
que se llevan a cabo. La anticipacion a las necesidades financieras del cliente y la busqueda de
la maximizacion de su satisfaccion son los ejes de su modelo comercial.

(B.1) Tipologia y segmentacion de clientes

Sobre la base del total de clientes, el Banco realiza una segmentacion entre personas fisicas y
juridicas. La determinacion de la pertenencia de un cliente a una de estas dos tipologias se
calcula cada mes, en funcidn del tipo de cliente, edad, naturaleza de su actividad (CNAE) y/o
la tenencia de determinados productos y servicios.

Se enmarcan dentro de la tipologia de personas fisicas los siguientes colectivos: menores,
economias domésticas con ndmina, economias domésticas sin nomina, economias domésticas
en paro, tercera edad con pension, tercera edad sin pension, autobnomos, actividad turistica,
comercio, agricultor, extranjero y empleados de BMN. Se enmarcan en la tipologia de
personas juridicas las empresas, empresas no residentes, turisticas, comercios,
agroalimentarias, promotor, asociaciones, economia social, patrimoniales, publicas y
promotores.

Segmentacion estratégica de clientes personas fisicas

BMN aplica a la tipologia de clientes personas fisicas los siguientes criterios de
segmentacion: nivel de ingresos, origen de los ingresos, recursos administrados y edad, por
tener necesidades muy diferenciadas y, por tanto, requerir una oferta especifica.

De la aplicacion de los criterios expuestos a la tipologia de personas fisicas se obtienen, a 31
de diciembre de 2013 los siguientes segmentos:
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Seamentos de personas NUmero d*e clientes Volumen de crédito a la | Depositos de la clientela
9 fl'sicasp gerentes @ (miles) clientela neto (millones | minoristas (millones de
de euros) euros)
Banca Privada 1,7 26,92 1.146,60
Banca Personal 39,4 259,82 5.411,27
Auténomos 66,5 1.726,33 354,34
Extranjeros 36,9 599,18 93,44
Adultos 759,6 12.307,93 3.211,64
Jovenes 105 276,00 231,18
Sénior 305,3 696,02 2.824,57
Mass affluent 41,7 248,25 2.753,38
Resto personas fisicas 757,9 1.710,20 458,87
Total personas fisicas 2.114,00 17.850,65 16.485,29

®) Cliente gerente: clientes que son primeros titulares; comprende 1.493 miles de clientes gerentes activos

y 621 miles de clientes gerentes no activos.

Los clientes de Banca Privada son aquellos que disponen de mas de 500.000 euros de recursos
administrados, mientras que los de Banca Personal, se sittian entre los 100.000 y los 500.000
euros.

Respecto al resto de clientes particulares con menos de 100.000 euros de recursos
administrados, BMN hace una clasificacion en funcion de la edad, su condicion de autonomos
y su condicion de extranjeros. Dentro de la categoria de la edad, BMN distingue entre clientes
con recursos administrados superiores o iguales a 60.000 euros (mass afluent) o con recursos
administrados inferiores a 60.000 euros. En este ultimo escenario, BMN distingue entre
“Jovenes” con menos de 27 anos, “Adultos” entre 27 y 64 afios y “Sénior” con mas de 65
afios.

Segmentacion estratégica de clientes personas juridicas

Respecto a la clasificacion de clientes personas juridicas, BMN distingue, en funcién de su
tipologia y volumen de facturacion, entre:

. Grandes empresas: aquellas cuya facturacion es superior a 50 millones de euros.

. Medianas empresas: aquellas cuya facturacion se situa entre los 10 y los 50 millones
de euros.

. Pequetias empresas: aquellas cuya facturacion se sitia entre los 2 y los 10 millones de
euros.

o Microempresas: aquellas cuya facturacion es inferior a 2 millones de euros.

o Promotores, Economia Social y Asociaciones y Organismos Publicos: se identifican

de forma diferenciada para poder realizar una gestion y oferta personalizadas de los
mismos, atendiendo a sus necesidades concretas.
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A continuacion, se recoge el numero de clientes por segmento, el volumen de inversion
crediticia y el volumen de recursos de clientes a 31 de diciembre de 2013:

. Namero de clientes Volumen de crédito a la Depogltos de la
Colectivos de personas tes () I | il clientela
s gerer_1 es clientela neto (ml ones minoristas
J (miles) de euros) .
(millones de euros)

Gran Empresa 0,2 151,93 278,12
Medianas 0,8 419,80 286,44
Pequefia Empresa 35 569,30 335,56
Microempresas 46,3 3.133,70 1.509.,48
Organismos Publicos 1,7 620,50 1.015,81
Economia Social y Asociaciones 35 324,59 541,69
Promotores 33 1.093,00 173,98
Resto Personas Juridicas 75,9 2.051,77 2.324,21
Total Personas Juridicas 166,7 8.364,59 6.465,29

® Cliente gerente: clientes que son primeros titulares; comprende 101,7 miles de clientes gerentes activos
y 65 miles de clientes gerentes no activos.

Politicas de actuacion

A continuacion, se detallan las principales politicas de actuacion que se llevan a cabo con los
principales colectivos, tanto de personas fisicas como juridicas, a los que se ofrece un
tratamiento especifico y diferenciado:

(1) Banca Privada

Es un servicio de atencion personalizado a aquellos clientes que mantienen recursos
gestionados por el Grupo por un importe superior a 500 miles de euros.

Para su gestion se ha definido un modelo formado por un equipo de gestores altamente
cualificados que trabajan conjuntamente con la red comercial con el fin fidelizar los clientes
actuales mediante un trato diferenciado y captar nuevos clientes, gestionando el colectivo con
la maxima de eficiencia y generando resultados crecientes en el medio plazo.

(i)  Banca Personal

Es un servicio de atencidon personalizado a aquellos clientes que mantienen recursos
gestionados por el Grupo por valor de entre 100 y 500 miles de euros. Para su gestion, se ha
definido un modelo integral que establece tanto los criterios para considerar a los clientes
dentro de este segmento, como todo tipo de elementos comerciales, operativos y de soporte
que configuran su gestion, entre ellos:

. Modelo de distribucion y de atencion comercial:

— Criterios de agregacion y carterizacion de clientes en funcion de su patrimonio
actual y potencial de crecimiento.
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(iii)

— Modelo de atencion personalizado implantado a través de una identificacion de
gestores por oficina, asi como de las estrategias basicas de actuacion sobre
cada tipo de clientes.

Configuracion de la oferta: productos, servicios y politicas comerciales:

— Desarrollo de una gama de productos destinados a cubrir sus necesidades
especificas y facilitar la ejecucion de las estrategias basicas de captacion,
fidelizacion y vinculacion.

— Servicios de informacion y gestion diferenciada que potencien la prestacion de
un servicio de valor afiadido por los gestores.

Modelo operativo y tecnoldgico:

— Adecuacion de las herramientas comerciales con el fin de potenciar el modelo
de atencion personalizado.

Otras politicas comerciales.

Autéonomos y comercios

Entre las principales estrategias comerciales mantenidas con estos dos colectivos de clientes
destacan las siguientes:

(iv)

Desarrollo de una oferta de servicios especificos orientada a facilitar el acceso a las
nuevas tecnologias y mercados, asi como servicios de ayuda al emprendimiento
empresarial.

Busqueda de alianzas para proveer de infraestructuras tecnologicas y de servicios que
mejoren la variedad y calidad de productos y servicios ofrecidos.

Desarrollo de productos de financiacion especificos.

Incremento de la cuota de mercado con los comercios mas representativos de cada
zona. Incremento y focalizacion de la intensidad de la gestion en nucleos significativos
de comercio.

Clientes Internacionales

El modelo comercial para este colectivo se basa en la captacion y fidelizacion de clientes a
través de gestores especializados con las siguientes herramientas:

v)

Catalogo de productos y servicios especificos.
Servicios de asesoramiento especializado.
Potenciacion de las herramientas comerciales para el colectivo.

Colectivo Joven e Infantil

Este segmento esta compuesto por los clientes entre 0-11, 12-17 y 18-26 afios para los que se
establecen estrategias comerciales basadas en el desarrollo de actuaciones orientadas a la
educacion financiera y a fomentar el emprendimiento, a través de acciones en los centros
escolares, institutos y universidades.
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(vi)  Banca de Empresa

La estrategia comercial aplicada a este segmento de clientes se basa en la proximidad. Para
ello, BMN ha desarrollado una estrategia de carterizacion de clientes y cuenta con un equipo
de gestores comerciales especializados.

En funcidén, entre otros, de los criterios de facturacidon, vinculacion y sector de actividad, se
establecen las agrupaciones de clientes indicadas con anterioridad y que son gestionadas
fundamentalmente por parte del director, subdirector y gestor de empresa, tanto en oficinas
universales como en oficinas especializadas de empresas. El modelo de atencion comercial
(carteras de clientes a nivel de gestor) se basa en el establecimiento de relaciones a largo
plazo y en la existencia de una cartera de productos y servicios especifica que cubra todas las
necesidades del colectivo.

(B.2) Productos comercializados

BMN ofrece una amplia variedad de productos financieros, entre los que se incluyen
productos de financiacion a empresas y particulares, depositos tradicionales, productos de
inversion, y otros tales como planes de pensiones y seguros de ahorro. Asimismo, presta
servicios de diversa indole con el fin de cubrir todas las necesidades financieras de los
clientes, como servicios de nominas y pensiones, emision de tarjetas de débito y crédito,
comercializacion de seguros generales y de vida, instalacion de datafonos, etc.

(1) Productos de financiacion clientes

BMN es una entidad financiera especializada en banca minorista y, en consecuencia, centra
gran parte de su negocio en la financiacion a particulares y pequefias y medianas empresas,
que acumulan el 90 por 100 de la inversion crediticia bruta.

BMN comercializa una amplia gama de productos de préstamos y créditos y otras
modalidades de financiacion a los distintos segmentos de clientes de acuerdo con sus
necesidades especificas.

Las cifras de crédito a la clientela neto consolidado a 31 de diciembre de 2013 ascienden a
26.215,2 millones de euros. La cifra de crédito bruto, sin ajustes por valoracion, alcanza los
27.522,7 millones de euros, repartidos en 736,7 millones de euros de financiacién a
Administraciones Publicas y 26.786,1 millones a “Otros Sectores Privados”.

La distribucion del crédito a la clientela, a 31 de diciembre de 2013 es el que se muestra a
continuacion:

DISTRIBUCION DEL CREDITO A LA CLIENTELA (NETO) 31/12/2013
POR ACTIVIDAD Miles de euros % sobre total
Administraciones Publicas 740.011 2,8%
Otras instituciones financieras 719.013 2,7%
Sociedades no financieras y empresarios individuales 7.779.339 29,7%
Construccion y promocion inmobiliaria 487.001 1,9%
Construccion de obra civil 470.565 1,8%
Resto de finalidades 6.821.773 26,0%
Grandes empresas 248.772 0,9%
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DISTRIBUCION DEL CREDITO A LA CLIENTELA (NETO) 31/12/2013
POR ACTIVIDAD Miles de euros % sobre total
Pymes y empresarios individuales 6.573.001 25,1%
Resto de hogares e ISFLSH 16.976.884 64,8%
Viviendas 14.613.965 55,7%
Consumo 365.515 1,4%
Otros fines 1.997.404 7,6%
Subtotal 26.215.247 100,0%

Del total de saldo de crédito a la clientela neto, cabe destacar la importancia de los préstamos
con garantia hipotecaria de primera vivienda a particulares, que alcanzan el 55,7 por 100 del
total, asi como el volumen concedido a empresas y autonomos con finalidad distinta de
construccion y promocién, que suman el 26,0 por 100 del total, del que un 25,1 por 100
corresponde a PYMES y auténomos y el 0,9 por 100 restante a grandes empresas.

La distribucion del nimero de contratos por segmento es la siguiente:

. Particulares con garantia 1? hipoteca: a 31 de diciembre de 2013, el Grupo contaba con

204.915 contratos de esta tipologia.

o Pymes y auténomos: a 31 de diciembre de 2013, el Grupo contaba con 142.572
contratos de financiacion a dichos segmentos.

o Grandes empresas: a 31 de diciembre de 2013, el volumen de operaciones de esta

tipologia ascendia a 343.

. Promociéon y/o construccion inmobiliaria: a 31 de diciembre de 2013, el Grupo
contaba con 6.264 contratos de esta tipologia.

Adicionalmente, el Grupo ofrece a sus clientes otros productos mdas especializados tales

como:

. Avales;

o Renting y Leasing;

. Financiacion de circulante; y

o Coberturas de riesgos financieros.
(i)  Productos de ahorro

La Entidad comercializa diversos productos de ahorro, que permiten a los clientes depositar
sus recursos y gestionarlos segiin sus necesidades.

La cifra consolidada de depositos a la clientela minoristas a 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre de 2012 ascendia a 22.951 y 22.832 millones de euros, respectivamente.

Miles de euros Dic. 2013 Dic. 2012 @ Abs. %
Administraciones Publicas 976.691 1.010.150 -33.459 -3,3%
Otros sectores privados 21.973.897 21.821.945 151.952 0,7%
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Miles de euros Dic. 2013 Dic. 2012 @ Abs. %

Depdsitos a la vista 8.500.520 8.803.461 -302.941 -3,4%
Depositos a plazo 13.473.377 13.018.484 454.893 3,5%
Depésitos de la clientela minorista 22.950.588 |  22.832.095 118.493 0,5%

(@)
(G

Diciembre 2012 esté ajustado por los saldos traspasados a Banco Sabadell.

Sin tener en cuenta las cédulas hipotecarias emitidas, cesiones temporales, participaciones emitidas y
ajustes por valoracion.

Continuamente se comercializan nuevos productos que contribuyen tanto a ampliar la oferta a
clientes como a aumentar los depdsitos minoristas y a mejorar el coste financiero de BMN.

Las principales familias de productos que componen la oferta de ahorro del Banco son:

. Ahorro a la vista: cuentas corrientes y cuentas de ahorro vista en las que el cliente
goza de disponibilidad plena sobre los saldos depositados. Son cuentas que permiten al
cliente total operatividad para las transacciones bancarias habituales de
domiciliaciones, cobros/pagos, transferencias y servicio de caja.

o Depositos a plazo: recogen los distintos tipos de contratos en los que el cliente
deposita una cantidad a un periodo pactado a cambio de una rentabilidad dineraria o en
especie. El Banco dispone de maultiples depositos con diferentes plazos de
vencimientos y estructuras de rentabilidad para el cliente.

(i11))  Productos de desintermediacion

El Grupo ofrece a sus clientes una amplia gama de productos de desintermediacion,
principalmente fondos de inversion, fondos de pensiones y seguros, y que se detallan a
continuacion:

° Fondos de Inversion y SICAVs: BMN Gestion de Activos, S.A.U., S.G.LL.C,,
(sociedad del Grupo Banco Madrid) y las principales gestoras internacionales.

o Seguros: principalmente a través de los acuerdos con Caser y Aviva y, en menor
medida y para determinados ramos, con otras compafiias de seguros que operan en el
sector.

La comercializacion de esta tipologia de productos se realiza a través de todos los canales de
distribucion del Grupo, con especial énfasis en la red comercial. Para los seguros distribuidos
a través de la red de oficinas, la comercializacion se instrumenta mediante el operador de
bancaseguros de BMN, que comercializa los productos de seguro y planes de pensiones de
cada entidad por la respectiva red de sucursales de cada Caja de origen, respetando de este
modo dichos acuerdos.

Fondos de Inversién

BMN comercializa a través de sus distintos canales de distribucion Instrumentos de Inversion
Colectiva, principalmente fondos de inversion. Esta actividad se desarrolla bajo la supervision
de la CNMV.
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El Grupo cuenta a 31 de diciembre de 2013 con recursos fuera de balance en Instituciones de
Inversion Colectiva por valor de 589.996 miles de euros.

BMN ofrece una gama amplia de fondos de inversiéon que se ajustan a todos los perfiles
inversores de sus clientes. Del total de Instituciones de Inversion Colectiva comercializadas,
aproximadamente el 70 por 100 son de perfil conservador: monetarios, renta fija corto plazo,
renta fija medio y largo plazo y garantizados. A continuacion, se muestra un detalle de las
IICs comercializadas, seglin su tipologia:

Tipologia de 1IC Patrimonio a 31/12/2013 % sobre el total
(millones de euros)
Monetarios — Renta fija corto plazo 168,8 28,6%
Renta fija medio y largo plazo 31,1 5,3%
Garantizados 226,5 38,3%
Mixtos 42,8 7,3%
Renta Variable 67,2 11,4%
Otros 53,5 9,1%
Total general 589,9 100,0%

Seguros y Planes de Pensiones

La division de bancaseguros de BMN estd formada por un conjunto de empresas
especializadas en seguros, tanto en mediacion y distribucion, como compaiiias aseguradoras
en distintas joint ventures participadas por Caser y Aviva, aseguradoras de referencia en el
mercado espafiol. El objetivo de la division es dotar a BMN de una oferta global, competitiva
y completa de los productos de seguros de vida, planes de pensiones y seguros generales, asi
como de las principales herramientas para su distribucién comercial.

Las principales lineas de negocio de la division de bancaseguros son:

(1) Seguros de Vida, en los que se cuenta con una amplia oferta destinada a satisfacer las
necesidades de los clientes en ahorro, prevision, fallecimiento e incapacidad.

(i)  Planes de Pensiones, en los que se ofrece una amplia gama de productos para la
jubilacién, que incluyen todas las posibilidades de inversion a medio y largo plazo.

(iii))  Seguros Generales, a través de los que se ofrecen seguros destinados a satisfacer las
necesidades de los clientes particulares, profesionales y empresas: automoviles, hogar,
enfermedad, accidentes, proteccion de pagos, decesos, responsabilidad civil, agrarios,
comunidades, incendios, robo, comercio, Pymes, todo riesgo de construccion, seguro
decenal, etc.

(iv)  Prestacion de servicios.
En relacion con los seguros de vida y planes de pensiones, destacan las siguientes alianzas:

. Cajamurcia Vida y Pensiones de Seguros y Reaseguros S.A., aseguradora de vida
participada al 50 por 100 por BMN y Aviva Europe SE y que distribuye sus productos
de forma exclusiva a través de la red bancaria procedente de Cajamurcia.
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. Caja Granada Vida, Compafiia de Seguros y Reaseguros, S.A., aseguradora de vida
participada al 50 por 100 por BMN y Unicorp Vida, Compafiia de Seguros y
Reaseguros, S.A. y que distribuye sus productos de forma exclusiva a través de la red
bancaria procedente de Caja Granada.

o Caser Mediterraneo Vida y Pensiones, S.A., aseguradora de vida, en la que Caser
dispone del 81 por 100 de los derechos politicos y BMN del 19 por 100 (50 por 100 de
los derechos econdmicos) y que distribuia sus productos de forma exclusiva a través
de la red bancaria procedente de Caixa Pened¢s, cuyas oficinas en Catalufia y Aragén
fueron vendidas en 2013 a Banco Sabadell. A la fecha del presente Documento de
Registro, por parte de BMN solo se realiza un mantenimiento de las carteras
comercializadas anteriormente en Catalufia y Aragon.

o Sa Nostra Compaiiia de Seguros de Vida, S.A., aseguradora de vida participada al 100
por 100 por Caser y que distribuye sus productos de forma exclusiva a través de la red
bancaria procedente de Sa Nostra.

Asi pues, para los seguros de vida y planes de pensiones, las alianzas mediante las joint
ventures expuestas anteriormente se mantienen para las redes de origen de las Cajas
integradas en BMN, gracias a la complementariedad de las redes y su minimo solapamiento.

En los ramos de seguros generales, cabe destacar la existencia de un contrato de agencia para
la distribucion de seguros generales entre BMN y Caser, que tiene por objeto la distribucion y
la comercializacion por el operador de banca seguros de BMN de la mayoria de productos de
seguros generales con Caser. Todo ello tiene como objetivo favorecer una mayor captacion de
clientes e incrementar, en la medida de lo posible, las ventas de los productos objeto del
acuerdo.

Principales magnitudes

Dentro del ramo de vida, el Grupo estructura los seguros en vida riesgo y vida ahorro. En vida
riesgo, el Grupo tiene 330.261 pdlizas con primas de 66,4 millones de euros a 31 de
diciembre de 2013. Asimismo, existen a esa fecha 90.810 polizas de vida ahorro con una
provision matematica por valor de 1.374,8 millones de euros.

. . - . Primas totales
(o]
Vida Riesgo N° polizas en vigor (millones de euros)
Total 330.261 66,4
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Vida Ahorro N° pélizas en vigor Prtz\r/T:?Ii %T;n;:ﬁ:?igcas
Prima Periddica 49.499 340,8
Prima Unica 1.161 116,3
Rentas Vitalicias 17.485 558,6
Plan de Prevision Asegurado 12.374 165,7
Unit-Linked 10.291 193,5
Total 90.810 1.374,8

En materia de planes de pensiones, el Grupo comercializa planes de pensiones de los tres
sistemas: Individual, Empleo y Asociados, con un patrimonio gestionado a 31 de diciembre

de 2013 de 1.186.370 miles de euros, siendo su detalle el siguiente:

Tipo de plan de pensiones segun sistema Pa(':;ii:?::;g g:/elj{gg)l?) % sobre el total
Individuales 750,0 63,2%
Empleo 4293 36,2%
Asociados 7,1 0,6%
Total 1.186,4 100,0%

En los ramos de no vida, el Grupo tiene 527.488 pdlizas a 31 de diciembre de 2013,
principalmente de hogar y automoviles. Las primas asociadas a esta fecha ascendian a 136,96

millones de euros.

No Vida N° polizas en vigor (mlialliér::ss égt:llﬁsos)
Autos 130.178 37,9
Hogar 212.164 45,6
Comercio 11.785 4,1
PYME 4.667 4,8
Accidentes 31.187 5,0
Salud 9.621 9,0
RC 8.731 4,5
Proteccion pagos 33.678 2,2
Agroseguro 4.517 34
Decenal 10.286 04
Otros 70.674 20,1
Total 527.488 137,0
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Medios de pago

BMN ofrece a sus clientes, entre otros, servicios de tarjetas de crédito y débito, en todas sus
modalidades (prepago, débito diferido, crédito semanal, crédito fin de mes, crédito revolving,
de empresas, gama oro, premium y platinum, dispositivos para peajes y para gasolineras),
cheques bancarios y transferencias. A 31 de diciembre de 2013, el nimero de tarjetas de
débito operativas en BMN era superior a 471.280 unidades, mientras que el nimero de
tarjetas de crédito operativas ascendia a mas de 412.140 unidades. Por lo tanto, el porcentaje
de tarjetas de crédito sobre el total de tarjetas de BMN representa el 46,65 por 100.

Desde el punto de vista emisor, se superaron, a 31 de diciembre de 2013, los 51,8 millones de
operaciones, llegando a los 3.501 millones de euros en facturacion el pasado afio 2013.

Desde el punto de vista adquirente, BMN contaba, a 31 de diciembre de 2013, con una
dotacion de datiafonos o de terminales punto de venta (“TPVS”) que alcanza las 28.965
unidades, dotados, mayoritariamente, de la ltima tecnologia y adaptados en su totalidad a
EMV (Europay, Mastercard y Visa), con diversos desarrollos especificos de alto valor
anadido, destacando la financiacion aplazada o el pago en moneda extranjera.

BMN dispone igualmente de la tecnologia necesaria para aceptar pagos con tarjeta para e-
commerce, con todas las herramientas de seguridad para el comercio y el cliente final.
También tiene a disposicion de sus clientes los aplicativos especificos para pago con
smartphones.

Estos TPVs registraron un volumen anual de 28,7 millones de operaciones y 1.685 millones
de euros en facturacion en 2013.

Néminas / pensiones / recibos

El Grupo cuenta con mas de 587.000 clientes con un mayor grado de vinculacioén derivado de
la captacion de sus néminas y pensiones o prestaciones.

(B.3) Canales de distribucién
(1) Red de oficinas

BMN tiene una red comercial formada por tres direcciones territoriales, 11 direcciones
regionales, 48 direcciones de zona y 818 oficinas a 31 de diciembre de 2013. La cuota
nacional de la red de oficinas era, segin datos de Banco de Espaia, del 2,4 por 100 a 31 de
diciembre del 2013, destacando la presencia que dispone el Grupo en sus territorios
historicos.

Dicha red comercial tiene la siguiente distribucion:
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Direccion Territorial de Levante

Direccion Territorial de Andalucia
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Direccion Territorial de Baleares:

Adicionalmente, BMN cuenta con 35 oficinas en la provincia de Madrid.

La red de oficinas del Grupo da soporte financiero a una variada tipologia de clientes, con
presencia tanto en el ambito rural como en algunas de las ciudades con mayor numero de
habitantes del pais (Valencia, Malaga o Sevilla). En concreto, 390 oficinas estdn en
poblaciones con mas de 25.000 habitantes, en regiones con un nivel de industrializacion
elevado, fuerte desarrollo del sector terciario y del sector agroalimentario.

En este sentido, aunque la mayoria de las sucursales de BMN van dirigidas a atender a todos
los segmentos, cuenta con un cierto numero de oficinas especializadas de empresas en las
localidades de origen de las Cajas. En concreto, dispone de 7 oficinas especializadas de
empresas en la direccion territorial de Levante y de 8 oficinas en la direccion territorial de
Andalucia.

Con respecto a la rentabilidad, el Grupo cuenta con una red comercial con rentabilidad
significativa. Del total de las oficinas, el 76 por 100 cuenta con un margen bruto superior a
250.000 euros anuales y solo el 2 por 100 del total tiene margen bruto negativo.

Por ultimo, el 93 por 100 de las oficinas tiene una antigiiedad superior a 10 afos, de las que
en torno al 92 por 100 tiene margen bruto positivo, lo que evidencia la consolidacion de la red
de oficinas.

(i)  Banca electrénica

BMN cuenta con una plataforma online cuyos objetivos basicos estan sustentados en dar
apoyo a la estrategia global del Grupo y en establecer un canal que ofrezca soluciones de
autoservicio para el cliente. Los dos objetivos principales del servicio online son aumentar de
forma progresiva la productividad comercial y disminuir la carga administrativa en los
procesos habituales de la red de oficinas.
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A fecha 31 de diciembre de 2013, BMN contaba con mas de 709.000 usuarios que operaban a
través de la plataforma online y que superaron los 27,8 millones de operaciones en el afio.

La banca electronica en el Grupo aporta los siguientes valores y posibilidades a los clientes:
o Cobertura funcional (tanto para empresas como para particulares):
- Utilizacion de la web corporativa y de la banca electrdnica.

— Apoyo al cliente y oferta de servicios a través de todos los canales, incluida la
red de oficinas (Broker online, y facturacion electronica entre otros).

o Orientacion comercial:

— Integracion de contenidos para asistir a usuarios.

— Venta a distancia y generacion de ofertas personalizadas.

- Medicion continua de la satisfaccion cuantitativa y cualitativa de los clientes.
o Seguridad:

- Sistema experto de valoracion de fraudes en la operatoria.

— Diferentes métodos de autentificacion de las operaciones.
o Movilidad:

— Aplicaciones bancarias especificas para dispositivos moviles avanzados (I0S y
Android), envio de mensajeria a clientes (SMS / e-mail) ¢ inicio de envio de
mensajes PUSH a dispositivos IOS, en sustitucion del SMS.

— Diversas aplicaciones para smartphones y tabletas.
— Pagos a través de los teléfonos moviles.
(i11))  Banca telefonica

De forma complementaria al canal de banca electronica, BMN dispone de un servicio
desarrollado de banca telefonica. Se ofrece al cliente la posibilidad de hacer consultas y
determinadas transacciones las 24 horas del dia durante los 365 dias del afio, siguiendo el
mismo esquema operativo que el canal online.

(iv)  Red de cajeros automaticos

La red de cajeros automaticos de BMN se compone de 1.092 cajeros en oficinas y 169
desplazados. A lo largo del afio 2013, se han realizado méas de 19,8 millones de operaciones
en la red de cajeros por un importe que supera los 2.407 millones de euros.

Este medio permite al cliente de BMN acceder, en cualquier momento y a través de un
interfaz intuitivo, a un conjunto de operaciones estandar como son, entre otras, el reintegro o
ingreso de efectivo, recargo de telefonia movil, consulta de movimientos, pago de impuestos,
activacion de tarjetas o cambio de PIN.
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(B.4) Marca

En el inicio de la andadura del Banco, la estrategia definida fue la de mantener las marcas
tradicionales de las Cajas en sus respectivos ambitos territoriales. Es decir, Cajamurcia en
Levante, Caja Granada en Andalucia, Sa Nostra en Baleares y Caixa Pened¢s en Catalufia y
Aragén (unicamente en Madrid se operaba bajo la marca BMN). El motivo que justificé esta
estrategia fue el reconocido valor de mercado de estas marcas en sus respectivos territorios de
origen y su configuracion como un activo desde el punto de vista comercial y estratégico. Por
este motivo, BMN prescindi6 de realizar una campaia institucional de difusion de la marca.

No obstante, tras la integracion de las Cajas y la avanzada consecucion del Plan de
Reestructuracion, BMN ha decidido aprovechar esta oportunidad para consolidar la marca
BMN vy transmitir una imagen de unidad y solidez. Las marcas territoriales mantendran su
presencia pero BMN pasara a ser el elemento vertebrador de todas ellas.

Con este objetivo, BMN ha realizado en mayo 2014, una campaiia de comunicacion
corporativa para presentar su nueva identidad, desplegada en canales propios y medios
regionales y ya ha comenzado a desplegarse en la red de Madrid, y seguira su desarrollo en
las redes territoriales, asi como en todos los elementos de contacto con los clientes, tanto
transaccionales como comerciales. De esta forma BMN pretende:

o Integrar, poniendo el acento sobre lo que une a los miembros de la entidad, mas alla de
su origen.

. Vertebrar, mostrando la pertenencia a una misma organizacion.

. Potenciar la imagen del Banco y llenarla de contenido.

. Adquirir notoriedad y retomar protagonismo en los mercados naturales.

o Sacar rendimiento a sus fortalezas.

Asimismo, el objetivo de BMN es actualizar la marca en la totalidad de su red comercial
(fachada exterior y rotulos) antes de finales de 2015.

(B.5) Estructura comercial

La estructura tipica de las sucursales estd compuesta por entre tres y seis empleados, que
incluyen normalmente (salvo en oficinas especializadas o de tamafio significativo) los
siguientes roles:

. Director: Responsable de la oficina y gestor de los clientes mas importantes de la
misma.
. Subdirector: Responsable oficina en ausencia del Director del funcionamiento

operativo, y gestor de una cartera de clientes.

o Gestor Banca Personal: Gestor de clientes con formacioén y capacidades especificas
para la atencion de este segmento de clientes.

. Gestor Banca Empresas: Gestor de clientes con formacion y capacidades especificas
para la atencion de este segmento de clientes y responsabilidad en desarrollo de banca
de empresas.
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. Gestor Banca Comercial: Gestor comercial de clientes no especializado, pero con
capacidades y formacion que le permiten una atencion a los clientes de la oficina.

o Gestor Clientes: Apoya a la oficina en la gestion comercial y tiene labores
administrativas de atencion a clientes en servicios, gestionando una cartera de clientes
mas reducida.

A nivel jerarquico, la funcion comercial, aunque depende del tipo de zona donde se
encuentren las diferentes oficinas, esta organizada como se indica a continuacion,
dependiendo de una de las tres direcciones territoriales:

(1) Director regional, a cargo de una media de entre cuatro y cinco zonas comerciales.

(i)  Director de zona, en dependencia directa del anterior y con una media de 17 oficinas
bajo su responsabilidad.

En torno al 35 por 100 de las oficinas se encuentran en poblaciones con més de 50.000
habitantes. Dichas oficinas aglutinan el 39 por 100 de los clientes, el 47 por 100 de los
recursos captados de clientes, el 46 por 100 de la inversion crediticia, aportando el 39 por 100
del margen.

Actualmente BMN mantiene concedida representacion a dos agentes cuyo alcance esta
limitado geograficamente, por lo que el Grupo no dispone de una red de agentes significativa.

(C)  Factores clave y estrategia de negocio

(C.1) Factores clave

El Grupo dispone de los siguientes aspectos diferenciadores:
. Solida experiencia del equipo directivo.

El equipo directivo del Banco esta compuesto por profesionales del sector financiero con una
elevada experiencia en el sector, lo que facilita la definicion de una estrategia clara con la que
asumir los nuevos cambios regulatorios y los nuevos retos impuestos por el mercado.

. Posicionamiento en zonas dinamicas de Espana.

El Grupo se constituye como una entidad de referencia en las siguientes comunidades
autonomas: Regiéon de Murcia, Comunidad Valenciana, Andalucia e Islas Baleares. Estas
areas mantienen actualmente un fuerte desarrollo del sector terciario y un sector
agroalimentario de vanguardia muy competitivo.

Esta situacion es consecuencia directa del posicionamiento del que disfrutaban las Cajas con
caracter previo al proceso de integracion y a la constitucion de BMN y a la implicacion del
Banco en estos mercados naturales, lo que ha hecho posible el mantenimiento de una
dindmica de consolidacion creciente en estos territorios.

En particular, el Grupo disfruta de una posicion de liderazgo en términos de depositos en
Granada, Murcia e Islas Baleares. En este sentido, BMN presenta, a 31 de diciembre 2013,
unas cuotas de mercado en depdsitos del sector privado del 34,9 por 100 en Granada, 32,1 por
100 en Murcia y 24 por 100 en Baleares (Fuente: BMN a partir de datos sectoriales facilitados
por la Confederacion Espaifiola de Cajas de Ahorro (“CECA”)).

85/279



Las cuotas de mercado del Grupo en créditos al sector privado también son significativas,
aunque inferiores a las de depositos. En concreto, estas son 19,9 por 100 en Granada, 18 por
100 en Murcia y 16,3 por 100 en Baleares (Fuente: BMN a partir de datos sectoriales
facilitados por la CECA). Estas diferencias representan una fortaleza desde el punto de vista
de su capacidad de aglutinar el ahorro de estas provincias, al tiempo que ponen de manifiesto
una estrategia de diversificacion por area geografica y una actuacion prudente en materia de
concesion de créditos.

o Dimensionamiento 6ptimo de la organizacion.

Uno de los factores clave para el posicionamiento de BMN fue la integracion de las Cajas en
una sola entidad, factor que le ha permitido consolidar su posicion competitiva y generar
sinergias. Como consecuencia del proceso de integracion y reestructuracion del Grupo en
estos afios, el nimero de oficinas de BMN ha pasado de 1.640 en diciembre 2010, a 818 a 30
de junio de 2014. Los principales hechos que han provocado esta reduccion del nimero de
oficinas han sido la venta a Banco Sabadell de 462 oficinas ubicadas en Cataluia y Aragén y
el cierre de oficinas ubicadas principalmente en los territorios no naturales de las Cajas
origen.

De esta forma, a 30 de junio de 2014, el Banco habia procedido al cierre de 822 oficinas
bancarias en total, lo que supone un descenso superior al 50 por 100 desde 31 de diciembre de
2010, asi como a la racionalizacion de 4.187 puestos de trabajo equivalentes, mediante los
correspondientes acuerdos con los sindicatos, lo que representa una caida de algo mas del 48
por 100 desde 2010, descenso al que ha contribuido notablemente la operacion de traspaso a
Banco Sabadell de 2.019 empleados mencionada en el apartado 9.2.3 del presente Documento
de Registro.

En este sentido, es necesario dejar constancia del elevado grado de cumplimiento de BMN
con respecto a los compromisos asumidos en el Plan de Reestructuracion. En concreto, se han
cerrado el 96 por 100 de las sucursales a las que se habia comprometido para diciembre 2014.
Asimismo, como resultado del mencionado proceso de racionalizacion de la red comercial,
los costes de explotacion (incluye los epigrafes de gastos de administracion y amortizacion)
del Grupo del ejercicio 2013 son 306 millones de euros inferiores a los registrados en el
ejercicio 2010 (un 36 por 100). De esta forma, los costes de explotacion registrados
acumulados correspondientes a los ejercicios 2011 a 2013, suponen un ahorro de 525 millones
de euros respecto de los que se hubieran soportado en dicho periodo, en el caso de haberse
mantenido constantes los incurridos en 2010 durante los tres afos siguientes.

Adicionalmente, como resultado del cumplimiento de los compromisos asumidos en el Plan
de Reestructuracion, el Banco ha conseguido una red de sucursales sin solapamientos y una
estructura de personal mas adecuada. Los planes de racionalizacion de oficinas y empleados y
una adecuada distribucion de los servicios centrales, han permitido al Banco la eliminacion de
duplicidades y la materializacion de importantes ahorros en gastos generales, de amortizacioén
y de personal. Asimismo, han contribuido a la minoracion de estos gastos, entre otras
actuaciones de reduccién y optimizacién de costes, la renegociacion de los contratos con
determinados proveedores y la obtencidon de descuentos por un mayor volumen contratado.

BMN se posiciona en el mercado como una de las entidades que ha experimentado una
reduccion maés acusada de su estructura operativa y que ha obtenido un adecuado
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dimensionamiento; factores que situan al Banco entre los primeros puestos en términos de
eficiencia con un ratio de eficiencia de 34,06 por 100 a 30 de junio de 2014, de acuerdo con
una comparativa realizada entre la cuenta de resultados consolidada publica del Banco y la
cuenta de resultados publica del resto de entidades.

. Adecuada posicion de capital.

A 31 de diciembre de 2013, el Banco dispone de una posicion de capital bajo la normativa
Basilea III con un ratio CET1 Basilea III «fully loaded» de 8,9 por 100, 180 puntos basicos
por encima de los requerimientos regulatorios de Basilea III (minimo mas colchén adicional).
En consecuencia, BMN dispone de 399 millones de euros adicionales a los exigidos que le
proporcionan una situacion de estabilidad ante posibles cambios en la normativa regulatoria.

Asimismo, la nueva regulacion de los activos fiscales ha reforzado significativamente la
posicion de capital de BMN, al incluir la monetizacion de los activos fiscales disponibles al
vencimiento de su vida maxima. El computo de los activos fiscales monetizables se realizara
a través de los activos ponderados por riesgo, lo que reducird su impacto sobre el ratio de
capital. La consideracion de estos activos supone, a 31 de diciembre de 2013, una caida
aproximada de 100 puntos basicos en el ratio CET1 que, segun la metodologia Basilea III, se
situaria en un 9,47 por 100 «phased-iny.

. Perfil de liquidez.

El Banco presenta una evolucion positiva en términos de liquidez. En concreto, el ratio LTD
(loan to deposits), excluyendo la financiacion del Instituto del Crédito Oficial (“1CO”), se ha
visto reducido desde el 113,3 por 100 a 31 de diciembre 2012 al 108,6 por 100 a 31 de
diciembre de 2013, y al 102,5 por 100 a junio 2014 como consecuencia de una evolucién
positiva de los depositos minoristas, frente a la moderada contraccion del crédito.

Asimismo, los activos liquidos disponibles (valorados a precios de mercado y tras el hair-cut
del BCE) a 30 de junio de 2014 ascendian a 8.751 millones de euros, un 3,82 por 100 més que
a diciembre 2013, mientras que el total de emisiones vivas se elevaba a 7.213 millones de
euros a junio 2014, excluyendo titulizaciones. En consecuencia, BMN tiene capacidad para
cubrir los vencimientos de emisiones mayoristas previstos para los proximos afos.

A continuacidn, se recoge un grafico que muestra la evolucion de activos liquidos disponibles
(valorados a precios de mercado y tras el descuento realizado por el BCE) de BMN:
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Activos liquidos (millones de euros; % sobre activo total)

D% sobre activo total

) Saneamiento de la cartera crediticia.

BMN destaca por el elevado saneamiento de la cartera crediticia realizado en los tltimos
anos, de tal forma que las dotaciones realizadas por el Banco desde 2010 supondrian, a 31 de
diciembre de 2013, el 88 por 100 de la pérdida esperada identificada en el escenario adverso
por Oliver Wyman en su ejercicio de evaluacion independiente del sector bancario espaiol en
2012. A su vez, la cartera crediticia de BMN muestra una reducida exposicion al segmento de
promocion y construccion, una baja concentracion y una elevada proporcion de créditos con
garantia hipotecaria lo que reduce su perfil de riesgo.

. Elevado potencial de rentabilidad.

Gracias a las medidas comerciales y de reestructuracion adoptadas, BMN tiene una de las
capacidades de generacion de resultados mas elevadas del sector, distinguiéndose por su
modelo de austeridad en costes y una elevada generacion de ingresos procedentes del negocio
minorista. BMN espera generar crecimiento, entre otros, sobre la base de productos como los
seguros, fondos de inversion, medios de pago y planes de pensiones.

o Activos de bajo riesgo

BMN ha transferido la mayor parte de su exposicion inmobiliaria a SAREB, por lo que en su
balance mantiene unicamente una exposicion residual a este segmento, lo que afecta a su ratio
de cobertura de los créditos dudosos que se sitia en un 38,76 por 100 en diciembre 2013.

. Potencial de incrementar ingresos al aplicar las mejores practicas de venta cruzada del
Grupo.

Las oficinas procedentes de las distintas Cajas mantienen, en funcion de su origen, entre otros
factores, un ratio de productos heterogéneo por cliente. Mediante las politicas comerciales
anteriormente mencionadas, enfocadas principalmente a la red y centrandose en los clientes
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actuales, se prevé incrementar el nivel de utilizacion de productos de los clientes y el cobro de
comisiones derivado de este mayor consumo de productos y servicios.

En efecto, la adopcidn de las mejores practicas desarrolladas entre las Cajas del Grupo, en los
diferentes ambitos comerciales, como la politicas de comisiones, productos, gestion de activos
y pasivos, sistemdtica comercial y sistemas de informacién comerciales, proporciona un
elevado potencial de crecimiento en: cobro de comisiones, mejora del margen de intereses,
incremento de productos consumidos por los clientes y su rentabilidad y aumento de la
productividad a nivel de empleado y oficina.

(C.2) Estrategia de negocio
o Estrategia focalizada en el negocio minorista

La estrategia del Banco esta claramente definida, es coherente y se encuentra focalizada en el
negocio minorista. Esta orientacion a sus territorios y negocios ‘core’ ha impregnado muchas
de las actuaciones realizadas a lo largo del tltimo afo, destacando, entre otras, la venta de
activos no estratégicos, como una parte de la cartera de fallidos, la gestora de activos o
determinados servicios de gestion de cobro de la deuda temprana.

. Reenfoque del balance en segmentos minorista y pequefias y medianas empresas y
reduccion de la exposicion al sector inmobiliario

Reduccion de la exposicion al sector inmobiliario mediante actuaciones comerciales
especificas enfocadas al apoyo de la venta de activos inmobiliarios propios o financiados, y
promocion de la inversion en sectores industriales o de servicios:

— Limitacion de la concesion de nuevas operaciones al sector promotor y de la
construccion.

— Incremento de la oferta a las pequefias y medianas empresas,
fundamentalmente, a través del incremento de la oferta de productos y
servicios como resultado del aprovechamiento de las mejores précticas, de la
mayor cobertura territorial y de la especializacion tanto de gestores de
empresas como de oficinas dedicadas a las pymes, reforzando e incentivando
su posicionamiento en comercio exterior.

— Diversificacion de los sectores estratégicos de crecimiento en empresas,
apostando por el tejido productivo de los territorios de implantacion de BMN.

o Solidez financiera y rentabilidad

BMN se ha fijado unos objetivos ambiciosos basados en incrementar la rentabilidad y contar
con una posicion confortable de solvencia y liquidez.

El aumento de la rentabilidad ha venido asociado a una estrategia de reduccion de costes,
apoyada en el proceso de integracion, y en un incremento de los ingresos por las sinergias de
la misma, la mejora de la oferta comercial, la introduccién de nuevas lineas de negocio, asi
como la potenciacion de negocios minoristas rentables.

o Enfoque en la actividad comercial y captacion de clientes
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BMN ha disefiado una estrategia claramente enfocada a la vinculacion de los clientes actuales
y a la captacion de nuevos clientes (véase punto (B) del presente apartado) a través de:

La adaptacion de la oferta a los diferentes colectivos de clientes.

La proximidad, a través de una red de oficinas equilibrada y un sistema de
carterizacion de clientes.

El incremento de vinculacion de los clientes actuales con productos de valor.
La fidelizacion de clientes actuales.
La captacion de nuevos clientes.

La distribucion de los productos y servicios mediante una combinacion de
canales presenciales y a distancia.

La diversificacion de riesgos.

El mantenimiento de una oferta de productos y servicios que permita presentar
una propuesta comercial competitiva.

La mejora de la eficiencia comercial.
FEl fortalecimiento de los sistemas de informacion.

Un Plan mantenido de formacion permanente dirigido a los profesionales de
toda la red comercial.

. Mejora de los ingresos por prestacion de servicios:

Aplicacion de un plan de homogeneizacion de los cobros por servicios a
clientes que, a la vez que suponen un aumento de la oferta comercial y de la
calidad del servicio prestado al cliente, permiten incrementar los ingresos de
BMN, basandose en las mejores practicas de las Cajas de origen.

Incremento de la comercializacion de productos y servicios generadores de
ingresos, especialmente tarjetas de crédito, fondos de inversion y planes de
pensiones, seguros, etc.

o Gestion integral del riesgo

En un entorno de crecimiento econdémico limitado, elevadas tasas de desempleo y morosidad
y crecientes exigencias de provisiones y recursos propios, la gestion del riesgo de crédito
constituye el principal reto para el Banco. Para ello, se pretende continuar profundizando en la
mejora de la calidad de la cartera crediticia, mediante la reduccion de los activos
problematicos, a través de exhaustivos analisis en la etapa de concesion y un seguimiento
continuo de los principales acreditados.

Adicionalmente, se mantendra la gestion proactiva del resto de riesgos tradicionales del sector
bancario, como mercado, liquidez o tipo de interés, y de otros que estan adquiriendo mayor
relevancia (de negocio, operacional o reputacional), para lo cual se estan reforzando los
sistemas de informacion de gestion y los procesos de control interno.
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La potenciacion del valor de las direcciones territoriales se basa en el impulso de la eficiencia
comercial, que redundara en un aumento de la vinculacion y rentabilidad de los clientes.

Para ello, el Banco esta implementando planes comerciales que persiguen una gestion mas
proactiva de su clientela a través de, entre otras acciones, la segmentacion, la carterizacion, la
mejora del catdlogo de productos y servicios y la intensificacion de la planificacion comercial.

La sistematica comercial definida se complementara con un mayor uso de las herramientas de
gestion y con la revision del modelo de atenciéon comercial, que liberard a las oficinas de
tiempo para la venta y la atencion personalizada y fomentara la utilizacién de otros canales,
como la banca online y la realizada a través de dispositivos moéviles.

o Adaptacion del modelo de recursos humanos

Tras el cumplimiento de los principales compromisos asumidos con la Comision Europea,
BMN esta implementando un nuevo modelo de gestion de recursos humanos que tiene como
pilares fundamentales el establecimiento de itinerarios y carreras profesionales, la
comunicacion interna, la formacion y la valoracidon del desempeio.

. Estrategia de diferenciacion

Otro de los grandes pilares estratégicos del Banco es el refuerzo de su imagen e identidad
corporativa, que transmite a empleados, clientes, accionistas y mercados los valores de
solidez, cercania y responsabilidad social que la caracterizan.

6.1.2 Indicacién de todo nuevo producto y/o servicio significativos que se hayan presentado
y, en la medida en que se haya divulgado publicamente su desarrollo, dar la fase en
que se encuentra

Respecto a la oferta de productos de activo durante 2014, BMN ha mejorado su cartera de
productos, modificando las condiciones de los existentes para adaptarlos a las nuevas
caracteristicas del mercado y a la estrategia de BMN, e introduciendo novedades en la cartera
de productos de financiacion:

o Préstamo cuota 150 y préstamo cuota 200: producto de consumo a particulares en el
que se fija una cuota durante un periodo determinado y un tipo de interés fijo, por lo
que el cliente conoce la cuota que pagaria durante el plazo contratado.

o Préstamo Anticipo Nomina y Pension: producto de consumo a particulares en el que se
anticipa hasta un maximo de 3 néminas o pensiones (con un limite de 9.000 euros),
con un plazo maximo de 9 meses, para clientes que tengan su prestacion domiciliada
en BMN.

En relacion con los productos de pasivo, BMN revisa continuamente el catdlogo de productos
adaptandolos a las necesidades de los clientes, el mercado y a su propia estrategia,
manteniendo una oferta renovada en depdsitos a plazo, productos estructurados, cuentas a la
vista y cuentas corrientes, fondos de inversion, seguros de ahorro y planes de pensiones. En el
2014, se han comercializado dos nuevos fondos de inversion garantizados y un fondo de
rentabilidad objetivo:

. BMN Garantizado Seleccion XI: fondo garantizado de rendimiento variable, que
garantiza a vencimiento el valor liquidativo inicial y adicionalmente una posible
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rentabilidad variable ligada a la evolucion del Indice EUROSTOXX 50 Price.
Comercializado hasta el 26 de febrero de 2014.

. BMN Interés Garantizado 11: fondo garantizado de rendimiento fijo, que garantiza al
fondo a vencimiento (30 de julio de 2019) el 111,96 por 100 del valor liquidativo de
26 de febrero de 2014 (TAE del 2,10 por 100 para suscripciones realizadas el 26 de
febrero de 2014 y mantenidas a vencimiento). Comercializado hasta el 26 de febrero
de 2014.

. BMN Horizonte 2020: fondo de inversion que se encuadra dentro de los fondos
denominados genéricamente ‘“fondos de rentabilidad objetivo” con una carteras
integradas principalmente por activos de renta fija con una duracién idéntica al plazo
de la inversion para que a su vencimiento se pueda obtener la rentabilidad objetivo.
Comercializado hasta el 13 de agosto de 2014.

Por ultimo, respecto a la oferta integral a los clientes, BMN inici6 a principios de 2014 una
promocién llamada “Plan Compromiso”, un plan de exoneracion de las principales
comisiones de servicio del que se benefician los clientes particulares que cumplen
determinados requisitos de vinculacion. Este Plan se encuentra en este momento en fase de
ejecucion.

6.2  Mercados principales

La actividad financiera de BMN se desarrolla dentro del territorio espafiol y esta
principalmente centrada en la Region de Murcia, Comunidad Valenciana, Andalucia e Islas
Baleares.

Con el fin de trasladar una imagen de solidez y reflejar la coherencia territorial, institucional y
comercial de la entidad, BMN ha pasado a ser la marca principal. Las marcas territoriales
mantendran su presencia para resaltar el vinculo territorial original, pero integradas en el
conjunto identificador de BMN. La implicacion de la entidad de origen en sus mercados
naturales, hacen posible el mantenimiento de una dinamica de consolidacion creciente, en los
ambitos que se muestran a continuacion:

Territorio Marca
Region de Murcia y C. Valenciana Cajamurcia
Andalucia, Ceuta y Melilla Caja Granada
Islas Baleares y Canarias Sa Nostra
Madrid BMN

La red de oficinas por comunidades autonomas, a 30 de junio de 2014, es la siguiente:

Comunidades Auténomas NUr’_ngm ik % Total
oficinas

Andalucia 293 35,8%

Region de Murcia 189 23,1%

Islas Baleares 186 22,7%
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Comunidad Valenciana 95 11,6%
Comunidad de Madrid 35 4,3%
Castilla - La Mancha 18 2,2%
Otras 2 0,2%
Total BMN 818 100,0%

El nivel de especializacion de las marcas en cada uno de estos territorios, unido a la obtencion
de las sinergias propias de la integracion, hacen que se pueda establecer una dindmica de
consolidacion cada vez mas fuerte dentro de los territorios naturales, los cuales se muestran a
continuacion:

Poblacion 2013 PIB per capita Contr_ibucién PIB
Comunidades Auténomas 2013 HESon201S
N° personas % Euros %

Andalucia 8.298.100 18,10% 16.667 13,50%
Region de Murcia 1.471.900 3,20% 17.902 2,60%
Islas Baleares 1.111.600 2,40% 23.445 2,50%
Comunidad Valenciana 4.990.900 10,90% 19.502 9,50%
Comunidad de Madrid 6.338.900 13,80% 28915 17,90%
Castilla - La Mancha 2.024.100 4,40% 17.780 3,50%
ESPANA 45.917.800 100,00% 22.279 100,00%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
(1) Region de Murcia

Segun datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica (“INE”), la economia murciana
representa aproximadamente un 2,6 por 100 del PIB nacional y un 3,2 por 100 de la poblacién
espainola (1,5 millones de habitantes). El mayor peso relativo de la agricultura y la
construccion en su estructura productiva (un 5,4 por 100 y un 8,3 por 100 del VAB total en
2013, frente al 2,5 por 100 y el 7,7 por 100 del promedio nacional), actividades que han
experimentado una notable recesion en los ultimos afos, contribuye a explicar el hecho de
que la caida de la economia y del empleo en Murcia hayan sido algo superiores a la media
espafiola (-1,7 por 100 y -3,7 por 100 en 2013, respectivamente). No obstante, los indicadores
mas recientes ponen de manifiesto una recuperacion mas intensa que la media nacional en
ciertos ambitos, como el turismo, la creacion de empresas o el empleo, con descensos de la
tasa de paro durante los cuatro ultimos trimestres y un repunte significativo de las afiliaciones
a la Seguridad Social (segin datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social),
especialmente en el régimen de autdbnomos.

A 31 de diciembre de 2013, la cuota de oficinas de BMN en Murcia era del 19,6 por 100,
contando con una cuota en depodsitos y créditos del sector privado del 32,1 y el 18 por 100,
respectivamente.
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(i)  Comunidad Valenciana

La Comunidad Valenciana, de conformidad con los datos obtenidos del INE, es actualmente
la cuarta region con mayor aportacion al PIB y a la poblacion nacional, con un 9,5 por 100 en
2013 y con 4,9 millones de personas a 31 de diciembre de 2013, respectivamente.

Esta region presenta una estructura productiva similar a la media nacional. El ajuste
inmobiliario esta practicamente completado, ya que desde el inicio de la crisis y hasta el
cuarto trimestre de 2013 la iniciacion de viviendas ha descendido un 98 por 100, ayudando a
reducir el volumen de viviendas nuevas sin vender (un 3,2 por 100 del parque total).

Ademas, la Comunidad Valenciana es la sexta region espafiola por nimero de viajeros, con un
peso relevante del turismo residente (més del 65 por 100 del total de viajeros).

En 2013 su economia ha mostrado un comportamiento menos negativo que la media nacional,
con una caida de la ocupacién del 1,5 por 100 (la mitad que la media nacional) y un retroceso
del PIB del 0,8 por 100 (frente al -1,2 por 100). Asimismo, la region ha realizado un esfuerzo
de consolidacion fiscal relevante en 2013: su déficit publico ha pasado del 3,7 por 100 del
PIB en 2012 al 2,3 por 100 en 2013, segin datos obtenidos del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas.

La red de oficinas del Grupo en esta Comunidad, se extiende principalmente en la provincia
de Alicante, donde contaba con una cuota de oficinas del 5,5 por 100 a 31 de diciembre de
2013. El volumen de depositos y créditos del Grupo en esta provincia suponia unas cuotas del
4,6 por 100 y del 3,6 por 100 respectivamente.

(i11))  Andalucia

Andalucia, segin datos obtenidos del INE, es la region con mayor poblacion de Espaia, con
8,3 millones de habitantes en 2013, y la tercera con mayor importancia relativa en la
produccion agregada, con una contribucion del 13,5 por 100 al PIB nacional en 2013.

Su evolucion a lo largo de los ultimos afios ha sido muy similar a la del conjunto nacional. En
2013, el PIB retrocedi6 un 1,5 por 100, y el empleo, en un 3,2 por 100.

En su estructura productiva, destaca el elevado peso de la agricultura (5 por 100 del PIB) y los
servicios ligados al turismo y la administracion publica (26 por 100).

El hecho de que Andalucia sea el segundo destino turistico en Espafia por nimero de viajeros
ha permitido que el ajuste del déficit publico haya sido relevante en 2012 y 2013 (con una
reduccioén del 3,5 al 1,5 por 100).

BMN esta fuertemente implantado en Granada y Jaén, contando con una cuota de oficinas del
27,6 por 100 y el 11,1 por 100, respectivamente. En términos de negocio, en Granada y Jaén,
el Grupo tenia a diciembre del 2013 una cuota del 19,9 y 7,9 por 100 en créditos y del 34,9 y
13,9 por 100 en depositos, respectivamente.

(iv)  Baleares

La economia del archipié¢lago balear, segin datos obtenidos del INE, representa en torno al
2,5 por 100 del PIB nacional y la poblacién, a nivel nacional. Esta region presenta un PIB per
capita de 23.400 euros, superior a la media nacional (22.300 euros) y el comportamiento de su
economia en los ultimos afnos ha sido relativamente favorable, con una caida del PIB del 0,4
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por 100 en 2013 y un aumento del empleo del 1,2 por 100, que se mantiene en los primeros
meses de 2014, en los que las afiliaciones a la Seguridad Social, segin datos del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social, han experimentado un incremento superior a 30 por 100. Esta
evolucién se atribuye en buena medida al elevado peso del sector turistico en su estructura
productiva, y, lo que es mas importante, a la fuerte presencia de turistas extranjeros (casi el 80
por 100 del total de viajeros anuales de la region). El sector de servicios representa en torno a
un 81 por 100 de la economia balear y, inicamente, el comercio, la hosteleria y el transporte
aglutinan casi el 50 por 100 del PIB. Ademas, el déficit publico balear cerré 2013 en el 1,3
por 100 del PIB, mejorando en una décima el objetivo del afio.

En esta comunidad, BMN cuenta con el 19,2 por 100 de cuota de oficinas del total de oficinas
del archipiélago. Las cuotas de créditos y depositos eran en Baleares a diciembre de 2013 del
16,3 y 24,0 por 100 respectivamente.

(v) Madrid

Segtn datos obtenidos del INE, Madrid concentra casi el 14 por 100 de la poblacion nacional,
con 6,3 millones de habitantes en 2013.Su PIB per capita (28.900 euros) es el segundo mas
elevado de Espaiia (tan solo por detras del Pais Vasco), y contribuye en un 18 por 100 al PIB
del pais. Su comportamiento en el periodo expansivo ha sido ligeramente mas positivo que el
del conjunto nacional, al igual que ha ocurrido desde 2008. El PIB de la region ha caido un
1,2 por 100 en 2013, al igual que la media de Espaiia.

El sesgo de su estructura productiva hacia el sector servicios (representa el 83 por 100 del
PIB) y, en concreto, hacia los servicios a empresas, financieros y profesionales, ha ayudado a
contener el deterioro de las ramas de construccion e industria. Los menores esfuerzos de
consolidacion fiscal que debe realizar la Comunidad para cumplir con los objetivos de déficit
publico (su desequilibrio presupuestario en 2013 ascendi6 al 1,0 por 100 del PIB, casi el nivel
objetivo fijado para 2014) pueden ser determinantes para su dinamica de recuperacion en
adelante.

La cuota de mercado de oficinas en la Comunidad de Madrid no es representativa (0,8 por
100 a 31 de diciembre de 2013). Respecto a los créditos y depdsitos, a dicha fecha, las cuotas
eran del 0,2 y 0,2 por 100 respectivamente, a dicha fecha.

(vi)  Distribucion de poblacion en Espana
El Grupo BMN esta presente en las regiones mas pobladas y dinamicas de Espafia:

Distribucion Geografica de la Poblacion de Espafia (% por comunidad)

. Tasa de
Comunidad Auténoma Mll_es de Estructura Variacion
Habitantes | Porcentual

Interanual
Andalucia 8.298,10 18,10% 0,00%
Aragbdn 1.304,30 2,80% -0,60%
Asturias 1.040,30 2,30% -0,80%
Baleares 1.111,60 2,40% 1,30%
Canarias 2.135,30 4,70% 0,70%
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Comunidad Auténoma Hl\a/lllili(te:lr?tZS ngﬁ';l;ﬁt;a; V-;?’?:c(ijgn

Interanual
Cantabria 574,7 1,30% -0,60%
Castilla y ledn 2.444,20 5,30% -1,00%
Castilla - la mancha 2.024,10 4,40% -0,90%
Cataluiia 7.220,70 15,70% -0,90%
Comunidad Valenciana 4.990,90 10,90% -0,40%
Extremadura 1.078,10 2,30% -0,30%
Galicia 2.706,20 5,90% -0,50%
Comunidad de Madrid 6.338,90 13,80% -1,10%
Region de Murcia 1.471,90 3,20% -0,40%
Navarra 619,1 1,30% -0,70%
Pais vasco 2.095,60 4,60% -1,00%
La Rioja 307,2 0,70% -1,40%
Ceuta 77,5 0,20% 0,30%
Melilla 78,9 0,20% 1,40%
Total Nacional 45.917,80 100,00% -0,50%
Comunidades con presencia BMN 26.449,70 57,60% 0,60%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Las zonas en las que opera la Entidad se caracterizan por una elevada concentracion de
nucleos urbanos. De esta manera, de las 818 sucursales de BMN, 390 prestan servicio en
ciudades con poblaciones superiores a los 25.000 habitantes.

La evolucion de cuota nacional en depositos y créditos al sector privado residente durante los

tres ultimos afios es la siguiente:

Afio Depositos a la clientela Créditos a la clientela
2011 2,84 1,98
2012 2,75 2,20
2013 2,49 1,86
*) Las cuotas de diciembre de 2011 y 2012 excluyen el negocio de la red de oficinas de Catalufla y
Arago6n.

La presencia y cuota de mercado de BMN en los territorios tradicionales es una clara
referencia dentro del mercado de clientes particulares:
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% de cuotas de acreedores, crédito y oficinas en principales provincias (a diciembre 2013)

Cuotas de acreedores, crédito y oficinas en principales provincias (%0)

Provincia dgsgsti?o cCr(Léjc(i)itt% Cuota oficinas
Granada 34,9 19,9 27,6
Murcia 32,1 18,0 19,6
Baleares 24,0 16,3 19,2
Jaén 13,9 7,9 11,1
Albacete 6,5 4.4 5,2
Alicante 4,6 3,6 5,5
*) Cuota de oficinas calculada como ntimero de oficinas BMN/Numero total oficinas de entidades de

deposito de la plaza.
Fuente: BMN a partir de datos sectoriales facilitados por la CECA.

Analizando la cuota de oficinas, cuota de créditos y cuota de depositos al sector privado
residente, observamos la fuerte implantaciéon en los territorios tradicionales, destacando
provincias como Murcia, Granada, Baleares y Jaén. Existen otras provincias en las que, aun
mostrando una cuota inferior al 10 por 100, la presencia si es relevante en negocio y numero
de oficinas, como Alicante y Albacete.

6.3 Cuando la informacion dada de conformidad con los puntos 6.1. y 6.2. se haya
visto influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este hecho

BMN no tiene conocimiento de que se hayan producido factores excepcionales que hayan
influido en sus mercados y actividades principales. En cualquier caso, en la Seccion II
«Factores de riesgo» del presente Documento de Registro, se describen aquellos factores que
afectan o podrian afectar a la actividad de BMN.

6.4  Sies importante para la actividad empresarial o para la rentabilidad del emisor,
revelar informacion sucinta relativa al grado de dependencia del emisor de
patentes o licencias, contratos industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos
procesos de fabricacion

Dada la naturaleza de la actividad de BMN, no depende de patentes o licencias, ni de
contratos industriales, mercantiles o financieros que sean importantes para su actividad
empresarial o para su rentabilidad. Para mas informacion sobre investigacion y desarrollo,
patentes y licencias, véase el apartado 11 del Documento de Registro.

6.5  Seincluira la base de cualquier declaracion efectuada por el emisor relativa a su
posicion competitiva

La informacion sobre el posicionamiento de BMN contenida en el presente apartado 6 del
Documento de Registro se ha obtenido de bases de datos e informes publicos de las empresas,
organizaciones y asociaciones que se citan, asi como de fuentes internas.
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7.
7.1

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Si el emisor es parte de un grupo, una breve descripcién del grupo y la posicion
del emisor en el grupo

BMN es la sociedad dominante del Grupo BMN. Con objeto de simplificar su estructura
societaria y de generar sinergias, el 25 de junio de 2013 se aprobd por la Junta General
Ordinaria el Proyecto Comun de Reestructuracion Mercantil de determinadas entidades del
Grupo BMN.

La estructura juridica de la operacion se articulé mediante:

(i)

(ii)

Una operacion de escision total de la sociedad Invernostra, S.L.U., integramente
participada de forma directa por BMN, con la extincioén de la sociedad escindida y la
division de todo su patrimonio en tres partes, cada una de las cuales se transmite en
bloque por sucesion universal a BMN, Corporacion Empresarial Mare Nostrum, S.L. e
Innostrum Division Inmobiliaria, S.A., estas dos ultimas, también integramente
participadas de forma directa por el Banco.

Dentro del patrimonio escindido, se encuentran sociedades que estaban participadas,
de forma directa o indirecta, por Invernostra, S.L., las cuales han sido adquiridas por
sucesion universal por el Banco. Estas son (i) Resnostrum, S.L.; (i1) Netmobilia, S.L.;
(ii1) Paine Inversiones, S.A.; (iv) Towsur Andalucia, S.L.; (v) Sonmobilia 2008, S.L.;
(vi) New Arts Hotels, S.L.; (vii) Sepik Bienes de Inversion, S.L.; (viii) Asisment
Finance, S.L.; y (ix) Sotohermoso Servicios Inmobiliarios, S.L.

De las anteriores, Resnostrum, S.L., Paine Inversiones, S.A., Sonmobilia 2008, S.L., y
Sepik Bienes de Inversion, S.L. tenian participacion en las siguientes sociedades:
Nostraura, S.L., Nostrest, S.L., Los Peches Inversiones, S.A., Paine Desarrollos
Inmobiliarios, S.L., Paine Desarrollos Urbanisticos, S.L., Rentmobilia, S.L., Som
Promociones 2004, S.L. y Abadi Promociones y Desarrollos Urbanos, S.L. que
también fueron objeto de fusion por absorcion por parte del Banco, con la extincion,
disolucidn sin liquidacion y transmision en bloque de sus respectivos patrimonios a su
favor.

La aprobacion de la fusion por absorcion por parte del Banco, con la extincion,
disolucion sin liquidacion y transmision en bloque de sus respectivos patrimonios a su
favor de las sociedades que a continuacion se relacionan, y cuya titularidad directa ya
le correspondia: Impluvium, S.L., Sa Nostra de Inversiones, Establecimiento
Financiero de Crédito, S.A., C-Eme Inmuebles, Gestion De Proyectos y
Mantenimiento, S.L., Summa Inversiones S.A., Sa Nostra de Renting, S.A., Sociedad
para la Explotacion y Recuperacion de Activos, S.L. y Revalua Inversions, S.L.

A su vez, Impluvium, S.L. y Revalua Inversiones, S.L. tenian participacion en
Provisoc Malaga, S.L., Construcciones y Suelos Bergen, S.L., Alhambra Hotel
Investments, S.L., Rentespais Penedes, S.L., Renthabitat Penedes, S.L. y Terres i
Projectes, S.L. que también han sido objeto de fusion por absorcion por parte del
Banco.

El resultado de este proyecto ha supuesto la disolucién de 31 sociedades dependientes y la
consiguiente racionalizacion de la estructura societaria del Grupo.
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Las operaciones de fusion y escision finalizaron con éxito el 31 de diciembre de 2013 y se
consideraron realizadas, a efectos contables, el dia 1 de enero de 2013, no habiendo tenido
ningun efecto contable en los estados financieros consolidados del Grupo puesto que los
elementos patrimoniales adquiridos se han valorado por el importe por el que se encontraban
registrados en las cuentas consolidadas del Grupo a dicha fecha. El capital social del Banco
no experimenta modificacion alguna como consecuencia de la operacion, dado que posee la
titularidad de la totalidad de las acciones representativas del capital social de las sociedades
absorbidas. Los elementos patrimoniales adquiridos se han valorado por el importe por el que
se encontraban registrados en las cuentas consolidadas del Grupo a dicha fecha.

A 30 de junio de 2014, el perimetro de consolidacion estaba formado por sociedades
dependientes, multigrupo y asociadas que se dedican a actividades diversas. El detalle de
estas sociedades figura en el apartado 7.2 siguiente del Documento de Registro.

Las participaciones en estas sociedades se mantienen de forma directa, en la propia cartera de
BMN, o de manera indirecta, a través de diferentes holdings, siendo los mas relevantes los
siguientes:

BMN

Sociedades Holding y Tenedoras de

Financieras y de Seguros e Aaeanes
Inmobiliarias cciones

Banco Europeo de Innostrum Division Corporacion Mare
Finanzas, S.A. Inmobiliaria, S.A. Nostrum, S.L.

(20%) (100%) (100%)

Cartera Perseidas
(11%)

BMN Mediacion,
Operador de Banca- Summa Seguridad, S.L.

Seguros vinculados, S.A.| (100%)
(100%)

Caja Granada Vida,
Compaiiia de Seguros y
Reaseguros, S.A.

(50%)

Gestion y Recaudacion
Local, S.L.

(100%)

Caja Murcia Vida 'y Inversiones ProGranada,
Pensiones de Seguros y S.C.R. De Régimen
Reaseguros, S.A: Simplificado, S.A.

(50%) (100%)

SERBROK, Correduria
de Seguros, S.A.

(100%)
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7.2  Lista de las filiales significativas del emisor, incluido el nombre, el pais de
constitucién o residencia, la participacion en el capital y, si es diferente, su
proporcion de derechos de voto

Se incluye, a continuacion, un detalle de las principales filiales del Grupo, indicando su razoén
social, la actividad principal a la que se dedican, el pais de constitucion y el porcentaje de
derechos de voto (directos e indirectos), a 30 de junio de 2014:

Dependientes
% Capital poseido por el Grupo
% Participacion Total
Entidad Actividad Pais presente participacion
Directa | Indirecta *)
2014
Actimaaf Acciones Inversion colectiva,
Ibérica, S.A.. S.LCAV. fondos' Y gntldades Espana 50,02 - 50,02
financieras similares
Actividades auxiliares a
Avelino Mediacion, S.L. seguros y fondos de | Espafia - 100,00 100,00
pensiones
AyT Caja Granada
Hipotecario I, Fondo de | Fondo de titulizacion Espana 100,00 - 100,00
Titulizacion de Activos
Ayt Colaterales Global
Hipotecario, Fondo de | Fondo de titulizacion Espaiia 100,00 - 100,00
Titulizacién de Activos
Gesnostrum Sociedad ..
Gestora, S.L. (antes Bem ?c(g;\gri?g(;icial 9 | Espaiia 100,00 - 100,00
Des Illes Balears S.L.)
Bem Murcia, S.L. Actividades de | Epatia 100,00 ; 100,00
economia social
, Actividades auxiliares a
]SBXIN Brokers Correduria, seguros y fondos de | Espafia 100,00 - 100,00
o pensiones
BMN Mediacion | Actividades auxiliares a
Operador de  Banca- | seguros y fondos de | Espafia 100,00 - 100,00
Seguros Vinculados, S.A. | pensiones
Brokers 2000 Correduria | Actividades auxiliares a
de Seguros Grupo Sa | seguros y fondos de | Espafia - 100,00 100,00
Nostra, S.L. pensiones
Carescas Estudios, S.A. Promocion inmobiliaria | Espafa 100,00 - 100,00
Caribbean Fund, S.L.U. Promocion inmobiliaria | Espafa - 100,00 100,00
Caribbean Funds, LLC | A\ctividades auxiliares a | Estados - 100,00 100,00
los servicios financieros | Unidos
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% Capital poseido por el Grupo

% Participacion Total
Entidad Actividad Pais presente participacion
Directa | Indirecta *)
2014
Caribbean Tower, LLC | “xctividades auxiliares a | Estados -1 100,00 100,00
los servicios financieros | Unidos
Corporacion Mare | Tenencia de acciones | Esparia 100,00 . 100,00
Nostrum, S.L.U. P ’ ’
Gesmare Sociedad
Gestora, S.L.  (antes | Turismo y ocio Espaiia 100,00 - 100,00
Towsur Hoteles, S.L.)
Gestion 'y Recaudacion | Servicios prestados a Espafia ) 99.74 99.74
Local, S.L. empresas
Hipotecario I, Fondo de oo, ~
Titulizacién de Activos Fondo de titulizacion Espana 100,00 - 100,00
Hipotecario 1I, Fondo de o, N
Titulizacion de Activos Fondo de titulizacion Espana 100,00 - 100,00
Inostrum_ = - DIVISION | p ;- ocion inmobiliaria | Espaiia 100,00 . 100,00
Inmobiliaria, S.A.
Inversion  General de | Promocion de o
Granada 2, S.L. edificaciones Espafia 75,00 ) 75,00
Inversiones ProGranada,
S.CR,, de Régimen | Inversiones financieras Espana - 100,00 100,00
Simplificado, S.A.
Kevir Inversiones S.L.
(antes Arquillo | ocion inmobiliaria | Espafia ; 100,00 100,00
Desarrollos Inmobiliarios,
S.L.)
Oleza Correduria Seguros Actividades auxiliares a
Grupo Sa Nostra, S.L. seguros y fondos de | Espafia - 79,97 79,97
pensiones
Comercio al por menor
Promodiscep, S.A. de cquipos para las | po o 99,00 1,00 100,00
tecnologias de la
informacion.
Restaura Kolska Spolka Z
Ograniczona Promocién inmobiliaria | Polonia 100,00 - 100,00
Odpowiedzialnoscia
Restaura Szwedzka
Spolka Z Ograniczona | Promocién inmobiliaria | Polonia 100,00 - 100,00
Odpowiedzialnoscia
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% Capital poseido por el Grupo

% Participacion Total
Entidad Actividad Pais presente participacion
Directa | Indirecta *)
2014
Sociedad  de  Estudios Empresas de estudios de
Economicos de Andalucia, P u Espana 100,00 - 100,00
mercado
S.A.
Republic
Sa Nostra Dominicana Promocién inmobiliaria a 0,18 99,82 100,00
Dominica
na
Actividades auxiliares a
Safornova, S.L. seguros y fondos de | Espafia - 51,10 51,10
pensiones
, Actividades auxiliares a
Serbrok, Correduria  de seguros y fondos de | Espafia 100,00 - 100,00
Seguros, S.A .
pensiones
Proceso de datos,
Serincep, S.A. hosting 'y actividades | p ., 99,00 1,00 100,00
relacionadas;  portales
web
Serveis Agrupats Contact | Actividades de apoyo a Espafia 50,00 50,00 100,00
Center, S.L. las empresas n.c.o.p.
Star Renting, S.A. Alquiler de vehiculos de | p o o 60,00 i 60,00
motor
Summa Seguridad, S.L. Seguridad privada Espafia - 100,00 100,00
TdA Empresas 1 Sa
Nostra, Fondo de | Fondo de titulizacion Espaiia 100,00 - 100,00
Titulizacion de Activos
TdA Empresas II Sa
Nostra, Fondo de | Fondo de titulizacion Espaiia 100,00 - 100,00
Titulizacion de Activos
;’i“{ljlo Tnvestments, | o 1 ocion inmobiliaria | Espafia ; 100,00 100,00
Varallo Resort, S.L.U Promocion inmobiliaria | Espafa - 100,00 100,00
Varallo Resorts, LLC Actividades auxiliares a | Estados - 100,00 100,00
los servicios financieros | Unidos
Vector Capital, S.C.R., | Inversion colectiva,
S.A. de Régimen | fondos y entidades | Espafia 100,00 - 100,00
Simplificado financieras similares
Viajes Caja Granada S.L. XZ‘:}?Y de viajes al por | g s 100,00 - 100,00
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% Capital poseido por el Grupo

% Participacion Total
Entidad Actividad Pais presente participacion

Directa | Indirecta *)

2014
Viajes Cajamurcia, S.A, | Vonta de viajes al por | p o o - 80,00 80,00
menor
VPO, Fondo de e, o

Titulizacién de Activos Fondo de titulizacion Espana 100,00 - 100,00

™

en el capital y los derechos de voto.

En las sociedades recogidas en la tabla anterior no existe diferencia entre el porcentaje de participacion

Multigrupo
% Capital poseido por el Grupo
o L
Entidad Actividad Pais i Pl Total
. . Participacion
Directa | Indirecta *)
Arco del Levante, S.A. Promocion inmobiliaria | Espafia 60,00 - 60,00
Compraventa de bienes
Arte Benicarld, S.L. inmobiliarios por | Espana 50,00 - 50,00
cuenta propia
Compraventa de bienes
Arte e Desarrollos inmobiliarios por | Espafia 50,00 - 50,00
Inmobiliarios, S.L. .
cuenta propia
g’ilco Europeo de Finanzas, Servicios financieros Espaina 19,76 - 19,76
Compraventa de bienes
Berga Centre, S.L. inmobiliarios por | Espafia 50,00 - 50,00
cuenta propia
Caja Granada Vida,
Compaiiia de Seguros y | Agencia de seguros Espaiia 50,00 - 50,00
Reaseguros, S.A.
Cajamurcia Vida Y | Seeuro eRSeaUro
Pensiones de Seguros y vi éga y & Espaiia 50,00 - 50,00
Reaseguros, S.A.U.
Cartera Perseidas, S.L. Tenencia de acciones Espaiia 11,82 - 11,82
Gramme.l Desarrollos Promocion inmobiliaria | Espafia 50,00 - 50,00
Comerciales, S.L.
gliardamar Club  Ressort, Promocion inmobiliaria | Espaia 50,00 - 50,00
Produccion y
Kandor Graphics, S.L. realizacion Espana - 16,30 16,30
cinematografica
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% Capital poseido por el Grupo
o .
Entidad Actividad Pais 79 el E ) Total
. . Participacion
Directa | Indirecta *)
Maresum Promociones, S.L. | Promocidn inmobiliaria | Espafia 45,00 - 45,00
Monteixo Balear, S.L. Inmobiliaria Espana - 50,00 50,00
Is\Ilieva Marina Real State, Construccion Espaiia 20,00 - 20,00
Promgcmnes y  Proyectos Promocion inmobiliaria | Espafia 50,00 - 50,00
Murcilor, S.L.
Puertas d? Lorca Desarrollos Promocion inmobiliaria | Espaia 45,00 - 45,00
Empresariales, S.L.
Segona Corona Inmobiliaria Compraventa de bienes
S Ii; > | inmobiliarios por | Espana 50,00 - 50,00
o cuenta propia
S'Estel Nou Palma, S.L. Promocion inmobiliaria | Espafia - 45,03 45,03
Compraventa de bienes
Sol Edificat Ponent, S.L. inmobiliarios por | Espafia 50,00 - 50,00
cuenta propia
Wellness Sport Club Ocio Y actividades Espana 50,00 - 50,00
deportivas

(@)

en el capital y los derechos de voto.

En las sociedades recogidas en la tabla anterior no existe diferencia entre el porcentaje de participacion

Asociadas
% Capital poseido por el Grupo
Entidad Actividad Pais % Participacion Total
participacién
Directa | Indirecta *)

Ahorro Gestion Inversiones financieras Espana 28,85 - 28,85
Inmuebles, S.L.

Ayco Grupo Inmobiliario, | Construccion de ~

S A edificios Espana 41,70 - 41,70
Cartagena Joven, S.L. Promocion inmobiliaria | Espafia 30,00 - 30,00
(Slzisas del Mar Levante, Promocion inmobiliaria | Espafia 33,33 - 33,33
Cotton South, S.L. Industria papelera Espana - 30,00 30,00
Falstacen, S.L. Explotacion hotelera Espana 24,10 - 24,10
Iniciativas y Desarrollos . ~

Industriales de Jaén, S.A. Construccion Espana 20,00 - 20,00
Information  Technology L. ~

Nostrum, S.L. Proyectos tecnologicos | Espafia 9,97 - 9,97

104/279




% Capital poseido por el Grupo

Entidad Actividad Pais % Participacion Total
participacion
Directa | Indirecta *)
Juvigolf, S.A. Promocion inmobiliaria | Espafia 41,01 - 41,01
Servicios
Maretra, S.L. administrativos Espana 5,00 - 5,00
combinados
Montel.ol.an.c o  Desarrollo Promocion inmobiliaria | Espafia 35,00 - 35,00
Inmobiliario, S.L.
. Hosteleria y ~
Mural Estadio, S.L. . Espafia 48,00 - 48,00
Restauracion
Nuevg Nivienda Jovenide Promocion inmobiliaria | Espafia 43,47 - 43,47
Murcia, S.L.
Orbi Mediterranea, S.L. Promocion inmobiliaria | Espafia 47,14 - 47,14
Parque Tecnolégico | Promocion y ~
Fuente Alamo, S.A. construccion Espafia ) 22,54 22,54
Playa Caracol, S.L. IL.Iot.eles y alojamientos Espafia - 30,00 30,00
similares
Playa Caribe Holding I P.Iot.eles y alojamientos Pal.ses 20,00 i 20,00
B.V. similares Bajos
Playa Caribe Holding II P.Iot.eles y alojamientos Pal.ses 20,00 i 20,00
B.V. similares Bajos
Playa Caribe Holding III P.Iot.eles y alojamientos Pal.ses 20,00 i 20,00
B.V. similares Bajos
Playa Caribe Holding VII P.Iot.eles y alojamientos Pal.ses 20,00 i 20,00
B.V. similares Bajos
Hoteles y alojamientos =
Playa Tortugas, S.L. .. Espana - 20,00 20,00
similares
Prossan . Desarrollos Promocion inmobiliaria | Espafia 42,44 - 42,44
Empresariales, S.L.
Riviera 2012, S.L. Promocion inmobiliaria | Espafia 33,00 - 33,00
Sar Patrimonial IPM, S.L. | Promocion inmobiliaria | Espafia - 25,00 25,00
Urbanizadora Marina Promocion inmobiliaria | Espafia 20,00 - 20,00
Cope, S.L.
Urbano Divertia, S.L. Promocion inmobiliaria | Espafia 25,00 - 25,00

(@)

en el capital y los derechos de voto.

En las sociedades recogidas en la tabla anterior no existe diferencia entre el porcentaje de participacion

Desde 30 de junio de 2014 hasta la fecha del presente Documento de Registro no se ha

producido ninguna baja significativa del perimetro de consolidacion.
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PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1 Informacién relativa a todo inmovilizado material tangible existente o previsto,
incluidas las propiedades arrendadas, y cualquier gravamen importante al
respecto

El detalle del inmovilizado material a 30 de junio de 2014 y 31 de diciembre de 2013, 2012 y
2011 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
De uso propio 683.254 724.915 753.923 1.126.292
Coste amortizado 690.671 731.286 760.447 1.127.558
Pérdidas por deterioro (7.417) (6.371) (6.524) (1.266)
Inversiones inmobiliarias 412.166 452.574 756.086 694.044
Coste amortizado 570.593 603.733 1.142.005 923.115
Pérdidas por deterioro (158.427) (151.159) (385.919) (229.071)
Cedidos en arrendamiento operativo 8.242 11.817 19.091 31.951
Coste amortizado 8.242 11.817 19.091 32.684
Pérdidas por deterioro - - - (733)
Obra social - - - 82.585
Coste amortizado - - - 82.585
Pérdidas por deterioro - - - -
Total
Coste amortizado 1.269.506 1.346.836 1.921.543 2.165.942
Pérdidas por deterioro (165.844) (157.530) (392.443) (231.070)

A continuacion se describen de forma mas detallada las siguientes partidas:

(A)

El inmovilizado material de uso propio incluye aquellos activos, en propiedad o adquiridos en
régimen de arrendamiento financiero, que el Grupo mantiene para su uso actual o futuro con
propositos administrativos o para la produccién o suministro de bienes y servicios y que se
espera que sean utilizados durante mas de un ejercicio econdmico. Entre otros, se incluyen en
esta categoria los activos materiales recibidos por las entidades consolidadas para la
liquidacion, total o parcial, de activos financieros que representan derechos de cobro frente a
terceros y a los que se prevé dar un uso continuado y propio.

Activo material de uso propio

A continuacion, se incluye el desglose, de acuerdo con su naturaleza, de las partidas que
integran el activo material de uso propio a 30 de junio de 2014, 31 de diciembre de 2013,
2012y 2011:

Valor neto (en miles de euros)

30/06/2014@

31/12/20139

31/12/2012®

31/12/2011®

Edificios

523.466

559.441

774.182

854.955
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Valor neto (en miles de euros) 30/06/2014@ | 31/12/2013" | 31/12/2012" | 31/12/2011®
Mobiliario, —vehiculos y resto de 135.191 139.811 213411 210.453
instalaciones
Equipos informaticos y sus instalaciones 15.950 17.001 19.603 18.447
Obras en curso 8.354 8.354 7.960 32.336
Otros 293 308 51 10.101
Activo material cedido a Banco Sabadell - - (261.284) -
Total activo material de uso propio 683.254 724.915 753.923 1.126.292

(D Datos auditados
2) Datos sujetos a revision limitada
Del activo material destacan los inmuebles donde BMN desarrolla su actividad,

principalmente en locales de su propiedad.

El Grupo dispone a 30 de junio de 2014 de 818 oficinas operativas, con la siguiente
distribucion:

Ceuta O

Il > 20 oficinas
I 10-20 oficinas
< 10 oficinas

La revision de los precios de los contratos de arrendamiento, salvo excepciones aisladas mas
ventajosas, se realiza conforme a la variacion del Indice de Precios al Consumo.

A 30 de junio de 2014 no existen gravamenes o cargas significativas sobre los saldos de
inmovilizado material de uso propio del Grupo.
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A 30 de junio de 2014, las oficinas en propiedad suponen el 60 por 100 del total. Asimismo,
la duracidon media de los alquileres, que suponen el 40 por 100 restante, es de 22,4 afios.

Plan de Integracion de Oficinas

El Grupo ha llevado a cabo un plan de integracion de oficinas desde la fecha de su creacion
que ha supuesto una racionalizacion de mas el 50 por 100 de sus sucursales. En concreto, el
Grupo ha pasado de tener 1.640 sucursales en funcionamiento a 31 de diciembre 2010 a 818
sucursales en funcionamiento a cierre de ejercicio 2013.

La integracion realizada sobre las oficinas se recoge en la siguiente tabla:

Dic 2010 | Dic 2011 | Dic 2012 | Dic 2013 | Jun 2014 | Total

Oficinas operativas al inicio del periodo - 1.640 1.454 1.342 818 -

Oficinas operativas al cierre del periodo 1.640 1.454 1.342 818 818 -

Oficinas integradas - 186 112 524 - 822
* Durante 2014 esta prevista una reduccion adicional de 23 oficinas respecto de las existentes a 30 de

junio de 2014.

Entre los distintos procesos de racionalizacion de oficinas destaca el traspaso de 462 oficinas
del territorio de Catalufia y Aragon a Banco Sabadell, cuya escritura de cesion parcial de
activos y pasivos se firmo6 el 31 de mayo de 2013. Los elementos de inmovilizado material de
uso propio que se traspasaron a Banco Sabadell tenian un valor neto contable de 265 millones
de euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2013, se han cerrado otras 62 oficinas. Gracias al esfuerzo
realizado por BMN, a 30 de junio de 2014 ya se ha completado aproximadamente un 96 por
100 de los compromisos asumidos en el Plan de Reestructuracion relativos a la integracion de
oficinas, por lo que este proceso de optimizacion ya se encuentra practicamente finalizado.

Los cierres de sucursales se han basado en la optimizacion de aquellas oficinas menos
rentables y en territorios considerados non core y las ubicadas en las inmediaciones de otras
oficinas del Grupo.

(B)  Inversiones inmobiliarias

Las “Inversiones inmobiliarias” recogen los valores netos de los terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para
obtener una posible plusvalia en su venta como consecuencia de los posibles incrementos que
se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado, incluyendo activos recibidos
de sus prestatarios u otros deudores con vistas a la satisfaccion de activos financieros que
representen derechos de cobro frente a aquellos, que se mantengan con los fines descritos.

Los activos inmobiliarios recibidos por las entidades consolidadas para la satisfaccion, total o
parcial, de las obligaciones de pago frente a ellas, con independencia de la forma en la que se
hayan adquirido de sus deudores se consideran activos no corrientes en venta; salvo que las
entidades consolidadas hayan decidido, atendiendo a su naturaleza y al uso al que sean
destinados, su clasificacion como activos materiales de uso propio, inversiones inmobiliarias
0 existencias.
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La informacion relativa a los activos adquiridos o intercambiados por deudas procedentes de
financiaciones concedidas, se muestra en el apartado 20.1 (A) del presente Documento de
Registro.

A continuacion, se incluye el detalle, a 30 de junio 2014, 31 de diciembre de 2013, 2012 y
2011 de las inversiones inmobiliarias:

Inversiones Inmobiliarias Valor neto Valor neto Valor neto Valor neto

. contable a contable a contable a contable a

(Gin mmll5s 6o Omies) 30/06/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Edificios terminados 410.361 450.851 739.656 683.159
Vivienda 114.933 118.583 314.635 415.344
Oficinas y locales polivalentes 28.934 28.266 91.041 98.850
Locales y edificios singulares 266.494 304.002 333.980 168.965
Edificios en construccion - - - -
Vivienda - - - -
Resto - - - -
Suelo y otros 1.805 1.723 16.430 10.885
Total 412.166 452.574 756.086 694.044

A 30 de junio de 2014, la partida més relevante de las inversiones inmobiliarias es la de
Edificios terminados- Locales y edificios singulares, por un importe de 266.494 miles de
euros, que representa el 65 por 100 del total.

La totalidad de los inmuebles comprendidos en las inversiones inmobiliarias se encuentran en
Espana, y los contratos de alquiler sobre los mismos tienen un periodo medio de 5 afos. En
los ejercicios 2013, 2012, y 2011 los resultados netos asociados a la explotacion de
inversiones inmobiliarias han ascendido a 3.521, 2.941 y 2.845 miles de -euros,
respectivamente, con una rentabilidad anual del 0,78 por 100; 0,37 por 100; y 0,40 por 100;
respectivamente. A 30 de junio de 2014, el resultado neto asociado a la explotacién de
inversiones inmobiliarias ha ascendido a 4.811 miles de euros con una rentabilidad anual del
2,33 por 100.

8.2  Descripcién de cualquier aspecto medioambiental que pueda afectar al uso por el
emisor del inmovilizado material tangible

No existe ningun aspecto medioambiental relevante que pueda afectar al uso del inmovilizado
material por parte del Banco.
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9. ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO

9.1  Situacion financiera

Véanse los apartados 20.1 y siguientes del presente Documento de Registro.
9.2  Resultados de explotacion

9.2.1 Informacion relativa a factores significativos, incluidos los acontecimientos inusuales
o infrecuentes o los nuevos avances, que afecten de manera importante a los ingresos
del emisor por operaciones, indicando en qué medida han resultado afectados los
ingresos

Véanse los apartados 20.1 y siguientes del presente Documento de Registro.

9.2.2 Cuando los estados financieros revelen cambios importantes en las ventas netas o en
los ingresos, proporcionar un comentario narrativo de los motivos de esos cambios

Véanse los apartados 20.1 y siguientes del presente Documento de Registro.

9.2.3 Informacion relativa a cualquier actuacion o factor de orden gubernamental,
econdmico, fiscal, monetario o politico que, directa o indirectamente, hayan afectado
0 pudieran afectar de manera importante a las operaciones del emisor

Los principales factores que, directa o indirectamente, han afectado o podrian afectar de
manera importante a las operaciones del Grupo BMN, ademas de los factores indicados en la
Seccion 11 «Factores de riesgo» y en el epigrafe 9.2.1 del presente Documento de Registro,
son:

(A)  Nuevo marco normativo

Resulta importante resaltar que el sistema financiero se estd viendo afectado por una constante
actividad de cambio normativo en diversos ambitos, como la regulacion de supervision
prudencial y solvencia, la legislacion sobre aportaciones al Fondo de Garantia de Depositos o
la normativa fiscal, entre otras.

Saneamiento y recapitalizacion del sector bancario espafiol

Desde el inicio de la crisis financiera, los gobiernos de los paises integrantes de los
principales bloques econdémicos han venido adoptando, tanto de forma conjunta como
individualmente, una serie de medidas dirigidas a paliar los efectos de contagio de la crisis a
la economia real y el deterioro de las finanzas publicas. En este contexto se enmarcan los
ejercicios de estrés llevados a cabo por la Autoridad Bancaria Europea en 2010 y 2011 y la
creacion del Fondo de Estabilidad Financiero Europeo.

Las medidas adoptadas al respecto en Espafia durante este periodo han sido, entre otras, el
Real Decreto-ley 9/2009, de 26 de junio, sobre reestructuracion bancaria y reforzamiento de
los recursos propios de las entidades de crédito y por el que se creaba el FROB; el Real
Decreto-ley 11/2010, de 9 de julio, de 6rganos de gobierno y otros aspectos del régimen
juridico de las Cajas de Ahorros; el Real Decreto-ley 2/2011, de 18 de febrero, para el
reforzamiento del sistema financiero, con el doble objetivo de reforzar el capital de maxima
calidad de las entidades y acelerar la fase final de los procesos de reestructuracion; el Real
Decreto-ley 2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector financiero, a través del cual se
articulan nuevos requerimientos de provisiones y capital adicionales orientados a la cobertura
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del deterioro ocasionado por los activos vinculados a la actividad inmobiliaria; el Real
Decreto-ley 18/2012, de 11 de mayo, sobre saneamiento y venta de los activos inmobiliarios
del sector financiero, que establecia requerimientos adicionales por el deterioro de las
financiaciones inmobiliarias clasificadas como en situaciéon normal y preveia la creacion de
sociedades de capital a las que las entidades debian aportar los inmuebles adjudicados; y la
Ley 9/2012, de 14 de noviembre, de reestructuracion y resolucion de entidades de crédito, en
el marco del programa de asistencia a Espaiia para la recapitalizacion del sector financiero.

Adicionalmente, el BCE esta preparandose para asumir las nuevas funciones que le son
atribuidas en el marco del Mecanismo Unico de Supervision (“MUS”), estando previsto el
inicio de su funcionamiento para noviembre de 2014, 12 meses después de la entrada en vigor
del Reglamento 1024/2013 del Consejo Europeo, de 15 de octubre de 2013, que encomendo
al BCE tareas especificas respecto de politicas relacionadas con la supervision prudencial de
las entidades de crédito y por el que se cred el mecanismo supervisor unico.

El MUS se inserta en el proceso de constitucion de la denominada unién bancaria europea,
construida sobre la base de tres elementos: el propio MUS, el Mecanismo Unico de
Resolucion (“MUR?”), que contempla una gestion integrada de las crisis bancarias, y el Fondo
de Resolucion Unico, una red de seguridad para los depositos bancarios.

En relacion con el segundo de estos mecanismos, el Parlamento Europeo dio luz verde el
pasado mes de abril a la creacion del MUR, que garantizara que, en el caso de que una entidad
sujeta al MUS se enfrentase a graves dificultades, pueda procederse a su resolucion de manera
eficiente y con un coste minimo para los contribuyentes y la economia real. La propuesta de
Reglamento MUR contempla tres requisitos esenciales para una resolucion eficaz: (i) un
sistema Unico; (i1) una autoridad con capacidad decisoria; y (iii) un fondo tnico financiado ex
ante por el sector bancario, de una cuantia de 55.000 millones de euros.

En adelante, el BCE o las autoridades nacionales competentes deberan tener competencia
exclusiva para evaluar si una entidad de crédito se encuentra en graves dificultades o en
peligro de quiebra. Por tanto, la evaluacidon supervisora sera una condicion previa necesaria
para la aplicacion de un procedimiento de resolucion a una entidad de crédito.

Esta previsto que el MUR entre en vigor el 1 de enero de 2015, aplicandose las funciones de
bail-in y resoluciéon a partir del 1 de enero de 2016. El ambito de actuacion del MUR se
extiende a todos los paises supervisados por el MUS, a saber, los Estados miembros de la
zona del euro y aquellos Estados no pertenecientes a la zona del euro que decidan adherirse al
MUS mediante estrechos acuerdos de cooperacion.

Por otro lado, el 15 de abril de 2014 el Parlamento Europeo adoptd la Directiva de
Recuperacion y Resolucion Bancaria (de aqui en adelante “BRRD” por sus siglas en inglés),
propuesta por la Comision en junio de 2012.

Entre las herramientas previstas para la reestructuracion y resolucion de entidades, la BRRD
introduce el concepto de bail-in cuyo fin es asegurar que sean los accionistas y acreedores de
la entidad financiera que atraviese dificultades los que, conforme a un orden de prelacion de
créditos previamente establecido, asuman en primer lugar las pérdidas de la entidad. La
BRRD establece como fecha limite para su transposicion por los Estados miembros el 31 de
diciembre de 2014, aunque contempla que la figura del bail-in no resulte de aplicacion hasta
el 1 de enero de 2016 (pudiendo los Estados Miembros optar por su aplicacion anterior).
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Normativa de solvencia

En diciembre de 2010, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea publicé un nuevo marco
regulatorio para reforzar las normas internacionales de capital (Basilea III), aumentando la
cobertura del riesgo y la calidad, consistencia y transparencia de la base de capital. Con fecha
26 de junio de 2013, el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unidén Europea aprobaron el
Reglamento 575/2013 sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las
empresas de inversion, que es de aplicacion directa en todos los Estados miembros de la
Unién Europea desde el 1 de enero de 2014, y la Directiva 2013/36/UE relativa al acceso a la
actividad de las entidades de crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y
empresas de inversion. Esta nueva normativa europea de solvencia, conocida como
CRR/CRD 1V, introduce reglas mas exigentes para el control de la solvencia de las entidades
de crédito y sus grupos, e implicara la implantacion del Acuerdo de capital de Basilea III con
un calendario de transicion paulatino hasta alcanzar su implantacion total a partir del 1 de
enero de 2019. Adicionalmente, estas normas estan sujetas a desarrollos normativos
encargados a la European Banking Authority (“EBA”), algunos de los cuales se produciran en
los meses y afios siguientes. Con posterioridad a la transposicion legal europea, el Comité de
Basilea ha continuado publicando normas adicionales, algunas de ellas como consulta
publica, que conllevaran un futura modificacion de la directiva CRD IV y de su reglamento.

En relacion con esta nueva normativa en materia de supervision y solvencia, en Espaia, hasta
la fecha, se ha publicado la Circular 2/2014, de 31 de enero, del Banco de Espana, a las
entidades de crédito, sobre el ejercicio de diversas opciones regulatorias contenidas en el
Reglamento (UE) n.° 575/2013. Su objeto es establecer, de las opciones que el Reglamento
atribuye a las autoridades competentes nacionales, cuales van a tener que cumplir los grupos
consolidables de entidades de crédito y las entidades de crédito espafiolas integradas o no en
un grupo consolidable, de forma inmediata, desde la entrada en vigor del nuevo marco
regulatorio de solvencia, y con qué alcance.

Adicionalmente, se ha publicado el Real Decreto-ley 14/2013, de 29 de noviembre, de
medidas urgentes para la adaptacion del derecho espaiiol a la normativa de la Union Europea
en materia de supervision y solvencia de entidades financieras (“RDL 14/2013”), que
incorpora parcialmente al Derecho espafiol la CRD IV. Su objeto principal es adaptar, con
caracter urgente y antes de 1 de enero de 2014, el ordenamiento juridico espafiol a los
cambios normativos europeos, a efectos de dotar a los supervisores y a las entidades
financieras de las garantias legales necesarias para que operen de acuerdo con el Reglamento
575/2013 y realizar las adaptaciones sustantivas de la CRD IV. Cabe destacar que en su
disposicion transitoria primera se prevé que el Banco de Espafia, hasta 31 de diciembre de
2014, podra impedir o restringir cualquier distribucion de los elementos de capital de nivel 1
que hubieran sido computables para cumplir con los requisitos minimos de capital principal
establecidos, cuando dichas distribuciones, acumuladas a lo largo del afio 2014, superen en
términos absolutos el exceso de capital principal respecto al minimo legalmente exigido a 31
de diciembre de 2013 y, ademas, pongan en riesgo el cumplimiento de los requisitos de
capital adicional mencionados.

Finalmente, con fecha 26 de junio 2014, se aprobo la Ley 10/2014, de ordenacion, supervision
y solvencia de entidades de crédito (“Ley 10/2014”), cuyo objeto principal es adaptar nuestro
ordenamiento a los cambios normativos que se imponen en el ambito internacional y de la
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Union Europea (particularmente a la CRD IV), continuando la transposicion iniciada por el
RDL 14/2013, y refundir en un Unico texto las principales normas de ordenacion y disciplina
de las entidades de crédito.

Fondo de Garantia de Depdsitos

El 29 de diciembre de 2009 el Ministerio de Economia y Hacienda del Gobierno de Espaiia
publicé la Orden Ministerial EHA/3515/2009, en la que se establecio el importe de las
aportaciones a realizar por las entidades de crédito en un 1 por 1.000 de una base integrada
por los depositos a los que se extiende la garantia y que fue modificada con posterioridad
conforme a lo descrito a continuacion:

El Real Decreto-ley 21/2012, de 13 de julio de medidas de liquidez de las
Administraciones publicas y en el ambito financiero, modificado por el Real Decreto-
ley 6/2013, de 22 de marzo, de proteccion a los titulares de determinados productos de
ahorro e inversion y otras medidas de caracter financiero, establecid una aportacion
excepcional del 3 por 1.000 sobre los depdsitos de las entidades adheridas a 31 de
diciembre de 2012, sefialando que el primer tramo de dicha aportacion, equivalente a
dos quintas partes de la misma, se haria efectivo dentro de los veinte dias habiles del
ejercicio 2014, tras las deducciones que pudieran acordarse al amparo de lo dispuesto
en el mismo. La Comision Gestora del Fondo de Garantia de Depositos acordo, en su
sesion de 22 de noviembre de 2013, la adopcion de las referidas deducciones y, en
particular, la no aplicacion de este tramo a las entidades a que se refiere la disposicion
adicional novena de la Ley 9/2012, de 14 de noviembre, de reestructuracion y
resolucion de entidades de crédito, en concreto las entidades obligadas a transmitir
activos a SAREB.

Con fecha 30 de julio de 2012, la Comisién Gestora del Fondo de Garantia de
Depositos de Entidades de Crédito, acordd la realizacion de una derrama
extraordinaria entre las entidades adscritas al mismo, estimada sobre la base de las
aportaciones a 31 de diciembre de 2011 y liquidables mediante cuotas anuales iguales
durante diez afios, a partir del 1 de enero de 2014.

Adicionalmente, en el Real Decreto-ley 16/2011 se establecia la unificacion de los
hasta entonces tres fondos de garantia de depositos en un tnico Fondo de Garantia de
Depositos de Entidades de Crédito, que mantiene las mismas funciones Yy
caracteristicas de aquellos a los que sustituye.

Otra normativa relevante

Atribucion de funciones a la EBA: a finales de 2013, se publico el Reglamento (UE)
N° 1022/2013, de 22 de octubre de 2013, que modifica el Reglamento (UE) n°
1093/2010, por el que se crea una Autoridad Europea de Supervision (Autoridad
Bancaria Europea), en lo que se refiere a la atribucion de funciones especificas al BCE
en virtud del Reglamento (UE) n® 1024/2013; el Reglamento (UE) N° 1024/2013 del
Consejo, de 15 de octubre de 2013, que encomienda al BCE tareas especificas
respecto de politicas relacionadas con la supervision prudencial de las entidades de
crédito.
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Ley de cajas de ahorro y fundaciones bancarias: a nivel nacional se ha publicado la
Ley 26/2013, que tiene por objeto establecer el nuevo marco juridico que resulta de
aplicacion en adelante a las cajas de ahorro, cuya actividad vuelve al modelo
tradicional més centrado en clientela minorista y Pymes, y a las fundaciones bancarias.

EMIR: el pasado 16 de agosto de 2012 entr6 en vigor el Reglamento 648/2012/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 4 de julio de 2012, acerca de los productos
derivados over-the-counter (“OTC”), las entidades de contraparte central y los
registros de las operaciones de dichos instrumentos financieros. Este reglamento
europeo, conocido como “EMIR”, establece ciertas obligaciones para todos aquellos
que negocien contratos de derivados, si bien la intensidad de estas obligaciones sera
proporcional, en lineas generales, al nivel de actividad y al uso de los derivados.

Propuesta Liikanen: a finales de 2012, una comision de expertos presidida por Erkki
Liikanen, Gobernador del Banco de Finlandia, emitié6 a propuesta de la Comision
Europea un informe en el que se analizaba una posible reforma estructural del sector
bancario. El informe contiene fundamentalmente las siguientes recomendaciones: (i)
separacion obligatoria de las operaciones por cuenta propia y otras actividades de alto
riesgo de las entidades de crédito; (ii) mayor uso del “autorrescate” para los bancos en
dificultades; (iii) conveniencia de establecer mas exigencias de capital para préstamos
al sector inmobiliario; y por Ultimo (iv) reforzar la gobernanza y el control de los
bancos.

A la luz de este informe, la Comision Europea adopt6d una propuesta de regulacion en
enero de 2014 para lograr que los bancos mas grandes y complejos de la UE se
abstuviesen de realizar actividades que llevasen aparejadas un elevado riesgo. Junto
con esta propuesta, el Parlamento Europeo y la Comision han adoptado a su vez
medidas de acompafiamiento destinadas a incrementar la transparencia de ciertas
transacciones en el sector bancario, queriendo con ello complementar las reformas
globales ya emprendidas para fortalecer el sistema financiero. En la actualidad la
totalidad de estas propuestas se encuentran sometidas a la aprobacion por parte de
dichos o6rganos bajo el procedimiento N° 2014/0017/COD.

Nuevas limitaciones a las comisiones de tarjetas de crédito y débito: el 3 de abril de
2014, el Parlamento Europeo respaldo un proyecto de ley a propuesta de la Comision
Europea que fija limites a las comisiones bancarias aplicadas a las transacciones
realizadas con tarjetas de crédito y de débito. La propuesta busca reducir las tasas que
los bancos cobran a los comerciantes por los servicios de pago y que ocasionan un
aumento del precio final para el consumidor.

En linea con lo anterior, el pasado 6 de junio, el Gobierno Espafiol aprobd, dentro de
la bateria de medidas para reactivar la economia, la reduccién de las tasas que los
bancos cobran a los comercios por el uso de tarjetas en los terminales punto de venta.
Con esta iniciativa, el Ejecutivo espaiol se adelanta a la propuesta realizada el pasado
abril por el Parlamento Europeo, que pidi6 reducir este tipo de costes.

Normativa SEPA (Single Euro Payments Area), que permite que particulares y otros
agentes econdémicos realicen sus pagos en euros, tanto nacionales como
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internacionales, en las mismas condiciones bdsicas y con los mismos derechos y
obligaciones, con independencia del lugar en que se encuentren.

. Decision final que se adopte en relacion con la posible imposicion de tasas a las
transacciones financieras.

Normativa Fiscal

Mediante el Real Decreto-Ley 14/2013, de 29 de noviembre, de medidas urgentes para la
adaptacion del derecho espafiol a la normativa de la Unidon Europea en materia de supervision
y solvencia de entidades financieras (“RDL 14/2013”), se han establecido regimenes fiscales
por los que ciertos activos por impuestos diferidos de dotaciones de provisiones de
insolvencias, dotaciones por provisiones por bienes adjudicados, y compromisos por
pensiones y prejubilaciones, podrian convertirse, bajo determinadas circunstancias, en
créditos frente a la Administracion Tributaria, no dependiendo su utilizacion de los beneficios
futuros de las entidades del Grupo y quedando, por tanto, exentos de su deduccion de capital
regulatorio.

En esta misma norma, con efectos retroactivos a los periodos impositivos que se inicien a
partir del 1 de enero de 2011, se ha anadido (en virtud de su Disposicion final segunda) un
nuevo apartado 13 al articulo 19 del Texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
(“TRLIS”) “Imputacioén temporal” a los efectos de la determinacion de la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades (“1S”). En virtud de este apartado del articulo 19 del TRLIS, se
fija una nueva regla de imputacion fiscal en el IS para las dotaciones por deterioro de ciertos
créditos u otros activos derivadas de las posibles insolvencias de los deudores no vinculados
con el sujeto pasivo (siempre que no les resulte de aplicacion lo dispuesto en el articulo
12.2.a) del TRLIS) y para los gastos fiscalmente no deducibles correspondientes a dotaciones
0 aportaciones a sistemas de prevision social y, en su caso, prejubilacion, conforme a los
articulos 13.1.b) y 14.1.f) del TRLIS, siempre que en ambos casos se hayan generado activos
por impuesto diferido, que solo se integraran en la base imponible del IS si existe, y con el
limite de una base imponible en IS positiva previa a su integracion y a la compensacion de
bases imponibles negativas.

Asimismo, el RDL 14/2013 establece en la Disposicion adicional vigésima primera del
TRLIS las reglas especiales de aplicacion de este nuevo régimen de imputacion fiscal,
conforme al apartado 13 del articulo 19 del TRLIS, en relacion con los grupos de
consolidacion fiscal en el IS.

Adicionalmente, es necesario tener en cuenta que el pasado 23 de junio de 2014 se publico el
anteproyecto de la nueva Ley del IS, anteproyecto que entraria en vigor el 1 de enero de 2016
(sin perjuicio de lo que se indica en los parrafos siguientes) y que introduce cambios en la
regla de imputacioén fiscal actualmente prevista en el apartado 13 del articulo 19 del TRLIS.

En particular, este anteproyecto mantiene (en el apartado 12 de su articulo 11) esta regla de
imputacion fiscal en el IS para las dotaciones por deterioro de ciertos créditos u otros activos
derivadas de posibles insolvencias de los deudores no vinculados, no adeudados por entidades
de derecho publico y cuya deducibilidad no se produzca por aplicacion de lo dispuesto en el
articulo 12.2.a) del TRLIS, asi como para los gastos fiscalmente no deducibles
correspondientes a dotaciones o aportaciones a sistemas de prevision social y, en su caso,
prejubilacion, conforme a los articulos 13.1.b) y 14.1.f) del TRLIS, aunque con ciertas
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modificaciones: sefialadamente, limitando la integracion en IS de estos gastos no deducibles
al 60 por 100 de la base imponible previa a su integracion y a la compensacion de bases
imponibles negativas.

Debe tenerse en cuenta que este cambio se produciria con efectos para los periodos
impositivos en IS iniciados a partir de 1 de enero de 2014, de conformidad con la Disposicién
final sexta del anteproyecto (y ello pese a que la entrada en vigor de este anteproyecto tendria
lugar el 1 de enero de 2015).

Por ultimo, mediante el Real Decreto-ley 8/2014, de 4 de julio, de aprobacién de medidas
urgentes para el crecimiento, la competitividad y la eficiencia, ha establecido un tipo de
gravamen del 0,03 por 100 en el Impuesto sobre los Depositos en las Entidades de Crédito,
que se aplica (con ciertos ajustes) sobre el importe resultante de promediar aritméticamente el
saldo final de cada uno de los meses del afio natural correspondiente a la partida 4 «Depdsitos
de la clientela» del Pasivo del Balance reservado de las entidades de crédito, incluidos en los
estados financieros individuales.

(B)  El Plan de Reestructuracion:

En cumplimiento de la Ley 9/2012, el Grupo BMN elabor6 un Plan de Reestructuracion que
fue aprobado por el Banco de Espafia, el FROB y la Comision Europea en diciembre de 2012.

El Plan de Reestructuracion, teniendo en cuenta los fundamentos del Memorandum of
Understanding (“MOU”), recogi6 los objetivos fundamentales del Grupo para los proximos
afios, a saber: el enfoque en sus areas y negocios tradicionales, donde disfruta de una elevada
franquicia regional; el saneamiento del balance y la reduccion de una parte sustancial de sus
riesgos inmobiliarios; y el fortalecimiento de sus fondos propios, conformédndose como una
entidad de crédito viable y capaz de devolver las ayudas recibidas.

En concreto, las principales medidas acordadas en el Plan de Reestructuracion se agrupan en
las siguientes areas de actuacion:

(1) La transmision de activos a SAREB

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 9/2012, de 14 de noviembre, de
Reestructuracion y Resolucion de Entidades de Crédito, en el Real Decreto 1559/2012,
de 15 de noviembre, por el que se establece el régimen juridico de las sociedades de
gestion de activos y en la resolucion administrativa del FROB de 15 de febrero de
2013 se firmo, en febrero 2013, el Contrato de Transmision de Activos entre SAREB,
como entidad adquirente, y BMN y 18 sociedades dependientes, como transmitentes,
por un precio Unico de 5.819,6 millones de euros que fue satisfecho mediante la
entrega de valores de renta fija emitidos por SAREB, con la garantia irrevocable del
Estado espatfiol.
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A continuacidn, se indica, para cada tipo de activo transmitido, el valor bruto en libros
y el precio de la transmision establecido, conforme a la escritura de la operacion:

Miles de euros
Ndmero de . Deterioro
activos u Valor Valor Precio de correspondi
operaciones | contable | contable | transferenci ente al
bruto neto @ a® S,
Activos inmobiliarios 7.806| 3.181.410| 1.702.053 1.110.884 591.169
De los que:
a4  Inversiones 518.457| 352.337 270.724 81.613
inmobiliarias
b) Activos no corrientes en 330.180| 262336 195.021 67315
venta
¢) Existencias 2.332.773 | 1.087.380 645.139 442.241
Inversion crediticia 8.408| 7.771.263| 6.410.110 4.708.734 1.701.376
Total 16.214 | 10.952.673| 8.112.163 5.819.618 2.292.545
(1) Valor contable previo al registro del deterioro correspondiente al traspaso a SAREB.
@ Equivalente al valor contable neto por el que se encontraban registrados a 31 de diciembre de
2012.

El perimetro de los activos transmitidos se establecio bajo la supervision del FROB y
Banco de Espana, sobre la base de la categorizacion de los activos y de acuerdo con
los criterios de traspaso establecidos especificamente para cada tipo de activos en la
normativa mencionada. Igualmente, el valor de transmision fue determinado por el
Banco de Espafia sobre la base del valor economico de los activos transferidos y de
acuerdo con los criterios de valoracion establecidos especificamente para cada tipo de
activos en la normativa mencionada.

Para la materializacion del precio de transmisiéon, SAREB, como emisor, y BMN y
otras entidades, como suscriptoras, firmaron un Contrato de Suscripcion de Bonos
para materializar el pago de la transmision de activos cuyas principales caracteristicas
son las siguientes:

— El Grupo suscribié “Bonos Sénior” por un importe nominal total de 5.819,6
millones de euros, equivalentes al 41,31 por 100 del total de la emision. El
importe suscrito se dividid en bonos con vencimiento a uno, dos y tres afios,
por importe de 1.745,8 millones de euros, 2.618,9 millones de euros y 1.454,9
millones de euros, respectivamente.

No obstante, SAREB podria, a su entera discrecion, amortizar las emisiones en
efectivo, o bien total o parcialmente, mediante la emision de nuevos bonos de
similares caracteristicas en cuanto a duracidon y garantias, pudiendo utilizar
sucesivamente dicho mecanismo de amortizacidon en posteriores vencimientos.
Las emisiones realizadas para responder a la amortizacion de otros bonos
emitidos con anterioridad devengaran un tipo de interés equivalente al Euribor
a 3 meses, mas un diferencial.
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De conformidad con esta potestad, el 13 de febrero de 2014, SAREB comunicé
al Grupo la adopcién de los siguientes acuerdos:

o La amortizacion parcial en efectivo de los Bonos Sénior 2013 con
vencimiento a un aflo por un importe nominal de 47.200 miles de euros
en la fecha de vencimiento, 28 de febrero de 2014, asi como la
amortizacion del resto del nominal mediante la entrega de nuevos bonos
SAREB Bonos Sénior 2014-1 por importe nominal de 1.691.200 miles
de euros.

o La amortizacion parcial anticipada a la par, por importe nominal de
70.900 miles de euros y mediante el ejercicio de la opcidon recogida en
la escritura de emision, de los Bonos Sénior 2013 con vencimiento a
dos afios. De conformidad con la escritura de emision esta amortizacion
anticipada se ejecutd el 28 de febrero de 2014, mediante la entrega en
efectivo del importe nominal.

o La amortizacion parcial anticipada a la par, por importe nominal de
39.400 miles de euros y mediante el ejercicio de la opcion recogida en
la escritura de emision, de los Bonos Sénior 2013 con vencimiento a
tres aflos. De conformidad con la escritura de emision esta amortizacion
anticipada se ejecuto el 28 de febrero de 2014, mediante la entrega en
efectivo del importe nominal.

Actualmente, a 30 de junio de 2014 el saldo vivo de emisiones de Bonos
Sénior es de 5.637 millones de euros.

Los bonos cuentan con el aval incondicional e irrevocable de la Administracion
General del Estado, fueron emitidos a la par y devengan un interés variable
equivalente al Euribor a 3 meses, incrementados por un diferencial. La fecha de
su desembolso fue el 28 de febrero de 2013. Los bonos se encuentran
clasificados en el capitulo “Inversiones crediticias” del balance consolidado.

Las entidades suscriptoras (BMN y otras entidades) se obligan a mantener los
bonos en su balance, sin que puedan ser gravados, pignorados, o transmitidos a
terceros, con excepcion de operaciones dirigidas a la obtencion de liquidez por
el BCE, Banco de Espafia, o cualquier otra entidad u organismo publico, asi
como de operaciones “repo” o simultdneas que puedan realizarse con terceros.

El precio de traspaso anterior puede ser ajustado, dentro del plazo de 36 meses desde
la fecha de transmision, si se advierten errores o inadecuadas categorizaciones o
porque se aprecien activos que no reunen los requisitos para su inclusion, de
conformidad con lo previsto por el FROB; por haber sido vendidos con anterioridad a
la transmision o porque se aprecie una inadecuada determinacion del precio.

Durante 2013 se procedi6 a realizar determinadas subsanaciones a la escritura de
compraventa que supusieron la transmision al Grupo de activos transferidos por un
importe total de 25.006 miles de euros, habiendo satisfecho el Grupo el precio
inicialmente recibido mediante la entrega a SAREB de bonos SAREB, asi como los
cupones liquidados hasta la fecha de cada subsanacion. Asimismo, hasta la fecha del
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(ii)

presente documento, se ha procedido a realizar subsanaciones adicionales a la escritura
de compraventa por importe de 2.142 miles de euros (1.017 miles de euros durante el
primer semestre de 2014), por lo que el total de activos transferidos a SAREB
asciende finalmente a 5.792.470 miles de euros.

Asimismo, BMN y SAREB suscribieron un Contrato de Administracion y Gestion de
Activos, con el objetivo de que el Banco preste todos los servicios necesarios para la
administracion y gestion de los activos transmitidos a partir del 1 de marzo de 2013.

De acuerdo a las condiciones del mencionado Contrato de Administracion y Gestion
de Activos, SAREB abonara a BMN una comision por la gestion que ascendera al 0,15
por 100 anual del valor de la transmision de los activos, que se liquidard de forma
semestral. Adicionalmente, se abonard una comisién de gestion por objetivos que
ascendera al 0,07 por 100 anual del valor de transmision de los activos, siempre que el
Banco alcance los objetivos determinados por SAREB. Por ultimo, se han fijado
comisiones por venta y alquiler de inmuebles y por la cancelacion de préstamos, entre
otros.

Dicho contrato tiene una duracion de un afo, sin perjuicio de su posible prorroga de
forma automatica, a instancias de SAREB, por un periodo de igual duracién. En este
sentido, con fecha 28 de enero de 2014, SAREB manifestd expresamente su voluntad
de prorrogar el Contrato de Administracion y Gestion de Activos por un periodo de un
ano. Adicionalmente, con fecha 4 de febrero de 2014 SAREB comunicé su decision de
asumir internamente de forma completa la administracion y gestion de los activos
inmobiliarios que conforman la cartera de obra en curso transferida por el Grupo por
importe de 67.067 miles de euros, resolviendo parcialmente, respecto de esos activos,
dicho contrato.

Finalmente, con fecha 10 de junio de 2014, BMN y SAREB han formalizado una
adenda al mencionado Contrato de Administracion y Gestion de Activos al objeto de
modificar algunos aspectos en relacién a determinados procesos, procedimientos e
informaciones de naturaleza confidencial y de evitar eventuales conflictos de interés.

La venta del negocio bancario de oficinas de Catalufia y Aragon.

El 18 de diciembre de 2012, BMN firm6 con Banco Sabadell un Contrato de Cesion
de Activos y Pasivos para la transmision del negocio bancario de 462 oficinas y
determinados empleados adscritos a las mismas. Esta operacion tiene como finalidad
la optimizacién de la estructura de red y de plantilla del Banco y la consecucion de los
objetivos establecidos en el Plan de Reestructuracion.

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio 2012 se clasificaron como activos no corrientes en venta
y pasivos asociados por 9.855 y 9.449 millones de euros, respectivamente, como mejor
estimacion de los activos y pasivos a traspasar en la fecha de cierre de la operacion.

Una vez superadas las clausulas suspensivas, con fecha 31 de mayo de 2013 se otorgd
la escritura de cesion parcial de activos y pasivos para la transmision del mencionado
negocio bancario. El importe total de los activos y pasivos, ascendia a fecha de
referencia, es decir, a 28 de febrero de 2013, a 9.950 millones de euros y a 9.613
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(iii)

millones de euros, respectivamente. La contraprestacion abonada por Banco Sabadell a
BMN como compensacion por la diferencia entre activos y pasivos netos transferidos
ascendio a 337 millones de euros.

Posteriormente, a la fecha de cierre de la transaccion que tuvo lugar el 31 de mayo de
2013, el importe total de los activos y pasivos a transmitir quedo fijado en 9.779 y
9.631 millones de euros respectivamente, estableciéndose la compensacion definitiva
por la venta de dichos activos y pasivos en un importe de 148 millones de euros. Para
determinados créditos correspondientes a 335 millones de euros de créditos de la
cartera traspasada, las partes acordaron compartir la parte de las pérdidas del conjunto
global de la cartera, que superase el 35 por 100 de la cartera traspasada, en un periodo
de diez afios, de manera que BMN asumiria un 70 por 100 de aquella pérdida que
superase dicho umbral del 35 por 100. La primera liquidacion, en caso de ser
necesaria, se practicara el 30 de junio de 2015.

El detalle de los saldos a la fecha de cierre de 31 de mayo de 2013 efectivamente
traspasados el 1 de junio de 2013 es el siguiente:

q Millones . Millones
Activo Pasivo
de euros de euros

Caja y depositos en bancos Pasivos financieros a  coste
centrales 60 | amortizado
Inversiones crediticias -
Crédito a la clientela 9.431 | Depositos de Entidades de crédito 257
Activo material 265 | Depositos de la clientela 8.304

Cartera de negociacion -

: o Cédulas hipotecarias 918
Derivados de negociacion 14

Débitos representados por valores
Resto 9 | negociables 145
Cartera de negociacion - Derivados
de negociacion 1
Resto 6
Total activo 9.779 | Total pasivo 9.631

La transaccion ha supuesto que se hayan cedido a Banco Sabadell un total de 2.019
empleados de las oficinas cedidas que forman parte del perimetro de la cesion y los
empleados de servicios centrales adscritos al mismo.

De conformidad con lo establecido en la Disposicion adicional decimoctava del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, segiin redaccion dada por la Ley 16/2012, de 27 de
diciembre, la cesion se acoge al régimen tributario establecido en el Capitulo VIII del
Titulo VII y en el apartado 3 de su Disposicion adicional segunda, asi como en el
Articulo 45, parrafo 1.B) del Real Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre,
por el que se aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

El plan de gestion de instrumentos hibridos
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v)

En virtud de la resolucion adoptada por la Comision Rectora del FROB, con fecha 27
de mayo de 2013, se llevaron a cabo las acciones de gestion de hibridos de capital y
deuda subordinada recogidas en el Plan de Reestructuracion en los términos referidos
en dicha resolucién en la que se preveia (i) para los tenedores de participaciones
preferentes, deuda subordinada perpetua y deuda subordinada a vencimiento posterior
o igual a 1 de enero de 2016 el canje de estos valores por acciones de BMN y; (i) para
los tenedores de deuda subordinada a vencimiento anterior a 1 de enero de 2016, la
posibilidad de optar por el canje de sus valores bien en acciones de BMN, bien en un
deposito indisponible con el mismo vencimiento. El precio del canje se fijo en el valor
nominal del instrumento de deuda subordinada, menos una reduccion del 1,5 por 100
por el nimero restante de meses hasta el vencimiento.

Con fecha 24 de junio de 2013, se ejecutd el aumento de capital, destinado a los
titulares de instrumentos hibridos de capital y deuda subordinada, acordado por la
Comision Rectora del FROB por un importe de 309 millones de euros, siendo suscritas
y desembolsadas 230.518.234 nuevas acciones ordinarias de BMN, con un valor
nominal de 1 euro por accidon y una prima de emision de 0,34 por accion.

Activo Capital (acciones)
. y Prima de ROF bruto Dep0sito sénior
(Miles de euros) L
emision
Ob. Subordinadas con vencimiento 252.638 32.788 24.057
Ob. Subordinadas perpetuas 4.335 8.927 -
Participaciones preferentes 51.922 59.905 -
Total 308.895 101.620 24.057
Mayorista 298.190 98.967 24.038
Minorista 10.705 2.653 19

Desinversion en la cartera de participadas y activos

En el marco de los compromisos asumidos en el Plan de Reestructuracion, el Banco se
comprometid a no adquirir, con caracter general, nuevas participaciones o ramas de
actividad de otras sociedades durante un periodo de 5 afios.

Asimismo, BMN tendra que efectuar desinversiones en su cartera de participaciones
de capital que se recogen en su plan de negocio. En concreto, para el caso de
sociedades cotizadas, BMN se comprometio a realizar una desinversion del 100 por
100 de la cartera recogida en su plan de negocio antes de finalizar el ejercicio 2014.
En el caso de sociedades no cotizadas, el margen del que dispone BMN para proceder
a su venta se amplia hasta diciembre de 2017.

Otras medidas acordadas en el Plan de Reestructuracion

o Restricciones: el Grupo BMN se comprometid, bajo el Plan de
Reestructuracion, a cumplir con determinadas limitaciones en materia de
cartera crediticia, total de activos en balance y ratio de préstamos sobre
depositos. En caso de no cumplir con los compromisos asumidos en el Plan de
Reestructuracion, el Grupo BMN debera proponer acciones para corregirlo.
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Racionalizacién de oficinas: BMN acordd6 implementar un plan de
racionalizacion de oficinas (véase epigrafe 8.1 del presente Documento de
Registro) con objeto de optimizar su estructura y reducir gastos.

En relacion con las sucursales sujetas al plan de racionalizacion, el Grupo
BMN deberd cumplir con determinadas limitaciones en relacion con la
concesion de nuevos préstamos, depositos y productos transaccionales (cuentas
corrientes, tarjetas de crédito, etc.), asi como con determinados criterios para la
gestion de activos existentes.

En particular, a diciembre de 2013, los distintos procesos de racionalizacion de
oficinas han supuesto la reduccion de 822 sucursales, mas de un 50 por 100 de
las sucursales en funcionamiento antes de iniciarse el proceso de integracion.

Racionalizacién de empleados: en lo que respecta al plan de racionalizacion de
empleados, a junio de 2014, se han reducido 4.187 puestos de trabajo
equivalentes a tiempo completo, mediante la adopcion de acuerdos con
sindicatos, entre los que se encuentran los empleados traspasados a Banco
Sabadell (véase epigrafe 17.1 del presente Documento de Registro). Esta
racionalizacion supone una reduccion de mas del 48 por 100 de la plantilla
existente al inicio del proceso de integracion.

Limitacion de actividades: el Grupo BMN debera centrarse exclusivamente en
banca minorista y operar fundamentalmente en aquellas regiones en las que
actualmente esta presente. En consecuencia, BMN no podra desarrollar nuevas
actividades hasta la finalizacion del periodo de reestructuracion relacionadas
con (i) la promociéon y desarrollo inmobiliario, a excepciéon de aquellas
actividades bancarias dirigidas a mantener el valor de sus activos inmobiliarios
no transferidos o transmitidos a SAREB; y (ii) las actividades de banca de
inversion, incluyendo entre otras, la financiacion especializada relacionada con
el sector inmobiliario residencial, comercial y de materias primas,
asesoramiento en fusiones y adquisiciones, actividades de aseguramiento en
colocaciones de acciones, comercializacion de acciones y deuda, derivados
especulativos o toma de posiciones en divisas.

Publicidad: BMN no podra utilizar la concesion de medidas de ayuda ni las
ventajas derivadas de las mismas con fines publicitarios.

Remuneracién de los érganos, empleados y agentes esenciales: el Gobierno
espafiol se comprometid a asegurar que BMN cumpla con la legislacion
vigente en materia de salarios y compensaciones, especialmente con la
normativa relativa a los limites retributivos aplicables a las entidades de crédito
y restricciones aplicables a entidades controladas por el Estado. Asimismo, se
comprometid a asegurar que BMN cumpla escrupulosamente con las
condiciones especificas impuestas por la Comisiéon Europea en esta materia en
el marco de la Unidon Europea sobre ayudas estatales.

Limitacién al pago de dividendos: BMN tiene ciertas restricciones a la hora de
repartir dividendos. En particular, para el ejercicio correspondiente al 2014,
BMN debera repartir dividendos por importe del 50 por 100 del capital que
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exceda el ratio regulatorio de solvencia exigido por la legislacion europea y
espainola mas 100 puntos basicos. Asimismo, para los ejercicios 2015, 2016 y
2017, BMN debera repartir dividendos por importe del 100 por 100 del capital
que exceda el ratio regulatorio de solvencia exigido por la legislacion europea
y espafiola mas 100 puntos basicos.

o Prohibicion de précticas comerciales agresivas: BMN deberd evitar participar
en practicas comerciales agresivas hasta la finalizacion del periodo de
reestructuracion.

o Admision a negociacion de las acciones de BMN: BMN adquiri6 un

compromiso para la salida a Bolsa del Grupo con un plazo méximo de
ejecucion en diciembre 2017.

o Entidad supervisora (monitoring trustee): Espafia esta obligada a asegurar que
la aplicacion plena y correcta del Plan de Reestructuracion de BMN y de todos
los compromisos asumidos sean continuamente supervisados por un supervisor
independiente y suficientemente cualificado, que estara obligado a mantener la
debida confidencialidad. Espaiia y BMN deberan garantizar accesibilidad plena
a la informacion al monitoring trustee y a la Comision, que podran exigir a
BMN explicaciones y clarificaciones adicionales.

Asimismo, el 18 de febrero de 2013 BMN ejecutd la conversion en capital de las
Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles emitidas en 2011 por importe de
242.250 miles de euros, mediante la emision de 83.823.432 nuevas acciones ordinarias al
precio de emision de 2,89 euros, con un valor nominal de 1 euro por accion y una prima de
emision de 1,89 euros por accion. La conversion no supuso una modificacion de los recursos
propios computables como capital principal en el Banco.

Con fecha 19 de febrero de 2013, tuvo lugar la conversion en acciones ordinarias de las PPC.
El Consejo de Administracion de BMN ejecut6 el acuerdo de aumento de capital por
conversion de las PPC y el FROB suscribié y desembolsé 323.756.409 nuevas acciones
ordinarias de BMN, con un valor nominal de 1 euro por accidén y una prima de emision de
1,826 euros por accion.

Adicionalmente, en el marco del Plan de Reestructuracion, se acordo una inyeccion de fondos
del FROB mediante la suscripcion de 730 millones de euros en acciones ordinarias. El 18 de
febrero 2013 el Consejo de Administracion y la Junta General de Accionistas de BMN
aprobaron el aumento de capital, que se ejecutd el 12 de marzo de 2013 mediante la emision
de 725.554.629 nuevas acciones, con un valor nominal de 1 euro por accidon y una prima de
emision de 0,006 euros por accion. El precio de suscripcion de 1,006 euros por accion se
establecid para cumplir con el descuento que, segin la normativa europea, se debe aplicar a
las ayudas de Estado.

El aumento de capital fue desembolsado por el FROB mediante aportaciones no dinerarias
consistentes en bonos emitidos por el Mecanismo Europeo de Estabilidad (ESM) y admitidos
a cotizacion en la Bolsa de Luxemburgo. El precio fue fijado por la Junta General de
Accionistas, teniendo en cuenta la valoracién econdémica del Banco acordada por el FROB
(569 millones de euros), asi como el descuento aplicable en virtud de la normativa de la
Unién Europea en materia de competencia y ayudas de Estado.
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Por tultimo, en el marco del plan de gestion de instrumentos hibridos, se ejecuto, con fecha 24
de junio de 2013, el aumento de capital, destinado a los titulares de instrumentos hibridos de
capital y deuda subordinada (ver apartado 9.2.3. (B) (iii) El plan de gestién de instrumentos
hibridos).

(C)  Pruebas de resistencia anunciadas por el BCE

El BCE realizdé un proceso de Evaluacion Global (Comprehensive Assessment), como paso
previo al inicio de su responsabilidad juridica como supervisor tnico, en el que se incluye un
ejercicio de estrés que llevo a cabo la EBA en colaboracion con el propio BCE, este proceso
finalizo el 26 de octubre de 2014 con la publicacion de los resultados de la Evaluacién Global
por parte del BCE. El objetivo de la Evaluacion Global es eliminar cualquier posible duda
sobre la solvencia del sistema bancario europeo y aportar transparencia sobre la fortaleza y la
solvencia de las entidades, tomando las medidas necesarias (incluyendo eventualmente
requerimientos adicionales de capital) en caso de que los resultados del ejercicio asi lo pongan
de manifiesto. En este sentido, la evaluacion global estd compuesta por dos pilares
fundamentales:

(1) analisis de la calidad de los activos de las entidades (Asset Quality Review) con el fin
de mejorar la transparencia de las exposiciones bancarias que incluya la adecuacion de
la valoracion de los activos y las garantias, asi como de las provisiones relacionadas; y

(1)  pruebas de resistencia (stress tests), llevadas a cabo en estrecha cooperacion con la
EBA, para evaluar la capacidad de resistencia del balance de las entidades de crédito
en escenarios de tension.

De conformidad con la informacion facilitada por el Banco de Espaia, la realizacion de la
evaluacion global supone un importante hito por su alcance, rigor y complejidad. Han
participado en el ejercicio 130 entidades de 19 paises, que representan el 81,6 por 100 del
total de activos de las entidades que pasaran a estar supervisadas por el Mecanismo Unico de
Supervision a partir del 4 noviembre, por el que el BCE pasara a asumir plena responsabilidad
supervisora. De estas entidades, 15 son espafiolas (representan mas del 90 por 100 de los
activos de las entidades de deposito espaiolas).

Es la primera vez que se lleva a cabo un ejercicio que combina para toda la zona del euro la
evaluacion de la calidad de los balances y pruebas de resistencia europeas. Para hacerlo
posible, ha sido necesario un importante esfuerzo de coordinacion entre todas las partes
implicadas, incluyendo el BCE, las autoridades de supervision nacionales, empresas
auditoras, consultoras y tasadoras y las propias entidades de crédito.

La revision, que se ha desarrollado de acuerdo con la metodologia elaborada por el BCE, ha
supuesto una detallada revision de los balances bancarios. Para ello, en una primera etapa, se
seleccionaron las carteras bancarias a analizar, al menos el 50 por 100 de los activos
ponderados por riesgo de cada entidad, priorizando las de mayor riesgo. Posteriormente, se ha
realizado un andlisis para determinar si la clasificacion de los instrumentos financieros, los
niveles de provisiones y las valoraciones de determinados activos son adecuados. Este
proceso, tras un exigente control de calidad en el que las autoridades nacionales han jugado
un papel esencial, ha dado como resultado una serie de ajustes sobre el nivel de capital basico
o de primer nivel (Common Equity Tier 1 o CET1), el de maxima calidad, que se han tenido
en cuenta para fijar los niveles de partida de las pruebas de resistencia.
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La prueba de resistencia es un ejercicio de simulacion prospectivo cuyo objetivo es evaluar la
capacidad de resistencia de las entidades en dos escenarios macroeconoémicos hipotéticos:
uno, central, elaborado sobre la base de las previsiones de la Comision Europea, y otro,
adverso, aprobado por la Junta Europea de Riesgo Sistémico, que es severo, pero no
imposible. El ejercicio permite estimar el capital que podria necesitarse en estos escenarios €
identificar areas donde puedan requerirse otras acciones supervisoras.

El horizonte del ejercicio es de tres anos (2014-2016) y para su elaboracion se ha partido de
los balances consolidados al cierre de 2013 y ha cubierto todo el balance de las entidades
participantes, incluyendo sus negocios internacionales.

En el ejercicio se establecieron unos umbrales minimos que debian ser superados en las
distintas partes de la evaluacion global. En particular, los bancos debian cumplir con una ratio
minima del 8 por 100 de CET1 para superar con éxito el ejercicio de evaluacion de los activos
(Asset Quality Review) y el escenario central de las pruebas de resistencia. En el caso del
escenario adverso de las pruebas de resistencia, el umbral minimo se fij6 en el 5,5 por 100.

De conformidad con los resultados publicados el 26 de octubre de 2014, BMN ha superado,
ampliamente, las pruebas de resistencia realizadas por el BCE. Asi, su ratio Common Equity
Tier 1 se elevaria en 2016 al 11,5 por 100 en el escenario base (mas de 3,5 puntos
porcentuales por encima del limite exigido del 8 por 100), lo que supone un superavit de
capital de mas de 720 millones de euros.

Por su parte, en el escenario adverso, al que el BCE asigna una probabilidad de ocurrencia
remota, la entidad alcanzaria un Common Equity Tier 1 del 8,1 por 100, superior en un 47 por
100 al umbral minimo exigido, es decir el 5,5 por 100, lo que supone un superavit de capital
de mas de 530 millones de euros.

Estos favorables resultados incorporan los obtenidos en el proceso de analisis de la calidad de
activos (Asset Quality Review), acometido en paralelo a las pruebas de resistencia (Stress
tests), y que se han llevado a cabo sobre unas carteras que suponen cerca del 55 por 100 de los
activos ponderados por riesgo. En concreto, en el caso de BMN, los ajustes agregados
realizados a consecuencia del analisis de la calidad de activos se reducen a un 0,18 por 100
del total de los activos a 31 de diciembre de 2013, lo que pone de manifiesto su elevada
calidad, al haberse contrastado en profundidad su adecuada calificacion contable, la
valoracion de los activos subyacentes que les sirven de colateral y el nivel de las provisiones
asignadas.

A pesar del caracter conservador de los ejercicios realizados, incluso en el escenario mas
adverso, BMN estaria capacitado para absorber ampliamente los resultados del ejercicio de
estrés, limitandose el ajuste en su ratio de capital en 2016 a 1,35 puntos porcentuales, desde el
nivel de partida alcanzado en diciembre de 2013.

A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos por BMN en el stress test de
la Evaluacion Global en los dos escenarios contemplados por el BCE (base y adverso) a 31 de
diciembre de 2016:
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Millones de euros

Escenario base

Escenario adverso

Common Equity Tier 1 (CET1) 2.359 1.662
Activos ponderados por riesgo (APR’s) 20.471 20.555
Ratio Common Equity Tier 1 11,5% 8,1%
Importe minimo CET1 1.638 1.131
Superavit de capital 721 531

En atencion a estos resultados BMN no tendrd que ampliar capital por necesidades
regulatorias tras las pruebas. Esto confirma que el proceso de saneamiento, reforma y
reestructuracion llevado a cabo por BMN, acometido en los ultimos afos ha dado resultados
positivos y que BMN afronta el futuro con un balance saneado y una posicion de solvencia

adecuada.
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10. RECURSOS FINANCIEROS

10.1 Informacion relativa a los recursos financieros del emisor (a corto y a largo
plazo)

Los recursos financieros del Banco se agrupan en (i) Patrimonio Neto; y (ii) Recursos Ajenos,
y el destino fundamental es la inversion de la entidad (inversion crediticia, participaciones,
inmuebles, etc.).

La principal fuente de financiacion son los recursos ajenos (que figuran como “Pasivos
Financieros a Coste Amortizado”) que suponian, a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 el
95,53 por 100, 99,94 por 100 y 96,02 por 100 de los recursos financieros respectivamente,
mientras que el patrimonio neto equivalia al 4,47 por 100, al 0,06 por 100 y al 3,98 por 100
respectivamente, como se detalla en la tabla siguiente:

30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
(milesde | (Peso | (milesde (Peso (miles de (Peso (miles de (Peso
euros) %) euros) %) euros) %) euros) %)
Total
Patrimonio 2.171.603 4,78 2.079.106 4,47 32914 0,06 2.620.364 3,98
Neto
Pasivos
Elgf)‘slf;ems 43.273.555 | 9522 | 44.461.898 | 9553 | 51.845.700 | 99,94 | 63.260.616 | 96,02
Amortizado
Total 45.445.158 100 | 46.541.004 100 | 51.878.614 100 | 65.880.980 100

A continuacidn, se incluye el detalle de la evolucion y composicion tanto del Patrimonio Neto
como de los Recursos Ajenos durante los ejercicios 2013, 2012 y 2011 y a 30 de junio de
2014:

(A)  Patrimonio Neto del Grupo

Las magnitudes sobre patrimonio neto del ejercicio 2012 que se contemplan en el presente
Documento de Registro se corresponden con las cuentas anuales de 2012, a excepcion de
determinadas partidas que han sido ajustadas. El ajuste realizado sobre estas magnitudes,
detallado en la nota 5.3 de la memoria consolidada del ejercicio 2013, consiste en una
reclasificacion del epigrafe “Reservas™ al de “Ajustes por valoracion” por importe de 16.405
miles de euros como consecuencia de un cambio de criterio en el registro de las ganancias o
pérdidas actuariales que pudiesen surgir en relacion con sus retribuciones post-empleo.

Por lo que respecta a las magnitudes de patrimonio neto del ejercicio 2011, la presentacion de
estas ha sido modificada con respecto a las cuentas anuales consolidadas de 2011, tal y como
se evidencia en la nota 5.3 de la memoria consolidada del ejercicio 2012. El motivo por el
cual se ha realizado el ajuste de los datos es que el proceso de consolidacion de las Cajas
implicaba la eliminacion de la inversion de estas en el Banco y de los fondos propios del
mismo (capital social y prima de emision), incorporando las reservas acumuladas de las Cajas
y el Fondo de dotaciéon procedente de las mismas, clasificado como Capital o Fondo de
dotacién en las cuentas consolidadas. No obstante, a pesar del ajuste, ni el importe total de
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fondos propios ni de patrimonio neto se ha visto afectado de manera significativa por tal

modificacion.

La composicion del Patrimonio Neto del Grupo es la siguiente:

Datos en miles de euros 30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

PATRIMONIO NETO

Fondos propios 2.152.652 2.121.819 169.327 2.668.023
Capital 1.613.653 1.613.653 250.000 250.000
Prima de emision 478.624 2.908.943 2.076.452 2.076.452
Reservas 21.067 -2.421.998 18.580 24.516
Otros instrumentos de capital - - 234.925 235.227
Valores propios -2.044 -1.573 - -
ii?ﬁifiiiﬁﬁfmo atribuido a la 41.352 22.794 -2.410.630 81.828
Ajustes por valoracion 16.667 -45.293 -139.173 -51.123
Intereses minoritarios 2.284 2.580 2.760 3.464
Total Patrimonio Neto 2.171.603 2.079.106 32.914 2.620.364
Total Patrimonio Neto y Pasivo 46.465.419 47.518.483 63.379.862 67.200.642

A continuacion, se muestra la evolucion de la solvencia del Grupo, de acuerdo con las
definiciones vigentes en cada momento:

Millones de euros 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Recursos propios 1.935 1.217 5.642
Activos poqderados por riesgo (“APRS”) 18.699 26.680 37.847
recursos propios

Capital principal 1.942 857 3.388
APRs capital principal 18.646 26.680 37.847
Tier 1 % 10,3% 3,8% 11,8%
Tier 2 % - 0,8% 3.2%
Coeficiente de solvencia % 10,3% 4,6% 14,9%
Recursos propios: exceso (+) / déficit (-) 439 917 2.614
Recursos propios exceso (+) / déficit(-) % 29,4% -43,0% 86,3%
Capital principal % 10,4% 3,2% 9,0%
Capital principal exceso (+) / déficit (-) 264 -1.278 360
Capital principal exceso (+) / déficit (-) % 15,7% -59,9% 11,9%

()
por 100.

Exceso / déficit de recursos propios calculado sobre el coeficiente de solvencia minimo regulatorio del 8
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@ Exceso / déficit de capital principal calculado sobre el 9 por 100 de requerimientos de capital a partir
del 1 de enero de 2013, segun la Circular 7/2012, de 30 de noviembre, del Banco de Espana, sobre
requerimientos minimos de capital principal.

Adicionalmente, se muestran los datos de phased-in y los datos estimados de fully-loaded,
partiendo de los datos de 30 de junio de 2014, segun la nueva normativa de solvencia
establecida en el CRR IV y la Circular 2/2014, de 31 de enero, del Banco de Espaia, aplicable
a partir del 1 de enero de 2014:

Millones de euros 30/06/2014 (Phased-in) ) | 30/06/2014 (Fully loaded)

Common Equity Tier 1 Capital 2.053 1.970

Additional Tier 1 Capital - -

Tier 1 2.053 1.970

Tier 2 - -

Recursos propios 2.053 1.970

APRs 20.471 20.791

Common Equity Tier 1 Ratio 10,03% 9,5%

Tier 1 % 10,03% 9,5%

Tier 2 % - -

Coeficiente de solvencia % 10,03% 9,5%

Recursos propios exceso (+)/déficit (-) 415 306

Recursos propios exceso (+)/déficit (-) % 25,3% 18,4%
M Exceso / déficit de recursos propios calculado sobre el coeficiente de solvencia minimo regulatorio
segun BIS III del 8 por 100.
® Phased-in: datos a 30 de junio de 2014 calculados teniendo en cuenta los requerimientos de solvencia y
deducciones de CRR IV aplicables a partir de 1 de enero de 2014.
¢9 Fully-loaded: datos a 30 de junio de 2014 calculados teniendo en cuenta todos los requerimientos

prudenciales segun la nueva normativa de solvencia establecida en el CRR IV, una vez que hayan transcurrido
todas las disposiciones transitorias en cuanto a requerimientos de capital y a deducciones se refiere.

(B)
Los Recursos Ajenos del Grupo se contabilizan en su mayoria dentro del epigrafe de “Pasivos

financieros a coste amortizado™. A continuacion, se incluye el desglose de dicho epigrafe a 30
de junio de 2014 y a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:

Recursos Ajenos

Datos en miles de euros 30/06/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Pasivos financieros a coste amortizado 43.273.555 | 44.461.898 | 51.845.700 | 63.260.616
Depositos de bancos centrales 5.480.967 5.980.917 7.456.994 3.903.351
Depositos de entidades de crédito 2.506.960 3.316.638 3.057.956 3.583.606
Depositos de la clientela 33.404.457 | 33.823.146 | 37.278.714 | 48.063.399
Débitos representados por valores negociables 1.612.519 1.129.331 2.285.379 3.868.977
Pasivos subordinados - - 1.347.790 3.409.047
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Datos en miles de euros 30/06/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011

Otros pasivos financieros 268.652 211.866 418.867 432.236

La principal fuente de captacion de recursos ajenos de BMN son los “Depositos de la
clientela”, que, a 31 de diciembre de 2013, representaban el 76,07 por 100 sobre el total de
pasivos a coste amortizado, seguido de la financiacion por “Depdsitos de bancos centrales”
que suponian el 13,45 por 100 y “Depdsitos de entidades de crédito” que suponian el 7,46 por
100. Por 1ultimo, en menor medida figuran los “Débitos representados por valores
negociables” (2,54 por 100) y “Otros pasivos financieros” (0,48 por 100). Asimismo, a 30 de
junio de 2014, la principal fuente de captacién de recursos de BMN contintian siendo los
“Depositos de la clientela”, que representaban el 77,19 por 100 sobre el total de pasivos a
coste amortizado, seguido de la financiacion por “Depdsitos de bancos centrales” que
suponian el 12,67 por 100 y “Depésitos de entidades de crédito” que suponian el 5,79 por
100. Finalmente, en menor medida figuran los “Débitos representados por valores
negociables” (3,73 por 100) y “Otros pasivos financieros” (0,62 por 100).

A continuacién, se incluye el detalle de los depodsitos de la clientela atendiendo a su
naturaleza a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:

Datos en miles de euros 30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Por naturaleza
Administraciones publicas 1.643.531 1.174.886 1.312.704 1.302.914
Otros sectores residentes 31.182.652 31.976.044 44.217.495 45.813.944
Depdsitos a la vista 8.555.941 8.354.440 11.206.701 11.244.617
Imposiciones a plazo 21.615.826 21.791.337 29.930.690 31.182.918

de las que cédulas hipotecarias 8.423.778 8.673.778 11.535.815 13.206.000

de las que cédulas territoriales - - - 145.000
Cesiones temporales y otras cuentas 813.583 1.701.309 2.807.974 2.097.636
Pasivos financieros hibridos 197.302 128.958 272.130 1.288.773
Otros sectores no residentes 326.608 320.322 396.252 418.847
Ajustes por valoracion 251.666 351.894 481.474 527.694
g:g;ﬁgietlc;s traspasables a Banco i ) -9.129.211 )
Total 33.404.457 33.823.146 37.278.714 48.063.399

(@)

Incluye a 31 de diciembre de 2012 pasivos traspasables a Banco Sabadell

Respecto de los “Depositos de entidades de crédito”, a 31 de diciembre de 2013, la posicion
neta en entidades de crédito era una posicion acreedora por importe de 2.546 millones de
euros, 1.369 millones de euros al cierre de junio 2014.

Por su parte, a 31 de diciembre de 2013, la posicion deudora en “Caja y depositos en bancos
centrales” era de 312 millones de euros, frente a 287 millones de euros al cierre de junio de
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2014. Por otro lado, la posicion acreedora en “Depositos de bancos centrales” mostraba un
importe de 5.981 millones de euros a 31 de diciembre de 2013, frente a los 5.481 millones de
euros a 30 de junio de 2014, tras la emision de 500 millones de euros de cédulas hipotecarias
colocada directamente en el mercado con fecha 8 de enero de 2014.

A continuacién, se incluye una tabla que muestra los “Débitos representados por valores
negociables” a 30 de junio de 2014 y 31 de diciembre 2013, 2012 y 2011; que constituyen
otra fuente de financiacion para el Grupo. Dichos débitos estan emitidos en Espafia, y
colocados en los mercados financieros.

Datos en miles de euros 30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Bonos y obligaciones emitidos 931.014 940.802 1.523.206 2.909.219
Titulos hipotecarios:

Fondos de titulizacion 137.201 144.042 493.783 582.475
Cédulas hipotecarias 500.000 - - 19.593
Pagarés y efectos 362 14.551 251.014 345.118
Valores hibridos 30.000 30.000 30.000 30.000
Ajustes por valoracion 13.942 -64 -12.624 -17.428
Total 1.612.519 1.129.331 2.285.379 3.868.977

Respecto de las emisiones, el saldo nominal de las emisiones propias netas de autocartera y
retenidas se situd en 7.294 millones de euros a 31 de diciembre de 2013, 8.000 millones de

euros a 30 de junio de 2014. El detalle por tipo de emision de esta deuda es la siguiente:

Datos en miles de euros 30/06/2014 31/12/2013
Deuda sénior 30.000 30.000
Bonos y cédulas hipotecarias 6.529.377 5.768.578
Emisiones avaladas por el Estado 931.000 941.000
Titulizaciones vendidas a terceros 509.209 538.273
Papel comercial - 16.540
Total emisiones propias 7.999.586 7.294.391

A 31 de diciembre de 2013, un 79,08 por 100 de los saldos de emisiones propias
correspondian a bonos y cédulas hipotecarias, un 81,62 por 100 a 30 de junio de 2014.
Asimismo, a 31 de diciembre de 2013, un 0,41 por 100 de los saldos se correspondian con
deuda sénior, 0,38 por 100 a 30 de junio 2014 y un 12,90 por 100 a emisiones avaladas por el
Estado, 11,64 por 100 a 30 de junio 2014. Por ultimo, un 7,38 por 100 se correspondian con
titulizaciones vendidas a terceros, 6,37 por 100 a 30 de junio 2014 y el 0,23 por 100 restante a
otras emisiones, 0 por 100 a 30 junio 2014 (papel comercial). El perfil de vencimientos de las
emisiones de financiaciéon mayorista (excluyendo papel comercial, ya que se considera corto
plazo) a 30 de junio de 2014 es el siguiente (importes en millones de euros):
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Valor

INSTRUMENTOS Valor nominal contable

(millones de euros) 2014 2015 2016 2017 >2018 Total Total
Cédulas hipotecarias 606 775 1.259 680 3.210 6.530 6.260
Deuda Avalada 344 577 10 - - 931 923
Deuda Sénior - - - - 30 30 30
Titulizaciones vendidas a terceros - - - - 509 509 512
Total financiacion mayorista 950 1.352 1.269 680 3.749 8.000 7.725

Los vencimientos de estas emisiones a largo plazo que se han producido en el primer semestre
del ejercicio 2014 ascienden a 279 millones de euros.

El Grupo registra en su balance el importe neto de las emisiones de titulos menos el importe
retenido de las mismas que no ha sido vendido a terceros. A continuacion se presenta el
detalle de las emisiones realizadas por el Grupo y los saldos retenidos de cada una de estas
emisiones a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:
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Miles de euros

30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Saldo Saldo Neto Saldo Saldo Neto Saldo Saldo Neto Saldo Saldo Neto
emitido retenido emitido retenido emitido retenido emitido retenido
Ici?sgtlzcsaﬁas 11.023.778 | 2.100.000 8.923.778 11.473.778 2.800.000 | 8.673.778 | 18.335.815 | 6.800.000 | 11.535.815 | 15.170.593 | 1.800.000 | 13.370.593
Bieflf;‘lta"iﬁi}a 8.423.778 - 8.423.778 | 8.673.778 - | 8.673.778 | 11.535.815 - | 11.535.815 | 13.351.000 - | 13.351.000
Débitos
;eof;ri:g;zsos 2.600.000 | 2.100.000 | 500.000 2.800.000 | 2.800.000 - | 6.800.000 | 6.800.000 - | 1819593 | 1.800.000 19.593
negociables
Bonos y
obligaciones 941.000 9.986 931.014 950.780 9.978 940.802 1.540.780 17.574 1.523.206 2.909.219 - 2.909.219
emitidos
Deuda subordinada - - - - - - | 1.440.050 75.502 | 1.364.548 | 3.454.996 32.092 | 3.422.904
11.964.778 | 2.109.986 9.854.792 12.424.558 2.809.978 | 9.614.580 | 21.316.645 | 6.893.076 | 14.423.569 | 21.534.808 | 1.832.092 | 19.702.716
Y A 31 de diciembre de 2012 y 2011 incluye los pasivos traspasables a Banco Sabadell.
) El importe retenido de estas emisiones asciende a 2.394.400, 2.905.200 y 4.800.000 miles de euros a 30 de junio de 2014 y 31 de diciembre 2013 y 2012, respectivamente, registrados en el

epigrafe “Inversiones crediticias” del balance de situacion consolidado.

® El detalle de deuda subordinada recoge ajustes por valoracion y primas de emision pendientes de amortizar, por importe de 16.758 y 13.857 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 y
2011, respectivamente. A 31 de diciembre de 2012 y 2011, el epigrafe “Pasivos subordinados” comprende ademas las participaciones preferentes convertibles en acciones emitidas por el Banco, por

importe de 915.000 miles de euros, integramente suscritas por el FROB.
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En relacion a las operaciones activas, se incluye a continuacion, a 31 de diciembre de 2013 y
30 de junio de 2014, la capacidad de emision del Grupo:

Valor nominal (datos en miles de euros) 30/06/2014 31/12/2013
Total préstamos y créditos hipotecarios 21.287.038 21.948.810
De los que:
P.restamo.s que rc?spaldag la emision de bonos 19.834.229 20405.754
hipotecarios y cédulas hipotecarias
De los que:
Prestamo.s aptos para cobertura de las emisiones de 14.989.750 15.564.126
cédulas hipotecarias
C_apamdapl (margen) de emision de titulos 968.022 977523
hipotecarios
Cap_acm_lad (margen) de emision de cédulas 423 387 493.001
territoriales
Total capacidad de emision 1.391.409 1.470.524

En principio no se plantea refinanciar la totalidad de emisiones mayoristas que venzan a
futuro. Parte del compromiso con la Comision Europea es la vuelta a una financiacion mas
equilibrada del Banco, con una menor dependencia de los mercados mayoristas. No obstante,
BMN si contempla la emision de nuevas cédulas hipotecarias a medida que las actualmente
emitidas vayan venciendo, pero no seria por el importe total vencido sino por las necesidades
del Banco a cada fecha y respetando los niveles de colateralizacion de las cédulas que BMN
considere en cada momento. En caso de que existiera la posibilidad y el interés de emitir
deuda sénior en los proximos afios, el Banco también evaluaria la posibilidad de hacerlo.

A continuacién se muestra un detalle, a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre de 2013, de
2012 y de 2011, del saldo vivo de los valores representativos de deuda que a dicha fecha
habian sido emitidos por el Banco o cualquier otra entidad del Grupo, asi como el movimiento
experimentado por dicho saldo:

Miles de euros
. (+-)

Valores representativos de ) Ajustes
deuda emitidos en un estado Saldo nominal +) Recompras por ey
miembro de la Union Europea inicial Emisiones 0 tipos de AL

reembolsos | cambio e

y otros

Periodo 31/12/2013 — 30/06/2014 12.424.558 500.000 -960.000 220 11.964.778
Periodo 31/12/2012 — 31/12/2013 21.316.645 - -8.892.010 =77 12.424.558
Periodo 31/12/2011 — 31/12/2012 21.534.808 5.000.635 -5.215.551 -3.247 | 21.316.645
Periodo 31/12/2010 — 31/12/2011 23.192.191 1.560.000 -3.219.005 1.622 | 21.534.808
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El detalle de la estructura de financiacion a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre 2013,

2012 y 2011 es la siguiente:

Datos en miles de euros 30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Crédito a la clientela 24.931.653 26.048.689 43.441.347 45.703.961
Préstamos titulizados 1.401.869 1.487.306 3.049.800 3.513.075
Fondos especificos -1.333.959 -1.320.748 -3.941.736 -2.107.574
Total crédito a la clientela 24.999.563 26.215.247 42.549.411 47.109.462
Activos adjudicados 749.404 605.712 1.638.828 1.924.356
Participaciones 154.329 175.831 354.232 583.131
Necesiaades de financiaciin 25.903.296 26.996.790 44.542.471 49.616.949
estables

Clientes completamente 11.042.854 11.008.294 15.730.145 17.997.396
cubiertos por el FGD T R o o
Clientes no completamente

cubiertos por FGD 8.895.299 9.010.359 12.192.830 10.727.136
Otros depositos de la clientela 5.042.526 5.130.715 6.949.135 5.987.867
[otal depositos de la clientela 24.980.679 25.149.368 34.872.110 34.712.399
Cédulas hipotecarias 6.529.377 5.768.578 7.155.814 8.125.000
Cédulas territoriales - - - 95.000
Deuda sénior 30.000 30.000 30.000 251.550
Emisiones avaladas por el Estado 931.000 941.000 1.523.300 2.638.210
Subordinadas y preferentes - - 436.070 502.270
Fondos de titulizacion © 137.201 144.042 493.783 615.272
Otra_ f|r_1anC|aC|9n con B _ ) _ 38.050
vencimiento residual > 1 afio

EI';‘;‘:C""‘C'O” mayorista largo 7.627.578 6.883.620 9.638.967 12.265.352
Participaciones Preferentes

FROB - - 915.000 915.000
Patrimonio neto 2.171.603 2.079.106 32.914 2.620.364
FUETIEE 22 TG o 34.779.860 34.112.094 45.458.991 50.513.115

estables

M
@
(©)

Importe neto de las Cédulas hipotecarias y territoriales.

Importe neto de emisiones de cédulas retenidas en balance como colateral.

Titulizaciones clasificadas en el Pasivo como ‘Débitos representados por valores negociables.
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Desde el 31 de diciembre de 2013 hasta la fecha del presente Documento de Registro se han
producido las siguientes amortizaciones en las emisiones de deuda:

Miles de euros
Importe de la
Fecha de la recompra o Saldo vivo a

Tipo de valor operacion reembolso 30.06.2014 Interés anual (%)
Deuda avalada 31/01/2014 (10.000) - 3,470
Cédulas i

hipotecarias 07/04/2014 (250.000) 4,000
Cédulas i

hipotecarias 24/06/2014 (700.000) EUR 6M + 3,05
Cédulas i

hipotecarias 25/07/2014 (250.000) 4,250
Cédulas i

hipotecarias 09/09/2014 (92.000) 0,362

10.2 Explicacion de las fuentes y cantidades y descripcion narrativa de los flujos de

(A)

tesoreria del emisor

Liquidez y gestion de activos y pasivos

La direccion financiera de BMN gestiona las carteras propias estructurales del Banco
principalmente en deuda publica y renta fija corporativa, ademas de intermediar con los
mercados todo tipo de riesgos generados, tanto por los productos que el Area de Tesoreria y
Mercado de Capitales distribuye entre los clientes, como por los riesgos de gestion de balance
del Banco. Asimismo, también gestiona la liquidez del Grupo BMN a corto plazo.

Dentro de las actividades desempefiadas por la direccion financiera destacan:

(i)

(i)

Carteras de deuda publica y renta fija propia: la gestion de las carteras de deuda
publica y renta fija tiene por finalidad el apoyo estratégico a la generacion del margen
ordinario del Grupo BMN y la generacion de liquidez en el marco de las politicas y las
estrategias aprobadas por el Consejo de Administracion y las estrategias fijadas por el
COAP.

Los valores representativos de deuda recogidos en balance del Grupo BMN a 31 de
diciembre de 2013 ascendian a 14.546 millones de euros, mientras que a 30 de junio
de 2014 ascendian a 14.369 millones de euros. Excluido el importe correspondiente a
los titulos de SAREB y MEDE el volumen asciende a 8.009 millones de euros, 7.991 a
30 de junio de 2014, de los que el 59 por 100 son representativos de deuda publica y el
41 por 100 restante de renta fija privada, mientras que a 30 de junio 2014 el 66 por
100 son representativos de deuda publica y el 34 por 100 restante de renta fija privada.

Gestion de la liquidez y financiacion de carteras.

(a) Emisiones propias. Estructura de financiacion: la gestion de emisiones propias
tiene por finalidad estudiar los instrumentos de obtencion de recursos que
existan en el mercado de capitales, proponiendo la decision a tomar en cuanto a
la estructura de la financiacién (bonos sénior, deuda subordinada, cédulas
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(b)

(©)

hipotecarias, participaciones preferentes, préstamos, EMTN, etc.), distribuida
tanto al inversor minorista a través de la red de sucursales como al institucional
en los mercados internacionales de la capital. Para llevar a cabo esta tarea la
direccion financiera mantiene contactos regulares con los diferentes equipos de
originacion y sindicacion de entidades financieras internacionales,
encargandose en ultimo término de la negociacidon y contratacion de los
términos definitivos de las emisiones en funcion de las condiciones de
mercado. Los plazos, divisas, tipos y coberturas para la financiacion a medio y
largo plazo se deciden en funcién de las lineas generales de actuacion dictadas
por el COAP.

Como tarea adicional y junto al area de relacion con inversores de renta fija la
direccion financiera realiza regularmente giras (roadshows), participa como
panelista en diversas conferencias, mesas redondas con el objetivo de dar a
conocer el Banco, abriendo nuevas lineas de crédito y actualizando a los
actuales inversores institucionales sobre el perfil de crédito.

Adicionalmente, la direccion financiera propone el establecimiento de los
diferentes programas de emision que utilizara el Banco, tanto a nivel doméstico
como internacional con el objetivo de ampliar el acceso a diferentes mercados,
divisas y tipos de inversor. El area serd en ultima instancia responsable de crear
y gestionar las emisiones de referencia (benchmark) y la curva de riesgo de
crédito del Banco.

Asimismo se encarga de disefar, estructurar y ejecutar las operaciones de
gestion de pasivos del Grupo BMN, en forma de ofertas publicas de recompras
de emisiones vivas a cambio de efectivo, nuevos instrumentos de deuda o
nuevas acciones.

Tesoreria y gestion de la liquidez a corto plazo: desde Tesoreria se gestiona la
liquidez a corto plazo, centrandose en la negociacion en los mercados
monetarios, tanto en euros como en otras divisas. Destacan las actividades de:

o Gestion del coeficiente de reservas (coeficiente de caja), disponiendo de
las facultades de apelacion al BCE en sus operaciones de mercado
abierto.

o Mantenimiento de liquidez en el resto de divisas, gestionando los saldos

de los corresponsales en divisa, asi como cuantas coberturas de tipos de
interés sean necesarias para la gestion del balance en euros y en otras
divisas.

o Programas de emision. A la fecha del presente Documento de Registro,
existe un programa de emisiones de renta fija.

Financiacion de carteras: a través de tesoreria se realiza la actividad de
financiacion de las carteras de inversion de renta fija tanto publica como
privada. Esta actividad ha estado muy influenciada por la crisis de los
mercados en general, y por la de la deuda soberana en particular, afectando en
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gran medida a la operativa que se venia realizando en Espaiia de este tipo de
activos.

(B)
BMN cuenta con libros de derivados de tipos de interés e inflacion, renta variable y tipo de
cambio para la gestion propia del riesgo proveniente de los derivados contratados por sus
clientes (corporativos, institucionales y de la red) y de los riesgos del Banco (emisiones,
carteras, gestion de balance, etc.).

10.3

Actividad de trading y gestion de libros de derivados y tesoreria

Informacién sobre las condiciones de los préstamos y la estructura de
financiacion del emisor

En el apartado 10.1 anterior se presentan las fuentes de financiacion del Grupo en funcion de
la clasificacion contable dentro del balance de situacién consolidado del Grupo. La estructura
de pasivo a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 ha sido la

siguiente:

Datos en miles de euros 30/06/2014 | 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Total patrimonio neto 2.171.603 2.079.106 32914 2.620.364
Otros pasivos " 1.020.261 977.479 11.501.248 1.319.662
Depositos de entidades de crédito 2.506.960 3.316.638 3.057.956 3.583.606
Depositos de bancos centrales 5.480.967 5.980.917 7.456.994 3.903.351
Débitos representados por valores

negociables, Pasivos subordinados y Otros 1.881.171 1.341.197 4.052.036 7.710.260
pasivos financieros

Depositos de la clientela 33.404.457 33.823.146 37.278.714 48.063.399
Total Pasivo y Patrimonio Neto 46.465.419 47.518.483 63.379.862 67.200.642

(O]

Calculado como la suma de Cartera de negociacion, Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas,

Derivados de cobertura, Pasivos asociados con activos no corrientes en venta, Provisiones, Pasivos fiscales,

Fondo de la obra social y resto de pasivos

A continuacion, se incluye una relacion de las emisiones mayoristas del Grupo a 30 de junio
de 2014 y a 31 de diciembre 2013, 2012 y 2011 (importes nominales):

Datos en miles de euros
30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Cédulas hipotecarias " 6.529.377 5.768.578 7.155.814 8.125.000
Cédulas territoriales - - - 95.000
Deuda sénior 30.000 30.000 30.000 251.550
Emisiones avaladas por el Estado 931.000 941.000 1.523.300 2.638.210
Subordinadas, preferentes y convertibles - - 436.070 502.270
Titulizaciones vendidas a terceros ) 137.201 144.042 493.783 615.272
Papel comercial - 16.540 264.040 349.373
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Datos en miles de euros

30/06/2014

31/12/2013

31/12/2012

31/12/2011

Total

7.627.578

6.900.160

9.903.007

12.576.675

(O]

(]

Importe neto de emisiones de cédulas retenidas en balance como colateral.

Titulizaciones clasificadas en el Pasivo como ‘Débitos representados por valores negociables’.

Asimismo, las principales caracteristicas de las emisiones, recompras o reembolsos mas
significativos, efectuados por el Grupo durante los ejercicios 2013, 2012 y 2011, o
garantizadas por el Banco o entidades del Grupo, se presentan a continuacion:

Ejercicio 2013
Nominal de la
Tipo de valor / Emisor Foe;;::.;gi%La Tipo de operacion reen:Eg(I)sn(;EE?r?iI% s de
euros)

Cajamurcia oct-13 Vencimiento mercado -90.000
Cajamurcia nov-13 Vencimiento mercado -492.300
Cajamurcia nov-13 Vencimiento colateral -7.700
Total Deuda Avalada -590.000

Caja Granada mar-13 Vencimiento mercado -100.000
Cajamurcia mar-13 Vencimiento mercado -150.000
Caixa Penedes mar-13 Vencimiento mercado -100.000
Sa Nostra jun-13 Vencimiento colateral -50.000
Sa Nostra sep-13 Vencimiento colateral -50.000
Caixa Penedes oct-13 Vencimiento colateral -350.000
Sa Nostra oct-13 Vencimiento colateral -100.000
Sa Nostra oct-13 Vencimiento mercado -100.000
Caixa Penedes dic-13 Vencimiento mercado -64.516
Caja Granada may-13 Traspaso Banco Sabadell -237.037
Caixa Penedes may-13 Traspaso Banco Sabadell -200.000
Caixa Penedes may-13 Traspaso Banco Sabadell -175.000
Cajamurcia may-13 Traspaso Banco Sabadell -150.000
Caixa Penedes may-13 Traspaso Banco Sabadell -135.484
Cajamurcia feb-13 Amortizacion anticipada -400.000
Caixa Penedés nov-13 Amortizacion anticipada -500.000
Cajamurcia may-13 Amortizacion anticipada -125.000
Cajamurcia may-13 Amortizacion anticipada -125.000
BMN may-13 Amortizacion anticipada -1.700.000
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Nominal de la

Tipo de valor / Emisor Ze;:;gi%:]a Tipo de operacion reerr:Eg(I)srgsl(F;SiI% s de
euros)

BMN may-13 Amortizacion anticipada -600.000
Cajamurcia feb-13 Amortizacion anticipada -450.000
BMN feb-13 Amortizacion anticipada -1.000.000
Total Cédulas hipotecarias -6.862.037
Caja Granada jun-13 Amortizacion anticipada -838
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada 913
Sa Nostra jun-13 Amortizacion anticipada -33.300
Sa Nostra jun-13 Amortizacion anticipada -185
Caja Granada jun-13 Amortizacion anticipada -65.000
Caja Granada jun-13 Amortizacion anticipada -70.000
Sa Nostra jun-13 Amortizacion anticipada -75.000
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada -50.000
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada -50.000
Caja Granada jun-13 Amortizacion anticipada -3.329
Sa Nostra jun-13 Amortizacion anticipada -15.000
Sa Nostra jun-13 Amortizacion anticipada -193
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada -1.191
Caixa Penedes jun-13 Amortizacion anticipada -5.000
Caixa Penedes jun-13 Amortizacion anticipada -13.382
Caja Granada jun-13 Amortizacion anticipada -12.020
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada -153
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada -150
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada -188
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada =217
Cajamurcia jun-13 Amortizacion anticipada -160
Caixa Penedes jun-13 Amortizacion anticipada =709
Caixa Penedes jun-13 Amortizacion anticipada -1.169
Total Obligaciones Subordinadas -398.097
BMN feb-13 Amortizacion anticipada -915.000
Caja Granada Preferentes, S.A.U. jun-13 Amortizacion anticipada -299
Cajamurcia Preferentes, S.A.U. jun-13 Amortizacion anticipada -368
Cajamurcia Finance, S.A.U. jun-13 Amortizacion anticipada -392
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Nominal de la
Tipo de valor / Emisor Foe;:ggi%:]a Tipo de operacion reerrz‘gg(l);gsl(rgsilc; s de
euros)
Cajamurcia Preferentes, S.A.U. jun-13 Amortizacion anticipada -352
SA  Nostra  Sociedad de jun-13 Amortizacion anticipada -635
Participaciones Preferentes,
S.A.U.
Cajamurcia Preferentes, S.A.U. jun-13 Amortizacion anticipada -50.000
Cajamurcia Preferentes, S.A.U. jun-13 Amortizacion anticipada -50.000
Caixa Penedes Capital I, S.A. jun-13 Amortizacion anticipada -23.900
Caixa Penedes Capital, S.A. jun-13 Amortizacion anticipada -690
Caixa Penedes Capital, S.A. jun-13 Amortizacion anticipada -240
Total Participaciones Preferentes -1.041.876
Saldo Total -8.892.010
Ejercicio 2012
Miles de euros
Nombre Ftha 6 Tipo de operacion Nominal | Nominal de
operacion de las la recompras
emisiones | o reembolsos
Caixa Penedes feb-12 Vencimiento mercado - -150.000
Caixa Penedés jun-12 Vencimiento mercado - -200.000
Caixa Penedes dic-12 Vencimiento mercado - -148.148
Caja Granada feb-12 Vencimiento mercado - -200.000
Caja Granada jun-12 Vencimiento mercado - -125.000
Caja Granada dic-12 Vencimiento mercado - -37.037
Sa Nostra jun-12 Vencimiento mercado - -235.000
Sa Nostra nov-12 Vencimiento mercado - -175.000
Sa Nostra ago-12 Amortizacion anticipada colateral - -100.000
Cajamurcia nov-12 Vencimiento mercado - -200.000
Cajamurcia dic-12 Vencimiento mercado - -100.000
Cajamurcia feb-12 Vencimiento mercado - -19.500
BMN abr-12 Emisioén 1.000.000 -
BMN jun-12 Emision 1.000.000 -
BMN jul-12 Emision 3.000.000 -
Prima de emision - - -93
Total Cédulas Hipotecarias 5.000.000 -1.689.778
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Fecha de la

Miles de euros

Nombre " Tipo de operacion Nominal | Nominal de
operacion de las la recompras

emisiones | o reembolsos
Caja Granada mar-12 Vencimiento mercado - -75.000
Caja Granada abr-12 Vencimiento mercado - -50.000
Sa Nostra mar-12 Vencimiento mercado - -20.000
Total Cédulas Territoriales - -145.000
Caixa Penedés jun-12 Vencimiento mercado - -10.000
Caixa Penedés jun-12 Vencimiento mercado - -100.000
Caixa Penedés jul-12 Vencimiento mercado - -229.000
Caja Granada mar-12 Vencimiento mercado - -221.550
Caja Granada jun-12 Vencimiento mercado - -100.000
Caja Granada jun-12 Vencimiento mercado - -50.000
Caja Granada jun-12 Vencimiento mercado - -150.000
Caja Granada jun-12 Vencimiento mercado - -40.000
Cajamurcia mar-12 Vencimiento mercado - -36.000
Cajamurcia mar-12 Vencimiento mercado - -150.000
Sa Nostra jun-12 Vencimiento mercado - -250.000
Otros Titulos - -29.912
Total Deuda Avalada - -1.366.462
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -5.850
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -5.857
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -5.860
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -8.828
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -14.809
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -29.087
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -68.810
Caixa Penedes 2012 Recompra y amortizacion - -58.072
Caixa Penedes 2012 Recompra y amortizacion - -148.831
Caixa Penedes 2012 Recompra y amortizacion - -170.000
Caixa Penedes 2012 Recompra y amortizacion - -246.618
Caja Granada 2012 Recompra y amortizacion - -29.162
Caja Granada 2012 Recompra y amortizacion - -116.595
Sa Nostra 2012 Recompra y amortizacion - -99.815
Sa Nostra 2012 Recompra y amortizacion - -59.807
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Miles de euros
Nombre Ftha 6 Tipo de operacion Nominal | Nominal de
operacion de las la recompras
emisiones | o reembolsos
Sa Nostra 2012 Recompra y amortizacion - -100.000
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -99.609
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -74.648
Cajamurcia 2012 Recompra y amortizacion - -149.633
Caixa Penedés 2012 Recompra y amortizacion - -166.760
Caixa Penedés 2012 Recompra y amortizacion - -6.650
Caixa Penedés 2012 Recompra y amortizacion - -249.309
Caja Granada 2012 Recompra y amortizacion - -99.701
Prima de emision - - 635 -
Total Deuda Subordinada 635 -2.014.311
Saldo Total 5.000.635 -5.215.551
Ejercicio 2011
Miles de euros
Nombre Tipo de valor Fecha de la Tipo de i Nominal de
P operacion operacion | Nominal de las
las emisiones recompras o
reembolsos
Caja Granada Bonos Sénior feb-11 Recompra - -29.000
Cajamurcia Bonos Sénior abr-11 Vencimiento - -10.000
mercado
Sa Nostra Bonos Sénior may-11 Vencimiento - -100.000
colateral
Total Bonos Sénior - -139.000
Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | ene-11 Emision 400.000 -
Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | feb-11 Amortizacion - -100.000
anticipada
colateral
Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | feb-11 Amortizacion - -100.000
anticipada
colateral
Sa Nostra Cédulas Hipotecarias | mar-11 Vencimiento - -100.000
colateral
Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | mar-11 Vencimiento - -50.000
mercado
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Miles de euros

. Fecha de la Tipo de _ Nominal de
Nombre Tipo de valor operacion | operacién | Nominal de las
las emisiones | recompras o
reembolsos

Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | mar-11 Vencimiento - -200.000
mercado

Caja Granada Cédulas Hipotecarias | abr-11 Vencimiento - -150.234
mercado

Caixa Penedes Cédulas Hipotecarias | abr-11 Vencimiento - -30.050
mercado

Sa Nostra Cédulas Hipotecarias | abr-11 Vencimiento - -150.234
mercado

Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | abr-11 Vencimiento - -25.000
mercado

Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | may-11 Emision 450.000 -

Caixa Penedes Cédulas Hipotecarias | jun-11 Vencimiento - -250.000
mercado

Caixa Penedes Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -300.000
colateral

BMN Cédulas Hipotecarias | dic-11 Emision 700.000 -

Caja Granada Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -34.000
mercado

Caixa Penedés Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -178.800
mercado

Sa Nostra Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -69.800
mercado

Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -79.500
mercado

Caja Granada Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -166.000
colateral

Cajamurcia Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -150.000
colateral

Caixa Penedés Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -21.200
colateral

Sa Nostra Cédulas Hipotecarias | dic-11 Vencimiento - -55.200
colateral

Prima de emision | - - - - -487

Total Cédulas Hipotecarias 1.550.000 -2.210.505

Caja Granada Cédulas Territoriales | jul-11 Vencimiento - -50.000
mercado
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Miles de euros

Nombre Tipo de valor EeIC oL UGS i Nominal de
P operacion operacion | Nominal de las
las emisiones recompras o
reembolsos
Sa Nostra Cédulas Territoriales | jul-11 Vencimiento - -30.000
mercado
Total Cédulas Territoriales - -80.000
Caja Granada Deuda Avalada mar-11 Vencimiento - -75.000
mercado
Cajamurcia Deuda Avalada mar-11 Emision 10.000 -
Cajamurcia Deuda Avalada mar-11 Vencimiento - -100.000
mercado
Cajamurcia Deuda Avalada mar-11 Vencimiento - -50.000
mercado
Caixa Penedés Deuda Avalada may-11 Vencimiento - -200.000
mercado
Caja Granada Deuda Avalada jun-11 Vencimiento - -51.000
mercado
Caja Granada Deuda Avalada jul-11 Vencimiento - -34.000
mercado
Cajamurcia Deuda Avalada oct-11 Vencimiento - -95.500
mercado
Caixa Penedés Deuda Avalada nov-11 Vencimiento - -35.000
mercado
Caja Granada Deuda Avalada dic-11 Vencimiento - -50.000
mercado
Caixa Penedés Deuda Avalada dic-11 Vencimiento - -39.000
mercado
Total Deuda Avalada 10.000 -729.500
Sa Nostra Deuda subordinada jun-11 Recompra y - -25.700
amortizacion
Sa Nostra Deuda subordinada oct-11 Recompra y - -1.000
amortizacion
Caixa Penedés Deuda subordinada jun-11 Recompra y - -22.900
Capital II, S.A. amortizacion
Caixa Penedés Deuda subordinada sep-11 Recompra y - -1.900
Capital II, S.A. amortizacion
Caixa Penedés Deuda subordinada oct-11 Recompra y - -200
Capital II, S.A. amortizacion
Caixa Penedés Deuda subordinada dic-11 Recompra y - -300
Capital II, S.A. amortizacion
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Miles de euros
Nombre Tipo de valor EeIC oL UGS i Nominal de
P operacion operacion | Nominal de las

las emisiones | recompras o

reembolsos
Caixa Penedés Deuda subordinada dic-11 Recompra y - -8.000

Capital II, S.A. amortizacion

Total Deuda Subordinada - -60.000
Saldo Total 1.560.000 -3.219.005

10.4 Informacion relativa a cualquier restriccion sobre el uso de los recursos de
capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pudiera afectar de manera
importante a las operaciones del emisor

Tanto en el apartado “2.1 Riesgo de solvencia y pruebas de resistencia” de la “Seccion 11
«Factores de riesgo»” como en el apartado 9.2.3 del presente Documento de Registro se
incluye un resumen de los requerimientos y restricciones normativos de capital, que, directa o
indirectamente podria afectar de manera importante a las operaciones del Grupo BMN.

Adicionalmente, en el apartado 9.2.3 del presente Documento de Registro se incluye un
resumen de las restricciones y compromisos asumidos por el Grupo en el Plan de
Reestructuracion y Capitalizacion, tales como el pago de dividendos.

10.5 Informacion relativa a las fuentes previstas de los fondos necesarios para cumplir
los compromisos mencionados en 5.2.3. y 8.1

Como se indica en los apartado 5.2.3 y 8.1 del presente Documento de Registro, no se prevén
inversiones futuras ni necesidades de inmovilizado material tangible significativas a la fecha,
por lo que en términos generales, el Banco considera que las fuentes de fondos necesarias
para hacer frente a sus necesidades de inmovilizado material asi como a las inversiones
ordinarias, seran las procedentes de los flujos generados por operaciones.
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11. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS

En la actualidad, BMN no desarrolla actividades importantes de investigacion y desarrollo,
salvo las relacionadas con la evolucion de la plataforma tecnoldgica, comun para todo el
Grupo, ni cuenta con ningun tipo de patente o licencia registrada.

El Grupo opera bajo un modelo de tecnologia centralizado, y posee una arquitectura técnica
moderna, eficiente, multi-idioma y con capacidad de multi-entidad que le da cobertura. La
migracion de los sistemas de las entidades que conforman el Grupo a esta plataforma se llevo
a cabo por fases, y finalizd, como estaba planificado, en el segundo semestre del afio 2012.

Un hito importante para BMN ha sido el contrato de Outsourcing de Infraestructura y
Desarrollos IT con IBM, firmado en septiembre de 2013, que se materializa en la creacion de
la empresa de Servicios Tecnologicos IT Nostrum.

Dentro del ambito de este contrato se ha creado un “Centro de Innovaciéon Bancaria”, con el
objetivo de generar valor para BMN y ser el motor de la Transformacion Digital de la
Entidad.

Respecto a su estrategia de marca, en la seccion 6.1.1 (B.4) anterior, se describe la evolucion
llevada a cabo en relacion con la estrategia de marca, asi en un principio se mantuvieron las
marcas tradicionales de las Cajas en sus respectivos ambitos territoriales. Es decir,
Cajamurcia en Levante, Caja Granada en Andalucia, Sa Nostra en Baleares y Caixa Penedés
en Catalufia y Aragon (inicamente en Madrid se operaba bajo la marca BMN). El motivo que
justifico esta estrategia fue el reconocido valor de mercado de estas marcas en sus respectivos
territorios de origen y su configuracion como un activo desde el punto de vista comercial y
estratégico.

No obstante, tras la integracion de las Cajas y la avanzada consecucion del Plan de
Reestructuracion, BMN ha decidido aprovechar esta oportunidad para consolidar la marca
BMN vy transmitir una imagen de unidad y solidez. Las marcas territoriales (Cajamurcia en
Levante, Caja Granada en Andalucia, Sa Nostra en Baleares) mantendran su presencia pero
BMN pasara a ser el elemento vertebrador de todas ellas.

La nueva imagen

BMN
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De esta forma BMN pretende:

. Integrar, poniendo el acento sobre lo que une a los miembros de la entidad, mas alla de
su origen.

o Vertebrar, mostrando la pertenencia a una misma organizacion.

o Potenciar la imagen del Banco.

o Adquirir notoriedad y retomar protagonismo en los mercados naturales.

o Sacar rendimiento a sus fortalezas.

Con este objetivo, BMN realizd, en mayo 2014, una campafia de comunicacion corporativa
para presentar su nueva identidad, desplegada en canales propios y medios regionales y que
ya ha comenzado a desplegarse en la red de Madrid. Su principal objetivo era presentar BMN
en los territorios de origen de las Cajas y familiarizar a los clientes con la nueva imagen. Para
ello, dirigi6 su campafia de comunicacion a clientes, inversores, reguladores, medios de
comunicacion, instituciones publicas regionales y nacionales, empleados, competidores y la
sociedad en general.

Asimismo, el Banco pretende actualizar el 100 por 100 de su red de oficinas (fachada exterior
y rétulos) antes del fin de 2015.
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12. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

12.1 Tendencias recientes mas significativas de la produccién, ventas e inventario, y
costes y precios de venta desde el fin del ultimo ejercicio hasta la fecha del
documento de registro

Desde la publicacion de los estados financieros de fecha 30 de junio de 2014, hasta la fecha
del presente Documento de Registro, no ha habido ningtin cambio importante.

12.2 Informacion sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres, demandas,
compromisos 0 hechos que pudieran razonablemente tener una incidencia
importante en las perspectivas del emisor, por lo menos para el ejercicio actual

En la Seccion Il «Factores de riesgo» del presente Documento de Registro se incluye una
descripcion detallada de los factores e incertidumbres que podrian incidir razonablemente en
las perspectivas del Grupo BMN. Asimismo, tal y como se ha hecho referencia en los
apartados 5.1.5 y 9.2.3 anteriores, el Grupo BMN debera cumplir con los compromisos
asumidos en el Plan de Reestructuracion con objeto de sanear su balance, fortalecer sus
recursos propios, minorar riesgos inmobiliarios y convertirse en una entidad de crédito viable
y capaz de devolver las ayudas recibidas; lo que podria incidir igualmente en las perspectivas
del Grupo BMN.
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13. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

El Emisor ha optado por no incluir ninguna prevision o estimacion de beneficios.
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14.  ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y
ALTOS DIRECTIVOS

141

Nombre, direccion profesional y cargo en el emisor de las siguientes personas,

indicando las principales actividades que estas desarrollan al margen del emisor,
si dichas actividades son significativas con respecto a ese emisor

(A)  Miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision

Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion de BMN a la fecha del presente Documento de
Registro, sus cargos en el seno del Consejo y el caracter de dichos cargos y sus respectivas
direcciones profesionales, se detallan a continuacion:

Accionista a
Nombre Cargo Caracter quien Direccion profesional
representa

D. Carlos Egea Krauel Presidente Ejecutivo - 2P gg%‘:‘ (11\‘/3[ iiifgletos’ 17,
D. Joaquin Céanovas Paez %Z?:;ﬁjrg Ejecutivo ) gggf(:)(z‘ (115l ;i(i:gletos, 17,
OB e oD | oot | Do | pron |
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal Independiente - ZPS?)(Z)(ZI (115[ ili(i:((i)letos, 17,
Diia. Leticia Iglesias Herraiz Vocal Independiente - ZPS?)(Z)(ZI (115[ ili(i:((i)letos, 17,
D. Manuel Jestis Lagares Calvo Vocal Independiente - 12) g?)%(z; (115[ ii?gletos, 17,
D. Alvaro Middelmann Blome Vocal Independiente - ggf)eo(; ?\iiﬁfgletos’ 17,
D. Antonio Jara Andréu Vocal Dominical Caja Granada ggf)%(; (li\e/:liiiicc(i)letos’ 17,
D. José Manuel J6dar Martinez Vocal Dominical Cajamurcia ggg%(; (li\e/:liiiicc(i)lems’ 17,
D. Juan Riusech Roig Vocal Dominical Sa Nostra ggg%(; (li\e/:liiiicc(i)lems’ 17,
D. Albert Vancells i Noguer Vocal Dominical F%E%%;n gg;%(; (Ii\?liiiic((i)letos’ 17,

Secretaria: Diia. Eva Ferrada Lavall con domicilio profesional en el Paseo de Recoletos, 17, 28004 Madrid

Vicesecretario: D. Francisco Javier Merino Temboury con domicilio profesional en el Paseo de Recoletos, 17,

28004 Madrid

A la fecha del presente Documento de Registro, BMN cuenta con cuatro consejeros
independientes en su Consejo de Administracion, D. Manuel Jestus Lagares Calvo, D* Isabel
Aguilera Navarro, D* Leticia Iglesias Herraiz y D. Alvaro Middelmann Blome, todos ellos de
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reconocido prestigio profesional, con una amplia experiencia financiera, y que aportan al
organo de administracion, y a las comisiones delegadas de las que forman parte, su
imparcialidad y objetividad de criterio.

Adicionalmente, conforme a las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno, la
presidencia de dos comisiones delegadas del Consejo de Administracién recae en consejeros
independientes, de modo que D® Isabel Aguilera Navarro preside la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y D. Manuel Jestis Lagares Calvo preside el Comité de

Auditoria

Organos de gestion y supervision

Comisién Ejecutiva

Miembro Cargo Caracter
D. Carlos Egea Krauel Presidente Ejecutivo
D. Joaquin Canovas Paez Consejero Delegado Ejecutivo
E}Rogglgfgfﬁ;mado por D. Tomés Vocal Dominical
D. Antonio Jara Andréu Vocal Dominical
D. Manuel Jesus Lagares Calvo Vocal Independiente
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal Independiente
Diia. Leticia Iglesias Herraiz Vocal Independiente
Secretaria: Diia. Eva Ferrada Lavall
Vicesecretario: D. Francisco Javier Merino Temboury
Comité de Auditoria
Miembro Cargo Caracter
D. Manuel Jesus Lagares Calvo Presidente Independiente
E}Rogglgfg?ﬁs:)n tado por D. Tomds Vocal Dominical
D. Juan Riusech Roig Vocal Dominical
D. José Manuel Jodar Martinez Vocal Dominical

Secretario: D. Francisco Javier Merino Temboury

A la fecha de este Documento de Registro, existe una vacante en el Comité de Auditoria.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Miembro Cargo Caracter
Diia. Isabel Aguilera Navarro Presidenta Independiente
FROB,» (repre~sentado por D. Tomas Vocal Dominical
Gonzalez Pena)
D. José Manuel Jodar Martinez Vocal Dominical
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Miembro Cargo Caracter
D. Antonio Jara Andréu Vocal Dominical
D. Alvaro Middelmann Blome Vocal Independiente

Secretario: D. Francisco Javier Merino Temboury
Comisién de Riesgo Global

Miembro Cargo Caracter
Diia. Leticia Iglesias Herraiz Presidenta Independiente
g%g;lgzegr;f;)n tado por D. Tomds Vocal Dominical
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal Independiente
D. José Manuel Jodar Martinez Vocal Dominical
D. Albert Vancells i Noguer Vocal Dominical

Secretario: D. Francisco Javier Merino Temboury

(B)  Socios comanditarios, si se trata de una sociedad comanditaria por acciones
No aplicable, al tratarse de una sociedad anonima.

(C)  Fundadores, si el emisor se constituyd hace menos de cinco afios

Los fundadores de BMN son las Cajas, esto es, Cajamurcia, Caixa Penedes, Caja Granada y
Sa Nostra, que, en cumplimiento del Contrato de Integracion Inicial, constituyeron el Banco y
el Grupo el 22 y el 31 de diciembre de 2010, respectivamente.

(D)  Cualquier alto directivo que sea pertinente para establecer que el emisor posee las
calificaciones y la experiencia apropiadas para gestionar las actividades del emisor

El Grupo considera personal clave de la direccion del Banco, a la fecha del presente
Documento de Registro, a nueve personas: Presidente Ejecutivo, Consejero Delegado,
Director General de Finanzas, Subdirector General de Negocio, Subdirector General de
Planificacién y Control, Subdirector General de Medios, Subdirector General de Inversiones,
Director de Transformacion y Gestion del Cambio, y a la Directora de Auditoria Interna.

Directivo

Cargo

Direccion profesional

D. Carlos Egea Krauel

Presidente

Paseo de Recoletos, 17, 28004
Madrid

D. Joaquin Cénovas Péez

Consejero Delegado

Paseo de Recoletos, 17, 28004
Madrid

D. Ignacio Ezquiaga Dominguez

Director General de Finanzas

Paseo de Recoletos, 17, 28004
Madrid

D. Luis Mendoza Terén

Subdirector General de Negocio

Paseo de Recoletos, 17, 28004
Madrid
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Directivo Cargo Direccion profesional

D. Méximo Jaime Alonso Subdirector General de Paseo de Recoletos, 17, 28004
' Planificacion y Control Madrid
D. Fulgencio Martinez Jiménez Subdirector General de Medios Paseq de Recoletos, 17, 28004
Madrid
D. Juan Antonio Zaragoza Subdirector General de Inversiones Paseo‘ de Recoletos, 17, 28004
Bootello Madrid
. . Director de Transformacion y Paseo de Recoletos, 17, 28004
D. Jordi Nadal Pellejero Gestion del Cambio Madrid
D?. Maria Sanchez Soler Directora de Auditoria Interna i/?:(i;)ic(lje Recoletos, 17, 28004

(E)  Naturaleza de toda relacion familiar entre cualquiera de esas personas

Se hace constar que no existe relacion familiar alguna entre las personas a las que se ha hecho
referencia anteriormente.

En el caso de los miembros de los érganos de administracion, de gestion o de supervision del
emisor y de las personas descritas en (B) y (D), se incluyen a continuacion datos sobre la
preparacion y experiencia pertinentes de gestion de esas personas, ademds de la siguiente
informacion:

o Datos sobre la preparacion y experiencia pertinentes de gestion de los miembros del
Consejo de Administracion

D. Carlos Egea Krauel

El Sr. Egea Krauel es ingeniero industrial por la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de Madrid, doctor en Ciencias Economicas y Empresariales
por la Universidad Auténoma de Madrid y catedratico de Organizacion de Empresas
de la Universidad de Murcia.

Inici6 su actividad en el sector financiero en el Banco Atlantico e ingres6 en 1976 en
Cajamurcia, donde desempefio el cargo de Director General desde 1983. Desde junio
de 2008 es Presidente de Cajamurcia y de la Fundacion Cajamurcia, de la que
anteriormente fue Vicepresidente desde su creacion en el afio 2001.

Asimismo, el Sr. Egea Krauel es Secretario del Consejo de Administracion de la
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA), asi como de su Comision
Ejecutiva y Vocal del Consejo de Administracion de CASER, Caja de Seguros
Reunidos, CIA, de Seguros y Reaseguros, S.A. Pertenece a los 6rganos de gobierno de
diversas instituciones entre las que se encuentran la Camara de Comercio de Murcia,
la Confederacion de Organizaciones Empresariales y el Consejo Asesor del Instituto
de Fomento de la Region de Murcia. Su Majestad el Rey le concedié en 1998 la Gran
Cruz de la Orden Civil de Alfonso X el Sabio por sus méritos en la promocion y
fomento de la cultura.
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En la actualidad, el Sr. Egea Krauel es Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion de BMN.

D. Joaquin Canovas Paez

El Sr. Canovas Péez es licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la
Universidad de Valencia, asi como diplomado en Planificacion Estratégica y técnico
superior de Ahorro y Gestion de Sucursales por la Escuela Superior de Cajas de
Ahorro (“ESCA”). Adicionalmente, el Sr. Canovas Pdez obtuvo un madster en
Direccion Integral de Marketing por ESADE y en Direccion y Administracion de
Empresas por la Universidad Autonoma de Madrid.

Desde enero de 1981, momento en que se vincula a Cajamurcia con el puesto de
Subdirector-Jefe de Planificacion y Marketing, ha desempefiado en BMN puestos de
Alta Direccion como Subdirector General Comercial en 1993 y Director General
Adjunto en 2008. Entre otros cargos, actualmente es Presidente del Consejo de
Administracion de Corporacion Empresarial Mare Nostrum, S.L., ademés de Vocal de
los consejos de administracion de CecaBank, S.A. y. CASER, Caja de Seguros
Reunidos, CIA, de Seguros y Reaseguros, S.A.

Por tltimo, el Sr. Canovas ha sido Director General y de Negocio de BMN vy, desde el
29 de enero de 2013, es Consejero Delegado de BMN.

D. Tomas Gonzalez Pefia

El Sr. Gonzélez Pena es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de CUNEF y cuenta con estudios de postgrado obtenidos en IESE.

Desde 1975 hasta 2009 desarroll6 su actividad profesional como directivo del Grupo
Santander y alcanzo6 el rango de Subdirector General. Asimismo, desde 1990 fue el
Director de Grandes Empresas y desde 2002 el Director de Banca Corporativa.

En 2010 fue nombrado Administrador de Cajasur y, entre 2011 y 2012, lo fue en
Banco CAM y en la Caja de Ahorros del Mediterraneo, todo ello en representacion del

FROB. Por tultimo, desde marzo de 2013 es Consejero de BMN en representacion del
FROB.

Dia. Isabel Aguilera Navarro

La Sra. Aguilera Navarro es arquitecta (especialidades de Edificacion y Urbanismo)
por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura (ETSA) de Sevilla, asi como master
en Direccion Comercial y Marketing por el Instituto de Empresa (IE), Programa de
Direccion General (PDQG) por Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) y
Programa de Alta Direccion y Compaiiias Lideres (ADEL) por San Telmo.

Ha desempenado cargos como Presidenta de GE Espafia y Portugal y de Google
Iberia. Asimismo, también ejercio los cargos de Directora General de Operaciones del
grupo NH Hoteles y de Consejera Delegada de Dell Computer para Espaia, Italia y
Portugal. Por otra parte, también ejercid responsabilidades en las areas de ventas y
marketing en Hewlett-Packard/Compaq y Vodafone y desempeiid el cargo de
Consejera Independiente de Laureate Universities y fue miembro del Consejo Social
de la patronal Farmaindustria.
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En la actualidad es Presidenta del Consejo Social de la Universidad de Sevilla, es
Consejera Independeinte en Indra, en Aegon Espana S.A., de Seguros y Reaseguros, y
en Emergia Contact Center, S.L. Ademas ha sido cofundadora y Presidenta del
Consejo de Administracion de Twindocs, miembro del Consejo Asesor de Mutua
Pelayo, fundadora de Isabel Aguilera Asesoria Empresarial en Estrategia, Operaciones
e Innovacion, asi como profesora asociada de ESADE.

Dia. Leticia Iglesias Herraiz

La Sra. Iglesias Herraiz Es Licenciada en Ciencias Economicas y Empresariales,
Seccion Empresariales, Especialidad Financiera, por ICADE (Universidad Pontificia
Comillas).

Inicié su carrera profesional como auditora en Arthur Andersen. Posteriormente se
incorpord a la CNMV donde destaca su labor y responsabilidades ejercidas, entre
otras, en la Direccion Adjunta a la Presidencia y en la Supervision de Entidades de
Crédito.

A continuacion, asume la Direccion General del Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espafia, antes de incorporarse a BMN como Consejera Independiente.

D. Manuel Jesus Lagares Calvo

El Sr. Lagares Calvo es doctor en Ciencias Econdmicas con premio extraordinario por
la Universidad Complutense, catedratico de Hacienda Publica de la Universidad de
Alcala y profesor honorifico de esa Universidad. Asimismo, es doctor honoris causa
por la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia de la Republica Dominicana,
académico de numero de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia e
inspector de hacienda del Estado.

En su larga trayectoria profesional también ha desempefiado el cargo de Subsecretario
de Economia y presidio el grupo de trabajo que redact6 el Programa de Saneamiento y
Reforma que sirvio de base a los Pactos de la Moncloa (1977). Adicionalmente, ha
sido Consejero para Asuntos Econdémicos del Presidente del Gobierno (durante la
legislatura de los Sres. Sudrez y Calvo Sotelo) y ha presidido las Comisiones para la
Evaluacion del fraude fiscal en Espana (1981-1985) y para la reforma del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas (1998-2002). En el periodo comprendido entre
1999 y 2007 desempeii6 el cargo de Decano-Presidente del Colegio de Economistas de
Madrid y ha sido también consultor del Banco Interamericano de Desarrollo
(Convenio BID-AECI-CECA).

Desde 1976 y hasta 2006, con la salvedad del periodo de sus cargos oficiales, ha sido
miembro de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros y de su Comité de
Direccion, en el que ha desempefiado el cargo de Director General Adjunto, desde
1982 hasta su jubilacion en diciembre 2006.

El Sr. Lagares Calvo ha sido miembro del Consejo de Administracion de Telefonica
S.A. y CAMPSA S.A. (Repsol), en representacion del Estado, y de Mapfre S.A. como
Consejero Independiente. Ha sido Presidente del Comité de Auditoria de Mapfre S.A.,
asi como ha sido miembro del Consejo de Administracion, de la Comision delegada y
del Comité de cumplimiento de Mapfre Vida, S.A. y Vocal del Consejo de
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Administracion de Mapfre Inversion, S.A., LicoLeasing, S.A., E.F.C. y Auseco, S.A.
También ha desempefiado el cargo de Presidente de Lico Inmuebles entre 1986 y
2012.

En 2009 recibi6 el Premio Infanta Cristina de Economia 2009 y estd en posesion, de la
Gran Cruz de la Orden Civil de Alfonso X el Sabio, de la Mencion Honorifica
Extraordinaria de la Agencia Tributaria y de otras condecoraciones. También ha
escrito numerosos libros y articulos sobre temas econémicos y financieros.

Por ultimo, ha presidido el Comité de Expertos que ha abordado la reforma global del
sistema tributario espafiol recientemente.

D. Alvaro Middelmann Blome

El Sr. Middelmann Blome es técnico de Aviacion Comercial por el Instituto
Iberoamericano del Derecho Aeronautico y del Estado. Asimismo, es Consejero
Delegado de la empresa Middelmann I.LM.S., S.L., que se dedica al asesoramiento de
empresas en el ambito turistico y del transporte aéreo principalmente en el ambito de
desarrollos estratégicos.

El Sr. Middelmann es también Vicepresidente de la Cdmara de Comercio de Mallorca
y Presidente de su Comision de Turismo y de su Comision de Transporte, asi como es
miembro del Comité Ejecutivo.

Ademas, ha desarrollado su labor profesional en distintos campos empresariales, en su
mayoria dedicados al turismo y transporte aéreo, en empresas como Air Europa,
compaiia de aviacién donde era asesor del Presidente de la Compaiiia, Exceltur donde
fue consejero y Air Berlin PLC, compafia de aviacion, donde desarrollé su labor
como Director General para Espafia y Portugal. Asimismo, ocup6 el cargo de
Presidente fundador de AECA, Asociacion Espafiola de Compaiiias Aéreas.

D. Antonio Jara Andréu

El Sr. Jara Andréu es doctor en Derecho y profesor titular de Filosofia del Derecho en
la Universidad de Granada. En el ambito académico, el Sr. Jara Andréu ha
desarrollado tareas de investigacion y docencia en la Universidad de Granada y en la
Universidad de Oxford (Reino Unido).

Adicionalmente, el Sr. Jara Andreu ha desempefiado una importante labor
institucional, como Alcalde de Granada entre 1979 y 1991, miembro de la Federacion
Espanola de Municipios y Provincias, colaboracion en la elaboracion de la Ley de
Bases del Régimen Local y la Ley de Haciendas Locales, Diputado en el Parlamento
de Andalucia y Diputado Nacional a Cortes. También ha sido miembro del Consejo
Consultivo de Andalucia desde 2002 hasta 2009, afio en el que accede a la Presidencia
de Caja Granada.

Asimismo, ha desempenado el cargo de Presidente del Banco Europeo de Finanzas, de
Secretario de la Comisién de Control de CECA y ha sido consejero y presidente de
distintas empresas publicas y organismos autdénomos.
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D. José Manuel Jodar Martinez

El Sr. J6dar Martinez es licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid, auditor censor jurado de cuentas, adscrito al
Instituto de Auditores Censores Jurados de Cuentas de Espafia, y miembro de la
Asociacion Espafiola de Asesores Fiscales de Espaiia.

Asimismo, es fundador de la consultora Manuel Jodar Asesores, S.L., y de la
Fundacion Céamara Privada de Compensacion Bancaria de Lorca. Ha desarrollado su
experiencia profesional en varias entidades, entre ellas, el Banco Santander, participa
como socio en la auditora Auditecto, S.A., y es Presidente de la Agrupacion Territorial
de Murcia, ademas de miembro de la Asociacién Espafiola de Asesores Fiscales de
Espana. Ademas, el Sr. Jodar Martinez compagina estos cargos con el de
Administrador de Joproin, S.L. y de Portus Olea, S.L. Ha sido Vocal del Comité
Directivo del Instituto de Auditores-Censores Jurados de Cuentas y Gerente de S.A. de
Promocion y Equipamiento de Suelo de Lorca.

Desde 2006 es Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion de Cajamurcia.
D. Juan Riusech Roig

El Sr. Riusech Roig es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad de Valencia y cursé6 un master en Asesoria Fiscal por el Instituto de
Empresa de Madrid.

Ha desempefiado cargos como Vocal de la Comision de Control de Sa Nostra, Caixa
de Balears y como Presidente de Sa Nostra, Compainia de Seguros de Vida.

En la actualidad es Vocal del Consejo de Administracion de Sa Nostra, Caixa de
Balears, es miembro del Registro de Economistas y Asesores Fiscales (REAF) y de la
Asociacion Espafiola de Asesores Fiscales (AEDAF) y es Delegado en Ibiza del
Colegio de Economistas de las Islas Baleares (CEIB).

D. Albert Vancells i Noguer

El Sr. Vancells i Noguer es ingeniero quimico diplomado en el IQS, en la especialidad
de andlisis.

Su actividad profesional se ha desarrollado en diferentes campos y ha desempenado
cargos como Vicepresidente Primero de Caixa Penedes, Director Técnico de
Manufacturas de Terracota, S.A., Director de la Escuela de Ceramica de la Bisbal,
Concejal del Ayuntamiento de la Bisbal d"Emporda, Conseller del Consell escolar de
Cataluna, Diputado provincial ponente de cultura de la Diputaciéon de Girona,
Delegado Territorial de ensefianza de la Generalitat de Cataluia en Girona, Presidente
del Consell Comarcal del Baix Emporda, Conseller General de la Caja de Pensiones y
Ahorros de Barcelona (”la Caixa”) y vocal de su comision de control. Asimismo, ha
desempefiado el cargo del Consejero de Industria, Comercio y Turismo de la
Generalitat de Catalunya.

En la actualidad es Vicepresidente de la Fundacion Dr. Masmitja y Patrono de las
Fundaciones Cor de Maria de la Bisbal, de la Eundacién Cor Maria D"Olot, Fundacion
Cor de Maria de Sant Josep y Administrador Unico de Corobisbal, S.L.
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Datos sobre la preparacion y experiencia pertinentes de gestion de los miembros de
la Alta Direccion

D. Ignacio Ezquiaga Dominguez

El Sr. Ezquiaga Dominguez es doctor en Ciencias Economicas y Empresariales por la
Universidad Auténoma de Madrid.

Ha desarrollado su experiencia profesional como economista en el Servicio de
Estudios de GESMOSA, en AFI (Analistas Financieros Internacionales), donde
desempefio el cargo de Director General, y en Consultores de las Administraciones
Publicas, S.A. (perteneciente al Grupo AFI) como Consejero Delegado.

Se incorpord a la Caja de Ahorros de Murcia en el afio 2002, donde fue nombrado
Subdirector General de Finanzas, siendo nombrado posteriormente Director General
Adjunto. Ha sido miembro de los Consejos de Administracion de NH-Hoteles, Sacyr-
Vallehermoso, Gestion Tributaria Territorial, S.L. y EBN Banco, entre otros. Es autor
de diversos libros y articulos académicos sobre mercados financieros y profesor de
doctorado y postgrado en diversas universidades y escuelas de negocios.

En la actualidad el Sr. Ezquiaga Dominguez es Director General de Finanzas de BMN.
D. Luis Mendoza Teron

El Sr. Mendoza Terén es licenciado en Derecho por la Universidad de Granada y
curso los estudios de diplomado superior en Auditoria de Entidades Financieras en la
ESCA.

Desde su incorporacion a Caja Granada en 1979, ha ocupado diversos cargos de
Direccion tales como: Auditor (1982 a 1987), Director de Auditoria de Sucursales
(1987 a 1991), Director de Desarrollo Comercial (1991 a 1998), Director Territorial
(1998 a 2001), Director del Area de Recursos Humanos (2001 a 2004) y fue nombrado
Director General Adjunto de Caja Granada en 2004, cargo que compatibilizo, hasta
2008, con la Direccion de Negocio Minorista y, a partir de 2008 y hasta su
incorporacion en BMN, con la Direccion de Medios. Durante su etapa en Caja
Granada fue Consejero vocal de las compafiias RGS, SA (Ronda- La General
Seguros), Caja Granada Vida, Caja Granada Mediacion, Gestion Tributaria Territorial,
asi como de la Subcomision del Consejo de No Vida de Caser. Asimismo, el Sr.
Mendoza Ter6én ha formado parte de la Comision ejecutiva de ACARL (patronal
laboral del sector de Cajas).

Tras su incorporacion a BMN, asumi6 la Subdireccion General de Recursos Humanos
y Servicios Generales y ha sido nombrado recientemente Subdirector General de
Negocio.

D. Maximo Jaime Alonso

El Sr. Jaime Alonso es licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid. Ademas, ha cursado un maéster en Direccion y
Administracion de Empresas por el Instituto Universitario de Direccidon vy
Administracion de Empresas de la Universidad de Murcia y un master en Finanzas en
la Universidad Comercial de Deusto.
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Desde su incorporacion a Cajamurcia en abril de 1983, el Sr. Jaime Alonso ha
desempefiado puestos directivos en las areas de Administracion y de Planificacion y
Control de Gestion y ha ocupado, desde 1997, la Direccion de Planificacion y Control.

Actualmente, el Sr. Jaime Alonso es Subdirector General de Planificacién y Control de
BMN.

D. Fulgencio Martinez Jiménez

El Sr. Martinez Jiménez es licenciado en Informatica por la Escuela Universitaria de
Informética de Madrid y diplomado en Ciencias Empresariales por la Escuela
Universitaria de Murcia.

Desde su incorporacion a Cajamurcia en 1973, ha desempefiado diversos cargos de
responsabilidad dentro del area Informatica, culminando en la Direcciéon de
Informatica (1995-2002). Posteriormente, asumi6 la Subdireccion de las areas de
Tecnologia, Organizacion, Back-Office y Centro de Informacion, asi como la
responsabilidad del cumplimiento de la Ley Organica de Proteccion de Datos.

Tras su incorporacion a BMN, asumi6é también la Subdireccion General de
Tecnologia, Organizacion y BackOffice hasta que, en enero del presente ano, fue
nombrado Subdirector General de Medios y asumi6 la direccion de las areas de
Tecnologia, Organizacion, Back Office, Centro de Informacion, Seguridad Logica,
Recursos Humanos y Servicios Generales.

D. Juan Antonio Zaragoza Bootello

El Sr. Zaragoza Bootello es licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia de
Comillas (I.C.A.D.E.), tiene un M.B.A. por el Instituto de Empresa (Madrid) y un
C.S.S. in Administration and Management por la Universidad de Harvard (EE.UU).

Ha desarrollado toda su carrera profesional en banca, tanto en la red comercial, donde
ha ocupado puestos de Director de Oficinas, Jefe de Zona y Director Territorial, como
en servicios centrales desde su incorporacion a Cajamurcia en el afio 2000 como
Responsable del Area de Empresas de la entidad. En BMN ha desempefado el cargo
de Director Territorial de Baleares y, posteriormente, el de Subdirector General de
Negocio.

Actualmente, el Sr. Zaragoza es Subdirector General de Inversiones de BMN.
D. Jordi Nadal Pellejero

El Sr. Nadal Pellejero es licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales con
especialidad en Finanzas y cursé un master en Informatica aplicada a la gestion
empresarial.

Ha desarrollado su experiencia profesional como directivo de diversas entidades
financieras y de seguros desde 1.989 en los grupos Caja Cataluiia y Caja Penedés,
donde desempefio el cargo de Director de la Division de Seguros, Fondos y Planes de
Pensiones desde 2002.

El Sr. Nadal Pellejero ha sido Consejero de diversas entidades, alguna de ellas
cotizadas, como Miquel y Costas, en la cual desempeii6 el cargo de Presidente del
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(i)

Comité de Auditoria y otras de ambito semipublico como Agroseguro, entidad
nacional de gestion de los seguros agrarios.

Actualmente es consejero de las entidades de seguros Cajamurcia Vida SA, Caja
Granada Vida, S.A. y Caser Mediterraneo Vida y Pensiones, miembro de sus comités
de auditoria, asi como administrador de BMN Operador de Bancaseguros, S.A.
Asimismo, ha compatibilizado su actividad profesional con la docente, como profesor
del master de Finanzas y Seguros de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

En BMN ha sido Director de Negocio Parafinanciero, desempefiando en la actualidad
el cargo de Director de Transformacion y Gestion del Cambio de BMN desde marzo
de 2013.

Dfia. Maria Sanchez Soler

La Sra. Sanchez Soler es licenciada en Econdémicas y Empresariales por la
Universidad de Alicante y ha cursado un master en Direccion Econémico Financiera
por el Centro de Estudios Financieros. Ademas, la Sra. Sanchez Soler es auditora de
cuentas inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas.

Desde el ano 1993, ha ejercido puestos directivos en empresas pertenecientes al
mundo de la auditoria y del sector financiero. En concreto, la Sra. Sdnchez Soler
trabajo en Arthur Andersen. Posteriormente, en 1998 pas6 a ocupar la responsabilidad
de Control Interno en Cajamurcia y, desde 2003, ocup6 la Direccion de Auditoria
Interna de dicha entidad.

Actualmente, la Sra. Sanchez Soler es Directora de Auditoria Interna de BMN.

Nombres de todas las empresas y asociaciones de las que esa persona haya sido, en
cualquier momento de los cinco afos anteriores, miembro de los oOrganos de
administracion, de gestion o de supervision, o socio, indicando si esa persona sigue
siendo miembro de los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision, o si es
socio.

Adicionalmente a los cargos desempenados en sociedades del Grupo BMN, se detallan
a continuacion los siguientes:

Titular Sociedad Ultimo cargo
Consejero y Secretario del
Carlos Egea CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE | Consejo de Administracion
Krauel AHORROS y de su Comision
Ejecutiva
Carlos Egea CAJA DE SEGUROS REUNIDOS COMPANIA Conseiero Representant
Krauel DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A. onSeIero eepresentanie
Carlos Egea CAJA DE AHORROS DE MURCIA Presidente
Krauel
Carlos Egea FUNDACION CAJAMURCIA Patrono
Krauel
Carlos Egea FUNDACION TEATRO ROMANO DE Vicepresidente Repres.
Krauel CARTAGENA Fundacion Caja Murcia
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Titular Sociedad Ultimo cargo
Carlos Egea FUNDACION MARQ (MUSEO Patrono Repres. Caja
Krauel ARQUEOLOGICO DE ALICANTE) Murcia
Carlos Egea FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA DE Patrono Repres. Caja
Krauel LA REGION DE MURCIA Murcia
Carlos Egea FUNDACION INSTITUTO Patrono Repres. Caja
Krauel EUROMEDITERRANEO DEL AGUA Murcia
Carlos Egea FUNDACION SOLIDARIDAD Y REINSERCION | Patrono Repres. Caja
Krauel PROYECTO HOMBRE Murcia
Carlos Egea FUNDACION PARA EL ANALISIS Patrono Repres. Caja
Krauel ESTRATEGICO Y DESARROLLO DE LA PYME | Murcia
Carlos Egea FUNDACION MUSEO SALZILLO Patrono Repres. Caja
Krauel Murcia
Carlos Egea FUNDACION MUSEO RAMON GAYA Patrono
Krauel
Carlos Egea FUNDACION PABLO VI Patrono
Krauel
Carlos Egea AHORRO CORPORACION S.A. Ex Vicepresidente
Krauel
Carlos Egea CERTUM CONTROL TECNICO DE LA Ex Conseiero
Krauel EDIFICACION S.A. X Lonse]
Carlos Egea AEROPUERTOS DE LA REGION DE MURCIA .
Ex Consejero
Krauel S.A.
Carlos Egea ENAGAS S.A. Ex Consejero
Krauel Representante
Ei‘;fesl Egea CENTRAL MAYORISTA DE CAJAS S.A. Ex Consgjero
Carlos Egea SERVIALOGOS ASESORAMIENTO INTEGRAL .
Ex Consejero
Krauel S.A.
Carlos Egea IBERDROLA RENOVABLES S.A. Ex Consejero
Krauel
Carlos Egea URBANIZADORA MUNICIPAL S.A. Ex Consejero
Krauel
Carlos Egea AFIANZAMIENTO DE RIESGO, E.F.C., S.A. Ex Consejero
Krauel representante
Carlos Egea ENERGIAS RENOVABLES DE LA REGION DE | Ex Consejero
Krauel MURCIA, S.A. representante
Carlos Egea CECABANK, S.A. Ex Secretario
Krauel
Joaquin CECABANK S.A. Consejero

Canovas Paez

Joaquin
Canovas Paez

CAJA DE SEGUROS REUNIDOS, CIA.
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

Consejero Representante
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Titular Sociedad Ultimo cargo
Joaquin LICO CORPORACION S.A. Ex Consejero
Cénovas Péez Representante
FROB CATALUNYA BANC, S.A. Consejero
FROB BANCO FINANCIERO Y DE AHORROS, S.A. Presidente
FROB NCG BANCO, S.A. Ex Consejero
Rpf FROB. — Ex C .

) x Consejero
Tomas i EBN BANCO DE NEGOCIOS S.A. Representante
Gonzalez Pena
Rpf FROB. — .

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO, ..
Tomas Ex Administrador

. (CAM)

Gonzalez Pena
Rpf FROB. —
Tomas BANCO CAM, S.A.U Ex Administrador
Gonzalez Pena
Rpf FROB. —
Tomas BANCO INVERSIS S.A. Ex Vicepresidente
Gonzalez Pena
Rpf FROB. —
Tomas GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR S.A. Ex Presidente
Gonzalez Pena
Rpf FROB. — .

) CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD Ex Consejero
Tomas N DE CORDOBA Representante
Gonzalez Pena
Rpf FROB. —

SANTANDER FACTORING Y CONFIRMING .
Tomas Ex Consejero
N S.A. EFC

Gonzalez Pena

Rpf FROB. —

Tomaés BANSALEASE SA EFC Ex Consejero
Gonzalez Pena

Rpf FROB. —

Tomas DINERS CLUB SPAIN S.A. Ex Consejero

Gonzalez Pena

Antonio Jara CAJA DE AHORROS DE GRANADA Presidente
Andréu

Antonio Jara CONSEJO ASESOR TERRITORIAL ENDESA Vocal
Andréu EN ANDALUCIA Y EXTREMADURA

Antonio Jara FUNDACION CAJAGRANADA Presidente
Andréu

Antonio Jara FUNDACION CAJAGRANADA MEMORIA DE Presidente
Andréu ANDALUCIA

Antonio Jara FUNDACION CASER PARA LA Patrono
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Titular Sociedad Ultimo cargo
Andréu DEPENDENCIA

Antonio Jara FUNDACION PARQUE TECNOLOGICO Patrono
Andréu CIENCIAS DE LA SALUD

Antonio Jara FUNDACION AGUA GRANADA Patrono
Andréu

Antonio Jara FUNDACION FORJA XXI Patrono
Andréu

Antonio Jara FUNDACION FRAY LEOPOLDO Patrono
Andréu

Antonio Jara FUNDACION RODRIGUEZ ACOSTA Patrono
Andréu

Antonio Jara FUNDACION AYUDA CONTRA LA Patrono
Andréu DOGRADICCION

Antonio Jara FUNDACION EL LEGADO ANDALUSI Patrono

Andréu

Antonio Jara
Andréu

CAJA DE SEGUROS REUNIDOS COMPAN{A
DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

Ex Consejero

Antonio Jara
Andréu

CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE
AHORROS

Ex Secretario Comision de

Control

Antonio Jara
Andréu

CETURSA SIERRA NEVADA S.A.

Ex Consejero
Representante

Antonio Jara
Andréu

LABORATORIOS FARMACEUTICOS ROVI
S.A.

Ex Consejero

Antonio Jara
Andréu

DEOLEO, S.A.

Ex Consejero

Antonio Jara
Andréu

FUNDACION ANDALUCIA OLIMPICA

Ex Patrono

Alvaro
Middelmann
Blome

MIDDELMAN INTERNATIONAL MARKETING
SERVICES & CONSULTING, S.L.

Administrador Unico

Alvaro
Middelmann
Blome

PETER DIVING BALEARES, S.L.

Presidente

Alvaro
Middelmann
Blome

CAMARA DE COMERCIO DE MALLORCA

Vicepresidente

Alvaro
Middelmann
Blome

CERCLE D’ECONOMIA DE MALLORCA

Miembro Comision
Turismo

Alvaro
Middelmann
Blome

AIRBERLIN TECHNIK GMBH SUCURSAL EN
ESPANA

Ex Consejero
Representante
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Titular

Sociedad

Ultimo cargo

Alvaro
Middelmann
Blome

EXCELTUR

Ex Consejero

Alvaro
Middelmann
Blome

MESA DEL TURISMO

Ex socio

Alvaro
Middelmann
Blome

GOLF DE ANDRATX SA

Ex Consejero

Alvaro
Middelmann
Blome

FUNDACION YANNIK & BEN JAKOBER

Ex Patrono

José Manuel
Jodar Martinez

CAJA DE AHORROS DE MURCIA

Vicepresidente

José Manuel
Jodar Martinez

JOPROIN S.L.

Administrador Solidario

José Manuel
Jodar Martinez

MANUEL JODAR ASESORES S.L.

Administrador Solidario

José Manuel
Jodar Martinez

S.A. DE PROMOCION Y EQUIPAMIENTO DE
SUELO DE LORCA

Ex Gerente

José Manuel
Jodar Martinez

PORTUS OLEA S.L.

Administrador Solidario

José Manuel
Jodar Martinez

FUNDACION CAJAMURCIA

Patrono

Juan Riusech
Roig

RIUSECH ASESORES SOCIEDAD LIMITADA

Socio Unico

Juan Riusech
Roig

FUNDACION SA NOSTRA CAIXA BALEARS

Patrono

Juan Riusech
Roig

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE LAS BALEARES

Consejero

Manuel J.
Lagares Calvo

LICO LEASING SOCIEDAD ANONIMA
ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE
CREDITO

Ex Consejero

Manuel J.
Lagares Calvo

MAPFRE VIDA SOCIEDAD ANONIMA DE
SEGUROS Y REASEGUROS SOBRE LA VIDA
HUMANA

Ex Consejero

Manuel J. MAPFRE INVERSION SOCIEDAD DE Ex Conseiero
Lagares Calvo VALORES SA !
Manuel J. MAPFRE SA Ex Consejero
Lagares Calvo

Manuel J.

Lagares Calvo

AUXILIAR DE SERVICIOS Y COBROS SA

Ex Consejero

Manuel J.

LICO INMUEBLES SA

Ex Presidente
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Titular

Sociedad

Ultimo cargo

Lagares Calvo

Manuel J.
Lagares Calvo

COMPANIA ESPANOLA DE
REAFIANZAMIENTO SA

Ex Consejero

Isabel Aguilera | AEGON ESPANA SOCIEDAD ANONIMA DE Conseiera

Navarro SEGUROS Y REASEGUROS onseje

Isabel Aguilera |\ A SISTEMAS SA Consejera

Navarro

Isabel Aguilera : .
ENERGIA CONTACT CENTER SL Consejera

Navarro

Isabel Aguilera |\ /A N COACHING EMPRESARIAL SL Socia Unica

Navarro

Isabel Aguilera | TWINDOCS INTERNATIONAL SERVICES Ex Presidenta

Navarro SOCIEDAD LIMITADA X

Albert Vancells COROBISBAL SL Administrador Unico

1 Noguer

Albert Vancells | £\ A c10 COR DE MARIA OLOT Patrono

1 Noguer

Albert Vancells | £\ A 010 COR DE MARIA MASMITJA Patrono

1 Noguer

Albert Vancells | £\ A 10 COR DE MARIA LA BISBAL Patrono

1 Noguer

Albert Vancells | FUNDACIO COR DE MARIA SANT JOSEP(S Patrono

i Noguer FELIU G

Ignacio Ramoén

Ezquiaga EBN BANCO DE NEGOCIOS Consejero

Dominguez

Ignacio Ramén
Ezquiaga
Dominguez

CONCESSIA CARTERA Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS S.A.

Ex Consejero
Representante

Ignacio Ramén
Ezquiaga
Dominguez

AUTOPISTA DEL SURESTE CONCESIONARIA
ESPANOLA DE AUTOPISTAS S.A.

Ex Consejero
Representante

Ignacio Ramén
Ezquiaga
Dominguez

COINVERSIONES 2008 S.L.

Ex Consejero
Representante

Ignacio Ramén
Ezquiaga
Dominguez

GESTION TRIBUTARIA TERRITORIAL S.A.

Ex Consejero
Representante

Ignacio Ramoén
Ezquiaga
Dominguez

EUROTALAVE 2002 SICAV S.A.

Ex Consejero

Ignacio Ramoén
Ezquiaga

AHORRO CORPORACION DESARROLLO
SOCIEDAD ANONIMA

Ex Consejero
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Titular

Sociedad

Ultimo cargo

Dominguez

Ignacio Ramoén
Ezquiaga
Dominguez

AVIVA SERVICIOS COMPARTIDOS AIE

Ex Consejero

Ignacio Ramoén
Ezquiaga
Dominguez

AVIVA GESTION DE INVERSIONES AIE

Ex Consejero

Ignacio Ramén
Ezquiaga
Dominguez

AHORRO CORPORACION, S.A.

Consejero representante

Ignacio Ramén
Ezquiaga
Dominguez

AUSUR SERVICIOS DE LA AUTOPISTA, S.A.
(AUSER)

Ex Consejero
representante

Ignacio Ramén
Ezquiaga
Dominguez

NH HOTELES, S.A.

Ex Consejero
representante

Ignacio Ramoén
Ezquiaga
Dominguez

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION,
S.A.U.

Ex Consejero
representante

Luis Mendoza
Teron

CENTRAL MAYORISTA DE CAJAS

Ex Consejero

Luis Mendoza
Teron

EFECTIVOX SOCIEDAD ANONIMA

Ex Consejero

Jordi Nadal ACA BACK OFFICE SERVICES S.A. Ex Consejero
Pellejero Representante
Jordi Nadal MIQUEL Y COSTAS Y MIQUEL S.A. Ex Consejero
Pellejero
Jordi Nadal INVERSIONES MILAMAR 2000 S.A. SICAV | Ex Presidente
Pellejero
Jordi Nadal CASER MEDITERRANEO PENSIONES,
Polleiors ENTIDAD GESTORA DE FONDOS DE Consejero
! PENSIONES, S.A.
Jordi Nadal CASER MEDITERRANEO VIDA, COMPANIA Conseiero
Pellejero DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. d
Jordi Nadal NISOC INVERSIONS S.A. SICAV Consejero
Pellejero
Jordi Nadal PALMERA AZUL INVERSIONES SICAV (antes | o .
Pellejero BMN INVERSION ACTIVA, SICAV) onsejero
Tordi Nadal AGRUPACION ESPANOLA ENTIDADES Ex Conseiero
Polloiors ASEGURADORAS DE LOS SEGUROS R ).
L AGRARIOS COMBINADOS p
Jordi Nadal INVERSIO ACTIVA PENEDES 3 S.A. SICAV | Ex Consejero
Pellejero
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(i)

(iii)

(iv)

Titular Sociedad Ultimo cargo

Jordi Nadal
Pellejero

BMN GESTION GLOBAL, SICAV SA. Ex Consejero

Juan Antonio
Zaragoza CELERIS, SERVICIOS FINANCIEROS, S.A. Consejero
Botello

Juan Antonio
Zaragoza RETIRO EN CAMPOS DE MALLORCA S.L. Consejero
Botello

Juan Antonio
Zaragoza INVERSIONES INMOBILIARIAS SAGIB, S.L. Consejero
Botello

Cualquier condena en relacion con delitos de fraude por lo menos en los cinco afios
anteriores

De acuerdo con la informacion proporcionada al Emisor, ninguno de los miembros del
Consejo de Administracion ni de la Alta Direccion ha sido condenado por delitos de
fraude en los cinco afios anteriores a la fecha del presente Documento de Registro.

Datos de cualquier quiebra, suspension de pagos o liquidacion con las que una persona
descrita en (A) y (D) del primer parrafo, que actuara ejerciendo uno de los cargos
contemplados en (A) y (D) estuviera relacionada por lo menos durante los cinco afios
anteriores.

No existe ninguna situacion de concurso, quiebra, suspension de pagos o liquidacion
con la que tales personas estuvieran relacionadas durante este periodo de tiempo y
actuando en el ejercicio de alguno de los citados cargos.

Detalles de cualquier incriminacion publica oficial y/o sanciones de esa persona por
autoridades estatutarias o reguladoras (incluidos los organismos profesionales
designados) y si esa persona ha sido descalificada alguna vez por un tribunal por su
actuacion como miembro de los o6rganos de administracién, de gestion o de
supervision de un emisor o por su actuacion en la gestion de los asuntos de un emisor
durante por lo menos los cinco afos anteriores.

De acuerdo con la informacion proporcionada al Emisor, por cada consejero o
miembro de la Alta Direccion, ninguno de los miembros del Consejo de
Administracion ni de la Alta Direccion del Banco ha sido (i) condenado en relacion
con delitos de fraude por lo menos en los cinco ultimos afios, (i1) relacionado con
concurso, quiebra, suspension de pagos o liquidacion alguna de sociedad mercantil en
la que actuase como miembro del Consejo de Administracién o como alto directivo al
menos en los cinco ultimos afios, (iii) incriminado publica, oficialmente o sancionado
por las autoridades estatutarias o reguladoras o descalificado por tribunal alguno por
su actuacion como miembro de los organos de administracion, de gestion o de
supervision de un emisor, o por su actuacion en la gestion de los asuntos de un emisor
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durante los cinco afios anteriores a la fecha de registro del presente Documento de
Registro.

14.2 Conflictos de intereses de los oOrganos de administracion, de gestion y de
supervision, y altos directivos

(A)  Posibles conflictos de intereses entre los deberes de las personas mencionadas en el
apartado 14.1 con el emisor y sus intereses privados y/u otros deberes

Segun la informacién de que dispone el Emisor, y salvo por lo sefialado en el presente
Documento de Registro, ninguno de los miembros del Consejo de Administracién ni del
Comité de Direccion mencionados en el apartado 14.1 anterior tiene conflicto de interés
alguno entre sus deberes con el Banco y sus intereses privados de cualquier tipo.

Los siguientes miembros del Consejo de Administracion participan en el capital social de
entidades con analogo objeto social al de BMN:

Nombre del miembro del Consejo de REET SRR F Ia} entidad . Numero de
e e en la que mantiene la Actividad S
participacion
Banco Santander Financiera 25.763
D. Carlos Egea Krauel BBVA Financiera 19.396
MAPFRE Financiera 19.346
Banco Santander Financiera 17.365
D. José Manuel Jodar
BBVA Financiera 2.521
Banco Santander Financiera 36.442
D.? Leticia Iglesias Herraiz
BBVA Financiera 16.791
D. Tomas Gonzalez Pena Banco Santander Financiera 1.520
CATALUNYA BANC, S.A. Financiera 66.01
Sociedad de Gestion de | Financiera 45.01
Activos Procedentes de la
Fondo de Reestructuracion Ordenada Reestructuracion  Bancaria,
Bancaria (FROB)' S.A. (SAREB)
Banco Financiero y de | Financiera 100
Ahorros, S.A. (BFA)
Bankia (Participacion | Financiera 61.73
indirecta a través de BFA)

1) Participacion en porcentaje

Por otra parte, las medidas adoptadas por BMN para evitar situaciones de conflicto de interés
de los organos de administracion, se encuentran reguladas, en el titulo IV del Reglamento
Interno de Conducta en el &mbito del Mercado de Valores, asi como en el Reglamento del
Consejo de Administracion.
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En concreto, el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion de BMN establece
que, en el desempenio de sus funciones, los consejeros obraran “con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal”. Asimismo, los articulos 25 y 26 del
Reglamento del Consejo de Administracion regulan el deber de confidencialidad de los
consejeros y la obligacion de no competencia.

El articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracion del Banco regula las situaciones
de conflicto aplicables a todos los consejeros, estableciendo la obligacion de abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones que afecten a asuntos en los que el
consejero, o personas vinculadas a este, se halle interesado personalmente. Adicionalmente, el
articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion contiene la regulacion de las
operaciones vinculadas del Banco con los consejeros y accionistas significativos.

El articulo 28 de dicho Reglamento establece que los consejeros no podran hacer uso de los
activos del Banco ni valerse de su posicion en la misma para obtener una ventaja patrimonial
a no ser que haya satisfecho una contraprestaciéon adecuada (o que, excepcionalmente, se
dispense de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja
patrimonial sera considerada retribucion indirecta y deberé ser autorizada por el Consejo). En
esta misma linea, el articulo 29 del citado Reglamento restringe la facultad de los consejeros
de aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad de negocio del Emisor.

Como cierre a los preceptos del Reglamento de Consejo de Administracion expuestos en el
presente apartado, los articulos 30 y 31 de dicho Reglamento prevén la posibilidad de
incumplimiento de los deberes de lealtad de forma indirecta e impone a los consejeros la
obligacion de informar al Banco de todos los puestos que desempenien y de las actividades
que realicen en otras sociedades o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacion que
pueda resultar relevante para su actuacion como administrador del Banco.

Por otra parte, el Titulo IV del Reglamento Interno de Conducta del Banco recoge la politica
de gestion de conflictos de interés.

De la informacion recibida por el Banco, ni a 31 de diciembre de 2013 ni hasta la fecha de
firma del presente Documento de Registro existen operaciones vinculadas que no hayan sido
realizadas en condiciones de mercado ni conflictos de interés con los consejeros y directivos
del Banco.

(B)  Acuerdos o entendimientos con accionistas importantes, clientes, proveedores u otros,
en virtud de los cuales cualquier persona mencionada en el Capitulo 14.1 hubiera sido
designada miembro del 6rgano de administracion o alto directivo

Con la salvedad de aquellos administradores dominicales y ejecutivos del Banco que han sido
designados a propuesta de las Cajas y del FROB, no existen, a la fecha del presente
Documento de Registro, acuerdos o entendimientos con accionistas importantes, clientes,
proveedores u otros, para la designacion de ningin miembro de los oOrganos de
administracion, de gestion o de supervision, o miembro del Comité de Direccion.

(C)  Datos de toda restriccion acordada por las personas mencionadas en el Capitulo 14.1
sobre la disposicion en determinado periodo de tiempo de su participacion en los
valores del Emisor
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No existen restricciones acordadas por tales personas sobre la disposicion durante un
determinado periodo de tiempo de su participacion en dichos valores.
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15.  REMUNERACION Y BENEFICIOS

15.1 Importe de la remuneracion pagada (incluidos los honorarios contingentes o
atrasados) y prestaciones en especie concedidas a esas personas por el emisor y
sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquier persona al emisor y
sus filiales

15.1.1 Remuneraciones a los miembros del Consejo de Administracién

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 de los Estatutos Sociales del Banco y en
el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion, el cargo de administrador es
retribuido y la retribucion de los consejeros consistira en dietas por la asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, sin perjuicio del reembolso de
los gastos correspondientes.

El importe de las retribuciones que puede satisfacer el Banco al conjunto de sus consejeros
por dichos conceptos no excedera de la cantidad que, a tal efecto, determine la Junta General.
La cantidad asi fijada se mantendra entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la
Junta General. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite, su distribucién
entre los distintos consejeros, y la periodicidad de su percepcion corresponde al Consejo de
Administracion.

Los consejeros ejecutivos tendran derecho, ademaés, y sujeto, en todo caso, a los limites y
restricciones establecidos en cada momento por la legislacion aplicable, a percibir una
remuneracion compuesta por (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algin indicador de los rendimientos del
consejero o de la empresa; (c) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de prevision
y seguro oportunos; y (d) una indemnizacién en caso de separacion o cualquier otra forma de
extincién de la relacion juridica con el Banco no debidos a incumplimiento imputable al
consejero.

La determinacion del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las
modalidades de configuraciéon y de los indicadores de célculo de la parte variable, de las
previsiones asistenciales y de la indemnizacion o de sus criterios de calculo, corresponde al
Consejo de Administracion. El coste conjunto de los paquetes retributivos de los consejeros
ejecutivos no podra exceder del limite que, a tal efecto, fije la Junta General. Los consejeros
afectados se abstendran de participar en la deliberacion y votacion correspondientes. El
Consejo de Administracion cuidara de que las retribuciones se orienten por las condiciones
del mercado y tomen en consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que entrafia
el papel que estd llamado a desempefiar cada consejero.

No obstante lo anterior, al tratarse de una entidad de crédito y, en particular, una entidad
participada mayoritariamente por el FROB, su politica de remuneraciones actual se ha de
ajustar a las previsiones de la normativa societaria y bancaria aplicable. En consecuencia, en
cumplimiento de esta normativa, el importe anual de las dietas para los consejeros no
gjecutivos no supera, en ningun caso, el limite de 50.000 euros anuales. En este sentido, el
Banco también ha suprimido el abono de dietas a los consejeros ejecutivos. Adicionalmente,
la retribucion fija anual de los consejeros ejecutivos no supera, en ningun caso, el limite de
300.000 euros anuales, incluyendo la parte asistencial.
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Por ultimo, de acuerdo con el articulo 3.3 de la Orden ECC/1762/2012, de 3 de agosto, la
retribucion variable de los directivos y consejeros se encuentra suspendida mientras persista la
participacion mayoritaria del FROB en el capital social de BMN.

En el siguiente cuadro se muestra el desglose de las remuneraciones de dietas por asistencia y
desplazamiento del ejercicio 2013 de los miembros del Consejo de Administracion del Banco,
que les han correspondido, exclusivamente, en su calidad de Consejeros del Banco, por su
asistencia, tanto a las reuniones celebradas del Consejo de Administracion del Banco como
por su asistencia a reuniones de las comisiones y comités delegados del mencionado Consejo
de Administracion en su calidad de tales Consejeros, asi como por su asistencia al Consejo de
Administracion de las Cajas en su calidad de Consejeros de las mismas (en miles de euros):

Consejeros actuales Dietas
Carlos Egea Krauel 3
Joaquin Canovas Paez -
Tomas Gonzalez Peiia (FROB) 50
José Manuel Jédar Martinez 50
Manuel Jesus Lagares Calvo 42
Isabel Aguilera Navarro 42
Antonio Jara Andréu 41
Albert Vancells i Noguer 35
Juan Riusech Roig 31
Leticia Iglesias Herrdiz 5
Alvaro Middelmann Blome 5
Total 304

Ex consejeros Dietas
Luis Gonzalez Ruiz 8

Ignacio Ezquiaga Dominguez -

Josep Manuel Basaiiez Villaluenga 34
Miguel Angel Cabello Jurado 14
Total 56

Durante el ejercicio 2013, ningiin miembro del Consejo de Administracion de BMN ha
percibido retribucion alguna en concepto de retribucion variable, remuneracion por
pertenencia a comisiones del Consejo de Administracion, indemnizaciones u otros conceptos.
Asimismo, ningin miembro del Consejo de Administracion ha devengado o percibido durante
el ejercicio 2013 importes de retribucion en acciones.

No obstante, algunos de los miembros del Consejo de Administracion percibieron del Grupo
determinadas remuneraciones que se detallan a continuacion (en miles de euros):

173/279



Die'gas en otras » _
Nombre Sueldos socg?s;igsodel Aportacu;rr: :riljtemas de
participadas
Carlos Egea Krauel 279,00 20,93 -
Joaquin Canovas Paez 273,57 12,41 14,01
José Manuel Jédar Martinez - 3,00 -
Antonio Jara Andréu 23,89 29,21 -
Total Consejeros actuales 576,46 65,55 14,01
Luis Gonzalez Ruiz 11,50 - 4,22
Total Ex Consejeros 11,50 - 4,22

15.1.2 Remuneraciones al personal clave de la direccién del Banco

El Grupo considera personal clave de la direccion del Banco, a la fecha del presente
Documento de Registro, a nueve personas: Presidente Ejecutivo, Consejero Delegado,
Director General de Finanzas, Subdirector General de Negocio, Subdirector General de
Planificacién y Control, Subdirector General de Medios, Subdirector General de Inversiones,
Director de Transformacion y Gestion del Cambio, y a la Directora de Auditoria Interna.

A cierre de ejercicio 2013, también formaba parte del personal clave de la direccion del
Banco el responsable de la Direccion General de Riesgos, que cesé en sus funciones por
motivos personales el 1 de enero de 2014.

En el cuadro siguiente se muestra la remuneracion percibida por estas personas en su calidad
de directivos en el ejercicio 2013:

Miles de euros

Retribuciones a Prestaciones
Ejercicio 2013 corto plazo post-empleo Total
Personal clave actual 1.996 64 2.060
Ex personal clave 275 1 276
Total 2.271 65 2.336

Asimismo, el responsable de la Direccion General de Riesgos percibié un importe de 354
miles de euros como consecuencia de la finalizacion de su relacion laboral. Dicha
indemnizacion cumple con la normativa existente sobre indemnizaciones y retribuciones de
directivos de entidades en proceso de reestructuracion.

15.2 Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales para
prestaciones de pension, jubilacion o similares

Durante el ejercicio 2013, no se ha devengado ningin importe en concepto de prestacion post-
empleo para los miembros del personal clave de la direccion ni del Consejo de
Administracion del Banco, adicionales a los que les corresponderia en su calidad de
empleados y de conformidad con las condiciones generales establecidas para los colectivos de
las cajas de los que formaban parte.
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En este sentido, el Banco no ha asumido ninguna nueva obligacion en materia de pensiones,
jubilacién o similares con los miembros del Consejo de Administracion o de la Alta
Direccion, manteniendo estos, en su caso, los fondos acumulados en los fondos de pensiones
existentes en las entidades que dieron origen al Banco. El importe acumulado por todos estos
conceptos para el colectivo identificado como personal clave, a 31 de diciembre de 2013, es
de 2.642 miles de euros.
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16. PRACTICAS DE GESTION

En relacion con el ultimo ejercicio completo del emisor, y salvo que se disponga lo contrario,
con respecto a las personas mencionadas en (A) del primer parrafo de 14.1.:

16.1 Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, y periodo durante el cual la
persona ha desempefiado servicios en ese cargo

Los consejeros de BMN han desempefiado sus cargos en los periodos que se detallan a
continuacion:

. Fecha de Fecha de vencimiento del
Consejero - N
nombramiento inicial cargo
D. Carlos Egea Krauel 22/12/2010 22/12/2014
D. Joaquin Cénovas Péez 22/12/2010 22/12/2014
Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria El FROB sera C'onsejero
. , ~ 19/02/2013 mientras sea accionista de
(representado por D. Tomas Gonzélez Pefia)
BMN
Diia. Isabel Aguilera Navarro 18/02/2013 18/02/2017
Diia. Leticia Iglesias Herraiz ") 28/11/2013 27/06/2018
D. Manuel Jesus Lagares Calvo 18/02/2013 18/02/2017
D. Alvaro Middelmann Blome ® 28/11/2013 27/06/2018
D. Antonio Jara Andreu 22/12/2010 22/12/2014
D. José Manuel J6dar Martinez 22/12/2010 22/12/2014
D. Juan Riusech Roig 18/02/2013 18/02/2017
D. Albert Vancells i Noguer 28/11/2011 28/11/2015

M Doria Leticia Iglesias Herraiz fue nombrada por cooptacion, vocal del Consejo de Administracion, por
acuerdo de fecha 28 de noviembre de 2013, a fin de cubrir la vacante existente tras la dimision, por motivos
personales, de Don Miguel Angel Cabello Jurado y ha sido ratificada y reelegida en el cargo tras la Junta
General Ordinaria de 27 de junio de 2014.

@ Don Alvaro Middelmann Blome fue nombrado por cooptacién, vocal del Consejo de Administracion,
por acuerdo de fecha 28 de noviembre de 2013, a fin de cubrir la vacante existente tras la dimisiéon por motivos
personales, de Don Jos¢ Manuel Basafiez Villaluenga y ha sido ratificado y reelegido en el cargo tras la Junta
General Ordinaria de 27 de junio de 2014.

De conformidad con el articulo 35 de los Estatutos Sociales, los consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracion. Los consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la primera
Junta General, inclusive, sin perjuicio de la facultad de reeleccion que corresponde a la
misma.

Asimismo, el nombramiento de los consejeros del Banco caducara cuando, vencido el plazo,
se haya celebrado la Junta General de Accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término
legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
gjercicio anterior.
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16.2 Informacion sobre los contratos de los miembros de los oOrganos de
administracién, de gestion o de supervisién con el emisor o cualquiera de sus
filiales que prevean beneficios a la terminacion de sus funciones, o la
correspondiente declaracion negativa

No existen contratos con los miembros de los organos de administracion, de gestion o de
supervision del Banco o de cualquiera de sus filiales en los que se prevean beneficios para las
citadas personas a la terminacion de sus funciones, excepto en lo referente al contrato del
Consejero Delegado que, en el supuesto de que se reanudare la relacién laboral comun
suspendida a causa del cese como consejero o alto directivo , y se produjera la extincion de la
relacion laboral comin por causa distinta al despido procedente, tendra derecho a la
indemnizacion reconocida por el contrato laboral comun y la normativa que lo ampara,
dentro de los limites fijados por la normativa en vigor.

16.3 Informacion sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones del emisor,
incluidos los nombres de los miembros del comité y un resumen de su reglamento
interno

Comision Ejecutiva

Los Estatutos Sociales en su articulo 40.3, y el Reglamento del Consejo de Administracion,
en su articulo 11, regulan la composicion, competencias y reglas de funcionamiento de la
Comision Ejecutiva del Banco.

Composicidon de la Comision Ejecutiva

Los Estatutos Sociales prevén que la Comision Ejecutiva estara formada por un minimo de
seis y un maximo de nueve miembros, dos de los cuales, el Presidente y el Vicepresidente del
Consejo de Administracion de BMN, en caso de existir, lo serdn con caracter nato siempre
que hubieran sido elegidos para dichos cargos en el Consejo con las mayorias legales
necesarias para ser designado miembro de la Comision Ejecutiva. De conformidad con el
Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision Ejecutiva estara compuesta por siete
miembros.

De cumplirse lo anterior, dicha comision estara presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion y contara con un Vicepresidente que, en su caso, serd el del Consejo de
Administracion, y con un Secretario y, potestativamente, un Vicesecretario, que podran ser
personas distintas del Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracion,
respectivamente.

En la actualidad la Comision Ejecutiva estd compuesta por 7 miembros:

Comision Ejecutiva

Miembro Cargo
D. Carlos Egea Krauel Presidente
D. Joaquin Céanovas Péaez Consejero Delegado

Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria

(representado por D. Tomas Gonzélez Pefia) Vocal

D. Antonio Jara Andreu Vocal
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Comisién Ejecutiva

Miembro Cargo
D. Manuel Jesus Lagares Calvo Vocal
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal
Diia. Leticia Iglesias Herraiz Vocal

Secretaria: Dfia. Eva Ferrada Lavall
Vicesecretario: D. Francisco Javier Merino Temboury

Reglas de funcionamiento de la Comision Ejecutiva y Competencias.

La Comision Ejecutiva se reunird, al menos, una vez al mes y, ademas cuantas veces sea
convocada por el Presidente, a su propia iniciativa o a peticion de uno cualquiera de sus
miembros en el lugar fijado en la convocatoria.

Los acuerdos de la Comision Ejecutiva se adoptaran por mayoria de votos de los consejeros
que formen parte de la comision presentes o representados en la reunion. En este sentido es
resefiable que el FROB, como titular de una participacion que asciende al 65,03 por 100 del
capital social del Emisor y de conformidad con la Ley 9/2012, tiene el 65 por 100 de los votos
en la Comision Ejecutiva.

La Comision Ejecutiva ha de informar al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas en sus sesiones, al objeto de que este tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracion de BMN, en su sesion constituyente de 20 de diciembre de
2010, delegd6 en la Comision Ejecutiva la totalidad de sus facultades, excepto aquellas
legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en los
Estatutos de BMN.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision Ejecutiva se reservard las siguientes competencias:
(1) En materia de aprobacion de riesgos:

(a) Riesgos mayores al 5 por 100 de los recursos propios computables.

(b) Seguimiento de los grandes riesgos.

(c) Sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion de BMN:
cualquier riesgo de nueva contratacion por importe superior a 2 millones de
euros.

(d) Cualquier riesgo de nueva contratacion que supere el importe de 5 millones de
euros.

(e) Operaciones que consistan en refinanciacion, a juicio del Comité de
Inversiones Crediticias, cuando el riesgo global del Grupo sea superior a 10
millones de euros.

63} Operaciones relativas a Grupos con Riesgo Global superior a 10 millones de
euros.
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(2) Operaciones con Comunidades Auténomas, Corporaciones Locales
(Ayuntamientos y Diputaciones Provinciales), superiores a 25 millones de
euros.

Se establece una franquicia de hasta 500.000 euros para las operaciones relativas a
Grupos, Administraciones Publicas y Refinanciaciones. En cualquier caso, deberd
darse cuenta de su utilizacion en inmediata sesion posterior de la Comision Ejecutiva.
A efectos aclaratorios, se destaca que, en ningin caso, esta franquicia afecta a las
operaciones de nueva concesion, las operaciones con sociedades del perimetro de
consolidacion, ni a las operaciones con partidos politicos, organizaciones sindicales y
medios de comunicacion.

(1))  En materia de inversiones o desinversiones de participaciones significativas, cuando se
den, acumuladamente, las siguientes condiciones:

(a) Cuando la participacion alcance, de forma directa o indirecta, el 10 por 100 del
capital o de los derechos de voto en la empresa en el caso de una sociedad no
cotizada; y el 3 por 100 para el caso de entidades cotizadas; o cuando, sin
alcanzar estos porcentajes, permita ejercer una influencia notable en la
empresa. En todo caso, se entendera que existe influencia notable si se tiene la
posibilidad de designar o destituir a algin miembro del Consejo de
Administracion.

(b) Cuando el coste de la participacion suponga el 0,5 por 100 o mas de los
recursos propios; o el 1 por 100 o més del total activo; o el resultado de la
transaccion sea igual a superior al 5 por 100 del resultado bruto de explotacion
en términos absolutos.

Aun cuando no se den las condiciones anteriores, si el importe de la participacion
supera la cifra de 50 millones de euros.

Comité de Auditoria

Los Estatutos Sociales en su articulo 41, el Reglamento del Consejo de Administracion en su
articulo 12 y el propio Reglamento del Comité de Auditoria regulan la composicion,
competencias y reglas de funcionamiento del Comité de Auditoria del Banco.

Composicion del Comité de Auditoria

Los Estatutos Sociales prevén que el Comité de Auditoria estara formado por un minimo de
tres y un maximo de cinco consejeros que, al menos en su mayoria, deberan tener la condicion
de consejeros no ejecutivos. Asimismo, al menos uno de los miembros del Comité de
Auditoria serd independiente y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. De conformidad con el
Reglamento del Consejo de Administracion el Comité de Auditoria estara compuesto por
cinco consejeros.

Los integrantes del Comité de Auditoria son designados por el Consejo de Administracion del
Banco, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos de los consejeros.
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En la actualidad el Comité de Auditoria estd compuesto por:

Comité de Auditoria

Miembro Cargo
D. Manuel Jesus Lagares Calvo Presidente
Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria Vocal
(representado por D. Tomas Gonzalez Pefia)
D. Juan Riusech Roig Vocal
D. José Manuel Jodar Martinez Vocal

Secretario: D. Francisco Javier Merino Temboury
A fecha del presente Documento de Registro hay una vacante en el Comité de Auditoria.

Reglas de funcionamiento del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio
Comité o de su Presidente y, al menos, cuatro veces al afio. Una de sus reuniones estara
destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno del Banco y a preparar la informacion que el Consejo ha de
aprobar e incluir dentro de la documentacion publica anual.

El Comité de Auditoria estard presidido por un consejero no ejecutivo en el que, ademas,
concurran conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de
riesgos. El mandato del Presidente del Comité de Auditoria sera de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Asimismo, el Comité de Auditoria contara con un Secretario y, potestativamente, con un
Vicesecretario, que podran ser personas distintas del Secretario y el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, respectivamente. El Vicesecretario del Comité de Auditoria
sustituira al Secretario en los casos de ausencia, incapacidad o vacante.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria
de los asistentes, presentes o representados. Los miembros del Comité de Auditoria podran
delegar su representacion en otro de ellos. Los acuerdos del Comité de Auditoria se llevaran
en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario.

Los miembros del equipo directivo o del personal del Banco estaran obligados a asistir a las
reuniones del Comité de Auditoria y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que dispongan cuando el Comité asi lo solicite. El Comité de Auditoria podrd igualmente
requerir la asistencia a sus reuniones de los auditores de cuentas de BMN.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podrd recabar el
asesoramiento de profesionales externos en materias propias de sus competencias.

Funciones del Comité de Auditoria

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Comité de Auditoria, este ejercera, sin perjuicio
de otras funciones que pudiera asignarle la ley o el Consejo de Administracion en cada
momento, las siguientes funciones basicas:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno, las
politicas de gestion de riesgos, las cuentas de BMN y del Grupo, vigilando el
cumplimiento de las obligaciones legales y la adecuada aplicacion de los principios de
contabilidad legalmente establecidos.

Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de las correspondientes
decisiones, acerca de la informacion financiera que BMN deba hacer publica
periddicamente. Para el desempefio de esta funcidon podra requerir, en caso de que se
estime conveniente, a los auditores de cuentas los informes que se consideren
adecuados a tal fin. Para dotar de una mayor fluidez a esta funcion, el Comité podra
delegar en su Presidente la revision de la informacion anterior.

Con relacidn a las funciones relacionadas con la auditoria externa:

(a) Elevar al Consejo la propuesta de designacion y, en su caso, de revocacion o no
renovacion, del Auditor de Cuentas externo. Dicho nombramiento se producira
atendiendo, entre otros factores, a los criterios de calidad, experiencia sectorial,
profesionalidad y sinergias en el proceso de auditoria. Para ello, valorara la
experiencia demostrada por los auditores en el sector de actividad
correspondiente, asi como aquellos relativos a la independencia del auditor,
especialmente, los indicados en la Ley de Auditoria de Cuentas y otra
legislacion aplicable.

(b) El Comité de Auditoria deberd conocer el nombramiento de los auditores de las
restantes empresas dependientes del Banco.

(©) Velar por la independencia del Auditor de Cuentas. En este sentido, el Comité
de Auditoria deberd conocer el importe de los servicios facturados por el
auditor de cuentas, diferenciando los derivados de auditoria de cuentas vy,
cualesquiera otros servicios relacionados con la auditoria, con aquellos
servicios de consultoria y otros trabajos no relacionados, no pudiendo figurar el
socio responsable de la auditoria de cuentas, como responsable de trabajos no
relacionados con la misma.

(d) El Comité de Auditoria debe servir de canal de comunicacion entre el Consejo
de Administracion y el Auditor de Cuentas, debiendo evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones.
En este sentido, el auditor de cuentas se reunira con el Comité de Auditoria
para el cumplimiento de sus funciones.

Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:

(a) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento y cese del
responsable de auditoria interna.

(b) Elevar al Consejo de Administracion el Plan anual de trabajo de la auditoria
interna y el informe anual de actividades, velando por su cumplimiento y
haciendo seguimiento peridédico del mismo.
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(©) Aprobar el presupuesto de auditoria interna conforme al referido Plan.

(d)  Velar por la independencia y objetividad de la funciéon de auditoria interna,
preservando que no existan limitaciones o restricciones injustificadas en el
egjercicio de su trabajo.

(e) Verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

(vi)  Supervisar el cumplimiento del Codigo de Conducta del Grupo en los Mercados de
Valores, de los Manuales y procedimientos de prevencion de blanqueo de capitales, de
los Manuales relativos a la normativa MiFID y LOPD, y, en general, de las reglas de
gobierno y cumplimiento normativo, recibiendo informaciéon de los sistemas de
control interno que garanticen el cumplimiento efectivo de las obligaciones del Banco
en esta materia.

(vil)  Conocer todos los informes o documentos definitivos que pudieran emitir los servicios
de inspeccion del Banco de Espafia, la Comision Nacional del Mercado de Valores, la
Direccion General de Seguros o cualquier otro organismo supervisor, en cumplimiento
de sus funciones, revisando el adecuado cumplimiento, en su caso, de cuantas acciones
se deriven de los mencionados documentos.

(viii) Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que
planteen los accionistas respecto del ambito de las funciones de este Comité,
especialmente las relativas al proceso de elaboracion de la informacion financiera y a
la recepcion de aquellas comunicaciones, de cardcter confidencial y anonima, de
empleados de la sociedad sobre materias relacionadas con la auditoria o la
contabilidad, asi como todas aquellas que le sean sometidas por la Secretaria General
de BMN.

(ix)  Cuantos asuntos en esta materia le sean encargados especificamente por el Consejo de
Administracion.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

El articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion regula la composicion,
competencias y reglas de funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
constituida en virtud de lo previsto en el articulo 40.4 de los Estatutos Sociales.

Composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Siguiendo lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estard integrada por cinco consejeros que, al menos en su
mayoria, deberan tener la condicién de no ejecutivos. En todo caso, uno de los consejeros
integrantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberd tener la condicion de
consejero independiente.

Los integrantes de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones son designados por el
Consejo de Administracion, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de
los consejeros y los cometidos de dicha Comision.

En la actualidad, tal y como se ha indicado anteriormente, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estd compuesta por:
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Miembro Cargo
Diia. Isabel Aguilera Navarro Presidenta
Fondo de Reestructuraciéon Ordenada Bancaria Vocal
(representado por D. Tomas Gonzélez Pefia)
D. José Manuel Jodar Martinez Vocal
D. Antonio Jara Andreu Vocal
D. Alvaro Middelmann Blome Vocal

Secretario: D. Francisco Javier Merino Temboury
Reglas de funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sea convocada por
acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al menos, cuatro veces al afio. Asimismo,
también se reunird cada vez que el Consejo de Administracion o su Presidente soliciten la
emision de un informe o la adopcién de propuestas.

El Consejo de Administracion del Emisor designard al Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, cuyo mandato tendra una duracion de seis afios, pudiendo
ser reelegido por mandatos de igual duracion.

Igualmente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones contard con un Secretario vy,
potestativamente, con un Vicesecretario, que podran ser personas distintas del Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion, respectivamente. El Vicesecretario sustituird al
Secretario en los casos de ausencia, incapacidad o vacante.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad de sus miembros; y adoptaréd sus acuerdos por
mayoria de votos de los Consejeros que formen parte de la Comision, presentes o
representados en la reunion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera considerar las sugerencias que le
hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los
accionistas del Emisor. Asimismo, podra recabar el asesoramiento de profesionales externos
en materias propias de su competencia.

Funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Conforme a lo previsto en el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
esta ejercerd, sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de
Administracion en cada momento, las siguientes funciones basicas:

(1) La Comisién tendrd la funcion primordial de informar al Consejo de Administracion
sobre la politica general de nombramientos y retribuciones para los miembros del
Consejo de Administracion y el personal de la Alta Direccion.

(i)  Formulard y revisard los criterios aplicables para la composicion del Consejo de
Administracion y para la seleccion de quienes hayan de ser propuestos para el cargo de
consejero. A estos efectos, esta Comision evaluara las competencias, conocimientos y
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(iii)

(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)
(xii)

experiencia necesarios de las personas propuestas para formar parte de dicho 6rgano
de administracion.

Informard, con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracién, las
propuestas de nombramientos y ceses de los integrantes de la Alta Direccion.

Propondré al Consejo de Administracion, la politica retributiva de los consejeros.

Propondra al Consejo de Administracion, la politica retributiva de los miembros de la
Alta Direccion.

Igualmente informara al Consejo de Administracion de la retribucion de aquellos otros
directivos que no perteneciendo a la Alta Direccion tengan remuneraciones
significativas, en especial las variables, y cuyas actividades puedan tener un impacto
relevante en la asuncion de riesgos por parte del Grupo.

Supervisar la politica retributiva de los consejeros y miembros de la Alta Direccion
establecida por BMN.

Revisar periodicamente los programas de retribucion, ponderando su acomodacion y
sus rendimientos y procurando que las remuneraciones de los consejeros se ajusten a
criterios de moderacion y adecuacion con los resultados de BMN.

Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en la memoria anual y en
el informe anual de gobierno corporativo de informacion acerca de las remuneraciones
de los consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo de Administracion cuanta
informacion resulte procedente.

Examinar la informacion remitida por los consejeros acerca de sus actividades
profesionales y valorar si pudieran interferir con la normativa de aplicacion o la
dedicacion exigida a los consejeros para el eficaz desempeio de su labor.

Evaluar, al menos una vez al afo, el funcionamiento y la calidad del trabajo de los
COnsejeros.

Informar el proceso de evaluacion del Consejo de Administracion y de sus miembros.

Cuantas otras cuestiones que en esta materia le sean encargadas especificamente por el
Consejo de Administracion.

Comision de Riesgo Global

El Consejo de Administracion, en su sesion de fecha 12 de abril de 2013, acord6 transformar
la Comision de Inversiones en una Comision de Riesgo Global, asi como la asuncion de las
facultades que esta tenia en materia de riesgo de crédito, por la Comisién Ejecutiva.
Asimismo, con fecha 29 de agosto de 2013, el Consejo de Administracion aprobo el
Reglamento de funcionamiento de la Comision de Riesgo Global.

Composicidén de la Comision de Riesgo Global

Conforme a su reglamento, la Comision de Riesgo Global estard integrada por cinco
consejeros. En todo caso, uno de los consejeros integrantes de la Comision de Riesgo Global
debera tener la condicioén de consejero independiente.
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Los integrantes de la Comision de Riesgo Global son designados por el Consejo de
Administracion, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de dicha Comision.

En la actualidad, tal y como se ha indicado anteriormente, la Comision de Riesgo Global esta
compuesta por:

Comision de Riesgo Global

Miembro Cargo
Diia. Leticia Iglesias Herraiz Presidenta
Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria Vocal
(representado por D. Tomas Gonzalez Pefia)
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal
D. José Manuel Jodar Martinez Vocal
D. Albert Vancells i Noguer Vocal

Secretario: D. Francisco Javier Merino Temboury
Reglas de funcionamiento de la Comisién de Riesgo Global

La Comision se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente a iniciativa propia, a
instancias del Presidente del Consejo de Administracion, o por solicitud de cualquiera de sus
miembros. En todo caso, la Comision debera reunirse al menos cuatro veces al afio.

La Comision quedard validamente constituida con la presencia de tres de sus componentes.
Los acuerdos se adoptaran con el voto favorable de la mayoria de los asistentes.

La Comision de Riesgo Global podra recabar el asesoramiento de profesionales externos en
materias propias de su competencia.

Funciones de la Comisién de Riesgo Global

Conforme a lo previsto en el articulo 2 de su Reglamento, las funciones de la Comision de
Riesgo Global, sin perjuicio de otros cometidos que le pueda asignar el Consejo, seran las
siguientes:

(1) Asesorar al Consejo sobre la tolerancia o apetito al riesgo:
(a) Definir cuéles son los riesgos relevantes para la entidad.
(b) Establecer el nivel cualitativo (valoracion) deseable para cada tipo de riesgo.

(©) Conocer, mediante un sistema de medicidn, cuantitativo en tanto sea posible,
cudl es la situacion de cada riesgo, de la solvencia de la entidad y de la
suficiencia de su capital, y establecer un sistema de limites para el seguimiento
de cada riesgo. A este fin, elevara al Consejo una propuesta de limites para
cada uno de los riesgos relevantes, su metodologia, en su caso, y la
periodicidad con la que se ha de realizar el seguimiento.

(d) Informar peridodicamente, y al menos trimestralmente, al Consejo, de cual es la
situacion y evolucion del perfil de riesgo de BMN, para lo cual deberé aprobar
un cuadro de mando de control de riesgos, adecuado a los fines de la Comision.
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(e)

A este fin recibird de la Direccion de Control de Riesgos cuantos informes
estime pertinentes y, en particular, una propuesta de limites (cuadro de mando),
asi como la informacion periddica suficiente sobre la situacion y evolucion del
perfil de riesgo global de la entidad, derivada de dichos limites.

(1)  Asesorar sobre la estrategia de riesgo global actual y futura de la entidad:

(a)

Asesorar al Consejo sobre la estrategia a seguir en relacion con el riesgo global
de la entidad (y la de sus riesgos relevantes) y su relacion con la estrategia
general seguida por la entidad. Esta estrategia y el correspondiente
asesoramiento se realizard anualmente, con ocasion de la aprobacion del
Informe de Autoevaluacion de Capital (IAC) y también en cuantas ocasiones
sea oportuno ante cambios especificos que se puedan producir, tanto internos
como externos, que afecten al riesgo global de la entidad y, por tanto, a la
estrategia disefiada. En particular:

o Informara al Consejo del posible impacto que sobre el perfil de riesgo de
la entidad, puede tener cualquier cambio o modificacion de la estrategia
general de la entidad.

o Informar al Consejo del impacto que sobre el riesgo global puede tener
cualquier acontecimiento relevante que afecte al negocio general de la
entidad: cambios en el entorno econdomico, cambios en el entorno
financiero, cambios en el entorno normativo, en tanto en cuanto tenga
implicacion en el consumo de capital y, por tanto, en la solvencia de la
entidad, y asesorar sobre los cambios oportunos que, en su caso, deban
llevarse a cabo en dicha estrategia.

o Informar al Consejo de cualquier cambio que sea preciso realizar en la
estrategia de riesgo global de la entidad, en tanto en cuanto se aprecien
signos concretos que puedan poner en entredicho su viabilidad o
aconsejen un cambio en la misma.

(i11))  Vigilar la implantacion de la estrategia de riesgo global de la entidad:

(a)

(b)

(c)

Realizar un seguimiento de la estrategia de riesgo global de la entidad,
recibiendo y recabando para ello los informes oportunos. A estos efectos se
incluird en el cuadro de mando de control de riesgos un epigrafe especifico
sobre la valoracion de la estrategia y su sostenibilidad, con mencién especial
tanto al consumo de capital como al propio capital de la entidad.

Aprobar, en su caso, ¢ informar al Consejo para su aprobacion si procede,
cualquier cambio metodoldgico y/o de herramientas de proceso, con las que se
realice la medicion del riesgo global de la entidad.

Aprobar, en su caso, y proponer e informar al Consejo para su aprobacion si
procede, cualquier propuesta de cambio de limites tanto en cuanto a sus niveles
como en la introduccion de otros nuevos limites, para el seguimiento y control
de cada riesgo, asi como para el perfil de riesgo global de la entidad.
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(iv)

(v)

(vi)

16.4

(d) Y, asimismo, y dentro de este contexto, conocer, aprobar y seguir la
implantacion y seguimiento de modelos automaticos de clasificacion (modelos
de rating) y concesion (scoring) de operaciones.

(e) Aprobar y elevar la propuesta al Consejo, para su aprobacion si procede, el
Informe Anual de Autoevaluacion (IAC).

63} Impulsar la implantacion en BMN de la Funcion de Control de Riesgos, en
linea con lo indicado en la GL-44, realizando un seguimiento adecuado de su
grado de implantacion. En este sentido, aprobard y elevard la propuesta al
Consejo, para su aprobacion si procede, cualquier cambio que afecta a la
estructura y organizacion de la funcion de control de riesgos asi como del
manual o manuales que le afecten.

Asesorar en relacion con transacciones estratégicas tales como fusiones y
adquisiciones:

(a) La Comisién, entendera y asesorard al Consejo en relacion con cualquier
operacion de caracter estratégico que afecte a BMN. En concreto esta funcion
sera preciso realizarla en operaciones que modifiquen o puedan modificar su
perfil de riesgos, su estrategia de riesgo global o impactar en la suficiencia de
capital de la entidad.

Analizar, previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion, el Informe con
Relevancia Prudencial; y

Elaborar y elevar al Consejo de Administracion el Informe Anual de Actividades de la
Comision.

Declaracion de si el emisor cumple el régimen o regimenes de gobierno
corporativo de su pais de constitucion. En caso de que el emisor no cumpla ese

régimen, debe incluirse una declaracion a ese efecto, asi como una explicacion del
motivo por el cual el emisor no cumple dicho régimen

BMN entiende que cumple en gran medida las recomendaciones del Cdodigo Unificado de
Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas aprobado el 19 de mayo de 2006 por el Grupo
Especial de Trabajo designado por el Gobierno para asesorar a la Comision Nacional del
Mercado de Valores. En particular, los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta de
Accionistas y el Reglamento del Consejo de Administracion incorporan las recomendaciones
del Codigo Unificado de Buen Gobierno, salvo las recomendaciones 2, 11, 36, 39 y 40, que
no le resultan de aplicacion; y las recomendaciones 3, 17, 29, 30 y 54, con las siguientes
matizaciones:

(1)

(i)

En relacion con la recomendacion 3%, no estd contemplada en los Estatutos Sociales al
no ser una exigencia requerida por la normativa en vigor, pero que el Banco cumplira
en cada caso con la normativa vigente.

En relacion con la recomendacion 17%, la normativa interna de BMN no contempla
expresamente la posibilidad de que un consejero independiente pueda solicitar la
convocatoria del Consejo de Administracion (pudiendo convocarse, no obstante, a
peticion de un tercio de sus miembros) o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
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(iii)

(iv)

(v)

dia; asi como que coordine las preocupaciones de los consejeros externos y la
direccion de la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

En relaciéon con la recomendacion 29?, los Estatutos Sociales establecen que los
consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de 4 anos, y podran ser reelegidos una,
0 mas veces, por periodos de igual duracion. No obstante, en la actualidad no hay
ningun consejero independiente con un periodo continuado superior a 12 afios. BMN
considera muy acertada esta recomendacién y su proposito es incorporarla en un
futuro.

En relacion con la recomendacion 30%, no esta previsto, ni en los Estatutos Sociales, ni
en el Reglamento del Consejo de Administracion, que los consejeros dominicales
presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

En relacion a la recomendacion 54%, en la actualidad la Comision de Nombramientos y
Retribuciones estd compuesta por dos consejeros independientes (entre ellos la
Presidenta de la Comision) y tres dominicales.
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17. EMPLEADOS

17.1 Nuamero de empleados al final del periodo o la media para cada ejercicio durante
el periodo cubierto por la informacién financiera histérica y hasta la fecha del
documento de registro (y las variaciones de ese numero, si son importantes) y, si
es posible y reviste importancia, un desglose de las personas empleadas por
categoria principal de actividad y situacion geogréafica. Si el emisor emplea un
namero significativo de empleados eventuales, incluir datos sobre el nimero de

empleados eventuales por término medio durante el ejercicio mas reciente

El nimero final y medio de empleados del Banco a 30 de junio de 2014 y durante los
gjercicios 2013, 2012 y 2011, es el siguiente:

30/06/2014 2013 2012 2011
Plantilla | Plantilla | Plantilla | Plantilla | Plantilla | Plantilla | Plantilla | Plantilla
final media final media final media final media
Total 4.600 4.791 4.825 5.644 7.040 7.437 7.709 8.107

El nimero de empleados a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre del 2013, 2012 y 2011,

distribuido por Comunidad Auténoma es el siguiente:

30/06/2014 31/12/2013 31/12/2012 © 31/12/2011 ©
Andalucia 1.551 1.651 1.765 2.047
Islas Baleares 956 1.047 1.113 1.225
Region de Murcia 1.094 1.132 1.169 1.266
Comunidad Valenciana 393 410 449 482
Comunidad de Madrid 506 446 422 332
Otras 100 139 2.122 2.357
Total 4.600 4.825 7.040 7.709

® A 31 de diciembre de 2012 y 2011 incluia la plantilla de la red de oficinas de Catalufia y Aragon
traspasadas al Banco Sabadell.

Adicionalmente, el detalle del nimero medio de personas empleadas en otras empresas del
Grupo ha sido:

30/06/2014
241

31/12/2013
354

31/12/2012
480

31/12/2011
652

Otras empresas del Grupo

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, habia 67, 108 y 170 personas,
respectivamente, con un contrato de duracioén determinada.

A fecha del presente Documento de Registro, el nimero total de empleados del Grupo BMN
es de 4.801.

En el marco del proceso de reestructuracion contemplado en el Plan de Reestructuracion, con
fecha 28 de mayo de 2013, la Direccioén del Grupo y los representantes de los trabajadores
alcanzaron un acuerdo que recoge las modificaciones a las condiciones laborales que se
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extenderan hasta 2017. Las principales medidas acordadas, con el proposito de minimizar el
impacto sobre el empleo han sido las siguientes:

(1) Bajas indemnizadas para un méaximo de 170 empleados o, en su caso, bajas por
designacion del Banco entre 2013 y 2014 en la cuantia tal que se garantice la cifra de
reduccion de plantilla anteriormente mencionada.

(1)  Suspensiones temporales y voluntarias de contratos hasta un maximo de 125 jornadas
anuales de trabajo, por periodos maximos de 9 meses y caracter rotatorio entre el 1 de
julio de 2013 y el 31 de diciembre de 2017, y de aportaciones a planes de pensiones y
devengo de trienios a esta misma fecha.

(iii))  Reduccion salarial temporal hasta 31 de diciembre de 2017 y suspension definitiva de
determinados beneficios y mejoras sociales entre los que figura, el denominado premio
de antigiiedad.

(iv)  Reducciones de un 20 por 100 de la jornada laboral para un nimero de 625 empleados
(equivalentes a 125 empleados al afio) con una reduccion proporcional del salario,
durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 31 de diciembre de
2017.

(v) Excedencias voluntarias hasta un maximo de 50 empleados y con el limite de 30 de
junio de 2014.

(vi)  Unificacion de los compromisos por pensiones contenidos en los planes de pensiones
de las Cajas en un plan de pension conjunto.

(vil) Homologacion de las condiciones laborales de los diferentes colectivos de empleados,
en funcion de su entidad de procedencia, incluyendo la homologacion salarial a partir
del 1 de enero de 2014 y hasta el ejercicio 2019.

Adicionalmente, con fecha 14 de marzo de 2014 se alcanz6 un acuerdo con un proveedor para
la externalizacién de determinados servicios administrativos que, hasta la fecha, se venian
desempefiando de forma interna en el Grupo. Por ultimo se ha pactado con los agentes
sociales que el Banco pueda aceptar hasta 200 desvinculaciones por voluntad de las partes y
de mutuo acuerdo.

Con anterioridad, las Cajas suscribieron con los representantes de las secciones sindicales el
denominado “Acuerdo Laboral en el Marco del Proceso del Proceso de Integracion en un SIP
suscrito entre las Cajas”, en el que se contemplaban entre otras medidas el que la adecuacion
de la plantilla de las Cajas llevaria aparejada la extincion de un méximo de 1.049 contratos de
trabajo, asi como el compromiso de mantenimiento de aportaciones a planes de pensiones y
pago de convenio especial en determinadas circunstancias.

A 30 de junio de 2014, los distintos procesos de racionalizacion de la plantilla iniciados en el
ejercicio 2010 han supuesto la reduccion de 4.187 puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo, mediante la adopcioén de acuerdos con sindicatos, entre los que se encuentran los
empleados traspasados a Banco Sabadell. Esta racionalizacion supone una reduccion de mas
del 48 por 100 de la plantilla existente al inicio del proceso de integracion.
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17.2  Acciones y opciones de compra de acciones

A fecha del presente Documento de Registro, la participacion de los miembros del Consejo de
Administracion y de los Altos directivos en el capital social de BMN es la siguiente:

Directos Indirectos Total
Consejeros/Altos % % %
directivos Ne° acciones | derechos | N°acciones | derechos | N°acciones | derechos
de voto de voto de voto

Carlos Egea Krauel 51.903 0,003% 0 0,000% 51.903 0,003%
Dha. Leticia Iglesias 100 0.000% 0 0.000% 100 0.000%
Herraiz
D. Alvaro Middelmann 100 0.000% 0 0.000% 100 0.000%
Blome
FROB 1.049.311.038 65,03% 0 0,000% |1.049.311.038| 65,03%
Ignacio Ezquiaga 51.903 0,003% 0 0,000% 51.903 0,003%
Dominguez
Total 1.049.415.044 | 65,036% 0 0,000% |1.049.415.044 | 65,036%

17.3 Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital del

emisor

A fecha del presente Documento de Registro no existe ningiin acuerdo de participacion de los
empleados de del Banco en el capital social de BMN.

A continuacion, se presenta un desglose por conceptos de las retribuciones post-empleo mas
relevantes que el Banco tiene con sus empleados, aunque estos no comporten la participacion
en el capital social de BMN:

Compromisos post-empleo (en miles de euros) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Compromisos por pensiones 6.760 89.839 103.506
Desvinculaciones 92.856 124.034 84.599
Prejubilaciones 7.128 16.632 26.444
Otros compromisos - 3.448 3.490
Contratos de seguros afectos - (55.711) (74.616)
Total compromisos netos de activos afectos 106.744 178.242 143.423
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18. ACCIONISTAS PRINCIPALES

18.1 En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, el nombre de cualquier
persona que no pertenezca a los 6rganos de administracion, de gestion o de
supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés declarable, segun el
derecho nacional del emisor, en el capital o en los derechos de voto del emisor, asi
como la cuantia del interés de cada una de esas personas 0, en caso de no haber
tales personas, la correspondiente declaracion negativa

BMN se constituyd el 22 de diciembre de 2010 por las cuatro entidades fundadoras, Caja
Granada, Caixa Penedés, Cajamurcia y Sa Nostra, con un capital de 18.030.400 euros,
representado por 18.030.400 acciones de un euro de valor nominal cada una, pertenecientes a
una misma clase y una misma serie, representadas por medio de titulos nominativos.

Posteriormente, con ocasion de la aprobacion de la Segregacion en favor de BMN, la Junta
General Universal del Banco celebrada con fecha 31 de mayo de 2011 acordd un aumento de
capital por importe de 231.970 miles de euros, quedando por tanto el capital social de BMN
fijado en 250.000.400 euros, representado mediante 250.000.400 acciones nominativas de un
euro de valor nominal cada una, pertenecientes a una misma clase y a una misma serie.

Tras las ampliaciones de capital mencionadas en el apartado 21.1.7 de este Documento de
Registro que se dieron por finalizadas el 24 de junio de 2013, el FROB se configura como el
accionista mayoritario. La situacion de BMN, a fecha de registro del presente Documento de
Registro quedaria como sigue:

2014
Accionista Y
Num_ero de % de participacion
acciones
Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (FROB) 1.049.311.038 65,03
Entidades fundadoras
Caja de Ahorros de Murcia " 102.500.164 6,35
Fundacion Especial Pinnae (antes Caixa d’Estalvis
del Penedes) 70.000.112 4,34
Caja General de Ahorros de Granada " 45.000.072 2,79
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares
“Sa Nostra” 32.500.052 2,01
Caja de Seguros Reunidos, Compaiiia de Seguros y
Reaseguros, S.A. (“CASER”) @ 114.496.459 7,09
AyT Deuda Subordinada I, Fondo de Titulizacién de Activos 97.388.059 6,04
Otros accionistas ) 102.457.148 6,35
1.613.653.104 100,00

M Con fecha 30 de junio de 2014, la Asamblea General de Caja de Ahorros de Murcia aprobd su

transformacion en fundacion. Asimismo, con fecha 25 de junio de 2014, la Asamblea General de Caja General
de Ahorros de Granada aprob¢ su transformacion en fundacion.

@ Accionista resultante de la implementacion del plan de gestion de hibridos.
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@ Incluye 1.774.936 acciones propias del Banco, representativas del 0,11 por 100 del capital social

emitido.

18.2 Si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto, o la
correspondiente declaracion negativa

Todas las acciones representativas del capital del Banco gozan de los mismos derechos
politicos. Cada accion da derecho a un voto, no existiendo acciones privilegiadas. Por tanto,
todos los accionistas del Banco tienen idénticos derechos de voto.

No obstante, a fecha del presente Documento de Registro, el FROB es titular de una
participacion que asciende al 65,03 por 100 del capital social del Emisor, lo que, de
conformidad con la Ley 9/2012, le otorga el 65 por 100 de los votos en todos los 6rganos de
gobierno del Emisor.

18.3 En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, declarar si el emisor es
directa o indirectamente propiedad o estd bajo control y quién lo ejerce, y
describir el caracter de ese control y las medidas adoptadas para garantizar que
no se abusa de ese control

Tal como se ha hecho referencia en este Documento de Registro, el FROB, es el accionista
mayoritario de BMN, siendo titular del 65,03 por 100 de su capital social a fecha de
elaboracion de este Documento de Registro.

Como consecuencia de ello, el FROB tiene una influencia decisiva en todas las cuestiones que
requieran el pronunciamiento de la mayoria de los accionistas y del Consejo de
Administracion de conformidad con la Ley 9/2012, el aumento o reduccion de capital o la
modificacidn de estatutos, entre otras.

18.4 Descripcion de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicacion pueda en una
fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control del emisor

No hay acuerdo posterior que pueda dar lugar al cambio en el control del accionariado, salvo
lo mencionado en el presente Documento de Registro.
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19. OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS

En los términos establecidos por la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la
informacion de las operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras de
valores admitidos a negociaciéon en mercados secundarios oficiales, se detallan, a
continuacion, las operaciones con partes vinculadas de las que el Emisor debe informar.

Las transacciones que se desglosan se integran en el trafico normal del Emisor, son realizadas
a precios de mercado y su importe global no es significativo. No se incluyen las operaciones
entre el Banco y sus sociedades dependientes puesto que se eliminan en el proceso de
consolidacion.

A continuacion, se muestran las operaciones realizadas durante el periodo cubierto por la
informacion financiera histérica hasta la fecha de publicacién del presente Documento de
Registro que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre el Banco o su
Grupo y sus administradores y altos directivos.

Datos en miles de euros 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

ACTIVO:

Inversiones crediticias 922 960 1.905
Crédito a la clientela 922 960 1.905
PASIVO:

Pasivos financieros a coste amortizado 88.654 1.823 1.874
Depositos de la clientela 88.654 1.823 1.874
Otros pasivos - - 24
GASTOS E INGRESOS:

Intereses y rendimientos asimilados 15 26 27
Intereses y gastos asimiladas 458 65 27
Comisiones percibidas y pagadas 43 11 13

Los criterios que se aplican en la concesion de préstamos, depositos, aceptaciones y
operaciones de analoga naturaleza son los habituales en la operativa del Banco y las Cajas.
Las operaciones de riesgo son aprobadas por el Consejo de Administracién del Emisor.

El Grupo no tiene informacioén sobre ninguna operacidon con consejeros ni con accionistas
significativos o directivos que sean ajenas al trafico ordinario del Banco y su Grupo, o que no
se hayan realizado en condiciones normales de mercado.

Salvo por las operaciones que se detallan a continuacion, y las que se han explicado en el
apartado anteriormente, durante el periodo cubierto por la informacion financiera historica
hasta la fecha del presente Documento de Registro no han tenido lugar otras operaciones que
supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre el Banco o el Grupo y sus
accionistas principales o empresas asociadas.

A continuacion, se presentan los saldos registrados en el balance de situacion consolidado a
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:
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Miles de euros

2013 2012 2011
Empresas Otras Empresas Otras Empresas Otras

asociadas y partes asociadas y partes asociadas y partes

multigrupo | vinculadas | multigrupo | vinculadas | multigrupo | vinculadas
ACTIVO:
Inversiones crediticias 166.625 3.616 468.658 4.203 681.697 5.859
szpos1tos en entidades de 3457 ) 3796 ) 4169 )
crédito
Crédito a la clientela 163.168 3.616 464.862 4.203 677.528 5.859
Cobertura de riesgo de -32.978 - 92.818 19 -83.537 -
crédito
Otros activos 104 1 75 - 696 125
PASIVO:
Pasivos financieros a coste 192.231 11.006 232.406 76.646 829.972 112.550
amortizado
DfﬂpoSltOS de entidades de 44807 ) 32 733 )
crédito
Depositos de la clientela 147.404 11.006 199.673 76.646 829.972 112.550
Otros pasivos 279 2 75 28 - 7.200

™)
FROB.

A 31 de diciembre de 2013 incluye un deposito por importe de 86.199 miles de euros cuyo titular es el

A continuacion, se indican los resultados registrados en la cuenta de resultados consolidada
durante los ejercicios 2013, 2012 y 2011:

Miles de euros

2013 2012 2011
Empresas Otras Empresas Otras Empresas Otras
asociadas y partes asociadas y partes asociadas y partes
multigrupo | vinculadas | multigrupo | vinculadas | multigrupo | vinculadas
GASTOS E
INGRESOS:
Intereses y rendimientos 4.924 96 21.591 217 24238 246
asimilados
Intereses y gastos 4.045 88 1.778 116 17.341 80
asimiladas
Comisiones percibidas y
pagadas 1.178 28 341 40 1.195 52

Adicionalmente, se indican las transacciones realizadas por el Grupo durante los seis primeros
meses de 2014, con las partes vinculadas a este, distinguiendo entre accionistas significativos,
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miembros del Consejo de Administracion y Directivos de BMN, asi como otras partes

vinculadas.

GASTOS E INGRESOS

Miles de euros

30/06/2014

Accionistas
Significativos

Administradores y

Directivos

Personas,

Entidades
del Grupo

Sociedades o

Otras Partes
Vinculadas

Total

GASTOS:

462

9 13.519

24

14.014

Gastos financieros

462

9 6.556

24

7.051

Contratos de
colaboracion

gestion o

Transferencias de I+D y
acuerdos sobre licencias

Arrendamientos

75

75

Recepcion de servicios

- 6.888

6.888

Compra de bienes
(terminados o en curso)

Correcciones valorativas por
deudas incobrables o de
dudoso cobro

Pérdidas por baja o
enajenacion de activos

Otros gastos

INGRESOS:

6 9.563

49

9.618

Ingresos financieros

6 1.328

49

1.383

Contratos de
colaboracion

gestion o

Transferencias de I[+D vy
acuerdos sobre licencias

Dividendos recibidos

- 4.492

4.492

Arrendamientos

Prestacion de servicios

- 3.743

3.743

Venta de bienes (terminados
0 en curso)

Beneficios por baja o
enajenacion de activos

Otros ingresos
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OTRAS TRANSACCIONES

Miles de euros

30/06/2014

Accionistas
Significativos

Administradores

y Directivos

Personas,
Sociedades
o Entidades
del Grupo

Otras Partes
Vinculadas

Total

Compras de activos materiales,
intangibles u otros activos

6.676

6.676

Acuerdos de financiacion:
créditos y aportaciones de
capital (prestamista)

121

20.307

366

20.794

Contratos de arrendamiento
financiero (arrendador)

Amortizacion o cancelacion de
créditos 'y contratos de
arrendamiento (arrendador)

352

34.028

452

34.832

Ventas de activos materiales,
intangibles u otros activos

Acuerdos de financiacion:
préstamos y aportaciones de
capital (prestatario)

Contratos de arrendamiento
financiero (arrendatario)

Amortizacion o cancelacion de
préstamos 'y contratos de
arrendamiento (arrendatario)

221

221

Garantias y avales prestados

Garantias y avales recibidos

Compromisos adquiridos

Compromisos/garantias
cancelados

Dividendos y otros beneficios
distribuidos

Otras operaciones

Desde el 30 de junio de 2014 y hasta la fecha del presente Documento de Registro no se ha
realizado ninguna operacion significativa con partes vinculadas, salvo determinadas
operaciones de financiacion con entidades multigrupo y asociadas por un movimiento neto de

-4.539 miles de euros.

Por ultimo, a juicio del Emisor, todas las operaciones realizadas entre el Grupo y sus partes
vinculadas se han realizado en condiciones de mercado.
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20. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL
EMISOR, POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS

20.1 Informacion financiera historica

Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorporan
por referencia al presente Documento de Registro las cuentas anuales individuales de BMN,
asi como las cuentas anuales consolidadas del Grupo BMN correspondientes a los ejercicios
2013,2012 y 2011, cerrados a 31 de diciembre, que pueden consultarse en la pagina web de la
CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web de BMN (www.bmn.es).

A este respecto es necesario precisar que las magnitudes sobre patrimonio neto del ejercicio
2012 que se contemplan en el presente Documento de Registro se corresponden con las
cuentas anuales de 2012, a excepcion de determinadas partidas que han sido ajustadas. El
ajuste realizado sobre estas magnitudes, detallado en la nota 5.3 de la memoria consolidada
del ejercicio 2013, consiste en una reclasificacion del epigrafe “Reservas™ al de “Ajustes por
valoracion” por importe de 16.405 miles de euros como consecuencia de un cambio de
criterio en el registro de las ganancias o pérdidas actuariales que pudiesen surgir en relacion
con sus retribuciones post-empleo.

Asimismo, por lo que respecta a las magnitudes de patrimonio neto del ejercicio 2011, su
presentacion ha sido modificada con respecto a las cuentas anuales consolidadas de 2011, tal
y como se evidencia en la nota 5.3 de la memoria consolidada del ejercicio 2012. EI motivo
por el cual se ha realizado el ajuste de los datos es que el proceso de consolidacion de las
Cajas implicaba la eliminacion de la inversion de estas en el Banco y de los fondos propios
del mismo (capital social y prima de emisidn), incorporando las reservas acumuladas de las
Cajas y el Fondo de dotacion procedente de las mismas, clasificado como Capital o Fondo de
dotacion en las cuentas consolidadas. No obstante, a pesar del ajuste, ni el importe total de
fondos propios ni de patrimonio neto se ha visto afectado, de manera significativa, por tal
modificacion.

En resumen, estas magnitudes no se corresponden con las contenidas en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios 2011 y 2012, sino con las columnas comparativas de las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2012 y 2013, respectivamente.

A continuacion, se incluyen los balances de situacion, las cuentas de resultados, los estados de
flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio neto, todos ellos consolidados,
correspondientes a los ejercicios 2013, 2012 y 2011, elaborados segun las NIIF-UE y resto de
marco normativo mencionado en la nota 4 de los estados financieros auditados de los
ejercicios 2013, 2012 y 2011.

(A) Balance de situacion consolidado del Grupo correspondiente a los ejercicios 2013,
2012 y 2011
Datos en miles de euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | V3" var.
13/12 (%) | 12/11 (%)
ACTIVO
Caja y depositos en bancos centrales 311.752 376.669 954.350 -17,23 -60,53
Cartera de negociacion 191.683 328.910 233.102 -41,72 41,10
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Datos en miles de euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 13/\1/3 r(.%) 12/\1/21 2'%)
Depositos en entidades de crédito - - - - -
Crédito a la clientela - - - - -
Valores representativos de deuda - 328 1.781 -100,00 -81,58
Instrumentos de capital 3.188 7.547 15.704 -57,76 -51,94
Derivados de negociacion 188.495 321.035 215.617 -41,29 48,89
Pro-memoria: Prestados o en garantia - - - - -
Otros activos financieros a valor
razonat_JIe con cambios en pérdidas y 134 134 2.859 - -95,31
ganancias
Depositos en entidades de crédito - - - - -
Crédito a la clientela - - - - -
Valores representativos de deuda 134 134 2.859 - -95,31
Instrumentos de capital - - - - -
Pro-memoria: Prestados o en garantia - - - - -
ﬁc\%‘ftz financieros disponibles para | 4 614 997 | 3646.082 | 3.275.764 -0,03 11,30
Valores representativos de deuda 3.045.044 2.993.156 | 2.447.123 1,73 22,31
Instrumentos de capital 599.953 652.926 828.641 -8,11 -21,21
Pro-memoria: Prestados o en garantia 1.391.476 1.509.964 | 1.271.061 -7,85 18,80
Inversiones crediticias 35.646.539 | 34.956.547 | 53.838.572 1,97 -35,07
Depositos en entidades de crédito 770.777 2.092.801 1.555.414 -63,17 34,55
Crédito a la clientela 26.215.247 | 28.247.151 | 47.109.462 -7,19 -40,04
Valores representativos de deuda 8.660.515 4.616.595 5.173.696 87,60 -10,77
?f*o)'memo"a: Prestados o en garantia | - g 595511 | 3164749 | 3991410 | 19372 20,71
Cartera de inversion a vencimiento 2.840.095 2.925.336 | 1.973.430 -2,91 48,24
Pro-memoria: Prestados o en garantia 1.161.876 1.755.067 874.370 -33,80 100,72
nﬁ;gfgeiogeri‘ﬁtr'gfs financieros por | 119487 | 138699 9.708 2034 | 132871
Derivados de cobertura 9.833 43.405 700.813 -77,35 -93,81
Activos no corrientes en venta 491.646 | 15.225.429 551.553 -96,77 2.660,47
Participaciones 175.831 354.232 583.131 -50,36 -39,25
Entidades asociadas 66.640 139.229 254.973 -52,14 -45,39
Entidades multigrupo 109.191 215.003 328.158 -49,21 -34,48
Contratos de seguros vinculados a ) 55 711 74,616 -100,00 2534

pensiones
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Datos en miles de euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 13/\1/3 r(.%) 12/\1/21 ?'%)
Activos por reaseguro - - - - -
Activo material 1.189.306 1.529.100 | 1.934.872 -22,22 -20,97
Inmovilizado material 736.732 773.014 | 1.240.828 -4,69 -37,70
De uso propio 724.915 753.923 1.126.292 -3,85 -33,06
Cedidos en arrendamiento operativo 11.817 19.091 31.951 -38,1 -40,25
Afecto a la Obra social - - 82.585 - -100,00
Inversiones inmobiliarias 452.574 756.086 694.044 -40,14 8,94
Pro-memoria: Adquirido en i i i i i
arrendamiento financiero
Activo intangible 85.013 58.389 69.337 45,60 -15,79
Fondo de comercio - - - - -
Otro activo intangible 85.013 58.389 69.337 45,60 -15,79
Activos fiscales 2.316.582 2.384.929 | 1.432.750 -2,87 66,46
Corrientes 17.801 51.162 36.097 -65,21 41,73
Diferidos 2.298.781 2.333.767 | 1.396.653 -1,5 67,10
Resto de activos 504.585 1.356.290 | 1.565.785 -62,8 -13,38
Existencias 177.979 837.040 | 1.329.986 -78,74 -37,06
Otros 326.606 519.250 235.799 -37,1 120,21
Total Activo 47.518.483 | 63.379.862 | 67.200.642 -25,03 -5,69

Datos en miles de euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 var. var.

13/12 (%) | 12/11 (%)

PASIVO
Cartera de negociacion 173.142 271.215 195.224 -36,16 38,93
Depositos de bancos centrales - - - - -
Depositos de entidades de crédito - - - - -
Depositos de la clientela - - - - -
Débitos representados por valores ) i ) i i
negociables
Derivados de negociacion 173.142 271.215 195.224 -36,16 38,93

Posiciones cortas de valores

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros a valor
razonable con cambios en pérdidas y
ganancias
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Datos en miles de euros 31/12/2013 | 31/12/2012 | 31/12/2011 13/\1/2 ?'%) 12/\1/21 r(.%)
Depositos de bancos centrales - - - - -
Depositos de entidades de crédito - - - - -
Depositos de la clientela - - - - -
Débitos representados por valores ) i ) i i
negociables
Pasivos subordinados - - - - -
Otros pasivos financieros - - - - -
E;S;‘;?;:(;f”dems a coste 44.461.898 | 51.845.700 | 63.260.616 -14,24 -18,04
Depositos de bancos centrales 5.980.917 7.456.994 3.903.351 -19,79 91,04
Depositos de entidades de crédito 3.316.638 3.057.956 3.583.606 8,46 -14,67
Depositos de la clientela 33.823.146 | 37.278.714 | 48.063.399 -9,27 -22,44
Eeégbgtc‘i’sggesemados por valores 1.129.331 | 2285379 | 3.868.977 -50,58 -40,93
Pasivos subordinados - 1.347.790 | 3.409.047 -100,00 -60,46
Otros pasivos financieros 211.866 418.867 432.236 -49.42 -3,09
'r?‘qj;frtg_sc"(")g:‘fti;’fgsfi”a”Cieros por - | 136482 | 162587 |  -100,00 -16,06
Derivados de cobertura 122.800 626.980 22.444 -80,41 2.693,53
E(‘;"f:‘l’e"rftzz"e‘i:fl‘l‘;‘?tgo” activos no 18.091 | 9.449.353 - -99,81 100,00

Pasivos por contratos de seguro - - - - -
Provisiones 180.471 430.828 305.707 -58,11 40,93
;‘;;‘S;Segara pensiones y obligaciones 106.744 233.953 218.039 54,37 7,30
féﬁlﬁ;‘iﬁif a?f:g;ﬁ“““ y otras 33.565 25.987 14.508 29,16 79,12
fg‘g;ii)om“fssolzf;fg;sgg;;gs 7.273 28.525 32.694 74,50 -12,75
Otras provisiones 32.889 142.363 40.466 -76,90 251,81
Pasivos fiscales 205.605 250.393 402.665 -17,89 -37,82
Corrientes 8.868 8.915 11.770 -0,53 -24.26
Diferidos 196.737 241.478 390.895 -18,53 -38,22
Fondo de la obra social - - 100.690 - -100,00
Resto de pasivos 277.370 335.997 130.345 -17,45 157,78
Total Pasivo 45.439.377 | 63.346.948 | 64.580.278 -28,27 -1,91
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Datos en miles de euros 31/12/2013 31/12/2012 | 31/12/2011 13/\1/3 r(.%) 12/\1/21 r(.%)
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 2.121.819 169.327 2.668.023 1.153,09 -93,65
Capital o fondo de dotacion 1.613.653 250.000 250.000 545,46 -
Escriturado 1.613.653 250.000 250.000 545,46 -
Menos: Capital no exigido - - - - -
Prima de emisién 2.908.943 2.076.452 2.076.452 40,09 -
Reservas -2.421.998 18.580 24.516 | -13.135,51 -24,21
Reservas (pérdidas) acumuladas -2.297.751 145.872 32.215 | -1.675,18 352,81
Reservas (pérdidas) de entidades
valoradas por el método de la -124.247 -127.292 -7.699 -2,39 1.553,36
participacion
Otros instrumentos de capital - 234.925 235.227 -100,00 -0,13
De instrumentos financieros ) ) ) ) )
compuestos
Cuotas participativas y fondos ) ) ) ) i
asociados
Resto de instrumentos de capital - 234,925 235.227 -100,00 -0,13
Menos: Valores propios 1.573 - - 100,00 -
Resutiado el gjercicio atribuido a 22794 | -2.410.630 81.828 | -100,95 | -3.045,97
Menos: Dividendos y retribuciones - - - - -
Ajustes por valoracion -45.293 -139.173 -51.123 -67,46 172,23
pA::;VIZSVSEfamemS disponibles -105.027 -168.888 -80.922 37,81 108,70
Coberturas de los flujos de efectivo 37.500 40.877 43.211 -8,26 -5,40
Coberturas de inversiones netas en ) ) i i i
negocios en el extranjero
Diferencias de cambio 461 -193 615 -338,86 -131,38
Activos no corrientes en venta - - - - -
ggﬁfgiiig;f;ﬁas por el método 10.987 5.456 -14.007 | 101,37 | -138,95
Resto de ajustes por valoracion 10.786 -16.425 -20 -165,67 | 82.025,00
Intereses minoritarios 2.580 2.760 3.464 -6,52 -20,32
Ajustes por valoracion - -7 -7 -100,00 -
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Datos en miles de euros 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 13/\1/3 ';'%) 12/\1/21 ';'%)
Resto 2.580 2.767 3471 -6,76 -20,28
Total Patrimonio Neto 2.079.106 32.914 2.620.364 6.216,78 -98,74
Total Pasivo y Patrimonio Neto 47.518.483 63.379.862 | 67.200.642 -25,03 -5,69

PRO-MEMORIA 31/12/2013 | 311212012 | 311272011 | Yo" var.
13/12 (%) | 12/11 (%)
Riesgos contingentes 733.560 1.048.167 1.236.051 -30,01 -15,20
Compromisos contingentes 1.377.431 2.534.792 3.748.941 -45,66 -32,39

Principales variaciones del balance durante el periodo 2012-2013

A 31 de diciembre de 2013, el activo total gestionado por el Grupo alcanzé la cifra de
47.518.483 miles de euros, lo que supone una reduccion del 25,03 por 100 con respecto a los
datos registrados en diciembre de 2012. Esta reduccion es consecuencia, principalmente, de la
venta de activos a SAREB y a Banco Sabadell y, en menor medida, del proceso de
reestructuraciéon societaria acometido por el Grupo en el ejercicio econdémico 2013. Las
principales variaciones que han tenido lugar han sido las siguientes:

Inversiones crediticias: su saldo a 31 de diciembre de 2013 se situé en 35.646.539
miles de euros, lo que supuso un aumento del 1,97 por 100 con respecto al ejercicio
inmediatamente anterior. Esto se debe a que el incremento de la partida de Valores
representativos de deuda, que recoge el importe de los bonos recibidos como
contraprestacion a los activos traspasados a SAREB, superd, en valor absoluto, la
disminucién de las partidas de Crédito a la clientela y de Depdsitos en entidades de
crédito.

A dicha fecha, las Inversiones crediticias se correspondian con el 75,02 por 100 del
total de activos, siendo la partida maés significativa de este epigrafe el Crédito a la
clientela, cuyo saldo se situ6 en 26.215.247 miles de euros, un 7,19 por 100 menos que
a cierre del ejercicio inmediatamente anterior. Asimismo, se incluyen en esta partida
3.407.334 miles de euros correspondientes a préstamos deteriorados, por lo que el
ratio de morosidad del crédito a la clientela del Grupo asciende, a 31 de diciembre de
2013, al 12,38 por 100, condicionado, entre otros factores, por la nueva normativa de
Banco de Espana referente a operaciones refinanciadas. Por otra parte, las dotaciones
netas realizadas en 2013 han permitido a la entidad reforzar la cobertura de los activos
dudosos, hasta un 38,76 por 100.

Por ultimo, respecto del resto de partidas de este epigrafe, destaca la reduccion en un
63,17 por 100, hasta 770.777 miles de euros, de la partida de Depositos en entidades
de crédito, asi como el incremento en 4.043.920 miles de euros de la partida de
Valores representativos de deuda como consecuencia, tal y como se ha comentado
anteriormente, de los bonos que sirven como contraprestacion a los activos traspasados
a SAREB y que figuraban contabilizados en el epigrafe de Activos no corrientes en
venta a 31 de diciembre de 2012.
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. Activos financieros disponibles para la venta y Cartera de inversion a vencimiento:
estos epigrafes presentaron a 31 de diciembre de 2013 un saldo de 3.644.997 y
2.840.095 miles de euros, respectivamente. La partida de Activos financieros
disponibles para la venta no ha sufrido variaciones significativas, mientras que se ha
registrado una minoracién de un 2,91 por 100 en la Cartera de inversion a vencimiento
con respecto a 31 de diciembre de 2012, como consecuencia de las ventas realizadas
en dicha cartera, en conformidad con la normativa.

. Participaciones: este epigrafe registrd 175.831 miles de euros de saldo, lo que supone
una reduccion de un 50,36 por 100 respecto a 31 de diciembre de 2012. Esta
disminuciéon viene asociada a los compromisos contraidos en el Plan de
Reestructuracion y al proceso de reestructuracion societaria por el que se disolvieron
31 participadas inmobiliarias.

. Activos no corrientes en venta: su saldo ha pasado de 15.225.429 miles de euros en
diciembre de 2012 a 491.646 miles de euros a cierre del ejercicio 2013, registrando la
mayor variacion de todas las partidas del activo. La minoracién del saldo de esta
partida se debe, fundamentalmente, al traspaso de activos a SAREB y la venta del
negocio bancario de Catalufia y Aragén a Banco Sabadell, importes que figuraban, de
acuerdo a la normativa, contabilizados en este capitulo a diciembre de 2012, de
manera previa a la realizacion de dichas transacciones.

. Activo material y Resto de activos: estos epigrafes han experimentado una reduccion
del 22,22 y 62,8 por 100, respectivamente. Esto es debido al efecto que el traspaso de
activos a SAREB ha generado sobre las partidas de Inversiones inmobiliarias y
Existencias.

Por otra parte, el pasivo del balance consolidado alcanzé, a 31 de diciembre de 2013, la cifra
de 45.439.377 miles de euros, lo que supuso un descenso acumulado del 28,27 por 100
respecto del ejercicio anterior. Los hechos que explican este descenso son los siguientes:

. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta: esta partida registr6 la variacion
mas significativa del pasivo, con un descenso de su saldo de 99,81 por 100. Esta
reduccion es consecuencia de la venta del negocio de determinadas oficinas ubicadas
en Catalufia y Aragén a Banco Sabadell, asi como del traspaso de activos a SAREB.

° Pasivos financieros a coste amortizado: su disminucion en 7.383.802 miles de euros,
hasta 44.461.898 miles de euros, explica gran parte de la caida restante del pasivo.
Este epigrafe suponia el 97,85 por 100 del total pasivo a 31 de diciembre de 2013.

- Entre las partidas que componen dicho epigrafe destaca por su volumen los
Depositos de la clientela cuyo importe asciende a 33.823.146 miles de euros, lo
que supone una caida anual del 9,27 por 100, marcada por la disminucién de la
financiacion mayorista, puesto que los depdsitos minoristas se mantuvieron
practicamente estables respecto al afio anterior.

— Los Depositos de entidades de crédito ascienden a 3.316.638 miles de euros, lo
que representa un aumento del 8,46 por 100.
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— Los Depositos de bancos centrales muestran un saldo de 5.980.917 miles de
euros, que incluye el importe correspondiente a las subastas a tres afos
realizadas por el BCE, y que ha registrado una minoracion de 1.476.077 miles
de euros a lo largo del ejercicio.

- Pasivos subordinados: este epigrafe no presenta saldo debido a las acciones de
capitalizacion realizadas que han supuesto la conversion en acciones de los 915
millones de euros de participaciones preferentes convertibles suscritas por el
FROB vy la gestion de instrumentos hibridos de capital y deuda subordinada.

— Débitos representados por valores negociables: este epigrafe ha registrado una
disminucién del 50,58 por 100 respecto a 31 de diciembre de 2012, hasta
alcanzar un total de 1.129.331 miles de euros, principalmente motivado por la
reduccion del saldo de pagarés, vinculada al canje voluntario por depdsitos de
los pagarés con vencimiento posterior a 28 de febrero de 2013, asi como a la
amortizacioén de titulos hipotecarios y vencimiento de deuda avalada (véase
apartado 10.1.(B) para el desglose de los activos que componen este epigrafe).

Patrimonio neto del Grupo: por ultimo, este epigrafe aumentd hasta 2.079.106 miles
de euros, lo que supuso un aumento de 2.046.192 miles de euros. Este incremento es el
resultado de (i) la conversion en acciones de los 915 millones de euros de
participaciones preferentes convertibles del FROB; (ii) el aumento de capital por
importe efectivo de 730 millones de euros, mediante la emision de nuevas acciones del
Banco que suscribi6 integramente el FROB; (iii) la conversion de las obligaciones
necesariamente convertibles por importe de 242 millones de euros; y (iv) la gestion de
instrumentos hibridos de capital y deuda subordinada, por un importe total de 309
millones de euros.

Principales variaciones del balance durante el periodo 2011-2012

A 31 de diciembre de 2012, el activo total gestionado por el Grupo alcanzoé la cifra de
63.379.862 miles de euros, lo que supuso una reduccion del 5,69 por 100 respecto de los datos
registrados en el ejercicio inmediatamente anterior. La evoluciéon de las principales
magnitudes del balance de situacion consolidado ha sido la siguiente:

Caja y depositos en bancos centrales: a 31 de diciembre de 2012 se registré un saldo
de 376.669 miles de euros, un 60,53 por 100 menos que en el ejercicio
inmediatamente anterior. Este descenso vino motivado por la reducciéon de las
exigencias del coeficiente de caja desde mediados del mes de enero de 2012.

Inversiones crediticias: este epigrafe se situd, a 31 de diciembre de 2012, en
34.956.547 miles de euros, lo que supuso una disminucién del 35,07 por 100 con
respecto al ejercicio anterior. La principal partida es el Crédito a la clientela que, como
consecuencia de no recoger los créditos traspasables a SAREB y al Banco Sabadell en
virtud del contrato firmado el 18 de diciembre de 2012, por un saldo de 4.708.734
miles de euros y 9.593.526 miles de euros, respectivamente, ha registrado una caida de
un 40,04 por 100. Estos créditos traspasables se han reclasificado como Activos no
corrientes en venta.
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Activos financieros disponibles para la venta y Cartera de inversion a vencimiento:
estos epigrafes presentaron, a 31 de diciembre de 2012, un saldo de 3.646.082 y
2.925.336 miles de euros, respectivamente, con unos incrementos del 11,30 y 48,24
por 100 con respecto a 31 de diciembre de 2011.

Participaciones: su saldo se situ6 en 354.232 miles de euros, lo que supone una
reduccion de un 39,25 por 100 anual. Este hecho viene motivado principalmente por el
proceso de ajuste de la cartera del Grupo, iniciado ya en el ejercicio anterior, y por la
reclasificacion de determinadas participaciones del Banco al epigrafe Activos no
corrientes en venta. El motivo de esta reclasificacion es la existencia de un plan
establecido y aprobado por el Banco para proceder a la venta de parte de su cartera
durante el ejercicio 2013.

Por otra parte, el pasivo del balance consolidado alcanzé la cifra de 63.346.948 miles de
euros, con un descenso acumulado en el periodo del 1,91 por 100. Los hechos que explican
esta caida son los siguientes:

Pasivos financieros a coste amortizado: esta partida registr6 la variacidon mas
significativa del pasivo, con un descenso del 18,04 por 100 hasta los 51.845.700 miles
de euros. Esta reduccion es consecuencia de los pasivos traspasables a Banco Sabadell
por importe de 9.129.211 (Depositos de la clientela”) y 320.142 (Depositos de
entidades de crédito) miles de euros.

Entre las partidas que componen dicho epigrafe destacan los Depdsitos de la clientela
(37.278.714 miles de euros), los Débitos representados por valores negociables
(2.285.379 miles de euros), los Pasivos subordinados (1.347.790 miles de euros) y los
Depositos de entidades de crédito (3.057.956 miles de euros). Otras partidas incluidas
en este epigrafe son los Depositos de bancos centrales, en cuyo saldo se incluye el
importe correspondiente a las subastas a tres afos realizadas por el BCE, y Otros
pasivos financieros.

Depositos de la clientela: los depdsitos a la clientela presentan una reduccién de un
22,44 por 100, como consecuencia, principalmente, del mencionado acuerdo con
Banco Sabadell. Esta partida recoge, asimismo, los Depodsitos de Administraciones
Publicas y los Depdsitos de otros sectores privados. Por ultimo, entre los Depdsitos a
plazo, figuran las emisiones de cédulas hipotecarias y territoriales singulares.

Débitos representados por valores negociables: este epigrafe registrd una disminucion
del 40,93 por 100 en 2012, pasando de 3.868.977 miles de euros a 2.285.379 miles de
euros. Esto se debe, en buena medida, a la amortizacion de deuda avalada por el
Estado y cédulas hipotecarias (véase apartado 10.1. (B) para el desglose de la
composicion de este epigrafe).

Pasivos subordinados: este epigrafe disminuyé un 60,46 por 100 con respecto a 31 de
diciembre de 2011, pasando de 3.409.047 miles de euros a 1.347.790 miles de euros.
Esta evoluciéon se atribuye, fundamentalmente, al proceso de canje de obligaciones
subordinadas y participaciones preferentes llevado a cabo por el Grupo durante el
gjercicio.
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Exposiciones al riesgo de crédito

Tal y como se indica en la Seccion Il «Factores de riesgo» del presente Documento de
Registro, el riesgo de crédito es el riesgo de que una de las partes de un contrato, que se ajusta
a la definicién de instrumento financiero, deje de cumplir con sus obligaciones provocando
asi una pérdida financiera. El riesgo de crédito representa, por tanto, el riesgo de pérdida
asumido por el Grupo en caso de que un cliente o una contraparte incumpliesen sus
obligaciones contractuales de pago. Este riesgo es inherente a los productos bancarios
tradicionales de las entidades de crédito, asi como a otro tipo de activos financieros.

El riesgo de crédito afecta, tanto a activos financieros contabilizados por su coste amortizado
en los estados financieros consolidados, como a activos que en dichos estados consolidados se
registran por su valor razonable.

El cuadro siguiente muestra, a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el nivel maximo de
exposicion al riesgo de crédito asumido por el Grupo para cada clase de instrumento
financiero, sin deducir del mismo las garantias reales ni otras mejoras crediticias recibidas
para asegurar el cumplimiento de los deudores.
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Ejercicio 2013

Miles de euros

Saldos de activo

q Activos financieros a valor razonable Activos
| nstrument . 1 . . - .
Clases de Instrumentos | . 2 mbios en pérdidas y ganancias | financieros | | . Carterade | Derivados | Cuentas Total
. . nversiones | . 7 de orden
disponibles crediticias inversion a de
Cartera de Otros activos para la vencimiento | cobertura
negociacion venta

Instrumentos de deuda
Depo’s1t'os en entidades ) ) i 770,777 i ) ) 770 777
de crédito
Valores negociables - 134 3.045.044 8.660.515 2.840.095 - - | 14.545.788
Crédito a la clientela - - - 26.215.247 - - - | 26.215.247

- 134 | 3.045.044 | 35.646.539 2.840.095 - - | 41.531.812
Riesgos contingentes
Avales financieros - - - - - - 57.120 57.120
Otros riesgos . . . . . | 676440 |  676.440
contingentes

- - - - - - | 733.560 733.560
Otras exposiciones
Derivados 188.495 - - - - 9.833 - 198.328
Instrumentos de capital 3.188 - 599.953 - - - - 603.141

191.683 - 599.953 - - 9.833 - 801.469

Nivel m&ximo de
exposicion al riesgo de 191.683 134 3.644.997 35.646.539 2.840.095 9.833 | 733.560 | 43.066.841
crédito
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Ejercicio 2012

Miles de euros

Saldos de activo

Activos financieros a valor

q Activos
Clases de instrumentos | - razonable con cambios en pérdidas | financieros erei Carterade | Derivados | Cuentasde | .
Yy ganancias disponibles (?r\(/eiirii:(c)i:\? inversion a de orden
Cartera de Otros para la vencimiento | cobertura
negociacion activos venta
Instrumentos de deuda
Depositos en entidades - - - 2.092.801 - - - 2.092.801
de crédito
Valores negociables 328 134 2.993.156 4.616.595 2.925.336 - - | 10.535.549
Crédito a la clientela - - - | 28.247.151 - - - | 28.247.151
328 134 2.993.156 | 34.956.547 2.925.336 - - | 40.875.501
Riesgos contingentes
Avales financieros - - - - - - 141.867 141.867
Otros riesgos - - - - - - 906.300 906.300
contingentes
- - - - - - 1.048.167 1.048.167
Otras exposiciones
Derivados 321.035 - - - - 43.405 - 364.440
Instrumentos de capital 7.547 - 652.926 - - - - 660.473
328.582 - 652.926 - - 43.405 - 1.024.913
Nivel  maximo  de 328.910 134 3.646.082 | 34.956.547 2.925.336 43.405 1.048.167 | 42.948.581
exposicion al riesgo de
crédito
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Ejercicio 2011

Miles de euros

Saldos de activo

Activos financieros a valor

Clases de instrumentos razonable con cambios en firgcr;[clz\i/:?os : Carterade | Derivados | Cuentasde Total
pérdidas y ganancias disponibles Icnr\:e?jrii:(c)ir;\? inversion a de orden
Cartera de Otros para la vencimiento | cobertura
negociacion activos venta
Instrumentos de deuda
Depositos en entidades de - - - 1.555.414 - - - 1.555.414
crédito
Valores negociables 1.781 2.859 2.447.123 5.173.696 1.973.430 - - 9.598.889
Crédito a la clientela - - - | 47.109.462 - - - | 47.109.462
1.781 2.859 2.447.123 | 53.838.572 1.973.430 - - | 58.263.765
Riesgos contingentes
Avales financieros - - - - - - 110.204 110.204
Otros riesgos contingentes - - - - - - 1.125.847 1.125.847
- - - - - - 1.236.051 1.236.051
Otras exposiciones
Derivados 215.617 - - - - 700.813 - 916.430
Instrumentos de capital 15.704 - 828.641 - - - - 844.345
231.321 - 828.641 - - 700.813 - 1.760.775
Nivel méaximo de 233.102 2.859 3.275.764 | 53.838.572 1.973.430 700.813 1.236.051 | 61.260.591
exposicion al riesgo de
crédito
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El cuadro siguiente muestra, al cierre de los ejercicios 2013, 2012 y 2011, la cartera de
préstamos (“Créditos a la clientela”) de BMN clasificada por modalidad y contraparte:

Miles de euros

2013 2012 2011
Por modalidad y situacion del crédito (*)
Crédito comercial 293.677 398.089 510.733
Deudores con garantia real 19.083.853 33.702.609 37.206.423
Adquisicion temporal de activos 610.737 860.265 257.370
Otros deudores a plazo 3.226.272 4.287.307 6.280.344
Deudores a la vista y varios 638.471 1.355.741 1.351.311
Resto 262.378 222.477 109.196
Activos dudosos 3.407.334 5.601.131 3.453.692
27.522.722 46.427.619 49.169.069
Por clase de contraparte (*)
Administraciones Publicas residentes 736.657 830.833 880.525
Administraciones Publicas no residentes - - 12
Otros sectores residentes 25.851.191 44.523.167 47.235.367
Otros sectores no residentes 755.801 851.142 943.969
Otros activos financieros 179.073 222.477 109.196
27.522.722 46.427.619 49.169.069
Ajustes por valoracion (*)
Pérdidas por deterioro -1.320.748 -3.941.736 -2.107.574
Intereses devengados 100.230 198.507 199.663
Otros ajustes por valoracion -86.957 -134.979 -151.696
-1.307.475 -3.878.208 -2.059.607
26.215.247 42.549.411 47.109.462
De los que traspasables a SAREB - -4,708.734 -
De los que traspasables al Banco Sabadell - -9.593.526 -
Total Crédito a la clientela 26.215.247 28.247.151 47.109.462

(@)

A 31 de diciembre de 2012 incluye los préstamos y créditos traspasables a SAREB y Banco Sabadell

A efectos de concentracion de riesgos por cliente, se presenta en el siguiente cuadro el
porcentaje que, a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, tenian las mayores exposiciones de

riesgo del Grupo, sobre el total:
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2013 2012 2011
Concentracion d‘%*)r iesgo Importe | % sobre (:\/ImirIJIzg:s % sobre Importe | % sobre
por grupos (Millones total o) total (Millones total
de euros) Balance ) Balance | de euros) Balance
5 mayores 646 1,36 650 1,03 753 1,12
10 mayores 957 2,01 984 1,55 1.214 1,81
20 mayores 1.310 2,75 1.456 2,30 1.812 2,69

™

ESM y Fondo de pago a proveedores.

(G

Incluye los préstamos y créditos traspasables a Banco Sabadell y SAREB.

Se excluyen las posiciones mantenidas con el Grupo, y valores representativos de deuda de SAREB,

A continuacidn, se presenta el detalle y evolucion de los activos dudosos por los motivos que
generan que se clasifiquen como dudosos (morosidad del cliente o por otras razones) y sus
movimientos durante el periodo de referencia:

Ejercicio 2013
Miles de euros
Hasta 6 Entre 6y 12 Mas de 12 Total
meses meses meses
Instrumentos de deuda:
Depositos en entidades de crédito 146 - - 146
Crédito a la clientela 883.401 462.460 2.061.473 3.407.334
Ejercicio 2012
Miles de euros
Hasta 6 Entre 6y 12 Mas de 12
Total
meses meses meses
Instrumentos de deuda:
Depositos en entidades de crédito 233 - - 233
Crédito a la clientela 1.749.316 1.201.383 2.650.432 5.601.131
® Incluye los préstamos y créditos dudosos traspasables a SAREB y Banco Sabadell.
Ejercicio 2011
Miles de euros
Hasta 6 Entre 6y 12 Mas de 12 Total
meses meses meses
Instrumentos de deuda
Depositos en entidades de crédito 8 - - 8
Crédito a la clientela 958.058 782.353 1.713.281 3.453.692
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Con ello, los ratios de morosidad y cobertura se situaron como sigue:

Ratios de morosidad 2013 2012 2011
Ratio de morosidad de crédito a la clientela (%) 12,38 7,59 7,02
Ratio cobertura morosidad de crédito a la clientela (%) 38,76 21,63 61,02

)

ratio era del 12,06%.

Incluyendo a 31 de diciembre de 2012 los préstamos y créditos traspasables a SAREB y Sabadell el

A continuaciodn, se presentan las provisiones o correcciones por deterioro, diferenciados por
tipologia de provisiones y sus movimientos durante el periodo de referencia:

Miles de euros
2013 2012 © 2011
Créditos Vanres_ Créditos Valores_ Créditos Valores .
i) representativos i) representativos (&) representativo
de deuda de deuda s de deuda
Saldo al
inicio del 3.941.773 86.720 | 2.107.593 3.145 | 3.104.741 1.282
periodo
Dotaciones
netas con 832.174 5.834 | 2.538.139 83.575 30.754 2.621
cargo a
resultados
Utilizacion
de fondos y -
otros -3.453.199 -73.950 -703.959 "1 1.027.902 -758
movimientos
Saldo al
cierre del 1.320.748 18.604 | 3.941.773 86.720 | 2.107.593 3.145
periodo

M
*

Incluye crédito a la clientela y depositos en entidades de crédito.
Incluye los préstamos y créditos dudosos traspasables a Banco Sabadell

El siguiente cuadro muestra el detalle del movimiento experimentados por los activos dudosos
de la cartera “Crédito a la clientela” en el periodo de referencia:

Miles de euros

2013 20120 2011
Saldo inicial 5.624.560 3.501.940 2.930.795
Entradas netas -2.056.757 2.782.253 1.068.181
Traspaso a fallidos y otros -216.477 -739.196 -497.036
Recuperaciones y otros 76.935 79.563 -
Saldo final 3.428.261 5.624.560 3.501.940
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A continuacion, se presentan determinados detalles de la cartera de préstamos en funcion de la
categoria de riesgo y sus garantias a 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:

Tipo de riesgo %
2013 2012 2011

Sin riesgo apreciable 13 13 13
Bajo 48 52 52
Medio-bajo 11 3 21
Medio 26 14 12
Medio-alto 1 16 1
Alto 1 2 1

100 100 100

La segmentacion por tipo de garantias de la exposicion de riesgo crediticio a 31 de diciembre

de 2013, 2012 y 2011 es el siguiente:

Miles de euros
2013 2012 ©) 2011
Con garantia hipotecaria 19.023.874 33.568.611 37.149.896
Con otras garantias reales 59.979 133.998 56.527
Dinerario 47.392 96.743 18.752
Valores 1.121 913 193
Otras garantias reales 11.466 36.342 37.582
Total crédito con garantias 19.083.853 33.702.609 37.206.423
Total crédito a la clientela (*) 26.215.247 42.549.411 47.109.462
Exposicion con garantias reales (%0) 73 79 79
® En 2012 incluye los préstamos y créditos traspasables a SAREB y Banco Sabadell.

El cuadro siguiente muestra la cartera de valores (que incluye los instrumentos de capital,
instrumentos de renta fija y derivados no designados como cobertura contables) de BMN a las
distintas fechas clasificada por tipo de cartera:

Miles de euros

2013

2012

2011

Cartera de negociacion

328

1.781
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Miles de euros

2013 2012 2011
Otros activos financieros a valor
razonable con cambios en pérdidas y 134 134 2.859
ganancias
Activos financieros disponibles para la 3.045.044 2.993.156 2447123
venta
Inversiones crediticias 8.660.515 4.616.595 5.173.696
Cartera de inversion a vencimiento 2.840.095 2.925.336 1.973.430
Total 14.545.788 10.535.549 9.598.889

El cuadro siguiente muestra la cartera de valores de BMN de Activos financieros disponibles
para la venta a las distintas fechas clasificada por valores representativos de deuda e

instrumentos de capital:

Miles de euros
2013 2012 2011
Por naturaleza:
Valores representativos de deuda 3.036.448 2.973.815 2.432.197
Instrumentos de capital 599.953 652.926 828.641
Ajustes por valoracion 8.596 19.341 14.926
Total 3.644.997 3.646.082 3.275.764

El cuadro siguiente muestra la clasificacion de los valores representativos de deuda por

carteras a las distintas fechas:

Miles de euros
2013 2012 2011

Por tipos de instrumento:

Valores representativos de deuda 3.045.044 2.993.156 2.447.123
Deuda publica espaiiola 2.803.891 2.190.859 1.635.275
Letras del Tesoro 24915 572.570 537.876
Obligaciones y bonos del Estado 2.612.743 1.394.246 850.723
Administraciones Autonémicas 166.233 224.043 246.676
Emitidos por entidades de crédito 112.622 435.402 464.671
Otros titulos 119.935 347.554 332.251
Ajustes por valoracion 8.596 19.341 14926
Total 3.045.044 2.993.156 2.447.123
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En la siguiente tabla se muestra la clasificacion de valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de Activos financieros disponibles para la venta por tipologia de
contraparte:

Miles de euros
2013 2012 2011

Por clase de contraparte:

Entidades de crédito 212.242 495.106 536.745
Administraciones Publicas residentes 2.803.891 2.190.858 1.635.275
Otros sectores residentes 593.881 898.409 1.002.415
Otros sectores no residentes 26.387 42.368 86.403
Ajustes por valoracion 8.596 19.341 14.926
Total 3.644.997 3.646.082 3.275.764

En cuanto a las carteras de valores representativos de deuda clasificados en cada una de las
carteras, a continuacion se presenta un detalle de los mismos a 31 de diciem