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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

 

ACERINOX, S.A. 

 

 

TÍTULO PRELIMINAR 

 

  

Artículo 1. Finalidad.  

Este Reglamento tiene por finalidad regular la organización y el funcionamiento 
del Consejo de Administración de ACERINOX, S.A. (la “Sociedad” o la 
“Compañía”) y los órganos y comisiones del mismo, así como el estatuto del 
Consejero.  

  

Artículo 2. Ámbito de aplicación.  

Este Reglamento es de aplicación a los miembros del Consejo de Administración 
y, en la medida en que resulte compatible con su específica naturaleza y 
funciones, al personal de Alta Dirección de la Sociedad y órganos de gobierno 
de sus filiales.  

 

Artículo 3. Misión del Consejo de Administración.  

El Consejo de Administración desempeñará sus funciones con unidad de 
propósito e independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los 
accionistas que se hallen en la misma posición y guiándose por el interés social 
de la Sociedad, entendido como la consecución de un negocio rentable y 
sostenible a largo plazo que promueva su continuidad y la maximización del valor 
económico de la empresa. El Consejo de Administración, en el desarrollo de tal 
misión, velará por que la Sociedad respete las leyes y reglamentos y tenga un 
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las 
buenas prácticas comúnmente aceptadas y procurará conciliar el interés de la 
Sociedad con los legítimos intereses de sus empleados, proveedores y clientes 
y con los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, 
teniendo en cuenta el impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad 
en su conjunto y en el medio ambiente.  
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TÍTULO I  

  

EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y SUS COMISIONES   

  

Capítulo I.  Composición, funciones y competencias  

  

Artículo 4. Composición.   

1. El Consejo de Administración contará con el número de miembros que 
determine la Junta General, que, de conformidad con lo previsto en los 
Estatutos Sociales, no podrá ser inferior a cinco ni superior a quince.  

2. Las personas designadas como Consejeros habrán de reunir, además de las 
condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este 
Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de 
posesión a cumplir las obligaciones y deberes en él previstas.  

3. El Consejo de Administración velará para que los procedimientos de 
selección de sus miembros favorezcan la diversidad de edad, género, 
discapacidad o de formación y experiencias profesionales, y no adolezcan 
de sesgos implícitos que puedan implicar discriminación alguna y, en 
particular, que faciliten la selección de Consejeras en un número que permita 
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.  

4. El Consejo de Administración, en el ejercicio de sus facultades de propuesta 
a la Junta General y de cooptación para la cobertura de vacantes, procurará 
que, en la composición del órgano, los Consejeros Externos constituyan una 
amplia mayoría y que el número de Consejeros Ejecutivos sea el necesario 
para el conocimiento e información de la gestión social.   

5. El Consejo procurará igualmente que, dentro del grupo mayoritario de los 
Consejeros Externos, el número de Consejeros Dominicales y el de 
Consejeros Independientes se corresponda con la proporción de capital 
social representado por los primeros y la proporción de capital representado 
por el resto de accionistas, respectivamente.   

6. Podrán existir Consejeros Externos que no tengan la condición de 
Independientes ni de Dominicales. Si existieran, la Sociedad explicará tal 
circunstancia y sus vínculos, ya sea con ésta o con sus directivos o 
accionistas significativos.  

7. El Consejo explicará a la Junta General de Accionistas que deba efectuar o 
ratificar su nombramiento el carácter de cada Consejero, siguiendo al efecto 
la definición de Consejeros Ejecutivos, Externos, Dominicales, 
Independientes y Otros Externos prevista legalmente.     

8. Con ocasión de la redacción y aprobación del Informe Anual de Gobierno 
Corporativo, se confirmará o, en su caso, revisará, la condición atribuida a 
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los Consejeros. El Informe explicará, si fuera el caso, las razones por las que 
se haya nombrado Consejeros Dominicales a instancias de accionistas cuya 
participación accionarial sea inferior al 3% y expondrá, en su caso, las 
razones por las que no se hubieran atendido peticiones formales de 
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participación 
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran 
designado Consejeros Dominicales.  

  

Artículo 5.  Funciones representativas.  

El Consejo de Administración ostentará la representación de la Sociedad, en los 
términos legal y estatutariamente establecidos.  

   

Artículo 6. Facultades indelegables.  

1. El Consejo de Administración no podrá delegar las siguientes facultades:  

a) La supervisión del efectivo funcionamiento de las comisiones que 
hubiera constituido y de la actuación de los órganos delegados y de los 
directivos que hubiera designado.  

b) La determinación de las políticas y estrategias generales de la Sociedad.  

c) La autorización o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de 
lealtad conforme a lo dispuesto en la legislación aplicable.  

d) [La formulación de las cuentas anuales y su presentación a la Junta 
General.  

e)  formulación de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo 
de Administración siempre y cuando la operación a que se refiere el 
informe no pueda ser delegada.  

f) El nombramiento y destitución del Consejero Delegado de la Sociedad, 
así como el establecimiento de las condiciones de su contrato.  

g) El nombramiento y destitución de los directivos que tuvieran 
dependencia directa del Consejo o de alguno de sus miembros, así como 
el establecimiento de las condiciones básicas de sus contratos, 
incluyendo su retribución.  

h) Las decisiones relativas a la remuneración de los Consejeros, dentro del 
marco estatutario y de la política de remuneraciones aprobada por la 
Junta General.  

i) La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboración del 
orden del día y la propuesta de acuerdos.  

j) La política relativa a las acciones propias.  



   
   8  

k) Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de 
Administración, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella 
para subdelegarlas.  

l) La aprobación del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestión 
y presupuesto anuales, la política de inversiones y de financiación, la 
política de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad y la política 
de dividendos.  

m) La determinación de la política de control y gestión de riesgos, incluidos 
los fiscales, y la supervisión de los sistemas internos de información y 
control.  

n) La determinación de la política de gobierno corporativo de la Sociedad y 
del grupo Acerinox del que es entidad dominante; su organización y 
funcionamiento y, en particular, la aprobación y modificación del 
presente Reglamento.  

o) La aprobación de la información financiera que, por su condición de 
cotizada, deba hacer pública la Sociedad periódicamente, así como la 
supervisión del proceso de elaboración y presentación de la información 
financiera y del informe de gestión, que incluirá, cuando proceda, la 
información no financiera preceptiva.  

p) La definición de la estructura del grupo Acerinox del que la Sociedad es 
entidad dominante.  

q) La aprobación de la política de comunicación, contactos e implicación 
con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, 
incluyendo la política de comunicación de información económico-
financiera, no financiera y corporativa. 

r) La aprobación de la política de diversidad del Consejo de Administración 
y selección de Consejeros. 

s) La aprobación de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su 
elevada cuantía o especiales características, tengan carácter estratégico 
o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobación corresponda a la Junta 
General.  

t) La aprobación de la creación o adquisición de participaciones en 
entidades de propósito especial o domiciliadas en países o territorios que 
tengan la consideración de paraísos fiscales, así como cualesquiera 
otras transacciones u operaciones de naturaleza análoga que, por su 
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su 
Grupo.  

u) La aprobación, previo informe de la Comisión de Auditoría, de las 
operaciones que la Sociedad o sociedades de su Grupo realicen con 
Consejeros, en los términos previstos legalmente, o con accionistas 
titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una 
participación significativa, incluyendo accionistas representados en el 
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Consejo de Administración de la Sociedad o de otras sociedades del 
grupo Acerinox o con personas a ellos vinculadas. Los Consejeros 
afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas 
afectados deberán abstenerse de participar en la deliberación y votación 
del acuerdo en cuestión. Solo se exceptuarán de esta aprobación las 
operaciones que reúnan simultáneamente las tres características 
siguientes:  

- que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén 
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado número de 
clientes,  

- que se realicen a precios o tarifas establecidos con carácter general 
por quien actúe como suministrador del bien o servicio de que se 
trate, y  

- que su cuantía no supere el uno por ciento de los ingresos anuales 
de la Sociedad.  

v) La determinación de la estrategia fiscal de la Sociedad.  

2. Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y 
salvo que legalmente ello no sea posible, se podrán adoptar las decisiones 
correspondientes a los asuntos anteriores por los órganos o personas 
delegadas, que deberán ser ratificadas en el primer Consejo de 
Administración que se celebre tras la adopción de la decisión.  

  

Capítulo II. Estructura del Consejo  

  

Artículo 7. El Presidente.  

1. El Consejo de Administración, previo informe de la Comisión de 
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, designará de entre 
sus miembros a un Presidente y, en su caso, a uno o a varios 
Vicepresidentes. En caso de que el Presidente sea reelegido como 
Consejero no será necesaria su reelección como Presidente.  

2. El Presidente es el máximo responsable del eficaz funcionamiento del 
Consejo de Administración. Además del resto de facultades o funciones 
otorgadas por la Ley, los Estatutos Sociales o el presente Reglamento, 
tendrá las siguientes:  

a) Ostentar la representación institucional de la Sociedad.   

b) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administración, fijando 
el orden del día de las reuniones y dirigiendo las discusiones y 
deliberaciones, asegurándose que se dedica suficiente tiempo de 
discusión a las cuestiones estratégicas.  

c) Presidir la Junta General de Accionistas.  
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d) Velar por que los Consejeros reciban con carácter previo la información 
suficiente para deliberar sobre los puntos del orden de día.  

e) Estimular el debate y la participación activa de los Consejeros durante 
las sesiones, salvaguardando su libre toma de posición.  

f) Proponer el nombramiento del Consejero Delegado y del Secretario del 
Consejo de Administración.   

g) Preparar y someter al Consejo de Administración un programa de fechas 
y asuntos a tratar.  

h) Organizar y coordinar la evaluación periódica del Consejo, así como, en 
su caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad.  

i) Acordar y revisar los programas de actualización de conocimientos para 
cada Consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.   

3. El Presidente no tendrá voto de calidad en caso de empate.  

4. En caso de ausencia o incapacidad del Presidente le sustituirá el 
Vicepresidente de más edad si fuera Independiente y, en defecto de éste, el 
Consejero Independiente de mayor antigüedad en el cargo y, si varios la 
tuvieren igual, ejercerá su sustitución el de más edad, y si éste declinara, el 
siguiente por orden de edad.  

  

Artículo 8. Vicepresidentes del Consejo.  

El Consejo podrá designar entre sus miembros uno o más Vicepresidentes que, 
de conformidad con lo previsto en el artículo 7, sustituirán en sus funciones al 
Presidente en caso de incapacidad o ausencia de éste.   

  

Artículo 9. El Consejero Delegado.  

El Consejo podrá, a propuesta del Presidente, designar entre sus miembros un 
Consejero Delegado y delegar en él todas las competencias delegables, de 
conformidad con lo establecido en la Ley, los Estatutos Sociales y este 
Reglamento. Al Consejero Delegado le corresponderá la efectiva dirección de 
los negocios de la Sociedad, de acuerdo con las decisiones y criterios que en 
sus respectivos ámbitos de competencia adopten la Junta General y el Consejo 
de Administración. Ejercerá la potestad de mando sobre todos los servicios de la 
Sociedad y su Alta Dirección. Corresponderá también al Consejero Delegado 
ejecutar la estrategia general del grupo Acerinox y su seguimiento.  

  

Artículo 10.  El Secretario del Consejo y el Vicesecretario.  

1. El Consejo de Administración, a propuesta del Presidente y previo informe 
de la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, 
designará a un Secretario y, en su caso, a un Vicesecretario. El mismo 
procedimiento se seguirá para acordar la separación del Secretario y, en su 
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caso, del Vicesecretario. El Secretario y el Vicesecretario podrán o no ser 
Consejeros. En caso de vacante o ausencia del Secretario actuará en 
sustitución de éste el Vicesecretario si se hallara nombrado y en su defecto 
el más joven de los Consejeros, y si éste declinara el siguiente de menor 
edad.  

2. El Secretario, además de las funciones asignadas por la Ley, los Estatutos 
Sociales o el presente Reglamento, deberá desempeñar las siguientes:  

a) Conservar la documentación del Consejo de Administración, dejar 
constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe 
de su contenido y de las resoluciones adoptadas.  

b) Velar para que las actuaciones del Consejo de Administración se ajusten 
a la normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y 
demás normativa interna.  

c) Asistir al Presidente para que los Consejeros reciban la información 
relevante para el ejercicio de su función con la antelación suficiente y en 
el formato adecuado.  

d) Velar para que en sus actuaciones y decisiones el Consejo de 
Administración tenga presentes las recomendaciones sobre buen 
gobierno contenidas en el Código de Buen Gobierno de las sociedades 
cotizadas que fueran aplicables a la Sociedad.   

  

Artículo 11. Comisiones del Consejo.  

1. Son Comisiones del Consejo de Administración la Comisión de Auditoría, la 
Comisión Ejecutiva , la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y 
Gobierno Corporativo y la Comisión de Sostenibilidad.  

2. El Consejo de Administración podrá constituir en su seno otras Comisiones 
especializadas, determinando su composición, designando a sus miembros 
y estableciendo las funciones que asume cada una de ellas.  

3. La regulación específica de las respectivas Comisiones se contiene en los 
anexos I, II y III de este Reglamento.  

  

Artículo 12. Normas comunes sobre convocatoria y funcionamiento del 
Consejo de Administración y sus Comisiones.  

I.  Consejo de Administración.  

A) Convocatoria:  

1. En la convocatoria figurará el orden del día, fijado por el Presidente. El 
Consejo de Administración deberá reunirse, al menos, una vez al trimestre y 
será convocado por su Presidente o el que haga sus veces. Los Consejeros 
que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo de 
Administración podrán convocarlo, indicando el orden del día, para su 
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celebración en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa 
petición al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la 
convocatoria en el plazo de un mes.  

2. Las reuniones tendrán lugar, normalmente, en el domicilio social, pero 
podrán también celebrarse en otro lugar que determine el Presidente.   

3. Sin perjuicio de lo anterior y salvo que la Ley lo impida, por razones de 
urgencia o de singular conveniencia podrán adoptarse acuerdos sin sesión 
y por escrito ajustándose a los requisitos y formalidades establecidos 
legalmente.  

4. El Consejo, sin embargo, podrá constituirse, sin necesidad de observar los 
aludidos requisitos de convocatoria, si asisten a la reunión todos los 
Consejeros o, aun no asistiendo todos, los ausentes dan su consentimiento 
por escrito.  

5. Salvo que el Consejo se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente 
convocado por razones de urgencia, los Consejeros deberán contar 
previamente y con suficiente antelación con la información necesaria para la 
deliberación y la adopción de acuerdos sobre los asuntos a tratar.  

6. El Consejo se considerará válidamente constituido cuando concurran a la 
reunión, presentes o representados, la mayoría de los miembros. Los 
Consejeros podrán delegar su representación en otro Consejero. Los 
Consejeros no ejecutivos solo podrán hacerlo en otro no ejecutivo.  

7. Será igualmente válida la asistencia de Consejeros a las reuniones del 
Consejo de Administración a través de medios de comunicación a distancia 
siempre que los mismos permitan que todos los Consejeros asistentes se 
reconozcan e identifiquen recíprocamente, estén en permanente 
comunicación y puedan intervenir y emitir su voto en tiempo real. Las 
sesiones del Consejo de Administración a las que asistan Consejeros a 
través de medios de comunicación a distancia se considerarán únicas y 
celebradas en el lugar desde el que asista el Presidente del órgano o quien 
haga sus veces. En el acta de la reunión y en las certificaciones de los 
acuerdos deberá hacerse referencia a la asistencia a distancia de 
determinados Consejeros.  

 

B) Votaciones:   

Los acuerdos del Consejo de Administración se adoptarán por mayoría absoluta 
de los Consejeros presentes o representados en la sesión. Como excepción, la 
delegación permanente de alguna facultad del Consejo de Administración en la 
Comisión Ejecutiva o en el Consejero Delegado, la designación de los 
Consejeros que hayan de ocupar dichos cargos, la suscripción de sus contratos 
y la modificación de este Reglamento, requerirán el voto favorable de las dos 
terceras partes de los componentes del Consejo.  
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C) Deliberaciones:  

El Presidente del Consejo dirigirá las deliberaciones concediendo el turno de 
palabra a los Consejeros que lo soliciten y someterá los asuntos a votación 
cuando considere que han sido suficientemente debatidos.   

D) Documentación e idioma:   

1. Solo las versiones en español de las convocatorias, orden del día, actas y 
certificaciones, tendrán carácter oficial. Las versiones en lengua inglesa que 
de esos documentos proporcione la Sociedad a petición de algún Consejero 
carecen de tal condición.  

2. Las deliberaciones y acuerdos del Consejo se llevarán a un libro de actas y 
cada acta será firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes les 
hubiesen sustituido.  

E) Información:   

Los Consejeros recibirán la información relevante para el ejercicio de su función 
con la antelación suficiente y en el formato adecuado para poder deliberar sobre 
los puntos del orden de día.  

F) Retribuciones:  

1. El cargo de Consejero será retribuido.  

2. Los Consejeros en su condición de tales percibirán una retribución fija anual, 
prorrateable por días en el caso de que no se desempeñaran sus funciones 
durante la totalidad del año. La retribución fija será pagadera por meses 
vencidos.  

3. Esta retribución se complementará con el pago de dietas, que sólo percibirán 
quienes asistan personalmente o por medios telemáticos a cada sesión.  

4. Los Consejeros que sean vocales de las Comisiones del Consejo percibirán 
además las dietas que se señalen, que serán de idéntica cuantía a las que 
se devenguen en el Consejo y se percibirán en los mismos casos que en 
éste.  

5. Las dietas del Presidente del Consejo y de los Presidentes de las 
Comisiones, cuando uno u otros actúen con tal carácter, serán de cuantía 
doble que las de los restantes miembros del órgano.  

6. La cuantía de las retribuciones anteriores será determinada por el Consejo 
de Administración, respetando el importe máximo anual y demás criterios 
que figuren en la política de remuneración de los Consejeros, que se 
aprobará por la Junta General de Accionistas al menos cada tres años como 
punto separado del orden del día. La retribución anual de los Consejeros 
podrá ser diferente en atención a las funciones y responsabilidades de cada 
uno de ellos, la pertenencia a Comisiones del Consejo y las demás 
circunstancias objetivas que se consideren relevantes.  

7. Cuando un miembro del Consejo de Administración sea nombrado 
Consejero Delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro 
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título, será necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad 
que deberá ser aprobado previamente por el Consejo de Administración con 
el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El Consejero 
afectado deberá abstenerse de asistir a la deliberación y de participar en la 
votación. El contrato aprobado deberá incorporarse como anejo al acta de la 
sesión. Para los Consejeros Ejecutivos será compatible el régimen retributivo 
derivado de su pertenencia al Consejo con el de la Alta Dirección.  

8. En el contrato se detallarán todos los conceptos por los que pueda obtener 
una retribución por el desempeño de funciones ejecutivas y que consistirá 
en una retribución fija, un bonus variable sujeto al cumplimiento de objetivos, 
un incentivo a largo plazo consistente en acciones de la Sociedad en función 
de métricas que alineen sus intereses con los de la Sociedad, las dietas que 
perciba por su condición de miembro del Consejo de la Sociedad y las de 
sus filiales, y en su caso las mismas rentas en especie que el resto de los 
miembros de la Alta Dirección. La Compañía realizará también una 
aportación anual a su sistema de ahorro o previsión social en las condiciones 
que se determinen en el reglamento que regule las retribuciones de la Alta 
Dirección, de acuerdo con la política de retribuciones que apruebe la Junta 
General y los límites en ella establecidos. El Consejero no podrá percibir 
retribución alguna por el desempeño de funciones ejecutivas cuyas 
cantidades o conceptos no estén previstos en ese contrato. El contrato 
deberá ser conforme con la política de retribuciones aprobada por la Junta 
General.  

El contrato del Consejero Delegado incluirá la indemnización a que, en su 
caso, tenga derecho a consecuencia del cese en la Compañía y que no 
podrá exceder de lo que establezca la política de retribuciones. 

9. La retribución del Secretario será la que determine el Consejo de 
Administración, pudiendo formar parte de ella dietas de asistencia de cuantía 
idéntica o análoga a la de los Consejeros.  

G) Deber de abstención:  

1. Los Consejeros deberán abstenerse de votar e intervenir en las 
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesados 
personalmente, o cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a 
una sociedad en la que desempeñe un puesto directivo o tenga una 
participación significativa.  

2. Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reelección o 
cese se abstendrán de intervenir en las deliberaciones y votaciones que 
traten de ellas, abandonando la reunión mientras se produzcan.   

H) Asistencia de otras personas:  

1. A las reuniones del Consejo y de la Comisión Ejecutiva podrán asistir las 
personas cuya presencia considere conveniente el Presidente.  
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2. En dichos órganos el Consejero Delegado podrá hacerse acompañar de los 
miembros de la dirección de la Compañía que juzgue preciso.  

I) Evaluación anual de desempeño:  

1. El Consejo de Administración deberá realizar una evaluación anual de su 
funcionamiento y el de sus Comisiones y proponer, sobre la base de su 
resultado, un plan de acción que corrija las deficiencias detectadas.  

2. El resultado de la evaluación se consignará en el acta de la sesión o se 
incorporará a ésta como anexo.  

J) Asesoramiento:  

Los Consejeros podrán solicitar a través del Presidente del Consejo 
asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el mejor 
desempeño de sus funciones.  

 

II. Comisiones del Consejo  

A) Convocatoria:  

Las Comisiones se reunirán cuando las convoque el Presidente, quien 
determinará el orden del día. También será obligatoria la convocatoria cuando la 
solicite la mayoría de los miembros del órgano.  

B) Quórum:  

El órgano se entenderá válidamente constituido cuando concurran presentes o 
representados la mayoría de sus miembros.  

C) Secretaría de las Comisiones de Nombramientos, Retribuciones y 
Gobierno Corporativo y de Auditoría:  

Ejercerá la Secretaría de las Comisiones quien determine el Consejo de 
Administración a propuesta de su Presidente, con excepción de la Comisión 
Ejecutiva, donde será Secretario el del Consejo. De lo tratado en las reuniones 
el Secretario levantará acta en la que deberá constar el Visto Bueno del 
Presidente. Las actas serán incorporadas al libro de actas, y se remitirá copia a 
todos los miembros de la Comisión correspondiente.   

D) Otras Previsiones:  

1. La renovación, reelección y cese de los vocales de las Comisiones del 
Consejo se regirán por las normas establecidas para éste.  

2. A las reuniones de las Comisiones podrán asistir las personas que determine 
el Presidente de la Comisión, aunque no tengan la condición de Consejeros.   

Si estas personas fueran directivos o trabajadores de la Compañía o de 
empresas de su Grupo, la solicitud se cursará a través del Consejero 
Delegado.  
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3. En lo no previsto, serán de aplicación a las Comisiones las disposiciones 
relativas al funcionamiento del Consejo de Administración en todo lo que su 
naturaleza lo permita.  

   

Capítulo III.  Relaciones del Consejo con otros órganos personales y 
entidades 

  

Artículo 13. Relación con los accionistas.  

1. El Consejo de Administración establecerá mecanismos adecuados para 
conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relación con 
la gestión de la Sociedad, independientemente de su participación 
accionarial, en la medida en que resulten compatibles con el interés social.  

2. El Consejo de Administración promoverá la participación informada de los 
accionistas en las Juntas Generales.  

3. El Consejo de Administración adoptará cuantas medidas sean oportunas 
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las 
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.  

En particular:  

a) Pondrá a disposición de los accionistas, con carácter previo a la Junta, 
cuanta información sea legalmente exigible.  

b) Atenderá, con la mayor diligencia, las solicitudes de información que le 
formulen los accionistas con carácter previo a la Junta de acuerdo con 
la Ley.  

c) Atenderá, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los 
accionistas con ocasión de la celebración de la Junta.  

4. La Oficina de Accionistas remitirá al Consejo las cuestiones que le hayan 
sido formuladas. Dentro de la página “web” existirá un espacio para formular 
preguntas y solicitar la inclusión de puntos del Orden del Día de la próxima 
Junta General de Accionistas que se celebre.  

 

Artículo 14. Relación con los Auditores.  

Las relaciones del Consejo con la Auditoria, tanto interna como externa, se 
realizarán a través de la Comisión de Auditoría.  

 

Artículo 15. Relación con la Alta Dirección.  

El Consejo de Administración mantendrá una relación directa con los miembros 
de la Alta Dirección de la Sociedad.  
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TÍTULO II 

  

ESTATUTO DEL CONSEJERO  

  

Capítulo I. Nombramiento y cese de los Consejeros  

  

Artículo 16. Requisitos de elegibilidad.  

1. Las propuestas de nombramiento o reelección de Consejeros, habrán de 
recaer sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia 
profesionales. No podrán ser nombradas ni reelegidas como Consejeros 
aquellas personas que hubieran cumplido 72 años en el momento del 
nombramiento, reelección o ratificación.  

2. El número total de Consejos de Administración y otros órganos de gobierno 
de sociedades mercantiles a los que los Consejeros de Acerinox, S.A. 
pueden pertenecer se limita a seis con carácter general. El Consejo de 
Administración, oída la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y 
Gobierno Corporativo, a la vista de las circunstancias de cada caso podrá 
admitir modificaciones sobre esta cifra al alza o a la baja.     

3. No se tendrán en cuenta a estos efectos los órganos de gobierno de 
entidades que constituyen una forma de organización del patrimonio 
personal o familiar.   

4. Todos los órganos de gobierno en los que un Consejero tuviera la condición 
de dominical por designación de una tercera sociedad en la que fuese 
consejero o desempeñara funciones ejecutivas, y el que pudiera ocuparse 
en esta última computarán como un solo Consejo, aunque estas sociedades 
no formasen un grupo mercantil.  

 

Artículo 17. Nombramiento de Consejeros.  

1. Los miembros del Consejo de Administración serán nombrados por la Junta 
General de Accionistas o, en caso de vacante anticipada, por el propio 
Consejo por cooptación.  

2. La cooptación se regirá por lo establecido en la Ley, y en particular:  

a) El Consejero designado por el Consejo no tendrá que ser, 
necesariamente, accionista de la Sociedad.  

b) De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes 
de su celebración, el Consejo de Administración podrá designar un 
Consejero hasta la celebración de la siguiente Junta General.  

3. El nombramiento o reelección de los miembros del Consejo de 
Administración se realizará según lo establecido en el Anexo III de este 
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Reglamento al regular las competencias de la Comisión de Nombramientos, 
Retribuciones y Gobierno Corporativo.  

4. Lo dispuesto en este artículo será igualmente aplicable a las personas físicas 
que sean designadas representantes de un Consejero persona jurídica. La 
propuesta de representante persona física deberá someterse al informe de 
la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.  

  

Artículo 18.  Duración del cargo.  

1. Los Consejeros ejercerán su cargo durante un plazo de cuatro años. Los 
Consejeros podrán ser reelegidos para el cargo, una o varias veces.   

2. Los Consejeros designados por cooptación ejercerán su cargo hasta la fecha 
de reunión de la primera Junta General que se celebre.  

3. El Consejo de Administración no podrá proponer a la Junta General el cese 
de los Consejeros Externos antes del cumplimiento del período estatutario 
para el que fueron nombrados, salvo que, previo informe de la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones, existan causas que lo justifiquen.  

4. Los Consejeros Independientes no podrán permanecer como tales durante 
un periodo continuado superior a doce años.  

  

Artículo 19. Cese de los Consejeros.  

1. Los Consejeros cesarán en el cargo cuando haya transcurrido el periodo 
para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General.  

2. Los Consejeros deberán poner su cargo a disposición del Consejo de 
Administración y formalizar, si éste lo considera conveniente, la 
correspondiente dimisión cuando se vean incursos en alguno de los 
supuestos de incompatibilidad o prohibición legalmente previstos o no 
puedan desempeñar el cargo con la dedicación debida.  

3. Los Consejeros Dominicales presentarán su dimisión cuando el accionista al 
que representen venda íntegramente su participación accionarial. Cuando la 
participación de un accionista se redujera hasta el punto de no permitirle 
designar, de acuerdo con la regla de representación proporcional prevista en 
la legislación aplicable, tantos Consejeros como en ese momento le 
representan, consultará con el Consejo de Administración a través de su 
Presidente la eventual reducción de su número hasta el que les 
correspondería nombrar de acuerdo con aquella regla.  

4. No se propondrá el cese de ningún Consejero independiente antes de 
cumplir el periodo estatutario para el que fue nombrado, salvo que exista 
justa causa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comisión de 
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo o cuando, como 
consecuencia de una Oferta Pública de Adquisición sea necesario modificar 
la estructura del Consejo para mantener el criterio de proporcionalidad.  
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5. Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya 
sea por dimisión o por acuerdo de la Junta General, deberá explicar de 
manera suficiente las razones de su dimisión o, en el caso de Consejeros no 
ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta, en una carta 
que remitirá a todos los miembros del Consejo. Asimismo, y sin perjuicio de 
que se dé cuenta de todo ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, 
en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicará 
a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los 
motivos o circunstancias aportados por el Consejero. 

6. Los Consejeros deberán informar cuando se den situaciones que les afecten, 
relacionadas o no con su actuación en la propia Sociedad, que puedan 
perjudicar al crédito y reputación de esta y, en particular, deberán informar 
al Consejo de Administración de cualquier causa penal en la que aparezcan 
como investigados, así como de sus vicisitudes procesales.  

El Consejo de Administración, habiendo sido informado o habiendo conocido 
de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el párrafo anterior, 
examinará el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las 
circunstancias concretas, decidirá, previo informe de la Comisión de 
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, si debe o no adoptar 
alguna medida, como la apertura de una investigación interna, solicitar la 
dimisión del Consejero, proponer su cese o suspender de sus funciones al 
Consejero De ello se informará en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, 
salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que 
deberá dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la información que la 
Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la 
adopción de las medidas correspondientes. 

 

  

Capítulo II.  Deberes del Consejero en el ejercicio del cargo  

  

Artículo 20. Obligaciones generales.  

1. La función del Consejero, independientemente de las que la Ley les atribuye, 
es lograr que, dentro del cumplimiento del objeto social, los elementos que 
se integran en la Sociedad, capital y trabajo, logren las máximas 
compensaciones, respetando siempre los principios de ética empresarial.  

2. En el desempeño de sus funciones, el Consejero deberá desempeñar el 
cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley y los Estatutos con la 
diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del 
cargo y las funciones atribuidas, así como tener la dedicación adecuada y 
adoptarán las medidas precisas para la buena dirección y el control de la 
sociedad, quedando obligado, en particular, a:  
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a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de 
los órganos delegados y Comisiones consultivas a los que pertenezca.  

b) Asistir a las reuniones de los órganos de que forme parte y participar 
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya 
efectivamente en la toma de decisiones. En el caso de que, por causa 
justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, 
deberá instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su 
representación.  

c) Realizar cualquier cometido específico que le encomiende el Consejo de 
Administración y se halle razonablemente comprendido en su 
compromiso de dedicación.  

d) Pedir la convocatoria de reuniones del Consejo cuando lo estime 
pertinente o la inclusión en el orden del día de aquellos asuntos que 
estime convenientes de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales.  

e) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés 
social y solicitar la constancia en acta de tal oposición cuando lo 
considere más conveniente para la tutela del interés social.   

  

Artículo 21.  Confidencialidad.  

1. El Consejero guardará secreto de las deliberaciones del Consejo de 
Administración y de sus Comisiones y, en general, se abstendrá de revelar 
las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.  

2. La obligación de confidencialidad subsistirá aun cuando haya cesado en el 
cargo.  

  

Artículo 22.  Información obtenida de la Sociedad.  

El Consejero observará las normas de conducta establecidas en la legislación 
del Mercado de Valores y, en especial, las reguladas en el Reglamento Interno 
de Conducta de Acerinox, S.A. en los Mercados de Valores.  

  

Artículo 23.   No competencia.  

El Consejero no podrá desarrollar actividades por cuenta propia o ajena que 
entrañen potencial competencia efectiva con la Sociedad, salvo autorización 
expresa y en acuerdo separado de la Junta General.  

Artículo 24.  Conflicto de interés.  

El Consejero deberá abstenerse de votar e intervenir en las deliberaciones que 
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, o cuando el 
asunto afecte a un miembro de su familia o a una sociedad en la que desempeñe 
un puesto directivo o tenga una participación significativa.  
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Artículo 25.  Lealtad.    

Los Consejeros deberán desempeñar el cargo con la lealtad de un fiel 
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad. El 
deber de lealtad obliga al Consejero a:  

1. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han 
sido concedidas.  

2. Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a 
los que haya tenido acceso en el desempeño de su cargo, incluso cuando 
haya cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera.  

3. Abstenerse de participar en la deliberación y votación de acuerdos o 
decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de 
intereses, directo o indirecto. Se excluirán de la anterior obligación de 
abstención los acuerdos o decisiones que le afecten en su condición de 
Consejero, tales como su designación o revocación para cargos en el 
Consejo de Administración u otros de análogo significado.  

4. Desempeñar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con 
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y 
vinculaciones con terceros.  

5. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que 
sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con 
el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.  

  

Artículo 26.  Responsabilidad.  

1. Los Consejeros responderán frente a la Sociedad, frente a los accionistas y 
frente a los acreedores sociales, del daño que causen por actos u omisiones 
contrarios a la Ley o a los Estatutos o por los realizados incumpliendo los 
deberes inherentes al desempeño del cargo, siempre y cuando haya 
intervenido dolo o culpa.  

2. En el ámbito de las decisiones estratégicas y de negocio sujetas a la 
discrecionalidad empresarial, el estándar de diligencia de un ordenado 
empresario se entenderá cumplido cuando el Consejero haya obrado de 
buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decisión, con 
información suficiente y con arreglo a un procedimiento de decisión 
adecuado.  

3. En ningún caso exonerará de responsabilidad la circunstancia de que el acto 
o acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la Junta 
General.  

4. La persona física designada para el ejercicio permanente de las funciones 
propias del cargo de administrador persona jurídica deberá reunir los 
requisitos legales establecidos para los Consejeros y estará sometida a los 
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mismos deberes y responderá solidariamente con la persona jurídica 
administrador.  

  

Artículo 27. Deber de conocimiento de las normas de cumplimiento 
obligatorio.  

Los Consejeros deberán conocer las normas de cumplimiento obligatorio – 
internas o externas- y, a tal fin, podrán recabar de la Sociedad la ayuda y el 
asesoramiento precisos.  

  

   

Capitulo III. Derechos y facultades del Consejero  

  

Artículo 28. Derecho de información del Consejero.  

1. El Consejero se halla investido de las más amplias facultades para 
informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad necesario para el 
adecuado desempeño de sus funciones. El derecho de información se 
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.  

2. Con el fin de no perturbar la gestión ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de 
las facultades de información se canalizará a través del Presidente del 
Consejo de Administración, quien atenderá las solicitudes del Consejero 
facilitándole directamente la información, ofreciéndole los interlocutores 
apropiados de la organización que proceda o arbitrando las medidas para 
que pueda practicar “in situ” las diligencias de examen e inspección 
requeridas.  

   

TITULO III 

INTERPRETACIÓN, MODIFICACIÓN Y PUBLICIDAD DE ESTE 
REGLAMENTO. 

  

Artículo 29.  Interpretación.  

1. Este Reglamento complementa lo establecido para el Consejo de 
Administración en la legislación mercantil vigente y en los Estatutos de la 
Sociedad.  

2. Este Reglamento deberá ser interpretado de conformidad con los criterios 
generales de interpretación de las normas jurídicas, atendiendo 
fundamentalmente a su espíritu y finalidad. Su contenido podrá ser aclarado 
por el propio Consejo.  
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Artículo 30.  Modificación.  

1. La modificación del presente Reglamento podrá realizarse mediante acuerdo 
del Consejo de Administración, cumpliendo los requisitos que se establecen 
en este artículo.  

2. El Presidente del Consejo de Administración, un número mínimo de cuatro 
Consejeros o la Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno 
Corporativo podrán proponer al Consejo dicha modificación cuando 
concurran circunstancias que a su juicio la hagan conveniente.     

3. En tales casos, se acompañará a la convocatoria del Consejo de 
Administración la propuesta de modificación. La convocatoria deberá 
efectuarse mediante notificación individual a cada uno de los miembros del 
Consejo y con una antelación suficiente a la fecha de la reunión para su 
deliberación, y en su caso, adopción del acuerdo.    

4. La modificación del Reglamento exigirá para su validez la adopción del 
acuerdo por una mayoría de dos tercios de los Consejeros presentes.  

  

Artículo 31.  Publicidad.  

1. Este Reglamento será objeto de comunicación a la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores.  

2. Efectuada esta comunicación se inscribirá en el Registro Mercantil con 
arreglo a las normas generales y, una vez inscrito, se publicará por la 
Comisión Nacional del Mercado de Valores, y se publicará, asimismo, en la 
de la Sociedad, www.acerinox.com.    
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ANEXO I.  COMISIÓN DE AUDITORÍA 

 
 
 
Artículo 1.  Composición. 
 
1. La Comisión de Auditoría estará integrada por un mínimo de tres Consejeros 

y un máximo de seis, nombrados por el Consejo de Administración, quienes 
tendrán la capacidad, experiencia y dedicación necesarias para 
desempeñar sus funciones. 
 

2. La Comisión de Auditoría estará compuesta exclusivamente por Consejeros 
no ejecutivos, la mayoría de los cuales, al menos, deberán ser 
independientes. 

 
3. Al menos uno de los miembros de la Comisión de Auditoría que tenga la 

condición de Consejero independiente será designado teniendo en cuenta 
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoría o en 
ambas. Sin perjuicio de lo anterior, se procurará que todos los miembros de 
la Comisión de Auditoría, y de forma especial su Presidente, se designen 
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de 
contabilidad, auditoría, mecanismos de control interno, tecnologías de la 
información o gestión de riesgos. 

 
4. A su vez, los miembros de la Comisión deberían tener, en su conjunto, los 

conocimientos técnicos pertinentes en relación con el sector industrial, sin 
perjuicio de ello serán objeto de un programa de bienvenida o recepción que 
les familiarice con el mundo del acero inoxidable.   

 
5. El Presidente de la Comisión de Auditoría será designado de entre los 

Consejeros Independientes que formen parte de ella. 
 
 
Artículo 2.  Competencias en materia de información financiera. 
 
En materia de información financiera la Comisión de Auditoría tendrá las 
siguientes competencias: 
 
1. Informar al Consejo de Administración sobre las cuestiones que se planteen 

en relación con aquellas materias que sean competencia de la Comisión y, 
en particular, sobre el resultado de la auditoría explicando cómo esta ha 
contribuido a la integridad de la información financiera y la función que la 
Comisión ha desempeñado en ese proceso. 
 

2. Informar, con carácter previo, al Consejo de Administración sobre la 
información financiera que la Sociedad deba hacer pública periódicamente. 

 
3. Supervisar el proceso de elaboración y presentación de la información 

financiera preceptiva relativa a la Sociedad y velar por su fiabilidad, así como 
revisar el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada 
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delimitación del perímetro de consolidación y la correcta aplicación de los 
criterios contables, y en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia 
del sistema de control interno de la información financiera (SCIIF).La 
Comisión podrá presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de 
Administración, dirigidas a salvaguardar la integridad de la información 
financiera. 

 
4. Velar por que el Consejo de Administración presente las cuentas a la Junta 

General sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoría y que, en 
los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente 
de la Comisión como los auditores expliquen con claridad a los accionistas 
el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades. 

 
 
Artículo 3. Competencias en materia de control interno y auditoría interna. 
 
En materia de control interno y auditoría interna la Comisión de Auditoría tendrá 
las siguientes competencias: 
 
1. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de 

gestión de riesgos financieros, incluidos los fiscales, así como discutir con 
el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control 
interno detectadas en el desarrollo de la auditoría, todo ello sin quebrantar 
su independencia, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del 
sistema. A tales efectos, y en su caso, podrá presentar recomendaciones o 
propuestas al Consejo de Administración y el correspondiente plazo para su 
seguimiento. 
 

2. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa, 
incluyendo los operativos, tecnológicos, legales, sociales, medio 
ambientales, políticos y reputacionales, de forma que todos los riesgos del 
negocio estén cubiertos.  
 

3. Supervisar la unidad que asume la función de auditoría interna, y en 
particular:  

 
a) velar por la independencia de esta unidad. 
b) proponer al Consejero Delegado el nombramiento y cese del 

responsable del servicio de auditoría interna, así como definir su 
remuneración. 

c) evaluación del desempeño de esta unidad. 
d) proponer el presupuesto de ese servicio. 
e) aprobar anualmente la orientación y sus planes de trabajo, 

asegurándose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia 
los riesgos relevantes de la Sociedad y sus modificaciones. 

f) recibir información periódica sobre sus actividades. 
g) verificar que la Alta Dirección tenga en cuenta las conclusiones y 

recomendaciones de sus informes y comprobar que el Consejero 
Delegado decide las disconformidades. 
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h) evaluar anualmente el funcionamiento de la unidad de auditoría interna 
así como el desempeño de sus funciones por su responsable. 

 
El responsable de la unidad de auditoría interna informará de las incidencias 
que se presenten en su desarrollo y de las discrepancias, señalando las 
resueltas, las no resueltas y las asumidas por la dirección y someterá al final 
de cada ejercicio un informe de sus actividades con las conclusiones 
pertinentes.  

 
4. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados 

comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anónima, las 
irregularidades de cualquier naturaleza y en especial las financieras y 
contables, que pudieran advertir en el seno de la empresa, recibiendo 
información periódica sobre su funcionamiento y pudiendo proponer las 
acciones oportunas para su mejora y la reducción del riesgo de 
irregularidades.  

5. Informar regularmente al Consejo de Administración de todos los extremos 
anteriores. 

 
 
Artículo 4.   Competencias en materia de control de los riesgos. 
 
En materia de control de los riesgos la Comisión de Auditoría tendrá las 
siguientes competencias:  
 
1. Supervisar la eficacia de los sistemas de gestión de riesgos financieros y no 

financieros, incluidos los fiscales, para poder tener una visión integral de los 
riesgos que afecten a todos los negocios de la compañía, así como discutir 
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control 
interno detectadas. A tal efecto podrá presentar recomendaciones o 
propuestas al órgano de administración y el correspondiente plazo para su 
seguimiento.  
 

2. Supervisar la función interna de control y gestión de riesgos. 
 
3. Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa, 

incluyendo los operativos, tecnológicos, legales, sociales, medio 
ambientales, políticos y reputacionales, así como revisar, al menos 
semestralmente, la lista de riesgos, financieros y no financieros, más 
significativos y valorar su nivel de tolerancia, proponiendo su ajuste al 
Consejo, en su caso. A estos efectos, la Comisión mantendrá reuniones con 
los altos responsables de las unidades de negocio en la que éstos expliquen 
las tendencias del negocio y los riesgos asociados. 

 
 
Artículo 5.  Competencias en relación con el auditor de cuentas. 
 
En relación con el auditor de cuentas la Comisión de Auditoría tendrá las 
siguientes competencias:  
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1. Elevar al Consejo de Administración las propuestas de selección, 
nombramiento, reelección y sustitución del auditor externo, 
responsabilizándose del proceso de selección, así como de las condiciones 
de su contratación, y a tal efecto deberá:  
 

a) definir el procedimiento de selección del auditor; y 
b) emitir una propuesta motivada que contendrá como mínimo dos 

alternativas para la selección del auditor, salvo cuando se trate de la 
reelección del mismo. 

c) recabar regularmente del auditor externo de él información sobre el 
plan de auditoría, y su ejecución, y cualesquiera otras cuestiones 
relacionadas con el proceso de la auditoría de cuentas, en particular 
las discrepancias que puedan surgir entre el auditor de cuentas y la 
dirección de la Sociedad, además de preservar su independencia en 
el ejercicio de sus funciones. 

d) Solicitarle explicaciones y la descripción de los sistemas de calidad 
empleados por su compañía. 
 

2. Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas 
vigentes sobre prestación de servicios distintos a los de auditoría, los límites 
a la concentración del negocio del auditor y, en general, las demás normas 
sobre independencia de los auditores. 

 
3. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir 

información sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su 
independencia, para su examen por la Comisión, y cualesquiera otras 
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, y 
cuando proceda, la autorización de los servicios distintos de los prohibidos, 
en los términos previstos en la normativa aplicable, así como aquellas otras 
comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de cuentas y en las 
normas de auditoría.  

 
4. En todo caso, deberá recibir anualmente de los auditores externos la 

declaración de su independencia en relación con la entidad o entidades 
vinculadas a ésta directa o indirectamente, así como, de acuerdo con lo 
dispuesto en la legislación sobre auditoría de cuentas, la información 
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase 
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades 
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este.  
 

5. La Comisión velará asimismo para que la retribución del auditor externo por 
su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia, así como 
establecer un límite orientativo sobre los honorarios que puede percibir 
anualmente el auditor por servicios distintos de auditoría. 
 

6. Emitir anualmente, con carácter previo a la emisión del informe de auditoría 
de cuentas, un informe en el que se expresará una opinión sobre si la 
independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe 
deberá contener, en todo caso, la valoración motivada de la prestación de 
todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra 
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anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la 
auditoría legal y en relación con el régimen de independencia o con la 
normativa reguladora de auditoría. Este informe se publicará en la página 
web de la Sociedad con antelación suficiente a la celebración de la Junta 
General. 
 

7. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la 
hubieran motivado. 
 

8. Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompañe de una 
declaración sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor 
saliente y, si hubieran existido, de su contenido. 
 

9. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente al menos una reunión 
con el pleno del Consejo de Administración para informarle sobre el trabajo 
realizado y sobre la evolución de la situación contable y riesgos de la 
Sociedad. 
 

10. Solicitar al menos anualmente, del auditor de cuentas que informe sobre los 
sistemas de calidad que tenga establecidos, sus modificaciones, de 
haberlas, y de su resultado.  
 

11. Hacer una evaluación final acerca de la actuación del auditor y cómo ha 
contribuido a la calidad de la auditoría y a la integridad de la información 
financiera. 
 

12. Informar al Consejo de Administración de los extremos anteriores.  
 

 
Artículo 6.  Otras competencias 
 
1. Informar, con carácter previo, al Consejo de Administración sobre todas las 

materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente 
Reglamento y en particular, sobre: 
 
a) La información financiera y no financiera que la Sociedad deba hacer 

pública periódicamente, 
b) Las condiciones económicas y el impacto contable y, en su caso, sobre 

la ecuación de canje, de las operaciones de modificaciones 
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, 

c) La creación o adquisición de participaciones en entidades de propósito 
especial o domiciliadas en países o territorios que tengan la 
consideración de paraísos fiscales, y 

d) Las operaciones con partes vinculadas, emitiendo anualmente un 
informe sobre las mismas, que se publicará en la página web de la 
Sociedad con antelación suficiente a la celebración de la Junta General. 
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2. Supervisar la realidad del perímetro de consolidación, la necesidad y el 
empleo de las medidas alternativas del rendimiento (APM) y las valoraciones 
empleadas por la compañía en sus documentos, supervisar el procedimiento 
de publicación de la información financiera y no financiera en la página web 
de la sociedad, así como su contenido.   
 

3. Evaluar la calidad de la información que se distribuye a través de los 
sistemas informáticos de comunicación con la Comisión de Auditoría.  

 
4. Evaluar la calidad de la información financiera y no financiera que la sociedad 

pueda publicitar a través de su página web. 
 
5. Evaluar la eficacia del sistema de prevención penal y cumplimiento. 

 
6. Cualquier otra función que expresamente se le encomiende por el Consejo 

de Administración. 
 
En el ejercicio de sus funciones, la Comisión mantendrá su papel de supervisión 
y asesoramiento, sin intervenir en la ejecución o gestión propia de los órganos 
ejecutivos de la compañía.   
 
 
Artículo 7.  Convocatoria de las reuniones de la Comisión de Auditoría. 
 
1. La Comisión se reunirá al menos trimestralmente, a fin de revisar la 

información financiera periódica que haya de remitirse a las autoridades 
supervisoras. En relación con esta materia, la Comisión deberá contar en 
sus reuniones con la presencia del auditor interno y, si emite algún tipo de 
informe de revisión, del auditor de cuentas.  

 
2. Las reuniones de la Comisión de Auditoría serán convocadas por el 

Secretario de la misma, por orden del Presidente, con una antelación 
suficiente para permitir la asistencia y la preparación salvo razones de 
urgencia que justifiquen una convocatoria inmediata o con una antelación 
menor.  La convocatoria se realizará a través de la herramienta Portal del 
Consejero (Gobertia), y en su defecto, telefax, correo electrónico o por 
cualquier otro medio que permita acreditar su recepción. 

 
3. La convocatoria, que incluirá siempre el orden del día de la reunión, se 

acompañará de la información necesaria, cuya canalización cuidará el 
Presidente, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté 
justificado que todo o parte de la información se complete en días sucesivos 
o se suministre en la propia reunión.   

 
4. Corresponderá al Secretario asistir al Presidente de la Comisión para 

planificar sus reuniones y recopilar y distribuir la información necesaria.  
 
Las reuniones de la Comisión de Auditoría tendrán lugar normalmente en el 
domicilio social. También podrán celebrarse por teleconferencia o 
videoconferencia, siempre que ningún consejero se oponga a ello.  
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Artículo 8.   Desarrollo de las reuniones de la Comisión de Auditoría 
 
1. La asistencia a las reuniones de la Comisión debe ir precedida de la 

dedicación suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la información 
recibida. 
 

2. En las reuniones de la Comisión se fomentará el diálogo constructivo entre 
sus miembros, promoviendo la libre expresión y la actitud supervisora y de 
análisis de sus miembros, debiendo asegurarse el Presidente de la Comisión 
de que sus miembros participan con libertad en las deliberaciones.  
 

3. La Comisión de Auditoría podrá convocar a cualquiera de los miembros del 
equipo directivo o del personal de la Sociedad, e incluso disponer que 
comparezcan sin presencia de ningún otro directivo. La presencia se 
solicitará a través del Consejero Delegado y con suficiente antelación. Los 
convocados estarán obligados a asistir a las sesiones de la Comisión de 
Auditoría y a prestarle su colaboración y acceso a la información de que 
dispongan. La Comisión podrá igualmente requerir la asistencia a sus 
sesiones de otras personas, si bien únicamente por invitación del Presidente 
de la Comisión y sólo para tratar aquellos puntos concretos del orden del día 
para los que sean citados. 
 

 
Artículo 9.  Plan de Trabajo de la Comisión de Auditoría  
 
1. La Comisión de Auditoría establecerá anualmente, el plan de actuaciones 

del ejercicio futuro y un calendario que contemplarán las principales 
actividades de la Comisión durante el ejercicio en el marco de las 
competencias que tiene atribuidas, del que dará cuenta al Consejo, ante el 
que responderá del trabajo realizado. En dicho calendario podrán aparecer 
secciones fijas que deberán ser atendidas en cada sesión.  
 

2. La Comisión de Auditoría establecerá objetivos específicos para sus 
competencias más relevantes, que le permitirán evaluar parcialmente su 
funcionamiento. 
 

3. La Comisión de Auditoría elaborará un informe anual sobre su 
funcionamiento durante el ejercicio, incluyendo, al menos, la siguiente 
información: 
 

a) Composición de la Comisión durante el ejercicio;  
b) Reuniones mantenidas durante el ejercicio, identificando a cuales ha 

asistido el auditor interno y el auditor externo, y número de asistentes, 
incluyendo, en su caso, a los invitados que hayan asistido;  

c) Actividades significativas realizadas durante el periodo, informando de 
aquellas que se hayan llevado a cabo contando con la colaboración de 
expertos externos;  

d) Evaluación del funcionamiento y desempeño de la Comisión y si a las 
resultas de dicha evaluación se han realizado cambios en su método, 
plan o funcionamiento. 
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e) Información sobre la opinión de la Comisión acerca de la independencia 
del auditor. 

f) Explicaciones ofrecidas por el auditor externo sobre sus propios 
sistemas de calidad.   

g) Información de qué guías prácticas sobre Comisiones de Auditoría está 
siguiendo, en su caso, y en qué medida;  

h) Conclusiones; y  
i) Fecha de formulación por la Comisión del informe y fecha de 

aprobación por el Consejo. 
 

El informe, que servirá como base de la evaluación anual que realizará el 
Consejo de Administración, se publicará en la página web de la Sociedad con 
antelación suficiente a la celebración de la Junta General. 
 
 
Artículo 10.   Acceso a información, asesoramiento y medios disponibles 
 
1. La Comisión de Auditoría y Control podrá solicitar de modo adecuado, 

oportuno y suficiente cualquier información o documentación de que 
disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su competencia, siempre 
que se considere necesario para el desempeño de sus funciones. 
 

2. Asimismo, la Comisión podrá recabar la colaboración o el asesoramiento de 
profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el 
mejor desempeño de sus funciones.  
 

3. La Comisión de Auditoría aprobará un plan de formación periódica que 
asegure la actualización de conocimientos de los miembros de la Comisión 
de Auditoría. Asimismo, se facilitará un programa de bienvenida a sus 
nuevos miembros. 

 
4. Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisión de Auditoría tendrá a su 

disposición los medios y recursos necesarios para su funcionamiento 
independiente. Las necesidades de recursos deben encauzarse a través del 
Secretario del Consejo de Administración de la Sociedad. 

 
 
Artículo 11.   Relaciones de la Comisión de Auditoría con la dirección, el 
Consejo, los accionistas, el auditor externo y el auditor interno 
 
1. La Comisión de Auditoría deberá establecer un canal de comunicación 

efectivo y periódico con sus interlocutores habituales, que corresponderá 
normalmente al Presidente de la Comisión y, entre otros, con: 

 
a) La dirección de la Sociedad y en particular, la dirección financiera  
b) El responsable de auditoría interna 
c) El responsable de riesgos del Grupo 
d) El responsable del modelo de prevención y cumplimiento 
e) El auditor principal responsable de la auditoría de cuentas, y 
f) El Consejo de Administración 



   
   32  

   
 
2. En todo caso, la comunicación entre la Comisión de Auditoría y el auditor 

externo deberá ser fluida, continua, y conforme con la normativa reguladora 
de la actividad de auditoría de cuentas y no deberá menoscabar la 
independencia del auditor ni la eficacia con la que se realiza la auditoría o 
con la que se desarrollan los procedimientos de auditoría.  
 

3. La Comisión rendirá cuentas de su actividad en la primera sesión del 
Consejo de Administración posterior a sus reuniones.  

 

4. El Presidente de la Comisión actuará como su portavoz en las reuniones del 
Consejo de Administración y, en su caso, de la Junta General de la 
Sociedad. 
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ANEXO II.  COMISIÓN EJECUTIVA 

 

Artículo 1.  Composición y funcionamiento. 
 
1. Sin perjuicio de la delegación de facultades a favor del Consejero-Delegado, 

el Consejo de Administración podrá designar en su seno una Comisión 
Ejecutiva con la finalidad de atender el curso normal de los negocios y 
facilitar su seguimiento periódico.  

 
2. El Consejo de Administración determinará el número de miembros de la 

Comisión Ejecutiva. Si otra cosa no se decidiera el número de miembros será 
de entre cinco y ocho, que serán elegidos por el propio Consejo de 
Administración. En su composición se procurará la adecuada presencia y 
proporción entre Consejeros Dominicales, Ejecutivos e Independientes. Al 
menos dos de sus miembros serán no Ejecutivos y uno Independiente y se 
estará en todo caso a lo previsto en el número siguiente. 

 
3. El Presidente del Consejo lo será también de la Comisión Ejecutiva y en ella 

actuará como Secretario el del Consejo. Si el Presidente de la Sociedad no 
ostentara la condición de Consejero Delegado, éste será miembro necesario 
de la Comisión.  

 
4. La Comisión Ejecutiva se reunirá a requerimiento del Presidente con la 

frecuencia que éste determine o a solicitud de la mayoría de sus miembros. 
 

Artículo 2.  Competencias. 
 

1. Podrán delegarse en la Comisión Ejecutiva todas las funciones del Consejo 
que no fueran indelegables. La existencia de delegaciones en la Comisión 
Ejecutiva no implicará reducción de las competencias respectivas del 
Consejero Delegado a quien le corresponderá la dirección diaria y ordinaria 
de los negocios de la Sociedad.  
 

2. El Presidente podrá decidir a la vista de las circunstancias que cualquier 
asunto deliberado por la Comisión Ejecutiva y las decisiones adoptadas por 
ella sean objeto de nueva deliberación o ratificación por el Consejo de 
Administración. 
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ANEXO III.- COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y 
GOBIERNO CORPORATIVO 

 
 
 
Artículo 1.  Composición. 
 
1.  La Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (en 

adelante dentro de este anexo “la Comisión”) estará formada por el número 
de Consejeros que en cada caso designe el Consejo de Administración, no 
pudiendo ser en ningún caso inferior a tres ni superior a seis. 

 
2.  Todos sus integrantes deberán ser Consejeros no ejecutivos nombrados por 

el Consejo de Administración. La mayoría de los miembros deben ser 
independientes.  

 
3. Los miembros de la Comisión serán nombrados por un periodo máximo de 

cuatro años, pudiendo ser reelegidos una o más veces, por periodos de igual 
duración. 

 
4. El Consejo de Administración nombrará un Presidente de la Comisión de 

entre los Consejeros independientes miembros de ésta. El Presidente tendrá 
la capacidad y disponibilidad suficientes para prestar a la Comisión la debida 
dedicación. En caso de ausencia, vacancia o enfermedad, le sustituirá el 
miembro independiente de más antigüedad en el cargo y si éste no pudiera, 
por el siguiente. 

 
5. El Consejo de Administración nombrará asimismo un Secretario de la 

Comisión, que no necesitará ser Consejero.  
 
 
Artículo 2.  Miembros. 
 
1.  La composición de la Comisión deberá ser diversa en lo relativo a género, 

experiencia profesional, competencias, capacidades personales, 
conocimientos sectoriales e internacionalización.    

 
2.  El Consejo de Administración procurará que la selección de los miembros de 

la Comisión refleje la proporción de los accionistas institucionales en el 
accionariado y que los miembros cuenten, en su conjunto, con 
conocimientos y experiencia en gobierno corporativo; análisis y evaluación 
estratégica de recursos humanos; selección de consejeros y directivos; 
desempeño de funciones de Alta Dirección; y diseño de políticas y planes 
retributivos y de incentivo de Consejeros y Directivos. 

 
 
Artículo 3.  Matriz de competencias del Consejo. 
 
1.  La Comisión elaborará una matriz de competencias necesarias del Consejo 

de Administración que defina las aptitudes y conocimientos de los candidatos 
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a consejero, especialmente en el caso de los independientes y de los 
ejecutivos. Esta matriz se actualizará con la frecuencia que la compañía 
estime oportuno.  

 
2.  La Comisión analizará las competencias, conocimientos y experiencias de 

los Consejeros actuales, para definir las funciones y aptitudes a buscar en 
los futuros Consejeros. Identificadas las competencias, conocimientos y 
experiencias necesarios en el Consejo de Administración, establecerá 
además objetivos de representación para el género menos representado.  

 
3.  La Comisión definirá las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos 

que deban cubrir cada vacante y evaluará el tiempo y dedicación precisos 
para que puedan desempeñar eficazmente su cometido. Asimismo, evaluará 
la idoneidad de cada candidato, dejando constancia en su propuesta o 
informe de nombramiento o reelección de Consejeros, de la evaluación 
realizada y de las razones que justifican la adecuación del candidato. 

 
 
Artículo 4.  Funcionamiento. 
 
1.  El Presidente de la Comisión garantizará que sus miembros participen con 

libertad en las deliberaciones con independencia y escepticismo. 
 
2.  Se preservará en todo momento la independencia de actuación de la 

Comisión y sus miembros respecto de instrucciones y vinculaciones con 
terceros que puedan comprometerla, así como su libertad de criterio y juicio 
de sus miembros. Se promoverá un clima adecuado en el seno de la 
Comisión que fomente el dialogo constructivo, la libre expresión y la actitud 
crítica, favoreciendo la diversidad de opiniones, contribuyendo a enriquecer 
los análisis y propuestas.  

 
3. La Comisión mantendrá contacto con el Presidente del Consejo de 

Administración, con el primer ejecutivo, y con los directivos si lo considera 
necesario, sin que ello afecte a su independencia. La presencia de otros 
Consejeros, ejecutivos o no, de directivos o de cualquier tercero en las 
reuniones se producirá previa invitación del Presidente de la Comisión y se 
limitará a aquellos puntos del orden del día en relación con los que sean 
convocados y se consignará en acta las entradas y salidas de los distintos 
invitados, no pudiendo asistir a las fases de deliberación y votación de la 
Comisión. 

 
4.  La Comisión tendrá acceso a la información que precise de modo adecuado, 

oportuno y suficiente. 
 
5.  La Comisión elaborará anualmente un informe sobre su funcionamiento que 

contendrá al menos la regulación de su composición, funciones y tareas 
desempeñadas, reuniones mantenidas en el ejercicio y el resultado de la 
evaluación del consejo y las comisiones. 
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Artículo 5.  Nombramiento y cese de Consejeros y personas de la Alta 
Dirección. 
 
1.  La Comisión podrá o no servirse de una empresa externa para la búsqueda 

de Consejeros. Antes del inicio de cada proceso de selección, deben 
concretarse el perfil y las capacidades requeridas en el nuevo Consejero, de 
acuerdo con la matriz de competencias vigente, se evaluará la idoneidad de 
cada candidato y se dejará constancia de la adecuación del candidato.  

 
2.  Cualquier Consejero puede aportar nombres de posibles candidatos. La 

Comisión verificará  la inexistencia de vinculaciones que puedan condicionar 
su independencia y exigirá al candidato información sobre el resto de sus 
actividades y potenciales conflictos de interés que puedan afectarle.   

 
3.  La Comisión elevará al Consejo de Administración las propuestas de 

nombramiento de Consejeros independientes e informará las de los demás 
consejeros, para su designación por cooptación o para su sometimiento a la 
decisión de la Junta General, así como las propuestas para su reelección o 
separación por ésta. Tras el nombramiento se recabará la aceptación formal 
del candidato. 

 
4.  Valorará en las propuestas de Consejeros dominicales que se traten de 

manera homogénea las peticiones de acceso al Consejo de accionistas con 
participaciones similares y que en la selección de candidatos sean 
respetados los requisitos establecidos en la matriz de competencias del 
Grupo. 

 
5.  Las propuestas de reelección de Consejeros independientes tendrán en 

cuenta los mismos factores que los que determinaron su primera elección, la 
evaluación del desempeño durante el tiempo de mandato y su capacidad 
para continuar satisfactoriamente, así como la renovación progresiva del 
Consejo. 

 
6.  En caso de renuncia de un consejero, la Comisión valorará la información 

contenida en su escrito de renuncia, realizará, en su caso, las pesquisas 
oportunas y elevará al Consejo lo instruido. 

 
7.  La Comisión informará las propuestas de nombramiento y separación de 

Altos Directivos, Secretario y Vicesecretario del Consejo, las condiciones de 
sus contratos y sus modificaciones futuras, así como el nombramiento, 
separación, contrato y retribución del Consejero Delegado. A estos efectos 
son Altos Directivos o miembros de la Alta Dirección además del Consejero 
Delegado, los directores que desempeñan sus funciones bajo la directa 
dependencia de aquél a quienes así se haya calificado.  

 
 
Artículo 6.  Retribuciones de los Consejeros y la Alta Dirección. 
 
1.  La Comisión propondrá al Consejo de Administración la política de 

retribuciones de los Consejeros y del Consejero Delegado y, a propuesta de 
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éste, la de los miembros de la Alta Dirección - aun cuando fueran consejeros 
ejecutivos- valorando, también a propuesta del Consejero Delegado, el nivel 
de cumplimiento de los objetivos a que se sujeten las retribuciones variables 
de todos los Consejeros Ejecutivos y de la Alta Dirección.  

 
2.  La Comisión revisará periódicamente la política de retribuciones de los 

consejeros y directivos y procurará que se halle alineada con la de otras 
empresas de características similares. En las propuestas que sobre este 
tema se eleven al Consejo, se tendrá en cuenta también el resultado 
económico de las empresas del Grupo y los diferentes compromisos de 
dedicación de los consejeros.  

 
3.  Los parámetros a que se sujete la retribución de la Alta Dirección se 

aprobarán a propuesta del Consejero Delegado y tendrán también en cuenta 
el funcionamiento de las compañías del Grupo, parámetros financieros, 
objetivos de ESG (Environmental, Social and Governance) y, en general, el 
retorno para el accionista.  

 
4.  El sistema de retribuciones de los consejeros ejecutivos y la Alta Dirección, 

tendrá en cuenta los de empresas comparables y procurará favorecer la 
motivación de los incluidos en él, preverá que una parte de las retribuciones 
queden sujetas a criterios objetivos de medición del desempeño alineados 
con los intereses de la empresa y de los accionistas y que cuenten con 
sistemas que permitan exigir la devolución de lo percibido si se demostrara 
el error en la valoración de los parámetros que determinasen el pago y su 
cuantía.  

 
 
Artículo 7.  Evaluación del Consejo. 
 
1.  La Comisión liderará y realizará, por delegación del Presidente del Consejo, 

la evaluación anual del funcionamiento del Consejo de Administración y sus 
Comisiones y elevará al Consejo los resultados de su evaluación junto con 
una propuesta de plan de acción o con recomendaciones para corregir las 
posibles deficiencias detectadas o mejorar el funcionamiento de todos los 
órganos de Gobierno del Grupo. 

 
2.  Cada tres años, al menos, dicha evaluación se realizará por un experto 

independiente que será distinto al que haya podido asesorar en la selección 
de Consejeros en los años anteriores o en materia de sistemas retributivos.  

 
 
Artículo 8.  Fomento de la diversidad. 
 
1. La Comisión supervisará y cuidará del mantenimiento de los estándares de 

diversidad que recomiendan las disposiciones de Buen Gobierno y 
propondrá al Consejo de Administración una política de diversidad de 
Consejeros y de la Alta Dirección y sus actualizaciones.  
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Artículo 9.  Promoción del talento. 
 
1.  Al formular una propuesta o emitir un informe, en el ámbito de sus 

competencias, la Comisión prestará especial consideración al posible 
impacto que la decisión que se somete al Consejo de Administración pueda 
tener en la estrategia de gestión y promoción del talento de la Sociedad y 
velará por el crecimiento profesional de los Consejeros ejecutivos y de los 
miembros de la Alta Dirección. 

 
2.  La Comisión verificará que los procesos de selección de candidatos a 

Consejeros ejecutivos y a miembros de la Alta Dirección permiten la 
captación de los mejores profesionales según la estrategia de la Compañía, 
analizará y hará seguimiento de las mejores prácticas a nivel internacional 
en materia de captación, retención, gestión y promoción del talento. 

 
3.  Será informada acerca de la implementación de las medidas adoptadas a 

nivel de Grupo para captar, retener, gestionar y promocionar el talento, y 
sobre los programas de formación y seguimiento de miembros de la 
Dirección establecidos y verificará la coherencia de las políticas de selección 
y su alineación con la estrategia de la compañía y las condiciones del 
mercado. 

 
 
Artículo 10.  Buen funcionamiento orgánico. 
 
1.  La Comisión velará por el buen funcionamiento de los órganos corporativos 

y el armónico ejercicio de sus respectivas competencias, proponiendo las 
medidas necesarias para su mejora. Revisará y monitorizará la estructura 
societaria del Grupo y sus filiales. 

 
2. La Comisión velará por la adecuación de la conducta de los órganos sociales 

al cumplimiento de los principios de buen gobierno y transparencia, y 
propondrá al Consejo las medidas necesarias para su observancia. 
 

3. Evaluará periódicamente la adecuación del sistema de gobierno corporativo 
de la Sociedad. 

 
 
Artículo 11. Preparación de informes obligatorios. 
 
1.  La Comisión Coordinará el proceso de reporte de la información no financiera 

y sobre diversidad, y en particular el Estado de la Información no Financiera, 
conforme a la normativa aplicable y a los estándares internacionales de 
referencia. 

 
2.  Elevará también al Consejo de Administración el proyecto del Informe Anual 

de Remuneraciones, la Política de Retribuciones que debe elevarse a la 
Junta General y, en general, comprobará la observancia de la política 
retributiva establecida por la Sociedad y verificará la información sobre 
remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos que se contengan en 
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los distintos documentos corporativos e informará sin perjuicio de las 
competencias de otros órganos, el Informe Anual de Gobierno Corporativo.  

 
3. La Comisión revisará también la información que la entidad difunde a través 

de su página web sobre materias que sean competencia de la Comisión. 
 
 
Artículo 12.  Elaboración y revisión de las normas internas. 
 
La Comisión coordinará la elaboración y modificación de los Estatutos Sociales, 
Reglamentos, Políticas Generales y de las demás normas de rango corporativo 
del Grupo Acerinox. 
 
 
Artículo 13.  Prevención y resolución de los conflictos de interés. 
 
1. La Comisión promoverá la redacción, aprobación y modificación de las normas 

corporativas que prevengan la existencia de conflictos de interés o regulen 
su tratamiento. 

 
2.  La Comisión deberá informar, de oficio o a instancia del Consejo, de las 

situaciones sobrevenidas en las que se aprecie un riesgo de conflicto de 
interés entre los Consejeros y las sociedades en las que aquéllos 
desempeñan funciones por cualquier concepto, y la sociedad o sociedades 
del Grupo cuando dicha función no haya sido atribuida a la Comisión de 
Auditoría. 

 
 
Artículo 14.  Plan de sucesión. 
 
Examinará y organizará la sucesión del Presidente del Consejo de 
Administración y demás miembros del Consejo y del primer ejecutivo de la 
Sociedad, promoverá y supervisará el adecuado plan de sucesión en la Alta 
Dirección del Grupo y, en su caso, formulará propuestas al Consejo de 
Administración para que dicha sucesión se produzca de forma ordenada y 
planificada. El plan de sucesión se revisará periódicamente para adaptarlo a las 
nuevas necesidades y circunstancias que puedan surgir. 
 
 
Artículo 15. Programa de bienvenida. 
 
Los nuevos miembros de la Comisión recibirán antes de la primera reunión a la 
que asistan, un programa de bienvenida que facilite su participación activa desde 
su incorporación. 
 
 
Artículo 16.  Formación de los Consejeros. 
 
1.  La Comisión cuidará que los Consejeros reciban la adecuada formación 

sobre las actividades de la sociedad y su Grupo en todo momento y que 
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reciban una información completa sobre sus normas corporativas y 
procedimientos. 

 
2.  La Comisión propondrá al Consejo de Administración la existencia de 

sesiones formativas sobre temas de interés para los Consejeros y los 
órganos mismos. Cuidará también que los Consejeros reciban suficiente 
información sobre novedades legislativas, administrativas o geopolíticas 
cuyo conocimiento beneficie la toma de decisiones de los distintos órganos 
sociales.    

 
 
Artículo 17.  Reuniones. 
 
1.  La Comisión se reunirá cuantas veces estime preciso para asegurar el 

correcto funcionamiento de sus funciones y como mínimo cuatro veces al 
año y con antelación suficiente a las reuniones del Consejo. 

 
2.  El Presidente del órgano organizará el calendario de sesiones del año 

entrante con la debida antelación y elaborará, tras oír a todos los miembros 
del órgano, una previsión no vinculante de los principales puntos del orden 
del día que deben ser tratados en cada sesión. 

 
 
Artículo 18.  Asesores externos. 
 
1.  La Comisión podrá contar con asesoramiento y consejo de expertos externos 

en relación con asuntos de carácter técnico y en particular al abordar temas 
retributivos, de evaluación y de selección, haciendo constar con la suficiente 
transparencia cualquier relación o situación potencial de conflicto de interés, 
informando de ello al Consejo. En el informe de actividades de la Comisión 
se informará de todos los servicios prestados por expertos externos y su 
remuneración. 

 
2.  La Comisión velará para que los eventuales conflictos de interés no 

perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado. 
 
 
Artículo 19.  Independencia de otros órganos. 
 
1.  La Comisión funcionará con total independencia con respecto a 

instrucciones y directrices de terceros, mantendrá un diálogo constante con 
el Presidente del Consejo de Administración, con el principal ejecutivo y con 
el resto de la dirección. 

 
2.  El Presidente de la Comisión, si así lo decide el Consejo, podrá ser llamado 

a comparecer ante la Junta General para informar a ésta de las cuestiones 
de la competencia propia de aquél órgano.  
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ANEXO IV.- COMISIÓN DE SOSTENIBILIDAD 

 

 

Artículo 1. Composición y funcionamiento 
 
1. La Sociedad tendrá una Comisión de Sostenibilidad integrada por un mínimo 

de tres Consejeros y un máximo de seis, nombrados por el Consejo de 
Administración. Los miembros tendrán la capacidad, experiencia y 
dedicación necesarias para desempeñar sus funciones.  

 
2. La Comisión de Sostenibilidad estará compuesta mayoritariamente por 

Consejeros independientes.  
 
3. El Presidente de la Comisión de Sostenibilidad, que tendrá la condición de 

Consejero Independiente, será designado entre los miembros de la Comisión 
por el Consejo de Administración. 

 
4. El Secretario de la Comisión será el del Consejo de Administración, si otra 

cosa no se dispusiera.  
 
5. La Comisión de Sostenibilidad se reunirá a requerimiento de su Presidente 

con la frecuencia que éste determine o a solicitud de la mayoría de sus 
miembros. 

 

Artículo 2. Competencias  

1. Impulsar y coordinar la actuación de la Sociedad en materia medioambiental 
y social de acuerdo con las directrices aprobadas por el Consejo de 
Administración. 

 
2. Proponer al Consejo de Administración la adopción de cualesquiera medidas 

relacionadas con las materias anteriores.  
 
3. Velar por la implantación y seguimiento del Plan de Sostenibilidad de la 

Sociedad y su Grupo.  
 
4. Determinar las pautas, criterios y principios generales que han de presidir el 

contenido del Estado de Información no Financiera, o cualquier otro sistema 
de reporte exigido por la legislación de otros países, de acuerdo con la 
estrategia de desarrollo sostenible de la Sociedad y su Grupo.  

 
5.  Revisará y evaluará el nivel de cumplimiento de la política de 

Responsabilidad Corporativa y Sostenibilidad del Grupo y sus sociedades y 
velará para que esté orientada a la creación de valor. 

 
 



(Free translation from the original in Spanish. In the event of discrepancy, the Spanish-language 
version prevails.) 
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REGULATION OF THE BOARD OF DIRECTORS OF 

 

ACERINOX, S.A. 

 

 

PRELIMINARY TITLE 

 

  

Article 1. Purpose.  

The purpose of this Regulation is to regulate the organisation and functioning of 
the Board of Directors of ACERINOX, S.A. (the “Company”) and the bodies and 
committees thereof, as well as the Board's by-laws.  

  

Article 2. Scope of application.  

This regulation applies to Members of the Board of Directors and, insofar as they 
are compatible with the specific nature and functions of each case, to Senior 
Management of the Company and subsidiary governance bodies.  

 

Article 3. Mission of the Board of Directors  

The Board of Directors shall perform its duties with unity of purpose and 
independent judgement, treating all shareholders who are in the same position 
equally and being guided by the Company's social interest, understood to be the 
consequence of a long-term, profitable, and sustainable business that fosters 
continuity and the maximisation of the economic value of the company. In the 
execution of its mission, the Board of Directors shall ensure that the Company 
respects the law and regulations and behaves in accordance to good faith, ethics, 
and respect for customs and commonly accepted good practices, and shall 
endeavour to reconcile the interests of the Company with the legitimate interests 
of its employees, suppliers, and customers as well as all other stakeholders that 
may feel affected, taking into account the impact of the Company’s activities on 
the community as a whole and on the environment.  
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TITLE I  

  

THE BOARD OF DIRECTORS AND ITS COMMITTEES   

  

Chapter I. Composition, functions and competencies  

  

Article 4. Composition.   

1. The number of members of the Board of Directors shall be determined by the 
General Shareholders’ Meeting. This number shall be in accordance to what 
is established in the Articles of Association, no less than five and no greater 
than fifteen.  

2. Those designated as Directors must meet the conditions established in this 
Regulation, as well as the conditions required by Law and the Articles of 
Association, formally agreeing to comply with all obligations and duties 
established in them from the moment of their assumption of the position.  

3. The Board of Directors shall ensure that the processes to select its members 
favours age, gender and disability diversity, as well as a diversity of training 
and professional experiences; they are not to suffer from any implicit biases 
that may implicate any discrimination whatsoever and, in particular, are to 
facilitate the selection of female Directors in such a way as to achieve a 
balanced presence of men and women.  

4. When exercising its rights of proposal to the General Shareholders Meeting 
and co-optation in order to cover vacancies, the Board of Directors must 
ensure that External Directors constitute an ample majority in the composition 
of the body and that the number of Executive Directors is sufficient to provide 
the Company with the necessary knowledge and information about corporate 
management.   

5. The Board shall equally ensure that, within the majority group of External 
Directors, the number of Proprietary Directors and Independent Directors is 
in proportion to the share capital represented by the former and the capital 
represented by the remaining shareholders, respectively.   

6. It is possible for External Directors to be neither Independent nor Proprietary. 
Should this be the case, the Company will explain said circumstance and its 
ties with this member or with its directors or significant shareholders.  

7. The Board shall explain the character of each Director to the General 
Shareholders’ Meeting, which must effect or ratify this appointment, 
according to the legally provided definition for Executive, External, 
Proprietary, Independent, or Other External Directors.     

8. When drafting and approving the Annual Report of Corporate Governance, 
the contribution attributed to the Directors must be confirmed or, if necessary, 
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revised. If applicable, the Report must explain the reasons for the 
appointment of Proprietary Directors at the request of shareholders who have 
a holding of less than 3% of the share capital. In addition, the Report must 
explain, if necessary, the reasons why any formal proposals by a shareholder 
before the Board were not approved even though the shareholder holds the 
same or a higher number of shares than other shareholders whose requests 
for the appointment of Proprietary Directors were approved.  

  

Article 5.  Representative functions.  

The Board of Directors is entitled to represent the Company under the established 
legal and statutory terms.  

   

Article 6. Duties that cannot be delegated.  

1. The Board of Directors may not delegate the following duties:  

a) The supervision of the effective functioning of the committees it has 
created and the actions of the delegated bodies and of the directors it 
has designated.  

b) The determination of the Company’s general policies and strategies.  

c) The authorisation or waiver of the obligations derived from the duty of 
loyalty pursuant to the applicable legislation.  

d) The formulation of the annual accounts and their presentation to the 
General Shareholders’ Meeting.  

e)  The formulation of any type of report required by law from the Board of 
Directors, provided the operation to which the report refers cannot be 
delegated.  

f) The appointment and dismissal of the Chief Executive Officer of the 
Company, as well as the establishment of the terms of his contract.  

g) The appointment and dismissal of directors that are directly supervised 
by the Board or any of its members, as well as the establishment of the 
basic conditions of their contracts, including remuneration.  

h) The decisions related to the remuneration of Directors within the statutory 
framework and of the remunerations policy approved by the General 
Shareholders’ Meeting.  

i) The convening of the General Shareholders’ Meeting, the preparation of 
the items on the agenda, and the proposed resolutions.  

j) The policy related to treasury shares.  

k) The duties that the General Shareholders’ Meeting may have delegated 
to the Board of Directors, unless it had expressly authorised the Board to 
sub-delegate them.  
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l) The approval of the strategic or business plan, management goals and 
annual budgets, investments and financing policy, corporate social 
responsibility and sustainability policy and dividends policy.  

m) The determination of the risk control and management policy, including 
fiscal risk, and the oversight of the internal information and control 
systems.  

n) The determination of the corporate governance policy of the Company 
and the Acerinox Group of which it is the Parent; its organisation and 
functioning and, specifically, the approval and modification of this 
Regulation.  

o) The approval of the financial information, which must be periodically 
published as the Company is publicly listed, and the monitoring of the 
preparation and presentation process of the financial information and of 
the management report, which shall include, where appropriate, the 
mandatory non-financial information.  

p) The definition of the structure of the Acerinox Group, of which the 
Company is the Parent.  

q) Approval of the policy of communication, contacts and involvement with 
shareholders, institutional investors and proxy advisers, including the 
economic-financial, non-financial and corporate information 
communication policy. 

r) Approval of the Board of Directors diversity and selection of Directors 
policy. 

s) The approval of investments or operations of all kinds that, by virtue of 
their high cost or special characteristics, are considered to be of a 
strategic nature or special fiscal risk, unless their approval corresponds 
to the General Shareholders’ Meeting.  

t) The approval of the creation or acquisition of shares in special purpose 
vehicles or entities resident in countries or territories considered tax 
havens, as well as any other transactions or operations of a comparable 
nature whose complexity may impair the transparency of the Company 
and its Group.  

u) The approval, following a report from the Audit Committee and within the 
terms legally provisioned, of operations that the Company or companies 
of the Group carry out with Directors or with shareholders having 
significant holdings, and either individually or combined with others, 
including shareholders represented on the Company's Board of 
Directors, or that of other companies belonging to the Acerinox Group, or 
with people related to them. The affected Directors, or those representing 
or related to the affected shareholders, must abstain from participating in 
the deliberations and vote on the agreement in question. The only 
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exceptions to this approval are operations that present all three of the 
following conditions simultaneously:  

- they are conducted under contracts whose terms are standardised 
and apply en masse to a large number of customers;  

- they are conducted at arm's length prices or rates generally 
established by whomever is supplying the goods or services in 
question; and,  

- the amount does not exceed 1% of the annual revenue of the 
Company.  

v) The determination of the Company's fiscal strategy.  

2. When urgent, duly justifiable circumstances concur, and unless it is legally 
not possible to do so, decisions may be adopted that correspond to the 
aforementioned matters by the delegated bodies or persons, which must be 
ratified in the first Board Meeting held after the adoption of the decision.  

  

Chapter II. Structure of the Board  

  

Article 7. The Chairman.  

1. Following a report from the Appointments, Remuneration, and Corporate 
Governance Committee, the Board of Directors shall appoint a Chairman 
from one of its members and, as the case may be, one or more Vice- 
Chairmen. Should the Chairman be re-elected as Director, his re- election as 
Chairman shall not be necessary.  

2. The Chairman is the maximum authority responsible for the efficient 
functioning of the Board of Directors. In addition to the remaining duties or 
functions granted by Law, the Articles of Association and this Regulation, the 
Chairman shall have the following duties and functions:  

a) Bear the institutional representation of the Company.   

b) Convene and preside meetings of the Board of Directors, establishing the 
items on the agenda for said meetings and leading the discussions and 
deliberations, ensuring that enough time is dedicated to the discussion of 
strategic matters.  

c) Preside over the General Shareholders’ Meeting.  

d) Ensure that all Directors receive sufficient prior information so as to be 
able to deliberate the items on the agenda.  

e) Stimulate the debate and an active participation of Directors during the 
sessions, safeguarding their liberty to adopt any position.  

f) Propose the appointment of the CEO and the Board of Directors 
Secretary.   
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g) Prepare and submit to the Board of Directors an agenda of dates and 
matters that need to be dealt with.  

h) Organise and coordinate the periodic evaluation of the Board as well as, 
as the case may be, of the chief executive of the Company.  

i) Agree on and review the refresher programmes for each Director, when 
the circumstances so advise.   

3. In the event of a split vote, the Chairman does not have a deciding vote.  

4. In the event of absence or incapability, the eldest Vice-Chairman shall take 
the place of the Chairman if they were to be Independent. Otherwise, the 
Independent Vice-Chairman with the most seniority shall take the Chairman's 
place. In the event that there are several of equal tenure, the eldest Vice-
Chairman shall be followed by the next most senior should the latter decline.  

  

Article 8. Vice-Chairmen of the Board.  

The Board may assign one or more of its Members as Vice-Chairmen who, in 
accordance article 7, shall substitute the Chairman in his duties in case of 
absence or incapability.   

  

Article 9. The Chief Executive Officer.  

In accordance with a proposal from the Chairman, the Board may designate a 
CEO from among its members and delegate to them all of the delegable powers 
pursuant to the Law, the Articles of Association, and this Regulation. The CEO 
shall be responsible for the effective leadership of the Company's business, 
according to the decisions and principles that the General Shareholders’ Meeting 
and the Board of Directors establish in their respective areas. The CEO will have 
command over all of the Company’s services and Senior Management. The CEO 
will also be in charge of executing the general strategy of the Acerinox Group, 
and ensuring it is carried out.  

  

Article 10.  The Secretary of the Board and the Vice-Secretary.  

1. In accordance with a proposal from the Chairman, and following a report from 
the Appointments, Remuneration, and Corporate Governance Committee, 
the Board of Directors shall designate a Secretary and, if warranted, a Vice- 
Secretary. The same procedure shall be followed to agree on the removal of 
the Secretary and, if warranted, the Vice-Secretary. The Secretary and Vice-
Secretary may or may not be Members of the Board. If the Secretary should 
be absent or the position vacant, the Vice-Secretary, if designated, shall 
replace him or, if not designated, the youngest Director shall replace him/her, 
and if he/she should decline, the second youngest Member will be 
designated.  
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2. As well as the duties granted by Law, the Articles of Association, or this 
Regulation, the Secretary shall have the following duties and functions:  

a) Preserve the documentation of the Board of Directors, record the 
development of the sessions in the minutes book, and testify to the 
veracity of their contents and the resolutions adopted.  

b) Ensure that the actions of the Board of Directors conform to applicable 
law, the Articles of Association, and other internal norms.  

c) Assist the Chairman so that Members of the Board receive the relevant 
information for them to carry out their duties with the necessary time 
before meetings and in the adequate format.  

d) Ensure that the actions and decisions of the Board of Directors reflect its 
consideration of the recommendations of good governance contained in 
the Good Governance Code of Listed Companies that are applicable to 
the Company.   

  

Article 11. Board Committees.  

1. The Committees of the Board of Directors are the Audit Committee, the 
Executive Committee, the Appointments, Remuneration and Corporate 
Governance Committee and the Sustainability Committee.  

2. The Board of Directors may set up other specialised Committees, 
determining its composition, appointing its members and establishing the 
functions assumed by each one of them.  

3. The specific regulation of the respective Committees is contained in 
Appendices I, II and III of this Regulation.  

  

Article 12. Common norms regarding the convening of meetings and 
functioning of the Board of Directors and its Committees.  

I. Board of Directors.  

A) Convening of Meetings:  

1. The convening of meetings will include the agenda set by the Chairman. The 
Board of Directors must meet at least once per quarter and will be convened 
by its Chairman or acting Chair. Directors representing at least one third of 
the Board may convene a meeting indicating the items on the agenda in the 
call notice, to be held at a location within the vicinity of the corporate offices, 
should the Chairman, having been requested to convene a meeting, have not 
done so within the term of one month after being so requested.  

2. Meetings will normally be held at the Company's offices, although they may 
also be held at another location determined by the Chairman.   

3. Notwithstanding the aforementioned, and except where the Law so forbids, 
resolutions may be adopted for emergency purposes or special convenience 
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without a meeting and in writing, adhering to the requisites and formalities 
established by the applicable regulations.  

4. However, the Board may meet without the need to observe the 
aforementioned notice requirements if all Members attend the meeting, or 
those not attending give their consent in writing.  

5. Unless the Board had been formed or exceptionally convened for emergency 
purposes, Members must have the necessary information sufficiently in 
advance in order to discuss and adopt the resolutions on the matters at hand.  

6. The Board will be deemed validly convened when the majority of the 
members are present or represented at the meeting. Directors may appoint 
other Directors to represent them. Non-executive Directors may only do this 
for another non- executive Member.  

7. Attendance of Members at Board Meetings will be equally valid by means of 
long-distance communications methods, provided said methods allow all 
attending Members to be reciprocally recognised and identified, be in 
permanent communication, and be able to intervene and cast their vote in 
real time. Sessions of the Board of Directors to which Members attend by 
means of long-distance communications methods shall be considered unique 
and shall be held in the location where the Chairman of the body, or whoever 
is replacing him, is. The aforementioned long distance attendance of specific 
Members must be referred to in the minutes of the meeting and agreement 
certifications.  

 

B) Votes:   

The agreements made by the Board of Directors must be adopted by the absolute 
majority of the Members present or represented at the session. However, the 
permanent delegation of any powers by the Board of Directors to the Executive 
Committee or the CEO, the appointment of Directors to occupy these positions, 
the signing of their contracts and the amendment of this Regulation shall require 
a favourable vote by two- thirds of the members of the Board in order to be valid.  

 

C) Deliberations:  

The Chairman of the Board of Directors shall oversee the deliberations, award 
the floor to requesting Members, and submit the matter to vote once he/she 
considers the matters to have been sufficiently debated.   

D) Documentation and language:   

1. Only the Spanish versions of the meeting calls, agendas, minutes, and 
certifications shall be officially valid. Versions of the aforementioned 
documents in English provided by the Company upon specific request by a 
Member are not officially valid.  
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2. The deliberations and resolutions of the Board shall be recorded in a minutes 
book and each minute will be signed by the Chairman and Secretary, or those 
acting as such.  

E) Information:   

Directors shall receive the information relevant for the exercise of their duties with 
sufficient time prior to sessions and in a format suitable for the deliberation of the 
items on the agenda.  

F) Remunerations:  

1. The position of Director shall be remunerated.  

2. Directors will earn a fixed annual fee apportionable by days in the event that 
their functions are not performed throughout the year. The fixed remuneration 
will be payable monthly in arrears.  

3. This will be complemented by the payment of allowances, which will only be 
received by those attending each session in person or remotely.  

4. Directors who are the Chair or ordinary members of the Board Committees 
shall also be entitled to the allowances indicated, which will be the same 
amount they are allotted for being on the Board, and under the same 
conditions.  

5. The allowance paid to the Board Chairman, and the Chairs of the others 
Committees, when acting in this capacity, shall be twice that of other 
Directors.  

6. The amount of the aforementioned fees will be determined by the Board of 
Directors within the minimum annual budget and in compliance with the other 
criteria included in the remuneration policy, which will be approved by the 
General Shareholders' Meeting at least every three years as a separate item 
on the agenda. The yearly remuneration of the Directors shall vary, 
depending on the functions and responsibilities assigned to each of them, on 
whether they are members of a Board Committee, and on other objective 
circumstances that are deemed relevant.  

7. When a member of the Board of Directors is appointed as the Chief Executive 
Officer or assigned executive functions for some other reason, a contract 
must be drawn up between this individual and the Company, which must be 
previously approved by the Board of Directors, with the vote in favour of two-
thirds of its members. The Director in question must abstain from attending 
the discussion and participating in the vote. The approved contract must then 
be attached to the meeting minutes. For Executive Directors, the right to 
remuneration derived from their condition as Member of the Board shall be 
compatible with their right to remuneration for their Senior Management 
position.  

8. The contract will list all items for which they may receive remuneration for the 
performance of executive duties, consisting of fixed remuneration, a variable 
bonus subject to fulfilment of objectives, a long-term incentive consisting of 
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Company shares based on metrics aligning their interests with those of the 
Company, the attendance allowances received for their position as a member 
of the Company’s board and the boards of its subsidiaries and, where 
applicable, the same income in kind as the other members of Senior 
Management. The Company will also make an annual contribution to their 
savings or private pension plans under the conditions determined in the 
regulation governing remunerations for Senior Management, in accordance 
with the remuneration policy approved by the General Shareholders’ Meeting 
and the limits established therein. The Director is not entitled to any payment 
for performing executive functions whose amounts or concepts are not laid 
out in this contract. The contract must adhere to the remunerations policy 
approved by the General Shareholders’ Meeting.  

The Chief Executive Officer’s contract will include the compensation, where 
applicable, that they are entitled to receive as a result of dismissal from the 
Company, and which may not exceed the limits established in the 
remuneration policy. 

9. The remuneration of the Secretary shall be determined by the Board of 
Directors, and attendance allowances can be part of said remunerations for 
an identical or analogous amount as that of Directors.  

G) Duty to abstain:  

1. Directors must abstain from voting or participating in deliberations involving 
issues in which they hold a personal interest, or which affect a family member 
or a company in which they hold an executive position or in which they own 
a significant shareholding.  

2. Directors affected by appointment, re-election, or dismissal proposals must 
abstain from participating in the deliberations and votes regarding their 
position, leaving the meeting while such procedures take place.   

H) Attendance of other people:  

1. People, whose presence at Board Meetings and meetings of the Executive 
Committee is considered to be convenient by the Chairman, may attend said 
meetings.  

2. The CEO may be accompanied to meetings of the aforementioned bodies by 
members of company management he/she deems to be necessary  

I) Annual performance evaluation:  

1. The Board of Directors must carry out an annual evaluation of its functioning 
and that of its Committees and, based on the results of said evaluation, must 
propose a plan of action to correct any detected deficiencies.  

2. The results of the evaluation shall be consigned in the meeting minutes or 
shall be incorporated to said minutes as an appendix.  
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J) Counselling:  

Members of the Board may request external advisement through the Chairman 
of the Board when they consider it necessary for the proper execution of their 
duties.  

 

II. Board Committees.  

A) Convening of Meetings:  

The Committees shall gather once they have been convened by the Chair, who 
shall determine the items on the agenda. The convening of meetings shall also 
be mandatory when so requested by the majority of the body.  

B) Quorum:  

The Committee will be deemed validly convened when the majority of its 
members are in attendance.  

C) Secretary of the Appointments, Remuneration, and Corporate 
Governance Committee and of the Audit Committee  

The position of Secretary of the Committees shall be held by whomever is 
deemed adequate by the Board of Directors in accordance to a proposal by its 
Chair, with the exception of the Executive Committee, where the Secretary of the 
Board shall be the Secretary. The minutes recording the contents of the meeting 
are to be prepared by the Secretary and then submitted to the Chair for approval. 
The minutes are to be recorded in the minutes book and a copy sent to each 
Committee Member.   

D) Other Provisions:  

1. The renewal, re-election, and dismissal of members of Board Committees 
are governed by the regulations established by the Board of Directors.  

2. Any person deemed necessary by the Chair of the Committee may attend its 
meetings even though they may not hold the position of Director.   

If these people were to be managers or employees of the Company, or 
companies of its Group, the attendance request shall be processed through 
the CEO.  

3. For cases not provided for in this section, the provisions regarding the 
functioning of the Board of Directors shall be applicable to the Committees in 
whatever manner allowable.  

   

Chapter III.  Board relations with other bodies and entities 

  

Article 13. Relationship with shareholders.  

1. The Board of Directors is responsible for establishing adequate mechanisms 
for shareholders to submit proposals regarding the management of the 
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Company, regardless of how many shares they may hold, provided that these 
interests are compatible with the corporate interest.  

2. The Board of Directors shall encourage the informed participation of 
shareholders at the General Shareholders’ Meetings  

3. The Board of Directors will adopt as many measures as necessary in order 
to facilitate the General Shareholders’ Meeting to perform effectively any 
duties it is responsible for, in accordance with the Law and the Articles of 
Association.  

Specifically:  

a) It will provide shareholders with all legally required information prior to 
the General Shareholders’ Meeting.  

b) It shall address with the utmost diligence the requests for information 
received from shareholders prior to the General Shareholders’ Meeting, 
in accordance with the Law.  

c) It shall address with the same diligence all enquiries from shareholders 
when the General Shareholders’ Meeting is held.  

4. The Shareholders Office shall send all the questions formulated to it directly 
to the Board. A section on the Company website is available for making 
enquiries and requests for items to be added to the agenda of the next 
General Shareholders’ Meeting.  

 

Article 14. Relationship with Auditors.  

The Board's relationship with Auditors, both internal and external, shall be 
conducted through the Audit Committee.  

 

Article 15. Relationship with Senior Management.  

The Board of Directors shall maintain a direct relationship with members of the 
Company's Senior Management.  
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TITLE II 

  

CHARTER OF THE BOARD OF DIRECTORS  

  

Chapter I - Appointment and dismissal of Directors  

  

Article 16. Eligibility requirements  

1. Proposals for the appointment or re-election of Directors must only be 
submitted for persons of recognised solvency, competence, and professional 
experience. Those who will have reached 72 years of age at the time of 
appointment, re-election, or ratification may not be appointed or re-elected as 
Members of the Board.  

2. The total number of Boards of Directors and other corporate governing bodies 
to which the directors of Acerinox, S.A. can belong is limited to six, in general. 
Once the Board of Directors has heard from the Appointment, Remuneration 
and Corporate Governance Committee, in the light of the circumstances of 
each case, it may allow this figure to be raised or lowered.     

3. Governing bodies of entities which constitute a form of organisation of 
personal or family heritage shall not be taken into account for this purpose.   

4. All the governing bodies in which a Director were to have the status of 
proprietary director by appointment by a third company, in which he or she 
were a Director or held executive functions, together with the board he or she 
may be on in the latter, shall be counted as a single board, even if these 
companies do not constitute a single trading group.  

 

Article 17. Appointment of Directors.  

1. Members of the Board of Directors shall be appointed by the General 
Shareholders’ Meeting or, in the case of an early vacancy, by the Board itself 
through co-optation.  

2. Co-optation shall be governed by what is established in the Law, and 
specifically:  

a) The Director designated by the Board does not have to be a Company 
shareholder.  

b) If a vacancy should be produced once the General Shareholders’ 
Meeting has been convened, the Board of Directors may designate a 
Member up until the time when the following General Meeting is held.  

3. The appointment or re-election of members of the Board of Directors shall be 
carried out in accordance with Appendix III of this Regulation, regulating the 
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competencies of the Appointments, Remuneration, and Corporate 
Governance Committee.  

4. The provisions of this article shall be equally applicable to the natural persons 
designated as representatives of legal entity Directors. The proposal of a 
natural person representative must be submitted to the report of the 
Appointments, Remuneration, and Corporate Governance Committee.  

  

Article 18.  Duration of the position.  

1. Directors shall carry out their duties for a period of four years. Directors may 
be re-elected for the position once or several times.   

2. Directors who are appointed by co-optation are to perform their duties until 
the date when the next General Shareholders’ Meeting is held.  

3. The Board of Directors cannot propose to the General Shareholders’ Meeting 
the dismissal of External Directors until the end of the statutory period for 
which they were appointed, except in the event that, following a report from 
the Appointments and Remuneration Committee, there is justifiable cause for 
dismissal.  

4. Independent Directors cannot hold a position as such for a continuous period 
of over twelve years.  

  

Article 19. Dismissal of Directors.  

1. Directors shall terminate their duties at the end of the period for which they 
were appointed, and whenever so decided by the General Shareholders’ 
Meeting.  

2. Directors must submit their resignation to the Board of Directors and, if 
necessary, formalise their dismissal should the Board consider it convenient, 
in the event of fulfilling any of the established conditions of incompatibility or 
legal prohibition which prevent them from performing their duties with due 
diligence.  

3. Proprietary Directors must tender their resignations when the shareholder 
they represent sells his or her entire shareholding interest. When a 
shareholder's ownership interest is reduced to such an extent that it does not 
allow them to appoint as many Directors as they then have, in accordance 
with the rule of proportional representation set out in applicable legislation, 
they shall consult the Board of Directors through its Chairman on the possible 
reduction of their number to that which would correspond to their appointment 
in accordance with that rule.  

4. No proposals can be made for the dismissal of Independent Directors prior 
to the expiration of the statutory period for which they were appointed, except 
in the event of justifiable cause as judged by the Board at the proposal of the 
Appointments, Remuneration, and Corporate Governance Committee, or 
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when, as a consequence of a Public Takeover Bid, it becomes necessary to 
modify the structure of the Board in order to maintain the criteria of 
proportionality.  

5. When a Director terminates his/her duties before the end of their term of 
office, either by resignation or by resolution of the General Shareholders’ 
Meeting, he/she shall sufficiently explain the reasons for his/her resignation 
or, in the case of non-executive Directors, his/her views on the reasons for 
removal by the General Shareholders’ Meeting, in a letter to be sent to all 
members of the Board. In addition, and without prejudice to the content of the 
Annual Corporate Governance Report, as far as is relevant for the investors, 
the Company shall publish the termination of duties as soon as possible, 
including sufficient reference to the reasons or circumstances provided by the 
Director. 

6. Directors must report any situations affecting them, regardless of whether or 
not they are related to their functions in the Company, which may damage 
the credit and reputation of the Company and, in particular, they must inform 
the Board of Directors of any criminal proceedings in which they are under 
investigation, as well as the progress of the proceedings.  

Having been informed or having otherwise become aware of any of the 
situations mentioned in the preceding paragraph, the Board of Directors shall 
examine the case as soon as possible and, taking into account the specific 
circumstances, shall decide, following a report from the Appointments, 
Remuneration and Corporate Governance Committee, whether or not to 
adopt any measure, such as opening an internal investigation, requesting the 
resignation of the Director, proposing the removal of the Director or 
suspending the Director from office. This shall be reported in the Annual 
Corporate Governance Report, unless there are special circumstances to 
justify otherwise, which shall be recorded in the minutes, without prejudice to 
the information that the Company must disclose, if appropriate, when the 
corresponding measures are adopted. 

 

  

Chapter II.  Duties of Directors in the performance of their roles  

  

Article 20. General obligations.  

1. Above and beyond the duties established by Law, the role of Directors is to 
ensure that all components of the Company, its capital and workforce achieve 
their maximum performance with respect to fulfilling the Company's corporate 
purposes and abiding by ethical business principles.  

2. In the performance of their functions, Directors shall carry out their duties and 
comply with the duties imposed by law and the Articles of Association with 
the diligence of an orderly businessperson, taking into account the nature of 
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the position and the functions attributed, as well as having the appropriate 
dedication and adopting the measures required for the proper management 
and control of the company, being obliged, in particular, to:  

a) Be informed and prepare adequately for the meetings of the Board, of the 
delegated bodies and of the advisory committees to which they belong.  

b) Attend the meetings of the committees of which they are a part, and 
actively participate in the deliberations in such a way that their 
contribution facilitates an effective decision-making process. Notify the 
Board in the event that they cannot, with due cause, attend the sessions 
which have been scheduled, and delegate their representation to the 
Board, if applicable.  

c) Carry out any specific tasks assigned to them by the Board of Directors 
that can reasonably be assumed to form part of their duties.  

d) Request that a Board meeting be scheduled whenever it is deemed 
necessary, or request the inclusion of items on the agenda to discuss 
issues that they consider important, in accordance with the Law and the 
Articles of Association.  

e) Oppose agreements that do not comply with the Law, the Articles of 
Association, or the Company's best interests and request that such 
opposition be recorded in the minutes of the meeting, whenever it is 
deemed appropriate in order to protect the Company's interests.   

  

Article 21.  Confidentiality.  

1. Directors must maintain the confidentiality of discussions held by the Board 
of Directors and its Committees. In general, they must abstain from revealing 
information to which they have been privy in the performance of their duties.  

2. The obligation of confidentiality remains in force even after the Director's 
duties have terminated.  

  

Article 22.  Information obtained from the Company  

Directors must comply with the rules of conduct established in the Stock Market 
legislation and, especially, with the Internal Code of Conduct of Acerinox, S.A. in 
Stock Markets.  

  

Article 23.   Non-competition.  

Directors may not engage in activities on their own account or on behalf of others 
that involve potential effective competition with the Company, unless expressly 
authorised and in a separate resolution of the General Shareholders’ Meeting.  
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Article 24.  Conflicts of interest.  

Directors must abstain from voting or participating in deliberations involving 
issues in which they hold a personal interest, or which affect a family member or 
a company in which they hold an executive position or in which they own a 
significant shareholding.  

Article 25.  Loyalty.    

Directors shall perform their duties with the loyalty of a faithful representative, 
acting in good faith and in the best interests of the Company. The duty of loyalty 
requires Directors to:  

1. Not exercise their duties for purposes other than those for which they have 
been conceived.  

2. Keep secret all information, data, reports, or background information to which 
they have had access carrying out the duties of their position, even when they 
have been dismissed from their position, except for cases where the Law 
allows it or requires it.  

3. Abstain from participating in the deliberation and vote of agreements or 
decisions in which they or a related person has a direct or indirect conflict of 
interest. Excluded from the aforementioned obligation to abstain are the 
agreements or decisions that affect the Member's condition thereof, such as 
his/her appointment or revocation for positions on the Board of Directors, or 
other analogous positions.  

4. Carry out their duties under the principle of personal responsibility with 
freedom of criteria or judgement, and independence regarding instructions 
and relationships with third parties.  

5. Adopt the necessary measures to avoid situations in which their interests, 
whether on their own account or on behalf of others, may come into conflict 
with the Company's interests and with their duties to the Company.  

  

Article 26.  Responsibility.  

1. Directors shall answer to the Company, shareholders, and corporate 
creditors for the damages they may have caused by acts or omissions 
contrary to the Law, the Articles of Association, or for those acts or omissions 
made by not complying with duties inherent to their position, provided malice 
or guilt were involved.  

2. In the scope of strategic and business decisions subject to entrepreneurial 
discretion, the highest standards of an organised business person shall be 
understood to be fulfilled when the Member has acted in good faith, without 
personal interests in the matter of the decision, with sufficient information, 
and in accordance with an adequate decision making process.  
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3. In no case whatsoever shall the fact that the wrongful act or agreement was 
adopted, authorised, or ratified by the Board of Directors exonerate the 
Member from any and all responsibility.  

4. The natural person designated to carry out the duties inherent to the position 
of corporate administrator must fulfil the legal requirements established for 
Directors and shall be subject to the same duties and be jointly responsible 
with corporate administrator.  

  

Article 27. Duty to know the regulatory requirements  

Directors must know the mandatory compliance norms -internal and external- 
and, to that purpose, may provide the Company with precise help and advice.  

  

   

Chapter III. Rights and duties of Directors  

  

Article 28. Right to information of Directors.  

1. Directors have been granted the broadest powers possible to access 
information regarding any aspect of the Company necessary for the adequate 
exercise of his/her duties. The right to information is extended to affiliated 
companies, both in Spain and overseas.  

2. In order to avoid disruptions to the everyday management of the Company, 
the right to information must be exercised by first addressing the Chairman 
of the Board, who then responds to the Director's requests and provides the 
necessary information directly to the Director. The Chairman is also 
responsible for arranging for the Director to have contact with any necessary 
persons from the organisation and putting the necessary measures in place 
for any required examinations and inspections to be performed in-situ.  

   

TITLE III 

INTERPRETATION, MODIFICATION, AND PUBLISHING OF THESE 
REGULATIONS. 

  

Article 29.  Interpretation.  

1. This Regulation complements those currently in force under Commercial Law 
and the Company's Articles of Association with respect to the Board of 
Directors.  

2. These regulations are to be interpreted in line with the general criteria of 
interpretation with respect to legal regulations, fundamentally in keeping with 
their spirit and purpose. Their contents may be clarified by the Board itself.  
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Article 30.  Modification.  

1. Modifications to this Regulation may be made by agreement of the Board of 
Directors in compliance with the requirements set out in this article.  

2. The Chairman of the Board, at least four other Directors, or the Appointments, 
Remuneration and Corporate Governance Committee, can propose such 
modifications to the Board in the event that they consider them necessary 
under the current circumstances.     

3. In such cases, the proposed modification is to be sent with the notification 
convening the meeting of the Board of Directors. The convening of the 
meeting shall be made by means of the individual notification of each Member 
of the Board, and with sufficient prior time to the meeting for its deliberation 
and, as the case may be, the adoption of the agreement.    

4. In order for a modification to the Regulation to be validated, they require the 
agreement of at least two thirds of the Directors present at the meeting.  

  

Article 31.  Publishing.  

1. This Regulation shall be communicated to the Spanish National Securities 
Market Commission.  

2. Once this communication has been published, this Regulation shall be 
registered in the Trade Registry in accordance to the general rules, and once 
registered, it shall be published by the Spanish National Securities Market 
Commission (CNMV), and also published by the Company, 
www.acerinox.com.    
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APPENDIX I.- AUDIT COMMITTEE 

 
 
 
Article 1.  Composition. 
 
1. The Audit Committee shall be made up of a minimum of three and a 

maximum of six Directors, who shall be appointed by the Board of Directors. 
They shall have the capacity, experience and commitment required to 
perform their duties. 
 

2. The Audit Committee shall be made up of non-executive Directors only, at 
least the majority of whom must be independent. 

 
3. At least one Independent Director on the Audit Committee shall be appointed 

on the basis of his/her knowledge and experience of either or both 
accounting or audit. Notwithstanding the above, all members of the Audit 
Committee, especially its Chair, should where reasonably practicable be 
appointed on the basis of their knowledge and experience of accounting, 
audit, internal controls, information technology or risk management. 

 
4. The Committee as a whole should have the relevant technical knowledge of 

the industry, and in any event its members will follow an induction 
programme to familiarise them with the world of stainless steel.   

 
5. The Chair of the Audit Committee shall be appointed from among the 

Independent Directors who sit on the Committee. 
 
 
Article 2.  Powers and duties in relation to financial information. 
 
The Audit Committee shall have the following powers in relation to financial 
information: 
 
1. To inform the Board of Directors of any issues which arise in relation to 

matters within the Committee’s competence, particularly the outcome of 
audit, explaining how the audit has contributed to the integrity of financial 
information and the role played by the Committee in the process. 
 

2. To inform the Board of Directors in advance of publication of the financial 
information to be published by the Company on a regular basis. 

 
3. To supervise the process for the preparation and presentation of mandatory 

financial information by the Company and to ensure that it is reliable, and to 
review compliance with regulatory requirements, establishing an appropriate 
perimeter of consolidation and the proper application of accounting policies 
and, in particular, to identify, understand and supervise the effectiveness of 
the Internal Control over Financial Reporting (ICFR) system. The Committee 
may make recommendations and proposals to the Board of Directors 
intended to safeguard the integrity of financial information. 
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4. To ensure that the Board of Directors submits the accounts to the General 

Shareholders’ Meeting without reservations or qualifications in the audit 
report and, in the event that there are any, that both the Committee Chair and 
the auditors clearly explain the content and scope of any reservations or 
qualifications to the shareholders. 

 
 
Article 3. Powers and duties in relation to internal control and internal 
auditing. 
 
The Audit Committee shall have the following powers in relation to internal control 
and internal auditing: 
 
1. To supervise the effectiveness of the Company’s internal controls and 

financial risk (including tax risk) management systems, and to discuss with 
the auditors any significant weaknesses in the internal monitoring system 
detected in audit without undermining the independence of the auditors, and 
to draw conclusions regarding levels of confidence in, and reliability of, the 
system. The Committee may submit recommendations and proposals in that 
regard to the Board of Directors together with the follow-up period in each 
case. 
 

2. To assess the Company’s non-financial risks, including operational, 
technological, legal, corporate, environmental, political, and reputational 
risks, so that all business risks are covered.  
 

3. To supervise the unit which undertakes internal audit and, in particular:  
 

a) to ensure the independence of the unit. 
b) to propose to the Managing Director the appointment and dismissal of 

the head of the internal audit service and to set his/her remuneration. 
c) to assess the performance of the unit. 
d) to propose the budget for the service. 
e) to approve its focus and work plans annually, ensuring that its activity is 

focused on relevant risks to the Company and changes in those risks. 
f) to receive regular information on its activities. 
g) to verify that Senior Management takes into account the conclusions 

and recommendations of its reports and to check that the Chief 
Executive Officer addresses any issues identified. 

h) to appraise the functioning of the internal audit unit, and the 
performance of the head of the unit of his/her duties, on an annual basis. 

 
The head of the internal audit unit shall report any incidents which are 
identified in the course of its activity and any issues, indicating which have 
been resolved, any outstanding and issues taken in charge by management, 
and shall submit a report on the unit's activities with relevant conclusions at 
the end of each accounting period.  
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4. To establish and supervise a mechanism enabling employees, in a 
confidential and, where appropriate, anonymous manner, to report 
irregularities, particularly financial or accounting irregularities, of which they 
may become aware within the Company, and to receive regular information 
on the operation of the mechanism and to propose remedial actions and risk 
reduction measures.  

5. To inform the Board of Directors regularly on all such matters. 
 
 
Article 4.   Powers and duties in relation to risk control. 
 
The Audit Committee shall have the following powers in relation to risk control:  
 
1. To supervise the effectiveness of the financial and non-financial risk 

(including tax) management systems, in order to have an overview of the 
risks affecting the Company’s businesses, and to discuss any significant 
weaknesses detected in the internal control system with the auditor. The 
Committee may submit recommendations and proposals in that regard to the 
Board of Directors together with the follow-up period in each case.  
 

2. To supervise the internal risk control and management function. 
 
3. To assess the Company’s non-financial risks, including operational, 

technological, legal, corporate, environmental, political and reputational risks, 
and to review at least every six months the list of the most significant financial 
and non-financial risks and to assess their possible impacts, proposing risk 
management measures to the Board as appropriate. For these purposes, the 
Committee shall hold meetings with the heads of the business units, during 
which the latter shall explain business trends and associated risks. 

 
 
Article 5.  Powers and duties in relation to the auditor. 
 
The Audit Committee shall have the following powers in relation to the auditor:  
 
1. To submit to the Board of Directors proposals for the selection, appointment, 

re-appointment and dismissal of the external auditor, assuming responsibility 
for the selection process, and the conditions of their recruitment, and, to that 
end, it shall:  
 

a) determine the procedure for the selection of the auditor; and 
b) make a reasoned recommendation with at least two alternatives for 

the selection of the auditor, except in the case of re-appointment. 
c) to regularly receive from the external auditor information on the audit 

plan and its execution and any other issues relating to the audit 
process, particularly any points of difference which may arise between 
the auditor and the management of the Company and shall ensure that 
the independence of the auditor in the performance of their duties is 
preserved. 
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d) To seek explanations and a description of the quality systems used by 
their firm. 
 

2. To ensure that the Company and the external auditor observe applicable 
legal requirements for the provision of non-audit services, limits to the market 
share of the auditor’s business and any other requirements designed to 
ensure the independence of auditors. 

 
3. To establish appropriate relations with the external auditor in order to receive 

information on any issues that may jeopardise the auditor's independence, 
so that those issues can be considered by the Committee, and any other 
issues relating to the audit process and, where relevant, consent to the 
provision of services other than prohibited services as required by law and as 
well as any other communications contemplated by audit legislation and 
auditing standards.  

 
4. In any event, the external auditors must annually issue a declaration of their 

independence as to the entity or entities related directly or indirectly to them 
and, in accordance with the provisions of the legislation on account auditing, 
detailed and individualised information on the additional services of any kind 
provided and the corresponding fees perceived from these entities by the 
external auditor or by the persons or entities related to it.  
 

5. The Committee shall also ensure that the remuneration of the external auditor 
for their work does not compromise their quality or independence and shall 
establish an indicative limit on the fees the auditor may receive each year for 
services other than auditing. 
 

6. Annually in advance of the issue of the audit report, to issue a report 
expressing an opinion on whether the independence of the auditor has been 
compromised. That report should, in any event, contain a reasoned 
assessment of the provision of each additional services referred to in the 
previous paragraph, considered individually and as a whole, different from 
those in legal audit and in relation to requirements for auditor independence 
or audit regulatory standards. This report shall be published on the Company 
website sufficiently in advance of the General Shareholders’ Meeting. 
 

7. To consider the reasons for the resignation of the external auditor. 
 

8. To ensure that the Company announces the change in auditor to the Spanish 
National Securities Market Commission (CNMV) as a “relevant event”, 
accompanied by a statement on any disagreements with the outgoing auditor 
and their content. 
 

9. To ensure that the external auditor holds at least one meeting a year with the 
entire Board of Directors to provide information on the work done and on 
developments in the Company’s accounting situation and risks. 
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10. At least on an annual basis, to request from the auditor a report on the quality 
systems they have established, any changes to those systems and their 
outcome.  
 

11. To make a final assessment of the auditor’s performance and how it has 
contributed to audit quality and the integrity of financial information. 
 

12. To inform the Board of Directors in relation to the above.  
 

 
Article 6.  Other powers and duties 
 
1. To notify the Board of Directors in advance of all matters required by Law, in 

the Articles of Association and this Regulation, specifically: 
 
a) Financial and non-financial information that the Company is required to 

publish periodically, 
b) The financial conditions and accounting impact and, where relevant, on 

the exchange ratio, of the structural and corporate modification 
operations that the Company plans to carry out, 

c) The creation or acquisition of shares in special purpose companies or 
companies domiciled in countries or territories regarded as tax havens, 
and 

d) Transactions with related parties, issuing of a report on related party 
transactions every year, to be published on the website of the Company 
sufficiently in advance of the General Shareholders’ Meeting. 

 
 
2. To ensure that the perimeter of consolidation reflects reality, to have 

oversight of the need and use of alternative performance measures (APM) 
and the valuations used by the Company in its documents and to supervise 
the procedure for the publication of financial and non-financial information on 
the Company website, as well as its content.   
 

3. To assess the quality of information distributed via the IT systems with the 
Audit Committee.  

 
4. To assess the quality of financial and non-financial information published on 

the Company's website. 
 
5. To assess the effectiveness of the crime prevention and compliance system. 

 
6. Any other duty conferred on it by the Board of Directors. 
 
The Committee shall act in a supervisory and advisory role and shall not intervene 
in the performance or management of the Company’s executive bodies.   
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Article 7.  Convening the meetings of the Audit Committee. 
 
1. The Committee shall meet at least quarterly in order to review the periodic 

financial information to be sent to supervisory authorities. In relation to such 
information, the internal auditor is required to attend relevant meetings of the 
Committee and, if the internal auditor issues any kind of review report, the 
external auditor is also required to attend.  

 
2. Meetings of the Audit Committee shall be convened by the Secretary at the 

request of the Chair on sufficient notice for members to be able to attend and 
prepare, except where reasons of urgency require a meeting to be held on 
no or short notice. Notice of meetings shall be given via the Director Portal 
(Gobertia) or, failing that, by fax, email or any other means which provides 
proof of receipt. 

 
3. Notices must always set out the agenda of the meeting and be accompanied 

by the necessary information, and the Chair shall ensure the provision of all 
relevant information, without prejudice to the fact that under certain 
circumstances it is justified that all or part of the information be completed 
on successive days or provided at the meeting itself.   

 
4. The Secretary shall assist the Chair of the Committee in planning the 

meetings and assembling and distributing the required information.  
 
Meetings of the Audit Committee shall normally take place at the registered office 
of the Company. Meetings may be held by conference call or video conference, 
provided no member objects.  
 
Article 8.   Conduct of meetings of the Audit Committee 
 
1. Committee members should devote sufficient time to reviewing and 

assessing the information received before any meeting of the Committee. 
 

2. The Committee’s meetings shall promote constructive dialogue among its 
members and encourage the free expression of opinions and a supervisory 
and objective attitude, and the Chair of the Committee shall ensure that 
members participate freely in deliberations.  
 

3. The Audit Committee may summon any of the members of the Company’s 
management team or staff and even require them to appear without any other 
member of management being present. Their presence shall be requested 
via the Chief Executive Officer with sufficient notice. Those summoned shall 
be obliged to attend the sessions of the Audit Committee and provide their 
cooperation and access to any information in their possession. The 
Committee may also request the attendance of other persons at its sessions, 
but solely at the invitation of the Committee Chair and only to discuss the 
specific items on the agenda for which they are summoned. 
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Article 9.  Work Plan of the Audit Committee  
 
1. On an annual basis, the Audit Committee shall draw up a plan of action for 

the following year and a calendar including the Committee’s principal 
activities during the year within the framework of its powers and duties, 
reporting to the Board to which it shall account for its work. The calendar shall 
contain standing items to be discussed at every meeting.  
 

2. The Audit Committee shall set specific objectives for its most important areas 
of responsibility, allowing its work to be broken down for assessment. 
 

3. The Audit Committee shall draw up an annual report on its work during the 
year, including at least the following information: 
 

a) Composition of the Committee during the year;  
b) Meetings held during the year, identifying those attended by the internal 

auditor and external auditor and the number of attendees, including any 
invited guests;  

c) Significant activities during the period, including those involving external 
experts;  

d) Assessment of the functioning and performance of the Committee and 
whether, as a result of that assessment, changes have been made to 
its way of workings, plan or activity. 

e) Information on the Committee’s opinion regarding the auditor’s 
independence. 

f) Explanations given by the external auditor of its quality systems.   
g) Any guidance on Audit Committees it is following and to what extent;  
h) Conclusions; and  
i) Date of preparation of the report by the Committee and date of approval 

by the Council. 
 

The report shall be the basis for the annual assessment carried out by the Board 
of Directors and shall be published on the Company's website sufficiently in 
advance of the General Shareholders’ Meeting. 
 
 
Article 10.   Access to information, consultancy and means available 
 
1. The Audit and Control Committee may request, in an appropriate, timely and 

sufficient manner, any information or documentation available to the 
Company regarding matters within its area of responsibility which may be 
necessary for the performance of its duties. 
 

2. The Committee may also seek the cooperation or advice of external 
professionals when it deems it necessary or appropriate for the best 
performance of its duties.  
 

3. The Audit Committee shall approve a regular training plan to keep the 
knowledge of the members of the Audit Committee up-to-date. An induction 
programme shall be provided for new members. 
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4. The Audit Committee shall dispose of the means and resources necessary 

for its independent functioning and discharge of its responsibilities. Resource 
needs must be raised via the Secretary of the Board of Directors. 

 
 
Article 11.   Relationships between the Audit Committee and 
management, the Board, the shareholders, the external auditor and the 
internal auditor 
 
1. The Audit Committee must establish an effective and regular channel of 

communication with whom it needs to communicate frequently, who will 
normally be the Committee Chair and, among others: 

 
a) The Company's management and, in particular, its financial 

management  
b) The head of internal audit 
c) The Group’s risk manager 
d) The person responsible for the risk prevention and compliance model 
e) The principal auditor responsible for auditing the accounts, and 
f) The Board of Directors 
   

 
2. In any event, communication between the Audit Committee and the external 

auditor must be fluid and ongoing and in accordance with legal requirements 
governing audit and must not impair the auditor’s independence or the 
effectiveness with which the audit is performed or with which the audit 
procedures are carried out.  
 

3. The Committee shall report on its activity during the next meeting of the 
Board of Directors after each of its meetings.  

 

4. The Committee Chair shall act as its spokesperson at meetings of the 
Company’s Board of Directors and General Shareholders’ Meetings. 
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APPENDIX II.  EXECUTIVE COMMITTEE 

 

Article 1.  Composition and functioning. 
 
1. Notwithstanding the delegation of powers to the Chief Executive Officer, the 

Board of Directors may designate an Executive Committee within the Board 
in order to attend to the normal course of business and facilitate its regular 
monitoring.  

 
2. The Board of Directors shall determine the number of members on the 

Executive Committee. If no decision is taken with respect to this number the 
Committee is to have between five and eight members, selected by the Board 
of Directors itself. An appropriate presence and proportion between 
Proprietary, Executive and Independent Directors shall be ensured in the 
composition of the Committee. At least two of its members shall be Non-
Executive and one shall be Independent and shall in any case be subject to 
the provisions of the following number. 

 
3. The Chairman of the Board shall also be the Chairman of the Executive 

Committee, acting as Committee Secretary. If the Company Chairman is not 
to be the CEO, he must be a member of this Committee.  

 
4. The Executive Committee shall meet whenever the Chairman requires it to, 

the number of times he determines, or at the request of the majority of its 
members. 

 

Article 2.  Competencies. 
 

1. All duties that can be delegated by the Board may be delegated to the 
Executive Committee. The existence of these delegations to the Executive 
Committee shall not imply a reduction of the respective competencies of the 
CEO, who will be responsible for the everyday management of the 
Company's business activities.  
 

2. The Chairman may, in view of the circumstances, decide that any matter 
deliberated by the Executive Committee and the decisions adopted thereof 
be the subject of new deliberations or ratification by the Board of Directors. 
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APPENDIX III.-APPOINTMENTS, REMUNERATION AND CORPORATE 
GOVERNANCE COMMITTEE 

 
 
 
Article 1.  Composition. 
 
1.  The Appointments, Remuneration and Corporate Governance Committee 

(hereinafter, in this annex, “the Committee") shall comprise the number of 
Directors that in each case has been appointed by the Board of Directors, 
which may in no event be fewer than three nor greater than six. 

 
2.  All of its members must be non-executive Directors appointed by the Board 

of Directors. The majority of the members must be independent.  
 
3. The Committee members shall be appointed for a maximum of four years 

and they may be re-elected one or more times for periods of equal duration. 
 
4. The Board of Directors shall appoint a Chair of the Committee from among 

the independent directors who are members thereof. The Chair shall have 
the sufficient capacity and availability to devote the due attention to the 
Committee. In the event of absence, vacancy or illness, the Chair shall be 
replaced by the independent director who has served the longest in the 
position and if this director cannot do so, by the next director in turn. 

 
5. The Board of Directors shall also appoint a Secretary of the Committee, who 

need not be a Director.  
 
 
Article 2.  Members. 
 
1.  The composition of the Committee must be diverse in terms of gender, 

professional experience, competencies, personal abilities, sector-specific 
knowledge and internationalisation.    

 
2.  The Board of Directors shall endeavour to ensure that the selection of the 

Committee members reflects the proportion of the institutional shareholders 
in the share capital and that the members collectively possess the knowledge 
and experience in corporate governance, strategic analysis and assessment 
of human resources, selection of directors and managers, the performance 
of Senior Management roles and the design of remuneration and incentive 
policies and plans for Directors and Managers. 

 
 
Article 3.  The Board’s Competency Matrix. 
 
1.  The Committee shall draw up a matrix of required competencies for the Board 

of Directors that defines the aptitudes and knowledge base of the candidates 
for the position of director, especially in the case of independent and 
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executive directors. This matrix shall be updated as often as the company 
sees fit.  

 
2.  The Committee shall analyse the competencies, knowledge and experience 

of the current Directors, to define the roles and aptitudes to be sought in 
future Directors. Having identified the competencies, knowledge, and 
experience required to sit on the Board of Directors, it shall also establish 
representation objectives for the less represented gender.  

 
3.  The Committee shall define the duties and aptitudes necessary in the 

candidates to fill each vacancy and evaluate the time and dedication 
necessary for them to perform efficiently their duties. In addition, it shall 
assess the suitability of each candidate, keeping a record in their proposal or 
report for the appointment or re-election of Directors, of the assessment 
conducted and the reasons that support the candidate. 

 
 
Article 4.  Procedure. 
 
1.  The Chair of the Committee shall ensure that its members participate freely 

in its deliberations with independence and a healthy degree of scepticism. 
 
2.  The independence of the Committee’s actions and its members shall be 

preserved at all times from any instructions from or ties to third parties that 
might compromise it, as well as its members’ freedom of judgement and 
opinion. A suitable atmosphere will be promoted in the Committee that 
encourages constructive dialogue, freedom of expression and a critical 
attitude, encouraging the diversity of opinions and contributing to the 
enrichment of the analyses and proposals.  

 
3. The Committee shall maintain contact with the Chairman of the Board of 

Directors, with the CEO, and with the managers if it sees fit to do so, without 
this impinging on its independence. Other Directors, whether executive or 
not, managers or any other third party may be present at meetings of the 
Committee provided they have been invited beforehand by the Chair of the 
Committee and their presence shall be restricted to those items of the agenda 
in relation to which they have been called. The entrances and exits of the 
various guests shall be recorded in the minutes. They may not attend the 
phases of the Committee’s deliberations or voting. 

 
4.  The Committee shall have access to whatever information it requires in an 

appropriate, opportune and sufficient manner. 
 
5.  The Committee shall prepare a report on an annual basis with regard to its 

operations that shall contain at least the regulation of its composition, roles 
and tasks carried out, meetings held during the financial year and the 
outcome of the evaluation by the Board and the committees. 
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Article 5.  Appointment and dismissal of Directors and members of the 
Senior Management. 
 
1.  The Committee may or may not use an external firm to search for Directors. 

Before the commencement of each selection process, the required profile 
and capabilities of the new Director must be defined, in accordance with the 
competency matrix in force, the suitability of each candidate shall be 
assessed and a record made of the candidate’s suitability.  

 
2.  Any Director may provide the names of possible candidates. The Committee 

shall verify that there are no relationships that could compromise any 
candidate’s independence and will call upon the candidate to provide 
information about their other activities and any possible conflicts of interest 
that could affect him or her.   

 
3.  The Committee will provide the Board of Directors with the proposals for the 

appointment of independent Directors and report on the other directors for 
their designation by co-opting or for their submission to the decision of the 
General Shareholders’ Meeting, as well as the proposal for their re-election 
or removal thereby. Following the appointment the candidate's formal 
acceptance shall be obtained. 

 
4.  The Committee shall assess whether the proposals of proprietary directors 

deal in a consistent manner with the requests for access to the Committee 
by shareholders with similar shareholdings and that the requirements laid 
down in the Group’s competency matrix are respected. 

 
5.  Proposals for re-election of independent directors shall take into account the 

same factors as those that determined their initial election, the evaluation of 
their performance during their term of office and their capacity to continue in 
a satisfactory manner, as well as the progressive renewal of the Committee. 

 
6.  In the event that a director steps down, the Committee shall assess the 

information contained in his/her resignation notice, carrying out such 
investigations as it sees fit and reporting the findings to the Board. 

 
7.  The Committee shall report the proposals for appointment and removal of 

Senior Managers, Secretary and Vice-Secretary of the Board, and the basic 
conditions of their contracts and any future changes therein, as well as the 
appointment, removal, contract and remuneration of the CEO. For this 
purpose, Senior Managers or members of Senior Management, apart from 
the CEO, are the directors that perform their roles while reporting directly to 
the person that assigned them that role.  

 
 
Article 6.  Remuneration of Directors and of Senior Management. 
 
1.  The Committee shall propose to the Board of Directors the remuneration 

policy of the Directors and the Chief Executive Officer and, upon proposal 
from the latter, that of the members of Senior Management - even if they are 
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Executive Directors - assessing, also upon proposal of the CEO, the level of 
achievement of all Executive Directors and Senior Management of the 
objectives subject to variable remuneration.  

 
2.  The Committee shall periodically review the remuneration policy of directors 

and managers and ensure that it is aligned with that of other companies with 
similar characteristics. Proposals made to the Board on this subject shall also 
take into account the economic performance of the Group’s companies and 
the different commitments of dedication of the directors.  

 
3.  The parameters to which the remuneration of the Senior Management is 

subject shall be approved at the proposal of the Chief Executive Officer and 
shall also take into account the operation of the Group’s companies, financial 
parameters, ESG (Environmental, Social and Governance) objectives and, in 
general, shareholder’s return.  

 
4.  The remuneration system of executive directors and senior management 

shall take into account those of comparable firms and seek to promote the 
motivation of those persons included in it, it shall provide that a part of the 
remuneration is subject to objective performance measurement criteria 
aligned with the interests of the company and shareholders and it will have 
systems in place to demand the return of monies received if an error is 
demonstrated in the assessment of the parameters determining the payment 
the amount thereof.  

 
 
Article 7.  Assessment of the Board. 
 
1.  The Committee shall, by delegation of the Chairman of the Board, conduct 

the annual evaluation of the functioning of the Board of Directors and its 
Committees and shall submit to the Board the results of assessment together 
with a proposal for an action plan or with recommendations to correct any 
deficiencies identified or improve the functioning of all the Group’s governing 
bodies. 

 
2.  At least every three years, this assessment shall be carried out by an 

independent expert, who shall be different from the one who may have 
advised on the selection of Directors or remuneration systems in previous 
years.  

 
 
Article 8.  Promotion of diversity. 
 
1. The Committee shall monitor and ensure the maintenance of the diversity 

standards recommended by the good governance provisions and propose a 
diversity policy to the Board of Directors and Senior Management and 
updates thereto.  
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Article 9.  Promotion of talent. 
 
1.  In making a proposal or issuing a report, within the scope of its competencies, 

the Committee shall give particular consideration to the potential impact that 
the decision submitted to the Board of Directors may have on the company’s 
talent management and promotion strategy and will ensure the professional 
growth of executive directors and members of Senior Management. 

 
2.  The Committee shall verify that candidate selection processes of executive 

directors and members of the senior management allow the recruitment of 
the best professionals according to the company’s strategy, analyse and 
track international best practices in recruitment, retention, management and 
talent promotion. 

 
3.  It shall be informed of the implementation of the measures adopted at Group 

level to recruit, retain, manage and promote talent, and of the training and 
monitoring programmes of members of Management that are in place. It shall 
also verify the consistency and coherence of selection policies and their 
alignment with the company’s strategy and market conditions. 

 
 
Article 10.  Smooth operation of corporate bodies. 
 
1.  The Committee shall encourage the smooth operation of the corporate 

bodies and the harmonious exercise of their respective areas of authority, 
proposing any measures that may be necessary to improve them. It shall 
review and monitor the corporate structure of the Group and its subsidiaries. 

 
2. The Committee shall ensure that the conduct of the corporate bodies is 

consistent with the fulfilment of the principles of good governance and 
transparency, as well as proposing the necessary measures for compliance 
with them to the Board. 
 

3. It shall periodically review the fitness for purpose of the Company’s corporate 
governance system. 

 
 
Article 11. Preparation of mandatory reports. 
 
1.  The Committee will coordinate the process of reporting non-financial 

information and information regarding diversity, in particular the Non- 
Financial Information Statement, in accordance to the applicable regulations 
and the international reference standards. 

 
2.  It will also submit to the Board of Directors the draft Annual Remuneration 

Report, the Remuneration Policy to be submitted to the General Meeting and, 
in general, it will verify compliance with the remuneration policy established 
by the Company and will check the information on directors' and senior 
managers' remuneration contained in the different corporate documents and 
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will report, without prejudice to the powers of other bodies, on the Annual 
Corporate Governance Report.  

 
3. The Committee shall also review the information that the entity disseminates 

through its website with regard to matters that fall within the purview of the 
Committee. 

 
 
Article 12.  Drafting and review of internal rules and regulations. 
 
The Committee will coordinate the drafting and amending of the Articles of 
Association, Regulations, General Policies and other corporate-level regulations 
of the Acerinox Group. 
 
 
Article 13.  Prevention and resolution of conflicts of interest. 
 
1. The Committee will promote the drafting, approval and amendment of the 

corporate regulations that prevent the existence of conflicts of interest and 
regulate how they are dealt with should they arise. 

 
2.  The Committee must report, ex officio or at the Board’s request, on any 

situations that arise in which a risk of conflict of interest is identified among 
the Directors and the companies in which they carry out functions on any 
basis, and any Group companies when said function has not been assigned 
to the Audit Commission. 

 
 
Article 14.  Succession plan. 
 
To examine and organise the succession of the Chairman of the Board of 
Directors, other members of the board and the Chief Executive Officer of the 
Company, and to promote the appropriate succession plan in the company’s 
Senior Management and, if necessary, to formulate proposals to the Board of 
Directors so that said succession occurs in an orderly and planned manner. The 
succession plan will be reviewed periodically to adapt it to new needs and 
circumstances as they arise. 
 
 
Article 15. Welcome programme. 
 
New Committee members will receive, before they attend their first meeting, a 
welcome programme that will help them to participate actively from the moment 
they join. 
 
 
Article 16.  Training of Directors. 
 
1.  The Committee shall take care to ensure that the Directors receive the 

appropriate training in the activities of the company and its Group at all times 
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and that they receive full information regarding the corporate rules and 
procedures. 

 
2.  The Committee will propose training sessions to the Board of Directors on 

topics of interest for the Directors and the corporate bodies themselves. It will 
also ensure that Directors receive sufficient information about changes in the 
law, public administrations or geopolitical issues whose knowledge is 
beneficial for the decision-making of the various corporate bodies.    

 
 
Article 17.  Meetings. 
 
1.  The Committee shall meet as often as it sees fit to ensure the smooth 

performance of its functions and at least four times a year sufficiently in 
advance of Board meetings. 

 
2.  The Chair of the body will organise the calendar of meetings of the year about 

to commence with due advance notice and will draft a non-binding provisional 
agenda of the main items that need to be covered in each meeting, having 
listened to the views of the other members of the body. 

 
 
Article 18.  External consultants. 
 
1.  The Committee may use the consulting services and advice of external 

experts in relation to matters of a technical nature and in particular, with 
regard to remuneration, evaluation and selection matters, keeping records 
with sufficient transparency of any relationship or situation entailing a 
potential conflict of interest, reporting to the Board as applicable. The 
Committee’s report of activities shall include all of the services rendered by 
external experts and their remuneration. 

 
2.  The Committee shall ensure that any conflicts of interest that arise do not 

impair the independence of the external advice provided to the Committee. 
 
 
Article 19.  Independence from other bodies. 
 
1.  The Committee shall operate completely independently with respect to 

instructions and guidelines from non-members, it shall maintain a constant 
dialogue with the Chairman of the Board of Directors, with the Chief Executive 
Officer and with the rest of the management. 

 
2.  The Chair of the Committee, if the Board of Directors so decides, may be 

called to appear before the General Shareholders’ Meeting to report to it on 
matters within the scope of that body’s powers.  
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APPENDIX IV.- SUSTAINABILITY COMMITTEE 

 

 

Article 1. Composition and functioning 
 
1. The Company shall have a Sustainability Committee made up of a minimum 

of three and a maximum of six Directors, who shall be appointed by the Board 
of Directors. Committee members shall have the capacity, experience and 
commitment required to perform their duties.  

 
2. The Sustainability Committee will be composed of a majority of Independent 

Directors.  
 
3. The Chair of the Sustainability Committee, who shall be an Independent 

Director, shall be appointed from the Committee members by the Board of 
Directors. 

 
4. The Secretary of the Board of Directors shall also be the Secretary of the 

Sustainability Committee, unless otherwise provided.  
 
5. The Sustainability Committee shall meet whenever the Chair requires it to, 

the number of times he/she determines, or at the request of the majority of 
its members. 

 

Article 2. Competencies  

1. To promote and coordinate the Company's actions in environmental and 
social matters in accordance with the guidelines approved by the Board of 
Directors. 

 
2. To propose to the Board of Directors the adoption of any measures related 

to the aforementioned matters.  
 
3. To ensure the implementation and monitoring of the Sustainability Plan of the 

Company and its Group.  
 
4. To determine the guidelines, criteria and general principles that shall govern 

the content of the Non-Financial Information Statement, or any other 
reporting system required by the legislation of other countries, in accordance 
with the sustainable development strategy of the Company and its Group.  

 
5.  It will review and assess the compliance with the Group’s Corporate 

Responsibility and Sustainability policy and will ensure that it is oriented 
towards value creation. 

 
 


