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OBSERVACION: La presente comunicacion se realiza de forma conjunta para los Consejeros Ejecutivos y miembros de Alta
direccién de Banco Espafiol de Crédito S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS
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C Por determinar
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beneficiario del sistema retributivo:
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(¢ Por determinar 3. Descripcion:

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcion sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(¢ Cierto (" Condicionado

4, Descripcion plazo
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5. Descripcion de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :
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ANEXO1
MIEMBROS DE LA ALTA DIRECCION DE BANCO ESPANOL DE
CREDITO, S.A. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE RETRIBUCION DE
ACCIONES BANESTO

D.N.I

Presidente
Ejecutivo : Ana Patricia Botin Sanz de Santuola y O’Shea

Consejero Delegado : José Antonio Garcia Cantera

Consejero Ejecutivo y
Director General : Juan Delibes Liniers

Consejero Ejecutivo y
Director General : José M* Nus Badia

Director General : Pedro Larena Landeta
Director General : Miguel Sanz Saiz
Director General : Rafael Vega Gonzilez

Secretario General y del Consejo de
Administracién : Jaime Pérez Renovales

Director General : José Nieto de la Cierva
Director General : José Doncel Razola
Director General : Aurelio Velo Vallejo

Director General Adjunto responsable del
Area de Empresas : Jaime Ybarra Loring

Director General Adjunto responsable del
Area de Consumo : Rami Aboukhair Hurtado

Director General Adjunto responsable del
Area de Inversién y Riesgos : Jests Fuentes Colella

N° Total de Acciones 270.245




ANEXO 11

PLAN DE INCENTIVOS APROBADO POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE 27 DE JUNIO DE 2007.

A propuesta del Consejo de Administracion del Banco, en relacion con las materias que
requieren para su ejecucion la decision de la Junta General, se someten a ésta los
siguientes acuerdos:

1. Plan de Incentivos basado en entrega de acciones Banesto.

Aprobar el Plan de Incentivos basado en entrega de acciones Banesto vinculada al
cumplimiento de objetivos, que queda sujeto a las siguientes reglas:

(i) Beneficiarios: Los Consejeros ejecutivos que se indican mas adelante, los demas
miembros de la Alta Direccion y aquellos otros directivos de Banesto que determine el
Consejo de Administracion o, por su delegacion, la Comision Ejecutiva o uno o varios
Consejeros a quienes se atribuya esta facultad. Un total de 225 directivos distinguiendo
dos grupos con métricas de consecucion distintas:

e Top A - 55 directivos. En este se incluyen los Consejeros Ejecutivos que se
indican mas adelante, el resto de integrantes de la Alta Direccion (miembros del
Comité de Direccién) y los demas directivos que se estime conveniente incluir
en el sistema.

e Top 10 - 170 directivos distintos de los anteriores.
El Consejo de Administracion, por si o por delegacion en la Comision ejecutiva o en
uno o varios Consejeros, podran decidir inclusiones (por promocion o incorporacién al
Grupo) o exclusiones, sin que ello varie el nimero total maximo de acciones a entregar

autorizado en cada momento.

(i1) Objetivos: Los objetivos cuyo cumplimiento determinard el nimero de acciones a
entregar (los “Objetivos”) estan vinculados a tres parametros:

a) El Retorno Total para el Accionista (“RTA”);
b) El Crecimiento del Beneficio por Accion (“BPA”),

Para los directivos del Top A; y

¢) El margen ordinario y el cargo neto por deterioro de inversiones crediticias
determinadas individualmente, para los directivos del Top 10.




A estos efectos se entenderda por RTA la diferencia (expresada como relacion
porcentual) entre el valor final de una inversion en acciones ordinarias en cada una de
las entidades comparadas y el valor inicial de esa misma inversion, teniendo en cuenta
que para el calculo de dicho valor final se consideraran los dividendos u otros conceptos
similares percibidos por el accionista por dicha inversion durante el correspondiente
periodo de tiempo como si se hubieran invertido en mas acciones del mismo tipo en la
primera fecha en que el dividendo sea debido a los accionistas y a la cotizacién media
ponderada de dicha fecha. Para la determinacion de dichos valor inicial y final se partira
de las cotizaciones indicadas en el epigrafe (iii) siguiente.

Se entendera, a los mismos efectos, por crecimiento del BPA la relaciéon porcentual
entre el beneficio por accién conforme a los estados financieros anuales consolidados
iniciales y finales del periodo de comparacion, segin se fija en el epigrafe (iii) siguiente.

Se entenderd, a los mismos efectos, por margen ordinario el que resulte conforme a los
estados financieros anuales consolidados iniciales y finales del periodo de comparacion,
segun se fija en el epigrafe (ii1) siguiente.

A la finalizacién del ciclo respectivo se calcularan el RTA y el crecimiento del BPA
correspondientes a Banesto y Santander y a cada una de las entidades de los grupos
identificado mas abajo (“Grupos de Referencia™) y se ordenaran de mayor a menor.

En el caso de los directivos integrantes del Top A, sélo se percibira el incentivo si se
cumplen los objetivos de beneficios establecidos para 2009, y ademas se verifican las
condiciones que se describen a continuacion:

a) Parte relativa a Banesto (entrega de acciones Banesto equivalente al 70% de la
cuantia base determinada en el epigrafe iv). Su percepcion y cuantia se condiciona a dos
parametros: Retorno Total para el Accionista (“RTA”) y el crecimiento del Beneficio
por Accién (“BPA”), que se compararan con la evolucion de estas variables en 10
bancos europeos comparables (“Grupo de Referencia 1”), y que se ponderaran de la
siguiente forma: 30% retorno total para el accionista y 70% beneficio por accion de
Banesto. La cantidad a percibir con relacion al 70% de la cuantia base del incentivo,
dependera del resultado de la suma ponderada de los dos indicadores, de acuerdo con la
siguiente tabla:

Si Banesto esta entre los 3 primeros: 100%
Si es el cuarto o el quinto: 50%
Si es el sexto o inferior 0%

Los bancos europeos integrantes del Grupo de Referencia 1 son los siguientes: Popular,
Sabadell, HBOS, BCP, BNP, Unicrédito, Deustche Postbank, Bank of Ireland, Nordea y
Svenka H.

b) Parte Santander (entrega de acciones Banesto equivalente al 30% de la cuantia base
determinada en el epigrafe (iv)). Cada uno de los dos criterios (RTA y crecimiento del
BPA) ponderara separadamente un 50% en la determinacion del porcentaje de acciones
a entregar, sobre la base de la siguiente escala y en funcién de la posicion relativa de
Santander dentro del Grupo de Referencia:




Posicitn de Pgrcemaia de g ;‘m gﬁ ol P_nrcmmje de
Santander en el acciones garadas ranking de acciones ganadas
ranking RTA sobre maximo cracimiento BPA sobre maxime

1 e 50% t4 agd 0%

il 43% 74 3%

B 36% o 5%

o8 209 o 29%

104 22% 100 Z22%

11¥ 15% 11¢ 15%

124 en adslante 0% 12* en adelants 0%

El Grupo de Referencia 2 estara inicialmente integrado por las siguientes 21 entidades:

Banco Poiz
ABN ANPO Holding Holavds
Bano Haas Braad
Bark of Arwrica Estacke: Uridos
Barclys Rainc Linide
BEVA Ezpafia
ENP Parbas Francia
Ciigop Estadas Unidoz:
CredtAgricole Francia
HBOS Rzin Unido
HEEC Holdings Rainc Unids
Inioea Sanpaola haia
P Morgan Chaee & Co. Estarke: Uridos:
Licyck T28 Grap Raine: Linido
Minbishi Japdn
Herdoa Bark Suscia
Ropl Bark of Canacta Carondi
Royal Bork of Scotland Sroup Rzing Linido
Saciéi Géndmls Francia
ugs Suta
Unicraditc akaro haln
Wollz Fargs & Co. Extados Unidos

En ambos casos, si alguna de las entidades fuera adquirida por otra empresa, dejara de
cotizar o desapareciera, se eliminaré del respectivo Grupo de Referencia.

En la parte relativa a Banesto, si alguna de las entidades del Grupo de Referencia fuere
adquirida por otra empresa, dejara de cotizar o desapareciera, se eliminara del Grupo de
Referencia. En tal caso y en cualquier otro analogo al mismo, la comparacion con el
Grupo de Referencia se hard calculando la posicidn relativa equivalente del Banco,
realizando los ajustes necesarios para que dicha posicion relativa se corresponda con la
posicion que tendria la entidad en la tabla original.

En la parte relativa a Santander, en caso de desaparicion de alguna entidad o en
supuestos analogos, la comparacién con el Grupo de Referencia se hara de manera que,
para cada uno de los parametros considerados (RTA y crecimiento del BPA), se ganara
el porcentaje maximo de acciones si Santander queda dentro del primer cuartel
(incluyendo el 25%il) del Grupo de Referencia; no se ganard ninguna accidén si
Santander queda por debajo de la mediana (50%il) del Grupo de Referencia; se ganara
un 30% del maximo de las acciones en la mediana (50%il) y, para posiciones




intermedias entre la mediana (exclusive) y el primer cuartil (25%il exclusive), se
calcularé por interpolacion lineal.

En el caso de los directivos integrantes del Top 10, la percepcion del incentivo las
condiciones para la consecucion de incentivo son las siguientes:

e Que el margen ordinario del Grupo Banesto en el periodo 2006-2009 se
incremente, al menos, a una tasa de crecimiento anual acumulado del 12.3%.

e Que el cargo neto por deterioro de las inversiones crediticias determinadas
individualmente, que se registren en la Cuenta de Resultados de Grupo
Financiero Banesto no podra superar de media para el periodo 2007-2009, el
3% del Margen Ordinario y en ninguno de los ejercicios, el 3,75%.

(iii) Duracién.

A efectos del objetivo vinculado a RTA se tendra en cuenta la media ponderada por
volumen diario de las cotizaciones medias ponderadas correspondientes a las quince
sesiones bursétiles anteriores al 1 de abril de 2007 (excluido) (para el célculo del valor
inicial) y la de las quince sesiones bursatiles anteriores al 1 de abril de 2010 (excluido)
(para el calculo del valor final); y a efectos del objetivo vinculado al crecimiento del
BPA se tendran en cuenta los estados financieros consolidados cerrados a 31 de
diciembre de 2006 y los estados financieros consolidados cerrados a 31 de diciembre de
2009. Respecto a los objetivos aplicables al Top 10, se tendran en cuenta los estados
financieros consolidados cerrados a 31 de diciembre de 2006 y 31 de diciembre de
2009.

Para recibir las acciones sera necesario haber permanecido en activo en el Grupo, salvo
en caso de fallecimiento o incapacidad, hasta el 30 de junio de 2010. La entrega de
acciones se hara, en su caso, no mas tarde del 31 de julio de 2010 en la fecha que
determine el Consejo de Administracion o, por su delegacion, la Comision Ejecutiva.

(iv) Nimero maximo de acciones a entregar:

El nimero maximo de acciones a entregar a cada uno de los beneficiarios sera, sujeto a
los otros limites previstos en este acuerdo, el resultado de dividir, en el caso de los
directivos Top A, la retribucion variable individual percibida imputable a los resultados
de 2006; y en el caso de los directivos del Top 10, el 50% de su retribucion individual
fija de 2006, por la media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias
ponderadas de la accién del Banco en las quince sesiones bursatiles anteriores al 22 de
mayo de 2007, redondeada al segundo decimal, que ha sido de 17,62 euros por accion.
En el caso de D.* Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea, el nimero maximo de
acciones a entregar, sujeto a los otros limites previstos en este acuerdo, es el resultado
de dividir el 30% no cubierto por el Plan a que se refiere el acuerdo 2.1, de los
porcentajes que en €l se indican de la retribucion fija anual de 2007, por la media
ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias ponderadas de la accioén del
Banco en las quince sesiones bursatiles anteriores al 22 de mayo de 2007, redondeada al
segundo decimal, que ha sido de 17,62 euros por accion




El nimero de acciones a entregar a cada uno de los Consejeros ejecutivos beneficiarios
del Plan serd, como maximo, el siguiente:

D.* Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola 22.798 acciones
y O'Shea

D. José Antonio Garcia Cantera 39.729 acciones
D. Juan Delibes Liniers 37.457 acciones
D. José Maria Nus Badia 20.148 acciones

2. Otras reglas

El limite maximo total de acciones Banesto a entregar en aplicacion del presente
acuerdo sera de 1.041.495, equivalente al 0,15% del capital social a esta fecha (el
Limite Total).

En caso de variaciéon del nimero de acciones por disminucion o incremento del valor
nominal de las acciones u operacion de efecto equivalente se modificara el nimero de
acciones a entregar, para mantener el porcentaje que representan sobre el total capital
social, y se realizaran los oportunos ajustes a fin de que el céalculo de RTA vy
crecimiento del BPA sean correctos.

Para determinar el valor de cotizacion de cada accién se tomarin los datos
correspondientes a la bolsa en la que se produzca el mayor volumen de contratacién y,
en caso de duda, la que coincida con el domicilio social. Si fuera necesario o
conveniente por razones legales, regulatorias u otras de analoga naturaleza, podran
adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega aqui previstos, sin alterar el
numero maximo de acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que
dependa la entrega. Dichas adaptaciones podran incluir la sustitucion de la entrega de
acciones por la entrega de cantidades en metalico de valor equivalente.

Las acciones a entregar podran ser propiedad del Banco o de alguna de sus sociedades
filiales, ser de nueva emisiéon o proceder de terceros con los que se hayan suscrito
acuerdos para asegurar la atencion de los compromisos asumidos.




