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Aviso Legal

Exoneracion de responsabilidad

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A.
Gnicamente para su uso durante la presentacion de re-
sultados correspondientes al periodo de nueve meses fi-
nalizado el 30 de septiembre de 2018. En consecuencia,
no podré ser divulgado ni hecho piblico ni utilizado por
ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad
distinta a la arriba expresada sin el consentimiento expre-
so y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por
el contenido del documento si este es utilizado con una
finalidad distinta a la expresada anteriormente.

La informacion y cualesquiera de las opiniones y afir-
maciones contenidas en este documento no han sido
verificadas por terceros independientes y, por lo tanto,
ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna
sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion
de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que
en &l se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras companias del
grupo |berdrola o sociedades participadas por Iberdrola,
S.A. asumen responsabilidad de ningln tipo, con inde-
pendencia de que concurra o no negligencia o cualquier
otra circunstancia, respecto de los dafos o pérdidas que
puedan derivarse de cualquier uso de este documento o
de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constitu-
yen un documento de naturaleza contractual, ni podrdn
ser utilizados para integrar o interpretar ningin contrato
o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacién contenida en este documento sobre el
precio al cual han sido comprados o vendidos los valores
emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el rendimiento de di-
chos valores, no puede tomarse como base para interpre-
tar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.

Informacion importante

Este documento no constituye una oferta o invitacion
para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo
previsto en el texto refundido de la Ley del Mercado de
Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo /2015,
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de 23 de octubre, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de
marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviem-
bre, y en su normativa de desarrollo.

Ademads, este documento no constituye una oferta de
compra, de venta o de canje ni una solicitud de una ofer-
ta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni
una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna
otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas
o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si di-
cha oferta o venta se efectla a través de una declaracion
de notificacion efectiva de las previstas en la Securities
Act de 1933 o al amparo de una exencion valida del deber
de notificacion. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden
ser ofrecidas o vendidas en Brasil, salvo si se registra a
Iberdrola, S.A. como un emisor extranjero de valores ne-
gociables y se registra una oferta piblica de valores que
representen sus acciones (depositary receipts), de acuer-
do con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores de
1976 (Ley Federal nimero 6.385 de 7 de diciembre de 1976,
en su redaccidn actual), o al amparo de una exencién de
registro de la oferta.

Este documento y la informacién contenida en el mismo
han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacién, exclu-
sivamente, con los resultados financieros consolidados
de lberdrola, S.A. y han sido preparados y se presentan
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS o “NIIF”). Este documento no contiene, y la
informacion incluida en el mismo no constituye, un anun-
cio, una declaracién o una publicacion relativa a los be-
neficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados
financieros. Ni Avangrid ni sus filiales asumen responsabi-
lidad de ningin tipo por la informacién contenida en este
documento, que no ha sido preparada ni presentada de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmen-
te aceptados en los Estados Unidos de América (United
States Generally Accepted Accounting Principles, “U.S.
GAAP”), que difieren de las NIIF en numerosos aspectos
significativos. Los resultados financieros bajo las NIIF no
son indicativos de los resultados financieros de acuerdo
con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como
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una alternativa o como la base para prever o estimar los
resultados financieros de Avangrid. Para obtener infor-
macién sobre los resultados financieros de Avangrid para
el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre
de 2018, por favor, consulte la nota de prensa emitida por
Avangrid el 23 de octubre de 2018, que esta disponible
en el apartado de relaciones con inversores de su pagina
web corporativa (www.avangrid.com) y en la pagina web
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores nortea-
mericana (Securities and Exchange Commission, “SEC”)
(www.sec.gov]).

Adicionalmente a la informacién financiera prepara-
da de acuerdo con las NIIF, esta presentaciéon incluye
ciertas Medidas Alternativas del Rendimiento (“MARs”),
segin se definen en las Directrices sobre las Medidas Al-
ternativas del Rendimiento publicadas por la European
Securities and Markets Authority el 5 de octubre de 2015
(ESMA/2015/1415es). Las MARs son medidas del rendi-
miento financiero elaboradas a partir de la informacion
financiera de Iberdrola, S.A. y las sociedades de su grupo
pero que no estan definidas o detalladas en el marco de
la informacién financiera aplicable. Estas MARs se utili-
zan con el objetivo de que contribuyan a una mejor com-
prension del desempeno financiero de Iberdrola, S.A. pero
deben considerarse Gnicamente como una informacion
adicional y, en ninglin caso, sustituyen a la informacion
financiera elaborada de acuerdo con las NIIF. Asimismo,
la forma en la que Iberdrola, S.A. define y calcula estas
MARs puede diferir de la de otras entidades que empleen
medidas similares y, por tanto, podrian no ser compara-
bles entre ellas. Finalmente, hay que tener en cuenta que
algunas de las MARs empleadas en esta presentacion no
han sido auditadas. Para mayor informacion sobre estas
cuestiones, incluyendo su definicion o la reconciliacion
entre los correspondientes indicadores de gestion y la in-
formacion financiera consolidada elaborada de acuerdo
con las NIIF, véase la informacion incluida al respecto en
esta presentacion y la informacion disponible en la pagi-
na web corporativa (www.iberdrola.com).

Este documento no contiene, y la informacion incluida
en el mismo no constituye, un anuncio, una declaracién
o una publicacion relativa a los beneficios de Neoener-
gia S.A. (“Neoenergia”) o a sus resultados financieros.
Ni Neoenergia ni sus filiales asumen responsabilidad de
ningln tipo por la informacién contenida en este docu-
mento. Para obtener informacién sobre los resultados
financieros de Neoenergia para el periodo de nueve me-
ses finalizado el 30 de septiembre de 2018, por favor, con-
sulte la nota de prensa emitida por Neoenergia el 22 de
octubre de 2018, que estd disponible en el apartado de
relaciones con inversores de su pagina web corporativa
(www.ri.neoenergia.com) y en la pagina web de la Co-
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misién Nacional del Mercado de Valores brasilefia (Co-
missdo de Valores Mobiligrios, “CVM”) (www.cvm.gov.br).

Afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones
o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iber-
drola, S.A. Tales declaraciones incluyen proyecciones
y estimaciones financieras con sus presunciones sub-
yacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y
expectativas en relacion con operaciones futuras, inver-
siones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones
sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyec-
ciones de futuro no constituyen hechos historicos y se
identifican generalmente por el uso de términos como
“espera,” “anticipa, pretende,” “estima” y ex-
presiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las
expectativas recogidas en tales afirmaciones son razo-
nables, se advierte a los inversores y titulares de las ac-
ciones de Iberdrola, S.A. de que la informacién y las afir-
maciones con proyecciones de futuro estan sometidas a
riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son difici-
les de prever y estén, de manera general, fuera del con-
trol de lberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que
los resultados y desarrollos reales difieran significativa-
mente de aquellos expresados, implicitos o proyectados
en la informacién y afirmaciones con proyecciones de fu-
turo. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos
identificados en los documentos enviados por |berdrola,
S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y que
son accesibles al pablico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de
futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se
manifestaron, no constituyen garantia alguna de resulta-
dos futuros y no han sido revisadas por los auditores de
Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre
la base de afirmaciones o declaraciones con proyeccio-
nes de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirma-
ciones de futuro reflejadas a continuacion emitidas por
Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos,
empleados o representantes quedan sujetas, expresa-
mente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones
o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en
este documento estan basadas en la informacion disponi-
ble a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida
en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asu-
me obligacién alguna -aun cuando se publiquen nuevos
datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar pa-
blicamente sus afirmaciones o revisar la informacién con
proyecciones de futuro.
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Redes
Diciembre 2017 Diciembre 2016
Espafa (MM EUR) 9,5 9,5
Reino Unido (MM GBP) 6,0 5,7
Estados Unidos (MM USD) 9.1 8,7
Brasil (MM BRL) 15,9 14,9
Elektro 3,3 3,0
Neoenergia 12,6 1,9
Energia Distribuida 9M 2018 9M 2017 vs. 2017
Espana 70.847 69.994 1,2%
Reino Unido 25.496 25.559 -0,2%
Estados Unidos 29.894 28.71+1 1,0%
Brasil 18.271 47113 2,5%
Total 174.507 171.407 1,8%
Estados Unidos 45.198 11.581 8,7%
Total 45.198 41.581 8,7%
Puntos Suministro Gestionados 9M 2018 9M 2017 vs. 2017
Espana 11,01 10,95 0,5%
Reino Unido 3,62 3,62 -
Estados Unidos 2,25 2,23 0,6%
Brasil 13,74 13,54 1,4%
Total Electricidad 30,52 30,25 0,9%
Estados Unidos 1,00 0,99 0,4%
Total Gas 1,00 0,99 0,4%
TOTAL PUNTOS DE SUMINISTRO 31,52 31,24 0,9%

Nota: A efectos operativos no se estd aplicando la IFRS 11 (ver explicacion evolucién operativa).
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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Generacion y Clientes

9M 2018 9M 2017 vs. 2017
TOTAL GRUPO
Produccién neta (GWh) 109.522 102.472 6,9%
Renovables 46.874 38.432 22,0%
Eéblica terrestre 27.051 24.687 9,6%
Eblica marina 1.082 565 91,6%
Hidroeléctrica 17.841 12.605 1+1,5%
Minihidroeléctrica 562 332 69,2%
Solar y otras 337 243 38,4%
Nuclear 17.390 18.387 -5,4%
Ciclos Combinados de Gas 38.340 39.082 -1,9%
Cogeneracidn 5.582 14,975 12,2%
Carbdn 1.336 1.596 -16,3%
Capacidad instalada (MW) 148.985 148.052 1,9%
Renovables 29.592 28.778 2,8%
Edlica terrestre 15.654 15.383 1,8%
Eélica marina 5Ll 519 4,8%
Hidroeléctrica 12.635 12.452 1,5%
Minihidroeléctrica 303 304 -0,2%
Solar y otras 456 120 280,8%
Nuclear 3.177 3.177 -
Ciclos Combinados de Gas 14.007 13.983 0,2%
Cogeneracion 1.335 1.241 7,6%
Carbén 874 874 -
Clientes de electricidad (N° mill.) 13,02 13,1200 -0,8%
Clientes de gas (N° mill.) 2,92 2,890 1,0%
Suministros de gas (GWh) 143.500 141.071 5,9%
Almacenamiento de gas (bcm) 0,11 2,50 -95,7%

Nota: A efectos operativos no se estd aplicando la IFRS 11 (ver explicacion evolucién operativa).
Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
(*) Datos de clientes de Reino Unido a cierre de primer semestre de 2018
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9M 2018 9M 2017 vs. 2017

Produccién neta (GWh) 43.710 38.673 13,0%
Renovables 20.239 15.078 34,2%
Edlica terrestre 8.561 8.227 +,1%
Hidroeléctrica 11.062 6.454 71,4%
Minihidroeléctrica 562 332 69,2%
Solar y otras 54 65 -17,5%
Nuclear 17.390 18.387 -5,4%
Ciclos Combinados de Gas 2.923 1.650 77,2%
Cogeneracion 1.822 1.962 -71%
Carbdn 1.336 1.596 -16,3%
Capacidad instalada (MW) 25.93u4 25.933 -
Renovables 15.836 15.821 0,1%
Edlica terrestre 5.768 5.752 0,3%
Hidroeléctrica 9.715 9.715 -
Minihidroeléctrica 303 304 -0,2%
Solar y otras 50 50 -
Nuclear 3.177 3.177 -
Ciclos Combinados de Gas 5.695 5.695 -
Cogeneracidn 353 367 -3,8%
Carbdn 874 874 -
Clientes de electricidad (N° mill.) 10,13 10,17 -0,4%
Clientes de gas (N° mill.) 1,02 0,97 4,6%
Suministros de gas (GWh) 14.277 9.388 52,1%
Usuarios 7.607 5.171 47,1%
Ciclos combinados de gas 6.670 4.217 58,2%
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9M 2018 9M 2017 vs. 2017

REINO UNIDO
Produccién neta (GWh) 7.964 8.518 -6,5%
Renovables 3.540 3.425 3,4%
Edlica terrestre 2.647 2.381 1,2%
Edlica marina 506 565 -10,4%
Hidroeléctrica 387 480 -19,3%
Ciclos Combinados de Gas L. 424 5.093 -13,1%
Capacidad instalada (MW) 4.666 4.666 -
Renovables 2.666 2.666 -
Edlica terrestre 1.906 1.906 -
Edlica marina 194 194 -
Hidroeléctrica 566 566 -
Ciclos Combinados de Gas 2.000 2.000 -
Clientes de electricidad (N° mill.) 2,88 2,95) -2,4%
Clientes de gas (N° mill.) 1,90 1,920 -1,0%
Suministros de gas (GWh) 29.223 31.683 -7,8%
Usuarios 19.859 20.575 -3,5%
Ciclos combinados de gas 9.364 11.107 -15,7%
Almacenamiento de gas (bcm) 0,11 0,10 4,9%

(*) Acierre de primer semestre de 2018
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9M 2018 9M 2017 vs. 2017
Produccién neta (GWh) 14.818 13.138 12,8%
Renovables 13.127 11.649 12,7%
Edlica terrestre 12.648 11.183 13,1%
Hidroeléctrica 203 295 -31,1%
Solar y otras 276 7 61,6%
Ciclos Combinados de Gas 8 8 1,6%
Cogeneracion 1.683 1.481 13,6%
Capacidad instalada (MW) 7.561 7.264 4,1%
Renovables 6.713 6.419 4,6%
Edlica terrestre 6.466 6.237 3,7%
Hidroeléctrica 118 118 -
Solar y otras 129 63 104,1%
Ciclos Combinados de Gas 212 209 1,1%
Cogeneracidn 636 636 -
Almacenamiento de gas (bcm) - 2,40 -100,0%
9M 2018 9M 2017 vs. 2017

Produccién neta (GWh) 30.803 31.597 -2,5%
Renovables 795 608 30,7%
Edlica terrestre 795 608 30,7%
Ciclos Combinados de Gas 27.932 29.548 -5,5%
Cogeneracion 2.077 1.442 44,0%
Capacidad instalada (MW) 6.577 6.150 6,9%
Renovables 663 367 80,7%
Edlica terrestre 393 367 7.2%
Solar y otras 270 - N/A
Ciclos Combinados de Gas 5.568 5.546 0,4%
Cogeneracidn 3L4é 237 46,0%
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9M 2018 9M 2017 vs. 2017
Produccién neta (GWh) 10.731 9.538 12,5%
Renovables 7.679 6.664 15,2%
Edlica terrestre 1.489 1.287 15,6%
Hidroeléctrica 6.190 5.376 15,1%
Ciclos Combinados de Gas 3.053 2.783 9.7%
Cogeneracidén - 91 -100,0%
Capacidad instalada (MW) 3.284 3.101 5,9%
Renovables 2.751 2.568 71%
Edlica terrestre 516 516 -
Hidroeléctrica 2.236 2.052 8,9%
Ciclos Combinados de Gas 533 533 -
Cogeneracién - - N/A
9M 2018 9M 2017 vs. 2017
RESTO DEL MUNDO
Produccién neta (GWh) 1.49L 1.009 18,2%
Renovables 1.494 1.009 48,2%
Edlica terrestre 912 1.001 -9,0%
Edlica marina 576 - N/A
Solar y otras 7 7 -3,8%
Capacidad instalada (MW) 961 936 2,7%
Renovables 961 936 2,7%
Edlica terrestre 605 605 -
Edlica marina 350 325 7.7%
Solar y otras 6 6 -
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Datos Bursatiles

9M 2018 9M 2017
Capitalizacidon Bursatil MME 40.548 141.519
Beneficio por accidn
(6.397.629.000 acc. a 30/09/18 y 6.317.515.000 acc. a 30/09/17) € 0,106 0,142
Flujo de caja operativo neto por accidon € 0,275 0,216
P.E.R. Veces 16,27 13,54
Precio/V. libros (capitalizacién sobre VNC a cierre periodo) Veces 1,15 1,16
Datos Econémico Financieros!)
Cuenta de Resultados 9M 2018 9M 2017
Cifra de Ventas M€ 26.282,6 21.955,9
Margen Bruto M€ 11.336,1 9.740,6
Beneficio Bruto de Explotacién (EBITDA) M€ 6.719,7 5.486,4
Beneficio Neto de Explotacidn (EBIT) M€ 3.836,4 3.001,3
Beneficio Neto M€ 2.090,9 2.416,6
Gasto Operativo Neto / Margen Bruto % 27,28 28,68
Balance Sept. 2018 Dic. 2017
Total Activos M€ 112.494 110.689
Patrimonio Neto M€ 42.540 42.733
Deuda Financiera Neta M€ 34.801 32.884
ROE % 6,99 8,51
Apolancomiento FNSNTErE eespavinenione) " 5.0 w5
Deuda Financiera Neta /Patrimonio Neto % 81,8 77,0

(*) Los terminos financieros estén definidos en el “Glosario de Términos” del presente documento

Otros
9M 2018 9M 2017 (*)
Inversiones M€ 3.644,8 4.057,5
NiGmero de empleados N° 33.368 33.100

(*) Re-expresado

Calificacion crediticia de la Deuda Senior de Iberdrola

Fecha de dltima

Agencia Calificacion Perspectiva acci6n de rating
Moody~s Baa1 Estable 14 marzo 2018
Fitch IBCA BBB+ Estable 8 julio 2016
Standard & Poors BBB+ Estable 22 abril 2016
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Entorno global y consideraciones
generales

Durante los nueve meses de 2018, los mercados
internacionales de materias primas han
evolucionado de la siguiente manera:

* El precio medio del petréleo Brent se fija en
72,3 $/barril frente a 52,0 $/barril del mismo
periodo del afio anterior (+39%).

+ El precio medio del gas (TTF) en el periodo se
sitda en 22,4+ €/MWh frente a 16,7 €/MWh del
mismo periodo del afio 2017 (+34%).

« El precio medio del carbén API2 se sitla en
91,5 $/t frente a 79,9 $/t (+15%) del mismo
periodo del afio pasado.

* El coste medio de los derechos de CO: se
sitGa en 14,4 €/t frente a 5,3 €/t del mismo
periodo del afo 2017 (+173%).

En cuanto a las principales divisas de referencia
de Iberdrola, la depreciacion media contra el
Euro durante los nueve meses de 2018 ha sido la
siguiente:

- La Libra Esterlina un 0,8%.

- EI Ddlar un 6,9%.

- El Real brasilefio un 20,8%.

Respecto a la evolucion de la demanda y

la produccién eléctrica del periodo en las

principales zonas de actividad de la compaiiia,

cabe senalar que:

- El Balance Energético del sistema peninsular
en los nueve meses del afio 2018 se caracteriza
por un fuerte aumento de la produccion
hidroeléctrica (+72%) respecto al mismo
periodo del afio anterior. El aumento de la
pluviosidad registrada en 2018 tiene su efecto
en el incremento de las reservas hidroeléctricas
a niveles de 41,8%, frente a niveles de 27,7% a
cierre del tercer trimestre del afio anterior.
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La produccién de carbdn disminuye un -16%
respecto al mismo periodo de 2017 y la de ciclo
combinado un -19%. El resto de produccion
procedente de fuentes renovables cierra los
nueve meses en niveles similares respecto al
mismo periodo del afo pasado, motivado por
una mayor produccién edlica (+3% respecto al
mismo periodo de 2017) compensada por una
menor produccidn solar (-9%).

En cuanto a la demanda, aumenta un +1,0%
respecto a los nueve meses de 2017, mientras
que en términos ajustados por laboralidad y
temperatura crece un +1,2%.

En el Reino Unido, la demanda eléctrica aumenta
un +0,3% frente a los 9M del 2017. La demanda
de gas de clientes (no incluye el consumo de
generocién] también sube un +8,4%.

En el area de influencia de Avangrid, en la costa
Este de los EE.UU., la demanda eléctrica ha
aumentado un 4,0% respecto a 2017, mientras
que la demanda de gas lo hace un 8,7%.

Por su parte, la demanda en las zonas de
influencia de Neoenergia en Brasil crece un
2,5%.

Hechos relevantes del Grupo Iberdrola

- Desde el 1de enero de 2018, los resultados de la

generacion hidroeléctrica se han reclasificado
pasando desde el negocio de Generacién y
Clientes a Renovables. Adicionalmente, desde
el cierre de 2017 se ha discontinuado el negocio
de Ingenieria, que pasa a contabilizarse en

la partida de Sociedades por método de
participacion. Las cuentas de los nueve meses
de 2017 se han re-expresado teniendo en cuenta
estos dos efectos.

El Grupo Iberdrola adopta con fecha 1de

enero de 2018 las NIIF 15 y NIIF 9. La primera

Resultados 2018 / Nueve Meses
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hace referencia a los ingresos ordinarios
procedentes de contratos con clientes y
supone que se activan los costes de captacion
de clientes (menor Gasto Operativo Neto y
mayores amortizaciones). La NIIF 9, por su
parte, se refiere al calculo de los intereses de
las reestructuraciones de deuda y tiene como
efecto un mayor resultado financiero negativo.
Las principales partidas de la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias han evolucionado de la siguiente

manera:

M Eur 9M 2018 Vs 9M 2017
Margen Bruto 11.336,1 16,4%
EBITDA 6.719,7 22,5%
EBIT 3.836,4 27,8%
Beneficio Neto 2.090,9 -13,5%

El EBITDA consolidado aumenta un 22,5%, hasta
los 6.719,7 M Eur, apoyado en un crecimiento de
doble digito en todos los negocios, y mostrando
una aceleracidn desde el cierre de junio (17,1%). La
consolidacion de Neoenergia aporta 571,3 M Eur*
mientras que el tipo de cambio resta 312,4+ M Eur.

Desde un punto de vista operativo, destacan por
el lado positivo las mejoras tarifarias en Estados
Unidos y Brasil, el aumento de la produccion
ebdlica terrestre (tanto por la mayor capacidad
operativa como por mayor factor de carga) e
hidroeléctrica, la normalizacion de condiciones
del negocio liberalizado en Reino Unido y la mayor
tarifa CFE en México.

Por el lado negativo, sefalar el impacto de las
tormentas en Estados Unidos y, principalmente,
a efectos comparativos, el registro en 2017 de un
resultado extraordinario positivo en el negocio de
Gas en Espaiia, fruto de la revisién extraordinaria
positiva de precios de los contratos de suministro,
que no se repite en los nueve meses de 2018.

Nueve Meses / Resultados 2018

La eficiencia operativa continla su tendencia
positiva y mejora 180 p.b., en comparacién con
la de 80 p.b. registrada en el primer trimestre
del aio. Asi, el ratio Gasto Operativo Neto sobre
Margen Bruto se sitla en el 27,3%, frente al 29,1%
del aio pasado.

Por su parte, el Beneficio Neto Ordinario
aumenta un 38%, hasta alcanzar los 2.051,3 M
Eur, mientras que el Beneficio Neto Reportado
cae un 13,5% hasta 2.090,9 M Eur debido a que
el ano pasado se contabilizaron unos impactos
extraordinarios por importe de 759,3 M Eur
correspondientes a la fusién de Siemens-Gamesa
y a la plusvalia de 520 M Eur por la reorganizacion
de Brasil, al tenerse que poner a valor de mercado
la participacién inicial del 39% que Iberdrola
tenia en Neoenergia. Dicha plusvalia fue ajustada
en las cuentas de cierre del ejercicio y supuso un
importe final de 44 M Eur.

Respecto a las magnitudes financieras del
periodo, destaca lo siguiente:

* La Deuda Financiera Neta Ajustada** se
sitda en 34.379 M Eur, principalmente como
consecuencia del fuerte proceso inversor que se
encuentra desarrollando el grupo.

* Los Fondos Generados en Operaciones
durante los primeros nueve meses del ano
2018 ascienden a 5.255,6 M Eur, un aumento
del 12,5% respecto al mismo periodo del afio
anterior.

Por Gltimo, las inversiones netas del periodo
ascienden a 3.645 M Eur. El 78% de las mismas
se concentraron en el Negocio de Redes y de
Renovables.

*  Incluye el efecto del tipo de cambio

+« Ajustado por el efecto de derivados acumuladores
potenciales sobre autocartera (422 M Eur a 30/09/2018)
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Desinversiones 2018

Como parte del plan de rotacion de activos
contemplado en las Perspectivas Estratégicas
hasta 2022, el 16 de octubre Iberdrola, a través

de su filial ScottishPower, ha acordado la venta
de sus activos de generacidn tradicional en Reino
Unido a la compaiiia Drax Smart Generation, filial
del grupo Drax, por 702 millones de libras (801 M
Eur). De este modo, la empresa se convierte en la
primera energética integrada del pais en ser 100%
renovable, al desprenderse de 2.566 megavatios
(MW) de potencia de generacidn tradicional,

que incluye principalmente centrales de ciclo
combinado de gas. Como consecuencia de la
transaccion, se estima que Iberdrola tendra un
impacto positivo en los resultados consolidados
de 2018, que se cuantificard y comunicard al
cierre de la operacion.

Por otro lado, el pasado 18 de octubre se
acordd la venta de su participacion del 90% de
la planta termosolar en Puertollano (60 MW]) a
la compania Ence por un importe de 181,1 M Eur.
Adicionalmente, se ha acordado el pago de un
precio contingente (earn-out) de hasta 6,3 M Eur.

Con estas transacciones, el importe total de
desinversiones alcanzado en 2018 estd cercano a
los 1.200 M Eur.
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1. Energia distribuida y puntos de
suministro

La Base Regulatoria de Activos (RAB) del grupo se
sitGa en 29.000 millones de euros a cierre de 2017:

Dic. 2017 Dic. 2016

RAB (Moneda local)

Espafia (MM EUR) 9,5 9,5
Reino Unido (MM GBP) 6,0 5,7
Estados Unidos (MM USD) 91 8,7
Brasil (MM BRL) 15,9 14,9
Elektro 3,3 3,0
Neoenergia 12,6 1,9

Durante los primeros nueve meses de 2018, la
energia eléctrica distribuida por el Grupo ha sido
de 174.507 GWh, un 1,8% mas que en 2017. El gas
distribuido (Estados Unidos) ha alcanzado 45.198
GWh, lo que supone un crecimiento de un 8,7%
respecto al mismo periodo de 2017, principalmente
por efecto de temperatura.

Los puntos de suministro totales del Grupo
alcanzan 30,5 M en electricidad y 1,0 M en gas,
con el siguiente desglose por pafs:

Puntos Suministro Gestionados 9M 2018 9M 2017 Vs. 2017
Espana 11,0 10,9 0,5%
Reino Unido 3,5 3,5 -
Estados Unidos 2,2 2,2 0,6%
Brasil 13,7 13,5 1,4%
Total Electricidad 30,5 30,2 0,9%
Estados Unidos 1,0 1,0 0,4%
Total Gas 1,0 1,0 0,4%
Total puntos de suministro 31,5 31,2 0,9%

* Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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1.1. Espaia

A cierre de septiembre, Iberdrola Distribucion
Eléctrica cuenta con 11 millones de puntos de
suministro, lo que supone un 0,5% mas respecto a
septiembre de 2017, y la energia distribuida desde
principios de ano alcanza 70.847 GWh, con un
incremento del 1,2% respecto al afo anterior.

Al final de septiembre, el indicador TIEPI de
Calidad de Suministro se sitia en 35,08 minutos,
el menor de los Gltimos anos.

En la tabla se muestra la evolucion del TIEPI
(tiempo de interrupcién equivalente de la potencia
instalada en media tensidn en minutos) y del
NIEPI (nGmero de interrupciones equivalente de la
potencia instalada en media tensién):

El volumen de energia distribuida durante el 2018
ha sido de 25.496 GWh, un -0,2% inferior al mismo
periodo de 2017.

Los indicadores de calidad de servicio en este
trimestre se vieron afectados por los efectos de
la tormenta Ali y otras menores. Finalmente la
tormenta Ali ha sido excluida para los indicadores
de calidad.

El tiempo medio de interrupcién por consumidor
(Customer Minutes Lost, CML) es:

CML (min) 9M 2018 9M 2017

Scottish Power Distribution (SPD) 27,28 22,61

Scottish Power Manweb (SPM) 25,k 25,43

El nGmero de consumidores afectados por

Aho TIEPI (min) NIEPI (n° int.) . . -
interrupciones por cada 100 clientes (Customer
9M 2016 40,19 0,78 Interruptions, Cl) es:
9M 2017 39,38 0.89 ClI (n° interrupciones) 9M 2018 9M 2017
9M 2018 35,08 0,71 Scottish Power Distribution (SPD) 39,39 31,62
(*) En el TIEPI de 2017, se excluyen 18,8 min por el fuerte Scottish Power Manweb [SPM] 27,25 22,88

temporal sufrido en Espafia en Enero, por ser considerado
de fuerza mayor.

Dentro del proyecto STAR de redes inteligentes,
Iberdrola ha superado la cifra de 10,8 millones
de contadores digitales instalados y la
infraestructura que los soporta adaptada a red
inteligente, lo que supone una modernizacién del
98,8% del parque de contadores de la compadia
en Espana.

En julio, se iniciaron las obras en Caravaca de
la Cruz del primer sistema de almacenamiento
con baterias de 2 MWh en la red de distribucion,
que garantizard el suministro a la zona en caso de
averias, mejorard el control de tensién de la zona
y facilitard la integracion de generacion renovable
distribuida.

1.2. Reino Unido

A 30 de septiembre, los puntos de suministro de SP
Energy Networks (SPEN) superan los 3,5 millones.
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El proyecto Fusion, que consiste en la puesta en
marcha de un modelo DSO integrando las Gltimas
tecnologias de informacion y comercial en la
zona de East Fife (Escocia), fue seleccionado

el ano pasado para recibir una financiacion

de 5,1 millones de libras provenientes del fondo
Scottish Flexibility Marketplace. Ofgem acaba de
confirmar formalmente que el proyecto cumple
con todas las exigencias requeridas.

1.3 Estados Unidos - AVANGRID

1.3.1 Electricidad

Al cierre de septiembre de 2018, Avangrid Networks
cuenta con 2,2 millones de puntos de suministro.
La energia eléctrica distribuida en los primeros
nueve meses del afo ha sido de 29.894 GWh,
aumentando un 4,0% respecto al afio anterior,

www.iberdrola.com / &(‘ IBERDROLA



debido a las suaves temperaturas registradas en
2017.

Todo el area de distribucion en Estados Unidos
ha sufrido el impacto de los fuertes temporales
del invierno y primavera que han azotado la
costa Este del continente han impactado en los
indicadores de calidad.

En Maine, una fuerte tormenta de viento en
abril afectd a los clientes de la empresa CMP y ha
empeorado los indicadores de suministro frente
a 2017. Por otro lado, CMP ha sido reconocida
por su extraordinaria respuesta ante las fuertes
tormentas del mes de octubre del ano pasado,

y ha recibido, por séptima vez consecutiva,

el premio “EEl Emergency Recovery Award”,
otorgado por Edison Electric Institute y que
reconoce el gran esfuerzo de las companias para
restaurar lo antes posible el suministro eléctrico
ante grandes tormentas y desastres naturales.

En Connecticut, los indicadores de calidad del
area de distribucion de UIL se han visto afectados
por una incidencia en la red, al coincidir con los
trabajos de renovacion de equipos en la misma
zona.

El indice de duracién media de interrupcién por
cliente (Customer Average Interruption Duration
Index, CAIDI) es el siguiente:

CAIDI (h) 9M 2018 9M 2017
Central Maine Power (CMP) 2,15 1,81
NY State Electric & Gas

(NYSEG) 2,11 2,14
Rochester Gas & Electric

(RGE) 1,82 1,87

El tiempo medio de interrupcion por cliente
(System Average Interruption Duration Index,
SAIDI) de UIL es el siguiente:

SAIDI (min) 9M 2018 9M 2017
tll?ll)ted Illuminating Company 51,98 24,00
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El nGmero de interrupciones medio por cliente
(System Average Interruption Frequency Index,
SAIFI’) es el siguiente:

SAIFI 9M 2018 9M 2017
Central Maine Power (CMP) 1,39 1,35
NY State Electric & Gas

(NYSEG) 0,94 0,85
Rochester Gas & Electric

(RGE) 0,61 0,44
United Illluminating Company 0.57 0.29

(U

El proyecto New England Clean Energy Connect
(NECEC]) presentado por la empresa de Avangrid,
CMP e Hydro-Québec, fue seleccionado en marzo
como la mejor solucidon para proveer de energia
limpia a Massachusetts. Con una inversion de
950 millones de dolares, supone la construccion
de una linea de transmisién en HVDC de 233
kildometros entre Canadda y Nueva Inglaterra, a
través de la cual se suministraran 1.200 MW de
energia 100% hidroeléctrica durante 20 afios, a
los clientes de Massachusetts. Durante 2018 se
estd trabajando en la obtencion de los permisos
necesdrios para comenzar la construccion en
2019. Ya se han solicitado la mayoria de ellos,
quedando sblo pendiente la aprobacién local/
municipal, por lo que se espera que se empiece la
construccion de la linea en el plazo previsto.

1.3.2 Gas

El nGmero de usuarios de gas en Estados Unidos
es ligeramente superior al millon. En 2018, a
cierre de septiembre, se han suministrado 45.198
GWh, lo que supone un 8,7% mds que el afio
anterior, efecto provocado por unas temperaturas
inferiores al afo anterior.

1.4. Brasil

Al cierre de septiembre, los puntos de suministro
en Brasil alcanzan los 13,7 millones (+1,4%). El
volumen de energia eléctrica distribuida durante
los primeros meses de 2018 ha sido de 48.271
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GWh, con un incremento del 2,5% respecto al afio
pasado.

Energia Distribuida

(GWh) 9M2018 9M2017 %

Elektro 13.861 13.426 3,2%
Coelba 17.547 17.098 2,6%
Cosern 4,622 1.608 0,3%
Celpe 12.240 11.981 2,2%

Los indicadores de calidad de suministro de
todas las empresas de Brasil mejoran respecto a
2017. El tiempo de interrupcion medio por cliente
(duragdo equivalente de interrupgdo por unidade
consumidora, DEC) ha sido el siguiente:

DEC (h) 9M 2018 9M 2017
Elektro 14,82 5,13
Coelba 10,60 14,26
Cosern 8,68 9,98
Celpe 9,78 12,60

El nGmero de interrupciones medio por cliente
(freqiiencia equivalente de interrupgdo por
unidade consumidora, FEC] es el siguiente:

FEC 9M 2018 9M 2017
Elektro 2,89 3,19
Coelba 4,60 5,88
Cosern 14,13 5,24
Celpe L, Ly 5,49

Este trimestre se han comenzado los trabajos

de ampliacion en la SE Ferndo Dias para la
instalacion de un compensador estatico de
500kV. Se trata de uno de los proyectos ganados
en la subasta de transporte de abril de 2017,

que permitird reforzar la estabilidad del flujo

Nueve Meses / Resultados 2018

de potencia eléctrica a través del Sistema
Interconectado Nacional, desde el Norte del pais
hasta la regién Sudeste. En total, Neoenergia
llevara a cabo seis proyectos durante los
proximos afos que comprenden 3 compensadores
estdticos, una Subestacion de 500kV y una linea
de mas de 1.650 km, con una inversion estimada
de 2.800 millones de BRL.
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2. Produccion de electricidad y clientes

A cierre del tercer trimestre del afio 2018 la
capacidad instalada de Iberdrola alcanza los
48.985 MW (+1,9%) siendo el 60,4% del total de
fuentes renovables:

Evolucién operativa del periodo / 23

2.1 Espana y Portugal

A cierre del tercer trimestre de 2018 Iberdrola
cuenta con una capacidad renovable instalada en
Espafa y Portugal de 15.928 MW, con el siguiente
desglose:

MW 9M 2018 Vs. 9M 2017
Renovables 29.592 2,8%
Edlica terrestre 15.654 1,8%
Edlica marina 5k 1+,8%
Hidroeléctrica 12.635 1,5%
Minihidroeléctrica 303 -0,2%
Solar y otras 456 280,8%
Nuclear 3.177 -
C.C. de Gas 14.007 0,2%
Cogeneracidn 1.335 7.6%
Carbdn 874 -
Total 1+8.985 1,9%

* Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.

La produccién neta de electricidad durante el
periodo ha sido de 109.552 GWh un 6,9% mas
que el afio pasado, con un 42,8% procedente de
fuentes renovables:

GWh 9M 2018 Vs. 9M 2017
Renovables 46.874 22,0%
Edlica terrestre 27.051 9,6%
Edlica marina 1.082 91,6%
Hidroeléctrica 17.841 41,5%
Minihidroeléctrica 562 69,2%
Solar y otras 337 38,4%
Nuclear 17.390 -5,4%
C.C. de Gas 38.340 -1,9%
Cogeneracidn 5.5682 12,2%
Carbdn 1.336 -16,3%
Total 109.522 6,9%

* Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
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MW Instalad MW gesti d

Espafa y Consolidados a  sociedades

Portugal nivel EBITDA ) participadas (7 Total
Edlica
terrestre(™) 5.615 24k 5.860
Hidroeléctrica 9.715 - 9.715
Mini
hidroeléctrica 301 2 303
Solar y otras 50 - 50
Total
Capacidad™) 15.682 246 15.928

(*) IFRS11, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo
(**) Incluye la parte proporcional de MW
(***) Incluye 92 MW de Portugal

De la potencia renovable instalada a cierre del
tercer trimestre, lberdrola consolida 15.682 MW y
gestiona a través de sociedades participadas 246
MW.

Se ha continuado con las obras del parque
eblico de Chimiche Il (Tenerife), de 18 MW de
capacidad, de los cuales ya han sido instalados
un total de 15,8 MW, y cuya puesta en marcha se
prevé para antes de final de afo.

Por otro lado se ha aprobado la construccion
de la planta fotovoltaica de NGfez de Balboa de
391 MW de capacidad en Badajoz, cuyas obras
se prevé comiencen en el Gltimo trimestre de este
2018.

La produccidn renovable alcanza los 20.390 GWh,
asi:
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GWh
GWh gestionados
Consolidados sociedades

Espana y a nivel EBITDA participadas
Portugal 0 9 Total
Edlica
8.397 315 8.712
terrestre(™)
Hidroeléctrica 11.062 - 11.062
Mini
hidroeléctrica 556 6 562
Solar y otras 54 - 54
fotal 20.069 321 20.390
Produccion

(*) IFRST, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo
(**) Incluye la parte proporcional de GWh
(***) Incluye 151 GWh en Portugal

La evolucién por tecnologias es la siguiente:

- La produccién eblica terrestre aumenta un 4,0%
respecto a los nueve meses de 2017, alcanzando
los 8.712 GWh producidos.

- La produccidn hidroeléctrica alcanzd 11.062
GWAh, lo que supone un crecimiento del 71,4%
respecto al mismo periodo del ano anterior,
volviendo a niveles similares de produccion
de los Gltimos 18 afios. El nivel de reservas
hidroeléctricas se sitia a 30 de septiembre de
2018 en el 41,3% (equivalente a +.655 GWh)

11 p.p. mas que en los nueve meses de 2017.

- Por su parte la produccién de las centrales mini-
hidroleléctricas alcanza los 562 GWh un 69,2%
mas que el mismo periodo del aio anterior.

En Portugal, destaca el trabajo que se esta
llevando a cabo en el complejo hidroeléctrico del
Tadmega, cuyas obras se prolongardn hasta el
ano 2023. Situado en el norte de Portugal, estard
formado por tres grandes presas: Alto Tdmega,
Daivoes y Gouvdes, y constard de una capacidad
de generacion de energia eléctrica de 1.158 MW,
produciendo mas de 1.766 GWh de energia al afio.
Con una inversion de 1.500 millones de euros, la
nueva capacidad aporta el equivalente al 6%

de la potencia instalada en Portugal, pudiendo
evitar la emision de 1 millén de toneladas de CO2

Nueve Meses / Resultados 2018

a la atmésfera. Iberdrola tiene como objetivo
dinamizar el entorno del proyecto mediante la
creacién de 13.500 empleos y destinando 50
millones de euros a acciones sociales, culturales y
medioambientales.

En la presa de Daivoes el hormigonado avanza
seg(n lo previsto, habiéndose colocado ya mas
del 20% del hormigdn necesario. Ademds, se han
iniciado los trabajos de montaje de las turbinas en
la central.

En el aprovechamiento de Gouvaes, las
excavaciones estdn prdcticamente terminadas y
ya se ha iniciado el montaje de los cuatro grupos
reversibles.

En el Alto Tdmega se ha superado el 50% de las
excavaciones de la presa y esta previsto realizar el
desvio del rio Tdmega en los préximos dias.

El desarrollo de esta infraestructura de bombeo
es una muestra de la apuesta de Iberdrola
por esta tecnologia, el método mas eficiente
de almacenamiento de energia a gran escala
existente en la actualidad. Iberdrola es lider
en almacenamiento de energia, con 1.400 MW
instalados mediante tecnologia hidroeléctrica de
bombeo.

Capacidad y produccion térmica

Respecto a la capacidad térmica del grupo
Iberdrola en Espaia y Portugal a cierre del tercer
trimestre de 2018, alcanza los 10.098 MW con el
siguiente desglose:

MW MW
Instalados Sociedades
Espafa consolidados ) participadas ) Total
Nuclear 3.166 11 3.177
C.C. de Gas 5.695 - 5.695
Cogeneracion 302 51 353
Carbdn 874 - 874
Total Capacidad 10.036 62 10.098

(*) IFRS1, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.
(**) Incluye la parte proporcional de MW

La produccién térmica de Iberdrola durante los
nueve meses de 2018 disminuye un -0,5% respecto
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al mismo periodo del ano anterior hasta los 23.471

GWh. La evolucion por tecnologias es la siguiente:

* La produccion nuclear se sitia en 1.390 GWh,
registrdndose un descenso del -5,4%.

* La produccidn de los ciclos combinados registra
un ascenso del +77,2% hasta 2.923 GWh.

* Las centrales de cogeneracién disminuyen su
produccién un -7,1% hasta 1.822 GWh.

* Las centrales térmicas de carbén alcanzaron
1.336 GWh, lo que supone una disminucion del
-16,3% frente al mismo periodo del afio anterior.

De los 23.471 GWh de produccién, Iberdrola

consolida a nivel de EBITDA 23.181 GWh siendo 289

GWh consolidados por puesta en equivalencia

segln la IFRS 11. Su desglose es el siguiente:
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GWh GWh
Consolidados Sociedades
a nivel EBITDAD participadas™ Total

Nuclear 17.333 57 17.390
C.C. de Gas 2.923 - 2.923
Cogeneracion 1.590 232 1.822
Carbén 1.336 - 1.336
Total Produccion 23.181 289 23.471

(*) IFRSM, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.
(**) Incluye la parte proporcional de MW

Comercializacion

En lo que se refiere a la comercializacién, a 30
de septiembre de 2018, la cartera gestionada por
Iberdrola alcanza los 16.969.925 contratos. Su
desglose es el siguiente:

Espaiia y
Espaia Portugal Portugal
Contratos de
Electricidad 10.134.682 227723 10.362.105
Contratos de Gas 1.015.956  28.661 1.04k.617

Contratos de otros
productos y servicios 5.276.437 286.466 5.562.903
Total 16.427.075 542.850 16.969.925

Por tipo de mercado se dividen en:
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Espafia Portugal %
Mercado Libre 12.945.394 542.850 79%
Ultimo Recurso 3.481.681 - 21%
Total 16.427.075 542.850 100%

Las ventas de electricidad de Iberdrola en los nueve
meses de 2018 ascienden a 73.900 GWh, de los
cuales 46.300 GWh se han comercializado en el
mercado libre, 6.500 GWh corresponden a energia
de Precio Voluntario para el Pequeiio Consumidor
(PVPC) y 21.100 GWh a otros mercados.

Respecto al gas, Iberdrola ha gestionado un
balance en los nueve meses de 2018 de 3,43
bcm, de los cuales 1,76 bem se vendieron en
operaciones mayoristas, 1,08 bcm se vendieron
a clientes finales y 0,59 bem se dedicaron a la
produccién de electricidad.

2.2. Reino Unido

Capacidad y producciéon renovable

A cierre del tercer trimestre de 2018, la capacidad
renovable instalada en Reino Unido es de 2.666 MW:

MW MW

Instalados  gestionados

Consolidados sociedades

a nivel participadas
Reino Unido EBITDA ) ) Total
Edlica 2.085 15 2.100
Eblica terrestre 1.891 15 1.906
Edlica marina (") 194 - 194
Hidroeléctrica 566 - 566
Total Capacidad 2.651 15 2.666

(*) IFRS1, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.
(**) Incluye la parte proporcional de MW
(***) Sélo incluye West of Duddon Sands

De esta potencia, 2.651 MW son consolidados y
15 MW son gestionados a través de sociedades
participadas.
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En cuanto a la produccién renovable en Reino
Unido, alcanza los 3.540 GWh con el siguiente
desglose:

GWh
GWh gestionados
Consolidados sociedades

a nivel participadas
Reino Unido EBITDA®) % Total
Edlica 3.138 16 3.153
Edlica terrestre 2.631 16 2.647
Edlica marinal™) 506 - 506
Hidroeléctrica 387 - 387
Total Produccion 3.524 16 3.540

(*) IFRS1, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.
(**) Incluye la parte proporcional de GWh

(***) Sélo incluye West of Duddon Sands

* La produccion edlica terrestre alcanza los
2.647 GWh aumentando un 11,2% respecto al
afno anterior, con una mayor potencia media
operativa (+8,1%, +142 MW) asi como mayor
eolicidad (+0,6 pp).

* En cuanto a la produccion edlica marina se
reduce un 10,4% alcanzando los 506 GWh, por
menor eolicidad (-4,6 pp)-

* La produccién hidroeléctrica cae un 19,3% hasta
387 GWh desde los 480 GWh correspondientes
al mismo periodo de 2017

Actualmente el negocio renovable esta

desarrollando proyectos edlicos marinos en el

Reino Unido, destacando el conjunto de proyectos

de East Anglia en el Mar del Norte.

El proyecto East Anglia 1 se encuentra en plena
fase de construccion. Progresan los trabajos de la
subestacion terrestre, que conectard el proyecto con
la red nacional. Prysmian (ltalia) ya ha finalizado la
fabricacion del cable terrestre y han comenzado los
trabajos de instalacion en el emplazamiento.

Los trabajos de fabricacion han finalizado
en varias localizaciones: Navantia (Espafa) ha
fabricado la subestacion offshore y 42 jackets
junto con Windar (Espana) sobre los que se
instalardn las turbinas. Los jackets restantes
estdn siendo terminados en Holanda y Belfast.
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Por otro lado, el proceso de instalacion del primer
cable marino sigue su curso, operacién que serd
terminada en 2018.

Se ha dado comienzo a los trabajos de preparacion
para la puesta en marcha de la subestacion marina
una vez ha sido instalada. Asimismo, contindan los
trabajos de cimentacion que terminarén en 2019, y
sobre los que Siemens Gamesa (Espana) instalaré
las 102 turbinas de 7MW, esperdndose que comience
a mediados de 2019. Ademas, durante 2019 se
comenzard la colocacion del cableado marino entre
turbinas.

Capacidad y produccion térmica

Respecto a la capacidad térmica en Reino Unido,
a cierre de septiembre de 2018 es de 2.000 MW en
Ciclos Combinados de gas.

En cuanto a la produccién procedente de
generacion con gas en Reino Unido, durante los
primeros nueve meses de 2018 disminuyd un
-13,1%, hasta 4.424GWh, frente a 5.093 GWh del
afno anterior.

La cuota de mercado del negocio de generacion
en los primeros 9 meses del ano se mantiene en
niveles similares al afio anterior, el 4%.

Comercializacion

Respecto a la comercializacién, en el Q3 se han
suministrado 15.919 GWh de electricidad y 19.859
GWh de gas a clientes, comparado con los 17.015
GWh de electricidad y 20.575 GWh de gas del
mismo periodo de 2017.

En QO3 2018, Scottish Power cuenta con 2,88
millones de clientes de electricidad y 1,90 millones
de clientes de gas.

Ademds, continda el despliegue de contadores
inteligentes en Reino Unido alcanzando un total
acumulado de més de 1.080.000 contadores a 30
de septiembre de 2018.

2.3. Estados Unidos (AVANGRID)

Capacidad y produccioén renovable

A cierre del tercer trimestre de 2018, la capacidad
renovable instalada en Estados Unidos es de 6.713
MW con el siguiente desglose:
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MW MW
Instalados  gestionados
Consolidados sociedades

a nivel participadas

EE.UU. EBITDA ) % Total
Edlica onshore 6.305 161 6.466
Hidroeléctrica 118 - 118
Solar (PV+TM) 129 ) 129
y otras
Total
SR 6.552 161 6.713

(*) IFRSM, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.
(**) Incluye la parte proporcional de MW

La Compania estd presente en 21 estados con un
total de 6.713 MW edlicos terrestres instalados
de los que 161 MW son gestionados a través de
sociedades participadas.

La potencia instalada se ha incrementado un
4,6%, debido a las adiciones de capacidad, al
finalizarse las obras de Desert Wind (208 MW)-
que cuenta con un PPA firmado con Amazon- en
Carolina del Norte, de El Cabo (298 MW]) en
Nuevo México, los parques de Deerfield (30 MW)
en Vermont y Twin Buttes Il (75 MW) en Colorado,
y en California, el parque eblico de Tule (131 MW)
que entrd en operacion comercial en el mes de
enero de 2018.

Durante este trimestre se han iniciado las obras
del parque edlico Montague (201 MW) en Oregbn,
de Otter Creek (158,2 MW)] en el estado de lllinois,
el proyecto de Karankawa (288 MW) en Texas, el
de Coyote Ridge (974 MW) en South Dakota, los
proyectos de Tatanka (97 MW) en South Dakota y
La Joya (166 MW) en Nuevo México y, por Gltimo,
las obras de Patriot en Texas (226 MW), cuya
consolidacion serd efectiva a fecha de operacion
comercial (COD).

En cuanto a energia fotovoltaica, en 2017
finalizaron las obras de Gala (56 MW) en el
estado de Oregdn y en el tercer trimestre de este
afo han finalizado las obras de W’y East, de
10 MW de capacidad. Ambas instalaciones se
encuentran en operacioén comercial.

Respecto al desarrollo de proyectos edlicos
marinos en Estados Unidos, recordar que Iberdrola
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hizo su entrada en el Mercado Norteamericano de
la edlica marina a principios de 2017 por medio de
su filial en el pais Avangrid Renewables, a través
de dos operaciones. Por un lado la compra del
50% de la sociedad Vineyard Wind, propietaria
de los derechos de un parque edlico en la costa
de Massachusetts, 15 millas al sur de la isla
Martha’s Vineyard, con potencial de hasta 3 GW
de proyectos de generacion. Por otro lado con la
adjudicacién de los derechos para el desarrollo de
otro proyecto llamado Kitty Hawk, en la costa de
Carolina del Norte, con potencial de hasta 2,5 GW
de proyectos de generacion.

Iberdrola, junto con su socio en el proyecto
(Copenhagen Infrastructure Partners), participd en
diciembre de 2017 en el concurso organizado por
el estado de Massachusetts para la adjudicacion
de PPAs con las distribuidoras locales destinados
al proyecto Vineyard Wind. Dicho proyecto fue
el Gnico seleccionado el pasado 23 de mayo
para negociar los PPAs con las distribuidoras
de Massachusetts por una capacidad total de
800 MW. La mayor parte de los permisos se han
obtenido, quedando sélo pendientes los siguientes:

APROBACION INICIO FIN

(previsto)

Environmental Protec-

tion Agency Air Permit Agosto 2018 SruT 2019

Federal Aviation

Administration - No Diciembre 2018 1T 2T 2019

Hazard Determination

U.S. Army Corps of

Engineers Section Noviembre 2108 3T-4T 2019

10/404 Permit

Environmental Impact .

Report (EIR) FINAL Noviembre 2108 Enero 2019

MA Energy Facilities Diciembre 2017 .

Siting Board (EFSB) Febrero 2018 APril 2019

Natural Heritage &

Endangered Species Octubre 2018  Mayo 2019

Program - conservation

Other state permits Octubre 2018  Julio 2019

Grid Connection

Application - Noviembre 2016 1T-2T 2019

Barnstable 800 MW
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Estos PPAs quedan pendientes de la aprobacion
del regulador americano, que se espera en el
primer trimestre de 2019.

El parque edlico entrard en fase de construccion
en 2019 con el objetivo de tener Y*0OOMW operativos
antes de finales de 2021 y los segundos Yt00MW
durante la primera mitad de 2022. Vineyard Wind
se convertird asi en el primer parque edlico marino
de gran escala en Estados Unidos.

En cuanto a la produccién renovable en los
Estados Unidos, ésta alcanza los 13.127 GWh, de
los que 12.734 GWh consolidan a nivel EBITDA y
393 GWh por puesta en equivalencia.

GWh
GWh gestionados
Consolidados sociedades
a nivel EBITDA participadas

EE.UU. ) (9] Total
Edlica terrestre 12.255 393 12.648
Hidroeléctrica 203 - 203
Solar (PV+TM) 276 . 276
y otras
fotal 12.734 393 13.127
Produccion

(*) IFRST, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.
(**) Incluye la parte proporcional de GWh

En cuanto a la evolucidn por tecnologias:

* La produccién edlica terrestre alcanza los 12.648
GWh aumentando un 13,1% respecto al afio 2017.

+ La produccidn hidroeléctrica disminuye un 31,1%
hasta 203 GWh desde 295 GWh de los 9M de
2017.

+ Respecto a la energia solar y otras (entre las
que se incluyen 61 GWh de pilas combustibles),
su produccién aumenta un 61,6% hasta los 276
GWh.

2.4. México

Capacidad y produccién renovable

A cierre de septiembre de 2018, la capacidad
renovable instalada en México alcanza los 663 MW
con el siguiente desglose:
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MEXICO MW©)
Edlica terrestre 393
Solar y otras 270
Total Produccién 663

(*) IFRS, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo

Se ha continuado la construccion de un total de
270 MW de tecnologia fotovoltaica: Santiago
(170 MW) en San Luis de Potosi y Hermosillo (100
MW) en Sonora, cuya instalacién de paneles ya
ha concluido y se encuentran en fase de puesta
en marcha. Se espera que empiecen a entregar
energia a la red en el Gltimo trimestre de 2018.

En cuanto a la tecnologia edlica, han comenzado
las obras en Puebla del proyecto Pier (221 MW),
con la instalacion de los primeros aerogeneradores
(26 MW). Adicionalmente, se ha aprobado la
construccion de un total de 1056 MW de energia
eblica terrestre en Santiago, en el estado de San
Luis de Potosi, cuyas obras comenzaron en el mes
de abril y cuya instalacion se prevé que comience
antes de final de afo.

Ademds, se han aprobado dos proyectos
fotovoltaicos: Cuyoaco, de 200 MW en el estado
de Puebla, y Apaxco, de 190 MW en el estado de
México, cuyas obras se prevé que comiencen en la
primera mitad de 2019.

La produccidén renovable generada en el
periodo ha sido de 795 GWh, un 30,7% superior al
mismo periodo del afio 2017, debido a una mejora
de las condiciones operativas respecto al afo
pasado.

Capacidad y produccidn térmica

En México, la capacidad térmica a cierre
del tercer trimestre de 2018 es de 5.914 MW,
desglosada segln la siguiente tabla:

México MW
Ciclos Combinados de Gas 5.568
Cogeneracion 346
Total 5.914
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(*) IFRS1, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo

En 2018 han entrado en operacién comercial la
central de Cogeneracidn de Bajio (52 MW) el
1 de febrero de 2018 y el MXL de Monterrey IV,
aportando mas de 22 MW extra a la central para
su venta a clientes privados.

Actualmente, se encuentran en proceso de ejecu-
cion las siguientes centrales de ciclo combinado:

México MW
Escobedo 878
Topolobampo Il 4l
El Carmen 866
Topolobampo llI 779
TOTAL 3.434

De estas centrales, el ciclo combinado de
Escobedo se sumard a la potencia disponible
antes de final de afo. Asimismo, lo hardn en 2019
los ciclos del Carmen y Topolobambo II, y en 2020
el ciclo combinado de Topolobampo lIl.
El desarrollo de los nuevos proyectos consolida
a Iberdrola en México como la segunda empresa
después de la CFE, y la primera empresa privada.
La produccion térmica en México durante
los nueve primeros meses del afio 2018 ha sido
superior a 30 TWh, en niveles ligeramente
inferiores a los del afo anterior (-4,7%).

2.5. Brasil

Capacidad y produccién renovable

En Brasil, Iberdrola cuenta con una capacidad
renovable de 2.751 MW instalados, segin el
siguiente desglose:

Brasil Mw®)
Edlica terrestre 516
Hidroeléctrica 2.236
Total Produccién 2.751

(*) IFRSM, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.

«(‘ IBERDROLA / www.iberdrola.com

Evolucién operativa del periodo / 29

A finales de agosto de 2017, se cerrd la
reorganizacion societaria de Elektro y Neoenergia,
por la que Iberdrola pasaba a obtener un
porcentaje mayoritario de la nueva compaiia
resultante. Como consecuencia, Iberdrola pasd

a consolidar a nivel EBITDA los 276 MW edlicos

que se encontraban gestionados en sociedades
participadas, siendo 1560 MW de los parques
edlicos Calango | (30 MW), Calango IV (30 MW),
Calango V (30 MW), Ccetité | (30 MW) y Caetité Il
(30 MW]); 84 MW de los parques eblicos Calango VI
(30 MW), Santana | (30 MW) y Santana Il (24 MW);
42 MW correspondientes a los parques edlicos de
Canoas (31,5 MW] y de Lagoa 1 (10,5 MW).

A esto hay que anadir 21 MW adicionales de
Lagoa 1y 31,5 MW de Lagoa 2 que entraron en
operacion comercial a final de 2017.

Adicionalmente se ha aprobado la construccion
de un total de 15 proyectos, por un total de 472
MW eblicos, en el estado de Paraiba.

En cuanto a la hidroeléctrica, se encuentra en la
fase final de construccion la central hidroeléctrica
de Baixo Iguagi en el estado de Parand, en el sur
del pais. La central tiene una potencia instalada
de 350,2 MW con tres grupos generadores y
una potencia media de generacion de 171,3 MW.
Las obras avanzan segin lo esperado para su
comisionado en el primer trimestre de 2019.

En cuanto a la produccidn renovable, durante
los primeros nueve meses del afio 2018 alcanza los
7.679 GWh, incrementandose un 15,2%.

Brasil GWh")
Edlica terrestre 1.489
Hidroeléctrica 6.190
Total Produccién 7.679

(*) IFRS1, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo

2.6. Resto del Mundo

Capacidad y produccioén renovable

La capacidad renovable instalada en el resto
del mundo alcanza los 869 MW con el siguiente
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desglose (incluye el proyecto offshore de
Wikinger):

Resto del Mundo MwW®)
Edlica terrestre(”) 513
Eélica marina 350
Solar 6
TOTAL 869

(*) IFRS, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo
(**) Excluye los 92 MW Portugal

En el mar Bdltico, Iberdrola finalizdé a principios de
ano la instalacién y puesta en marcha del parque
eblico de Wikinger con una potencia instalada de
350 MW y que ya se encuentra en explotacion.
En Francia y Alemania, el negocio renovable
estd desarrollando proyectos edlicos marinos.
Respecto a los proyectos en Francia; en abril
de 2012, el consorcio formado por Iberdrola,
RES y Caisse des Dépots (“Ailes Marines™),
recibié del Gobierno francés la concesion de
los derechos exclusivos para la operacion del
parque edlico offshore de Saint-Brieuc, de 496
MW de capacidad. En abril de 2017, se otorgaron
al proyecto todos los permisos necesarios, lo
que permitid iniciar la fase de pre-FID con la
campana de estudios geotécnicos (ya finalizada).
A finales de 2017, el proyecto recibid la aprobacion
de los 6rganos estatutarios para el uso de
aerogeneradores Siemens-Gamesa D8 en lugar
de Adwen AD8. Por dltimo, en 2018, el Gobierno
francés decidié negociar la tarifa feed-in de los
6 proyectos edlicos offshore en desarrollo en
Francia, incluido Saint-Brieuc. Este proceso ya ha
concluido y el acuerdo alcanzado entre el Estado
francés y Ailes Marines se formalizara en las
proximas semanas. En cuanto a los proyectos en
Alemania, en abril de este ano, Iberdrola participd
en la subasta edlica marina de 2018, presentando
ofertas para sus proyectos de Baltic Eagle,
Wikinger Siid y Windanker, siendo adjudicataria
de 476 MW en Baltic Eagle y 10 MW en Wikinger
Stid. De esta manera, se asegura cerca de un
tercio de la capacidad total subastada (1.600
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MW), cuya entrada en operacidn se espera que
sea en 2023.

Adicionalmente, en Grecia se ha aprobado
la construccion del parque edlico terrestre de
Pyrgari, de 16 MW de capacidad.

La potencia edlica terrestre tiene el siguiente
desglose:

Resto del Mundo MwW®)
Grecia 255
Chipre 20
Hungria 158
Rumania 80
Total 513

(*) IFRSM, cifras redondeadas a la unidad. Pueden producirse
discrepancias debido al redondeo.

En cuanto a la produccidn renovable en los
primeros nueves meses de 2018, alcanza los 876
GWh con el siguiente desglose por tecnologia:

Resto del Mundo GWh!
Edlica terrestre () 761
Edlica marina 576
Solar 7
Total Produccién 1.343

(*) Pueden producirse discrepancias debido al redondeo.
(**) Excluye 151 GWh de Portugal

3. Otros aspectos

3.1. Junta General de Accionistas

El pasado dia 13 de abril de 2018 se celebrd la
Junta General de Accionistas de Iberdrola que
se constituyd con la asistencia de un total de
1+.898.755.240 acciones (299.309.603 presentes
y 4.599.445.637 representadas), alcanzéndose
un quérum del 76,1% del capital social (4,65%
presente y 71,44% representado).
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Durante la Junta se aprobaron todos
los acuerdos propuestos por el Consejo de
Administracién con un porcentaje de aprobacioén
media del 98,5%.

3.2. Remuneracién al accionista

El dia 23 de octubre de 2018 el Consejo de
Administracion de Iberdrola acordé llevar a cabo
la segunda edicion del sistema de dividendo
opcional “Iberdrola Retribucidon Flexible”
correspondiente al ejercicio 2018.

A tal efecto, el Consejo de Administracion de la
Sociedad ha fijado el importe bruto del Dividendo
a Cuenta por accidon , en al menos, 0,150 euros
(un 71% superior al de 2017). A este importe se
le unird el Dividendo Complementario, una vez
aprobado en la Junta General de Accionistas (a
pagar en Julio 2019).
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Este sistema “Iberdrola Retribucién Flexible”
permite a los accionistas de lberdrola elegir entre
las siguientes opciones (o combinarlas, siendo el
valor de la retribucién a recibir equivalente):

i. percibir su retribucion mediante la entrega de
acciones nuevas totalmente liberadas;

ii. transmitir la totalidad o parte de sus derechos
de asignacién gratuita en el mercado;

iii. recibir su retribucién en efectivo mediante el
cobro del Dividendo a Cuenta.

Ademds, Iberdrola reafirma su compromiso de

mantener el nimero de acciones en 6.240 millones

para evitar la dilucion de la participacién de los

accionistas. En este sentido, durante la pasada

Junta de Accionistas se aprobd la amortizacion de

acciones necesaria para cumplir este objetivo.

Calendario “Iberdrola Retribucion flexible”: Enero 2019

Cierres que computan
para determinar precio

medio para calculo n° - Ultimo dia para adquirir
derechos e importe accionesde IBEy
del Dividendo a participar en el dividendo
Cuenta flexible y/o cobrar el
dividendo en efectivo

- Publicacién anuncio
aumento capital en BORME

- Fin negociacion

derechos

- Adquisicion IBE

derechos accionistas

que optan por

efectivo Entrega de las acciones

5 Inicio cotizacion
27,28,31 DICIEMBRE 8 ENERO FEBRERO nuevas acciones
y2,3 ENERO
PERIODO DE NEGOCIACION > 3
FEBRERO

23
OCTUBRE
9 ENERO
Consejo de - Pdte. y CEO realiza el Fin del period
el oo célculo respecto de la - Fin del periodo - Pdte. y CEO:
/ikdmlmsrgaclzrr\é ejecucion del aumento de comun de eleccion Cierree'aympliaéién
(I; chgguci?ﬁﬁde capital y fija el Dividendo - Fin del plazo capital

a Cuenta solicitud - Hecho relevante

a Ampliacién - Hecho Relevante - Inicio periodo retribucion en - Pago en efectivo
de Capital, y (i) - Publicacién n° de negociacion derechos efectivo (venta de la venta de
acuerdo de derechos/accién, precio - Inicio periodo comun derechos a IBE o derechos
distribucion del ompromi mpr: de eleccion dividendo en
Dvidend compromiso compra o - - Pago del
g' en‘ 02 derechos por IBE y - Ex date (scrip dividend efectivo) dividendo a cuenta
uenta Dividendo a Cuenta por y dividendo en efectivo)
- Hecho accion ~ Inicio compromiso
Relevante compra IBE
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Las cifras més destacables de los nueve meses de
2018 son las siguientes:

Ene- Sept. Ene- Sept.
M Eur 2018 2017 %
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extraordinario positivo contabilizado en 2017 por
la revision de los contratos de gas.

1. Margen Bruto

El Margen Bruto se situd en 11.336,1M Eur, con

CIFRA DE NEGOCIOS 26.282,6 21.955,9 19,7 un aumento del 16,4% respecto del obtenido

MARGEN BRUTO 11.336,1 9.740,6 16,4 en los nueve meses del ano anterior, ya que la

EBITOA o719 5486, 225 co'nsolldccmn de'Neoene'rglc (975 M !Eur] compensa
el impacto negativo del tipo de cambio (-324 M Eur).

EBIT 3.836,4 3.001,3 27,8

BENEFICIO NETO *

ORDINARIO 20513 1us13l) 385 Margen bruto por negocios

BENEFICIO NETO 20909 2466 35

REPORTADO

(*) 2017 excluye el impacto positivo extraordinario de Gamesa,
la reorganizacién de Brasil y la revision de la cartera de
contratos de gas en Espaiia

En los nueve primeros meses del ano, los resultados
operativos muestran una aceleracion desde el
primer semestre, con un crecimiento del EBITDA del
22,5%, frente al 17,1% a cierre de junio, gracias al
buen comportamiento de todos los negocios.

La consolidacién global de Neoenergia desde
el 24 de agosto de 2017, tras el cierre de la
integracion entre esta compania y Elektro, donde
Iberdrola pasa a tener una participacion del 52%
del nuevo grupo, aporta en los nueve meses 571,3
M Eur* al Ebitda. Por otra parte, el tipo de cambio
resta 312,4 M Eur.

Desde el punto de vista operativo, el negocio
de Redes se beneficia de los acuerdos tarifarios
positivos tanto en Estados Unidos como en Brasil.
Renovables mejora sus resultados gracias a una
mayor produccidn edlica terrestre en todos los
paises, con mayor potencia media instalada y
aumento de la eolicidad, asi como la contribucion
del parque edlico marino de Wikinger que ya
estd funcionando al completo tras la entrada en
operacion progresiva durante el primer trimestre,
y la mayor produccién hidroeléctrica en Espana
y Brasil. Por su parte, el negocio de Generacion
y Clientes acelera su crecimiento desde el cierre
de junio gracias a la mejora del negocio en Reino
Unido y en México, que compensa el impacto

*  Incluye el efecto del tipo de cambio
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Liberalizado

Renovables

Regulado @

Su evolucidn es consecuencia de lo siguiente:

 El negocio de Redes aumenta un 17,4% res-

pecto a 2017 hasta alcanzar los 5.705,0 M Eur:

- En Espaiia alcanza los 1.609,4 M Eur
(+7,8%), debido a mayores ingresos
reconocidos (109 M Eur) por reliquidaciones
positivas de ejercicios anteriores y una
mayor retribucién por la sentencia
favorable sobre las instalaciones
financiadas (ICAs), incluyendo 53 M Eur
de impacto extraordinario positivo por el
importe correspondiente al afio 2016.

- El Reino Unido aporta 896,9 M Eur (+4,2%),
gracias a la subida de ingresos en transporte
y distribucion, a pesar de verse afectado
negativamente por la devaluacion de la libra.

- La contribucién de Estados Unidos en el
periodo se sitGa en 2.068,7 M Eur (-1,2%)
debido a la devaluacién del délar, ya
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que en moneda local aumenta un 5,7%,
puesto que los acuerdos tarifarios en
vigor y ajustes IFRS positivos compensan
el impacto negativo de ajustes tarifarios
correspondientes a la reforma fiscal y el
coste de tormentas.

- El Margen Bruto de Brasil se cifra en los
1.130,0M Eur (+718,9 M Eur), este aumento
se debe a la integracion de las actividades
de Elektro y Neoenergia (+598 M Eur) desde
el 24 de agosto de 2017 y que incluye la
revisidn tarifaria de Coelba (+16,95%) y
Cosern (+15,61%) desde mayo 2018, asi
como una mayor demanda en Elektro
(+3,5%). Adicionalmente, este negocio se ve
afectado negativamente por la devaluacion
del Real (-71 M Eur).

El Negocio de Renovables cifra su Margen Bruto

en 2.679,8 M Eur. (+29,7%).

- En Espana alcanza los 1.220,5 M Eur
(+34,8%) gracias a la mayor produccidn
edlica (+4,1%) e hidroeléctrica (+71,4%).

- El margen bruto en el Reino Unido aumenta
un 11,7% hasta los 409,0 M Eur gracias al
aumento de la potencia media operativa
(+142,3 MW; +8,1%) y del factor de carga
(+0,6 p.p.), junto con mejores precios y
mayores ROCs.

- Una aportacidon de EE.UU. de 651,2 M Eur
(+5,9%) como consecuencia del incremento
de produccién (+12,7%) gracias a la mayor
potencia media operativa (+8,0%, +459,7
MW] y eolicidad (+1,2 p.p.) y a algunos
extraordinarios positivos, afectado por la
devaluacién del délar (-45 M Eur).

- Brasil aporta 149,1 M Eur debido al aumento
de produccion edlica terrestre e hidroeléctrica
tanto por la nueva potencia puesta en
marcha como por la reorganizacion
societaria (920 MW en conjunto).

- México aumenta un 23,2% hasta 57,1 M Eur,
gracias a la mayor produccién (+30,7%)
que supera la devaluacion del doélar.

- El Resto del Mundo aporta 192,9 M Eur
(+109,8%) debido a la mayor produccién
por la entrada progresiva en explotacion

Nueve Meses / Resultados 2018

de Wikinger durante el primer trimestre,
estando ya en completamente en
operacién (350 MW).

« El Negocio de Generacion y Clientes se
incrementa un 5,7% y se cifra en 2.936,3 M Eur:
- En Espafia alcanza los 1.736,1 M Eur [-1,3%]

consecuencia de la contabilizacién en los
nueve meses de 2017 de un impacto positivo
fruto de la revision extraordinaria de
precios de los contratos de gas. Esto lleva al
Margen Bruto de esta actividad a reducirse
en un 91,3 M Eur. ya que la actividad
recurrente evoluciona favorablemente.

- El'Reino Unido sitla su Margen Bruto
en los 625,2 M Eur (+24,7%]) gracias a
la normalizacion de los margenes y las
condiciones operativas, el progreso en la
instalacion de los contadores inteligentes y
la contribucién de los pagos por capacidad,
a pesar de verse afectado negativamente
por la devaluacién de la libra, (aumento en
moneda local de un 25,7%).

- México aporta 491,0 M Eur al Margen Bruto
(0,5%) debido a la devaluacidn del délar
(-6,9%), ya que sin este efecto el negocio
crece un 7,4% por la mejora operativa de la
flota de generacion, la recuperacion de la
tarifa CFE y la nueva capacidad instalada
de cogeneracidn (Altamira y Bajio).

- La aportacidon de Brasil al Margen Bruto
alcanza los 84,0 M Eur, en comparacion
con los 29,0 M Eur del afio pasado, por la
consolidacién de Neoenergia.

* La contribucidn de Otros Negocios se sitla
en 47,8 M Eur frente a los 72,5 M Eur de
nueve meses de 2017, tras la discontinuacion
de la actividad de Ingenieria a cierre de
2017 y la venta de la division de trading y
almacenamiento de gas en EE.UU. durante 2018.

2. Resultado de Explotacién Bruto - EBITDA

El EBITDA consolidado aumenta un 22,5% respecto
a nueve meses de 2017, alcanzando los 6.719,7 M Eur.
Ala evolucion ya explicada del Margen Bruto
hay que anadir un Gasto Operativo Neto que
aumenta un 10,7% (298,3M Eur) hasta los 3.092,1
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M Eur, impactado fundamentalmente por la
consolidacidn de Neoenergia (00 M Eur] y
parcialmente compensado por la evolucion del
tipo de cambio (102 M Eur). Excluyendo estos
impactos, el gasto Operativo Neto permanece
plano (0,4 M Eur; +0,0%).

La partida de Tributos aumenta un 4,4% hasta
los 1.524,4 M Eur, por los mayores impuestos a la
generacioén en Espaina como consecuencia de la
mayor produccidn, que mds que compensan el
tipo de cambio (28,4 M Eur) y los menores tributos
en redes EE.UU. (8 M Eur).

3. Resultado de Explotacion Neto - EBIT

El EBIT se situd en 3.836,4 M Eur, un 27,8% superior
al obtenido en los nueve meses de 2017.

Las Amortizaciones y Provisiones aumentan un
16,0% y alcanzan los 2.883,3 M Eur:

* La partida de Amortizaciones crece un 14,6%
hasta situarse en 2.659,6 M Eur, por el aumento
de actividad del grupo y la consolidacién de
Neoenergia.

* La partida de Provisiones se cifra en 223,7 M Eur
(+36,2%) consecuencia fundamentalmente de la
reorganizacidn societaria de Brasil (32 M Eur).

L. Resultado financiero

El resultado financiero neto fue de -863,6 M Eur

frente a -639,2 M Eur registrado el afio pasado.

1. El coste medio de la deuda en términos
homogéneos (sin considerar la restructuracién
de Brasil] se mantiene similar, aunque el aumento
de deuda media en 1.204 M Eur se traduce en
un resultado de deuda 26,2 M Eur superior al del
afio pasado, de los que 19 M Eur.son debidos a la
reclasificacién contable de la NIIFS.

2. El resultado positivo por DVMEs, derivados y
otros disminuye en gran medida por varias
contingencias no-recurrentes registradas el afo
pasado (principalmente intereses de demora
reconocidos en resoluciones judiciales) que
tienen como consecuencia un menor resultado

3.La mayor aportacion al resultado financiero
por la restructuracion de Brasil se cifra en un
impacto de -148,8 M Eur.

«(‘ IBERDROLA / www.iberdrola.com

Anélisis de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada / 35

9M 2018 9M 2017 Dif

1- Resultado deuda -714,7  -688,5 -26,2
2- Resultado no-deuda 23,1 72,4 -LoL4
3- Reorganizacién
. . . -172,0 -23,2 -148,8
societaria Brasil
Resultado financiero -863,6 -639,2 -224L4

5. Resultado de Soc. por el método de
participacion

La partida de Resultados de Sociedades por el
Método de Participacion mejora y alcanza los
0,3 M Eur en comparacion con -28,9 M Eur a
cierre de septiembre de 2017 por la mejora del
resultado de Ingenieria respecto al afio pasado,
que se contabiliza en esta partida tras haberse
discontinuado esta actividad a cierre de 2017.
Neoenergia ha pasado a consolidar globalmente

en lugar de por puesta en equivalencia desde el
24 de agosto de 2017

6. Resultados activos no corrientes

Los resultados de Activos no Corrientes ascienden
a 22,6 M Eur frente a los 759,3 M Eur en los nueve
meses de 2017, que registraban la operacion de
fusidn de Gamesa con Siemens Wind (255 M Eur),
incluidos 198 M Eur correspondientes al dividendo
extraordinario de fusién, asi como la plusvalia de
520 M Eur por la reorganizacién de Brasil.

7. Beneficio Neto

Finalmente, el Beneficio Neto se sitla en 2.090,9
M Eur con una disminucidn del 13,5% frente al
obtenido a cierre de septiembre de 2017, debido
a la contabilizacién ya mencionada del impacto
extraordinario por la fusion Gamesa-Siemens y
la plusvalia de Neoenergia, sin correspondencia
en este ejercicio. Por su parte, el Beneficio

Neto Ordinario, excluyendo los resultados no
recurrentes de Gamesa y Neoenergia, asi como
la revision de contratos de gas, aumenta un 38%
hasta alcanzar los 2.051,3 M Eur.
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Resultados
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1. Negocio de Redes

Las principales magnitudes del negocio de Redes
son:

(M de Eur) 9M 2018  vs 9M 2017
Cifra de Ventas 9.854,2 40,0%
Margen Bruto 5.705,0 17.4%
EBITDA 3.642,3 17,8%
EBIT 2.285,4 16,5%

El EBITDA del negocio de redes sube un 40,0%
hasta 9.854,2 M Eur, mejorando su aportacion en
550,2 M Eur, impulsado por la mejora de todas las
geografias una vez excluido el efecto del tipo de
cambio.

1.1 Espaiia

(M de Eur) 9M 2018  vs 9M 2017
Cifra de Ventas 1.622,4 8.,2%
Margen Bruto 1.609,4 7,8%
EBITDA 1.313,1 10,9%
EBIT 920,3 15,5%

a) Margen Bruto

El Margen Bruto del Negocio de Redes en Espana
aumenta un 7,8% hasta los 1.609,4 M Eur, debido
principalmente a mayores ingresos reconocidos
(+109 M Eur), consecuencia de reliquidaciones
positivas de ejercicios anteriores y una mayor
retribucién por la sentencia favorable sobre las
instalaciones financiadas (ICAs), incluyendo 53
M Eur de impacto extraordinario positivo por el
importe correspondiente al afio 2016.
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b) Beneficio Operativo / EBIT:

El EBITDA de este Negocio alcanza los 1.313,1 M Eur,
lo que supone un incremento del 10,9%. El Gasto
Operativo Neto disminuye un 5,8% hasta los 227,1
M Eur, principalmente por el plan de eficiencias.

El EBIT del Negocio de Redes Espania se cifra
en 920,3 M Eur (+15,5%). Las amortizaciones y
provisiones suman 392,8 M Eur (+1,3%), debido a
los nuevos activos puestos en explotacion.

1.2 Reino Unido

(M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 936,5 4+,5%
Margen Bruto 896,9 4,2%
EBITDA 667,8 3,4%
EBIT 438,9 -0,4%

a) Margen Bruto

El Margen Bruto del negocio de Redes en Reino
Unido (ScottishPower Energy Networks-SPEN)
alcanza los 896,9 M Eur (+4,2%), debido a los
mayores ingresos en transporte y distribucion. El
tipo de cambio resta 7 M Eur, siendo el aumento
del Margen Bruto en moneda local del 5%.

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El EBITDA alcanza los 667,8 M Eur [+3,'+%; un
+1,2% en moneda local), con un aumento del
Gasto Operativo Neto del 8,4% hasta los 150,3
M Eur debido a la mayor actividad del negocio
y menos gastos capitalizables. Los Tributos
aumentan un 3,8% hasta los 78,8 M Eur, con un
mayor gasto influenciado por la mayor actividad.
Las Amortizaciones y Provisiones suponen 229,0
M Eur (+11,6%, +12,5% en moneda local), debido
fundamentalmente a los nuevos activos puestos
en explotacion, especialmente en el proyecto de
interconexién submarina Western Link.
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1.3 Estados Unidos-AVANGRID 1.L. Brasil

(M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017 (M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 3.095,0 1,3% Cifra de Ventas 4.200,2 164,1%
Margen Bruto 2.068,7 -1,2% Margen Bruto 1.130,0 174.,9%
EBITDA 968,1 -4,0% EBITDA 693,2 174.,2%
EBIT 535,7 -10,0% EBIT 390,5 203,5%

a) Margen Bruto

El Margen Bruto desciende un 1,2% hasta los
2.068,7 M Eur debido a la fuerte devaluacion del
délar experimentada, ya que sin el efecto tipo de
cambio, el margen bruto creceria un 5,7% por los
mayores ingresos segln los acuerdos tarifarios en
Nueva York y Connecticut y ajustes IFRS positivos.
En el tercer trimestre, se empieza a contabilizar el
ajuste tarifario como consecuencia de la reforma
fiscal.

b) Beneficio Operativo / EBIT

El EBITDA del negocio de redes en Estados Unidos
se sitda en 968,1 M Eur (-4,0%, siendo +2,6%

en moneda local). A la evolucién mencionada

del Margen Bruto hay que afadir un Gasto
Operativo Neto de 7571 M Eur que aumenta un
6,7% afectado por costes de tormentas en el
ejercicio (60 M Eur), compensado parcialmente
por la devaluacién del délar (52 M Eur). Mientras,
la partida de Tributos disminuye un 8,3%

hasta los 343,6 M Eur por la devaluacion del
délar, asi como por una diferencia temporal de
reconocimiento del IBl en EEUU (que se corregird a
lo largo del ejercicio) y por la bajada de tasas en
Nueva York.

El EBIT se cifra en 535,7 M Eur (-10,0%), una vez
deducidas las Amortizaciones y Provisiones que
suponen 432, M Eur y que aumentan (+4,5%)
debido a los mayores activos en explotacion y al
ajuste de los criterios contables aplicables a las
provisiones por insolvencias.

Nueve Meses / Resultados 2018

A cierre de los nueve meses de 2018, la
consolidacion de Neoenergia sin el efecto tipo de
cambio aporta al negocio de Redes 786,3 M Eur a
nivel Margen Bruto y 468,8 M Eur al EBITDA.

a) Margen Bruto

El Margen Bruto aumenta en 718,9 M Eur
alcanzando los 1.130,0 M Eur a cierre de
septiembre de 2018, gracias a la consolidacién de
Neoenergia, incluyendo el impacto positivo de la
revision tarifaria de Coelba y Cosern desde mayo
2018 (+16,95% y +15,61% respectivamente), asi
como a la mayor demanda en Elektro (+3,5%). El
tipo de cambio resta 71,3 M Eur.

b) Beneficio Operativo / EBIT

El EBITDA del area alcanza los 693,2 M Eur con un
aumento de 440,5 M Eur.

El Gasto Operativo Neto aumenta hasta los
433,1 M Eur afectado por la reorganizacion
societaria (314 M Eur), y compensado por

eficiencias logradas y el impacto de la
devaluacién del Real (24,6 M Eur).

Las Amortizaciones y Provisiones suponen 302,8
M Eur (178,7 M Eur), afectadas igualmente por la
consolidacién de Neoenergia (203,9 M Eur).

Como resultado, se alcanza un EBIT de 390,5 M
Eur.
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2. Negocio de Renovables

(M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 3.007,2 29,6%
Margen Bruto 2.679,8 29,7%
EBITDA 1.756,7 38,1%
EBIT 945,1 69,9%

a) Margen Bruto

Finalizados los nueve meses del afo 2018,

el margen bruto alcanzé los 2.679,8 M Eur,
aumentando un 29,7% respecto al mismo periodo
del afo 2017

Por tecnologias, este aumento se explica

fundamentalmente por el incremento de la
aportacién de la hidroeléctrica gracias a la
normalizacion de su produccién durante 2018,

y una mayor produccion edlica terrestre en
todos los paises, asi como la contribucion del
parque edlico marino de Wikinger que ya esta
funcionando al completo tras la entrada en
operacion progresiva durante el primer semestre.

Los principales factores explicativos de la

variacion del margen bruto consolidado muestran
la siguiente evolucion:

La potencia operativa media durante el periodo
crecid un 4,9% gracias a los incrementos de
capacidad eblica en Estados Unidos (459,7
MW]) y Reino Unido (142,3 MW]) y al aumento de
edlica terrestre e hidroeléctrica en Brasil (920
MW en conjunto, tanto por la nueva potencia
puesta en marcha como por la reorganizacion
societaria). Este crecimiento, unido al mayor
ndmero de horas en funcionamiento de la
mayoria de las tecnologias renovables (+23,7%
respecto al mismo periodo de 2017), impulsé la
produccién un 29,7% por encima de la de los
nueve meses de 2017, hasta los 40.236,2 GWh
(descontando la produccién de los parques en
sociedades participadas).

El precio de venta medio de la produccion
renovable en todo el mundo se sitla en 66,6
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Eur/MWh, manteniéndose en los niveles del afio
pasado, y afectado principalmente por la fuerte
devaluacidn sufrida por el real brasilefio (-17,2%)
y el ddlar estadounidense (-6,4%), y en menor
medida, por la libra britanica (-0,8%).

El factor de carga consolidado se sitla en

el 22,8% a estas alturas de afio, superior
respecto a los nueve primeros meses de 2017

en 4 puntos porcentuales (p.p.), aunque con
diferencias segin la tecnologia:

Tecnologia 2018
Edlica terrestre 26,7%
Edlica marina 33,3%
Hidroeléctrica 16,8%
Otras tecnologias 27.4%

Si en los resultados del primer y segundo trimestre
se destacd la recuperacion y consolidacion del
nivel de reservas hidroeléctricas en Espana,
durante este trimestre la tendencia se ha
mantenido, llegando a 30 de septiembre de 2018
al 41,3%.

Es preciso analizar la evolucion de los resultados

de forma separada para cada mercado en los que
la compaiiia opera. Por geografia, la evolucion del
Margen Bruto' ha sido la siguiente:

Renovables Espaia: La contribucion al margen
bruto de la hidroeléctrica (+71,4) y edlica
(+4,1%) en Espafa crece un 34,8% respecto

al mismo periodo de 2017, hasta alcanzar los
1.220,5 M Eur. Este crecimiento se debe al
aumento de la produccién (+38,6%) gracias a
la normalizacién durante 2018 de la producciéon
tanto hidroeléctrica como eélica (factor de
carga +0,9 p.p.)

Renovables Estados Unidos: El margen bruto
crece un 5,9% hasta 651,2 M Eur, gracias al
aumento de potencia media operativa tanto
en edlica terrestre como en solar fotovoltaica

1

Los precios medios referidos en los siguientes pérrafos se
calculan como Margen Bruto / Produccién
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(+517,2 MW, +9,0%) y, al aumento en horas

de funcionamiento (+4,0%) que impulsan

la produccién total un 13,4% y efectos
extraordinarios positivos, hecho que compensa
la depreciacion del dolar estadounidense.
Renovables Reino Unido: La aportacion al
margen bruto del negocio renovables en Reino
Unido crece un 11,7% respecto al afio anterior,
alcanzando los 409,0 M Eur, gracias a la
contribucién fundamentalmente de la edlica
terrestre e hidroeléctrica debido al aumento de
la produccién del 3,4% y del precio medio del
8,0% (en moneda local crece un 8,9%), a pesar
de la devaluacidn de la libra (-0,8%).

El aumento de produccidn se explica
fundamentalmente por la adicién de capacidad
en edlica terrestre, que incrementa la potencia
media operativa (+142,3 MW, +8,1%), ya que el
menor recurso edlico observado en WoDS hace
que el factor de carga total disminuya (-0,4 p.p.).
Renovables México: La recuperacion en México
de la eolicidad durante los primeros nueve
meses de 2018 (+7,8 p.p.) impulsa la produccidn
fuertemente hasta aumentar un 30,7% respecto
al aio anterior. A esta mejora, se le une el
aumento del precio en moneda local (+1,3%),
efectos que sitGan el margen bruto en 57,1 M Eur,
superior en un 23,2% respecto al mismo periodo
del ano 2017

Renovables Brasil: El margen bruto crece
significativamente (+260,4%) hasta los

149,1 M Eur debido fundamentalmente a

la reorganizacion societaria. Como efecto
contrario, la depreciacion del real brasileno
(-17,2%).

Renovables Resto del Mundo: La aportacion al
margen bruto del negocio renovable alcanza los
192,9 M Eur (+109,8%) debido al incremento de
la produccidn total (+48,2%) por la entrada en
operacién de Wikinger en Alemania.

Nueve Meses / Resultados 2018

b) Beneficio Operativo / EBIT:

El EBITDA crece un 38,1% alcanzando los 1.756,7 M
Eur. A la evolucion mencionada del Margen Bruto
(+29,7%), debe afadirse un incremento del Gasto
Operativo neto del 7,7%, debido a mayores gastos
de personal y de operacién y mantenimiento
(provocado por el crecimiento del propio negocio),
asi como por la reorganizacion societaria en
Brasil.

La partida de amortizaciones y provisiones se
sitGa en los 811,6 M Eur, incrementdndose en un
13,4% respecto al mismo periodo de 2017, debido
al incremento de potencia media edlica (8,3%) en
EE.UU., en Reino Unido y en la edlica marina del
resto del mundo (Wikinger), ademés del efecto de
la consolidacion de la capacidad renovable de
Neoenergia.

Finalmente, recogiendo todo lo anterior, el EBIT
se ha situado en 945,1 M Eur (+69,9%).
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3. Negocio de Generacion y clientes

Las principales magnitudes del negocio de
Generacion y Clientes son:

(M Eur)

9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 15.396,1 1,5%
Margen Bruto 2.936,3 5,7%
EBITDA 1.325,5 17.4%
EBIT 668,5 17,5%

El negocio de Generacion y Clientes aumenta su
aportacidn al Margen Bruto (5,7%) apoyado en
la mejora del entorno operativo en Reino Unido

y la recuperacion del negocio en México a pesar
del efecto tipo de cambio. Estos efectos mas que
compensan la contabilizacién en el segundo
trimestre de 2017 de un impacto positivo fruto

de la revision extraordinaria de precios de los
contratos de gas en Espana. Por otro lado, la
reorganizacion societaria en Brasil tiene un efecto
positivo en las cuentas del negocio.

3.1 Espana y Portugal

(M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 9.603,4 7,0%
Margen Bruto 1.736,1 -1,3%
EBITDA 668,6 -1,6%
EBIT 277,6 -23,6%

a) Margen Bruto

Respecto a la evolucion del Margen Bruto del Negocio
de Generacidn y Clientes en la Peninsula Ibérica, éste
ha registrado un descenso del 1,3% hasta los 1.736,1 M
Eur pudiendo destacar lo siguiente:

+ Una menor produccién del 0,5%, provocada por
la menor produccién nuclear (-5,7%) y térmica
(-17,7%), que no ha podido ser compensada
por los ciclos combinados de gas (+69,3%).
Adicionalmente, los costes de aprovisionamientos
suben un 9,0% afectando al margen bruto.
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+ Respecto al destino de la energia, un 79% se ha
correspondido con ventas a plazo mientras que
un 21% lo ha sido a mercado spot.

 Elimpacto negativo del negocio de gas
frente a los nueve meses de 2017 (-91M
Eur), principalmente debido a la revisidn
extraordinaria en los precios de nuestra cartera
de contratos de suministro en 2017.

Estos efectos son parcialmente compensados

por una mayor actividad comercial, por mayor

volumen de ventas de electricidad, asi como una
mayor aportacion de Productos y Servicios.

b) Beneficio Operativo /EBIT

El EBITDA cae un 1,6% hasta los 668,6 M Eur. Los
Gastos Operativos caen un 4,1% hasta los 520,9 M
Eur, afectados por la capitalizacion de los costes
de captacion, en virtud de la aplicacion de la IFRS
15, y menores costes de campanas publicitarias.

Adicionalmente, la partida de Tributos aumenta
un 1,9%, hasta los 546,7 M Eur, efecto de los
impuestos a la generacién que no compensa la
menor tasa Enresa, en linea con la produccion
nuclear.

La partida de Amortizaciones y Provisiones crece
un 23,7% hasta los 391,0 M Eur, fundamentalmente
por el efecto de la aplicacion de la IFRS 15
mencionada anteriormente.

Como consecuencia de todo lo anterior, el EBIT
se sitGa en 277,6 M Eur, registrando una caida del
23,6% respecto al mismo periodo de 2017.

3.2. Reino Unido

(M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 3.648,6 9,8%
Margen Bruto 625,2 24,7%
EBITDA 192,0 N/A
EBIT 16,4 N/A
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a) Margen Bruto

El negocio de Generacion y Clientes de
ScottishPower (Energy Wholesale & Retail)
alcanza un Margen Bruto de 625,2 M Eur (+214,7%)
de los que 583 M Eur. corresponden al negocio
Retail , 45 M Eur. al negocio de Wholesale y -3 M
Eur. a la Corporacion.

Las razones fundamentales de esta mejora
operativa respecto a los nueve meses de 2017 son
las siguientes:

* Recuperacion de margenes frente a la
compresidn vivida en el mismo periodo de 2017

* Impacto positivo del proceso de instalacion de
contadores inteligentes

« Contribucion de los pagos de capacidad

b) Beneficio Operativo / EBIT

El EBITDA del Negocio Liberalizado en el Reino
Unido alcanza los 192,0 M Eur, frente a los 37,9
M Eur de 2017, impulsado por la evolucién del
Margen Bruto mencionada. Ademds, los Gastos
Operativos Netos descienden un 8,0%, favorecido
por las medidas de eficiencias adoptadas y la
aplicacion de la IFRS 15, por la que los costes
de captacion de clientes se registran en la linea
de Amortizaciones. En cuanto a los Tributos,
permanecen en linea con el afo 2017 (+0,2% en
moneda local), bajando ligeramente al aplicarle el
tipo de cambio (-0,6%).

Las Amortizaciones y Provisiones suponen
175,6 M Eur (3,3%), incremento en buena parte
explicado por la normativa IFRS 15 que se ha
mencionado con anterioridad, y parcialmente
compensado por la devaluacion de la libra.

Como consecuencia, la contribucién a nivel de
EBIT alcanza los 16,4 M Eur frente a la contribucién
negativa de 132,1 M Eur en los nueve meses del
ano anterior.

Nueve Meses / Resultados 2018

3.3 México

(M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 1.586,8 7,0%
Margen Bruto 491,0 0,5%
EBITDA 1+10,2 3,0%
EBIT 335,3 2,6%

a) Margen Bruto

En México el Margen Bruto alcanza los 491,0 M Eur
(+0,5%), por efecto de la devaluacidn del délar
que afecta al negocio en 33,9 M Eur. Eliminando el
efecto tipo de cambio, el negocio crece un 74%,
apoyado en la buena marcha de los proyectos

PIE con la CFE, la recuperacion esperada de la
tarifa con clientes privados en 2018 y la entrada en
explotacion de la cogeneracion de Altamira y Bajio.

b) Beneficio Operativo / EBIT

El EBITDA alcanza los 410,2 M Eur (3,0%). Los
Gastos Operativos Netos descienden hasta
79,2 M Eur (-10,9%), fundamentalmente por el
tipo de cambio. La partida de Amortizaciones y
Provisiones aumenta un 4,8% hasta los 75,0 M Eur,
por los nuevos activos en explotacion.

Como consecuencia de lo descrito anteriormente,
el EBIT del negocio alcanza los 335,3 M Eur, un
aumento del 2,6% respecto al afio pasado.

3.4 Brasil

(M Eur) 9M 2018 9M 2017
Cifra de Ventas 597,9 N/A
Margen Bruto 84,0 N/A
EBITDA 54,7 N/A
EBIT 39,3 N/A

El negocio de generacion y clientes en Brasil se ve
afectado fundamentalmente por la consolidacion
de Neoenergia desde el 24 de agosto de 2017, que
imposibilita la comparativa con el ano anterior.
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L. Otros negocios

En 2017 se decidi6 discontinuar la actividad de
ingenieria y durante 2018 se ha vendido la division
de trading y almacenamiento en EE.UU. Otros
Negocios incluye los correspondientes meses de
trading y almacenamiento en EE.UU. y los nueve
meses completos del resto del negocio de gas en
Canada, ademds de los negocios inmobiliarios.

(M Eur) 9M 2018 vs 9M 2017
Cifra de Ventas 133,2 -34,9%
Margen Bruto 47,8 -34,0%
EBITDA 22,6 -10,8%
EBIT 15,5 N/A

a) Margen Bruto

El Margen Bruto decrece 34,0% hasta los los
47,8 M Eur, por la menor aportacién del negocio
inmobiliario, la devaluacion del délar y la venta
durante el primer semestre de parte del negocio
de norteamérica.

b) Beneficio Operativo/EBIT

El EBITDA se reduce a 22,6 M Eur con un

Gasto Operativo Neto un 43,7% inferior. Las
Amortizaciones y Provisiones se reducen
significativamente respecto a los nueve meses

del afo anterior (-77,2%) por el saneamiento
contabilizado en 2017 del negocio de gas en EE.UU
y Canada. Por ello, el EBIT resultante alcanza 15,5
M Eur frente a -5,8 M Eur a cierre de septiembre de
2017 (15,5%).
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5. Corporacion

El concepto Corporacion recoge los costes

de la estructura del Grupo y los servicios de
administracion de las areas corporativas que
posteriormente se facturan al resto de sociedades.
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Periodo Enero- Septiembre de 2018

Sept. 2018 Vs. Dic. 2017

TOTAL ACTIVOS 12.494 1,6%
INMOVILIZADO MATERIAL 65.455 2,1%
INMOVILIZADO INMATERIAL 20.478 -3,2%
INVERSIONES FINANCIERAS )

PERMANENTES 957 1%
PATRIMONIO NETO 42.540 -0,5%

El Balance de Iberdrola presenta, a 30 de
septiembre de 2018, un Activo Total de 112.494
M Eur, un incremento de 1.805 M Eur respecto a
diciembre 2017.

1. Inmovilizado

Las inversiones netas realizadas durante los
primeros nueve meses del afio 2018 ascendieron a
3.645 M Eur. Su desglose es el siguiente:

(M de euros) Ene-Sept. 2018 %
Negocio Redes 1.576 43,3
Espaia 209
UK 319
USA 592
Brasil 457
Generacion y Clientes 746 20,5
Espaia 153
UK 147
Mexico 434
Brasil 12
Renovables 1.220 33,5
Espafa 173
UK 115
USA 235
Brasil 126
México 133
RoW 138
Corporacidn y Otros Negocios 102 2,7
Total inversidn Neta 3.645 100%
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Las inversiones del periodo se concentraron en el
Negocio de Redes y Renovables!), en linea con la
estrategia del Grupo. Estos dos negocios suponen
el 78% de la inversidn total de los nueve primeros
meses del ano.

Inversiones por negocios* (Enero-Sep. 2018)
Negocio de
Generacion y

@ Clientes
! Renovables

(*) Excluyendo Corporacién y Otros Negocios

Negocio
de Redes

En el siguiente grafico se puede observar la
distribucion geografica de la inversion en el
periodo:

Inversiones por a@rea geograficas (Enero-Sept. 2018)

México

Reino Unido
Brasil

Las inversiones en el negocio de Renovables,
alcanzaron los 1.220 M Eur., equivalentes al 34%
del total). Destacan los 44,7 M Eur invertidos en
Reino Unido, principalmente en el proyecto de
eblica marina de East Anglia 1.
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En el epigrafe correspondiente al “Negocio
Redes”, la mayoria de las inversiones se realizaron
en EEUU y Brasil, influido por la integracion
societaria de Neoenergia, por importe de 591,7 M
Eur y 456,7 M Eur, respectivamente.

2. Capital social

Tras la ejecucion del aumento de capital

liberado el pasado mes de julio de 2018, con
motivo del Dividendo Flexible, el Capital Social

de Iberdrola a 30 de septiembre ascendia a
1+.798.221.750,00 euros y esté compuesto por
6.397.629.000 acciones de 0,75 euros de valor
nominal cada una, hallandose totalmente suscrito
y desembolsado.

3. Deuda financiera

La deuda financiera neta ajustada a 30 de
septiembre de 2018 aumenta en 681 M Eur, hasta
los 34.379 M Eur, frente a los 33.698 M Eur a 30
de septiembre de 2017, principalmente como
consecuencia del fuerte proceso inversor que se
encuentra desarrollando el grupo.

Como consecuencia, el apalancamiento
financiero ajustado aumenta hasta el 44,5%
respecto al 414,2% registrado a 30 de septiembre
de 2017

Las calificaciones emitidas por las agencias de

La estructura de la deuda financiera por divisa* y
de tipo de interés** es la siguiente:

Sept. 2018 Sept. 2017
Euro 43,0% 43,4%
Libras 19,6% 19,5%
Délar 28,5% 26,7%
Real y otras divisas 8,9% 10,4%
Tipo Fijo 75,6% 61,9%
Tipo Variable 24,4% 38,1%

(*) Deuda Financiera Neta incluyendo forwards y swaps.
(**) Deuda Financiera Neta incluyendo Forward Start Swaps
(©3°2018: Eur 4.802 M; Q3°2017: Eur 3.632 M)

De acuerdo con la politica de minimizar los
riesgos financieros de la Compahiia, el riesgo
en divisa se ha continuado mitigando mediante
la financiacion de los negocios internacionales
en moneda local (libras esterlinas, reales,
ddlares...) o funcional (délares, en el caso de
México). Ademads, continGa el aumento del peso
de la deuda a tipo fijo, situdndose a cierre de os
primeros nueve meses del afio 2018 en el 75,6%.

La estructura de la deuda* por subordinacion se
refleja en la siguiente tabla:

€ e - Sept. 2018 Sept. 2017
rating” son las siguientes:
Corporacién 66,1% 65,4%
Calificacion crediticia de la Deuda Senior de Iberdrola UK 5.6% 6.1%
Fecha dltima USA 1,4% 13,8%
accion de

Agencia  Calificacion Perspectiva rating Brasil 1,5% 12,6%
Moody~s Baal Estable 14 marzo 2018 México 1,1% 0,8%
Fitch IBCA BBB+ Estable 8 julio 2016 Otros 1,3% 1,3%
Total 100,0% 100,0%

f,:;’::‘"d & BBB+ Estable 22 abril 2016 : :

En cuanto a la evolucidon del coste financiero de la
Compaiiia, a 30 de septiembre de 2018 se sitla en
3,43%, 32 pb por encima del 3,11% registrado a 30
de septiembre de 2017.
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(*) Deuda Financiera bruta.

El desglose de la deuda™ por fuente de
financiacion es el siguiente:
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Sept. 2018 Sept. 2017 Perfil de vencimiento de la deuda

19.164
Mercado Euro 36,7% 37,1% MM Eur
Mercado Délar 17,8% 17,5%
Mercado Libra 7,5% 8,0%
Resto Bonos 5,1% 3,5%
Pagarés 6,3% 5,9%
4.2

BEI 6,7% 5,7% 3.804 3.944 66 4.102

1.783
Financiacidn estructurada 2,0% 1,3% m
Financiacién bancaria 17,9% 21,0% 2018 2019 2020 2021 2022 2023+
Total 100,0% 100,0% (*) Excluye lineas de crédito y Neoenergia

2019 incluye 50 M Eur con opcidn para extender en 1 + 1 afios

(*) Deuda Financiera Bruta. 2023+ incluye 400 M USD con opcidn para extender 1 afo

Por Gltimo, la evolucion del apalancamiento y los
A cierre de semestre, |berdrola dispone de ratios financieros ha sido la siguiente:
una fuerte posicion de liquidez por un total de
10.398(7 M EUR, lo que equivale a 24 meses de las

Sept.
Sept. 2018 201700

necesidades de financiacién de la compaiia.
M Eur Patrimonio Neto Ajustado* 42.962 42.497

B o . . Deuda Financiera Bruta Ajustada ** 38.229 36.986
Lineas de Crédito Disponible (ex. Neo)
Tesoreria 2.812 2.190
Totallineas de crédito 8.979 Derivados activos e inversiones c/p 1.038 1.098
Efectivo e IFT 119 Deuda Financiera Neta Ajustada

34.379 33.698

*%
Total Liquidez Ajustada” 10.398
Apalancamiento Ajustado 1414,5% 4l4,2%

(*) No incluye lineas de crédito de Neoenergia

Fondos Generados en
Operaciones (FFO) ajustados***/ 21,0% 19,9%

Iberdrola presenta un comodo perfil de vencimientos Deuda Financiera Neta Ajustada™*

de deuda, con 6 afos de vida media, fruto,

Cash Flow Retenido ajustado

principalmente, de la gestion del pasivo llevada a (RCF)****/Deuda Financiera Neta 19,5% 17,2%
cabo a lo largo de este ejercicio. La siguiente tabla Ajustada**
muestra el perfil de vencimiento de deudat’. Deuda Financiera Neta Ajustada*/ 3.0% L 1x

EBITDA ajustado (*****)

*

Re-expresado

(**)  Ajustado por el efecto de derivados acumuladores potenciales sobre
autocartera (422 M Eur a 30/09/2018 y 335 M Eur a 30/09/2017)

(***) FFO ajustado= Beneficio Neto + Minoritarios + Amortiz. y Prov. -
Beneficios de Empresas que consolidan por Puesta en Equivalencia
- Resultados No Recurrentes Netos - Activacion Prov. Financieras +
Dividendos de empresas consolidadas por puesta en equivalencia
- Ajuste deducibilidades fiscales y otros efectos. Ajustado por “Plan
Salidas” (152,7 M Eur a 30/09/2018 y 0 M Eur a 30/09/2017)

(****) RCF ajustado= FFO ajustado- Dividendos pagado con caja - Intereses
emision hibrida

(*****) Ajustado por el “Plan Salidas” (203,3 M Eur a 30/09/2018 y O M Eur a

30/09/2017
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L. Capital circulante

El capital circulante muestra un aumento de
539 M Eur en los dltimos 12 meses, como
consecuencia de varios efectos:

- El aumento del capital circulante como
consecuencia del aumento de los instrumentos
financieros derivados (299 M Eur) y de la
disminucion de los acreedores comerciales
(931 M Eur).

- El descenso del capital circulante como
consecuencia de la reduccién de los deudores
comerciales (268 M Eur) y el aumento neto de
las cuentas a pagar a las Administraciones
Piblicas (382 M Eur).

- Otros efectos en menor cuantia.

Activo Corriente

ACTIVO CORRIENTE Sep-18 Sep-17 Variacion
Activos mantenidos para su enajenacion 35 0 35
Combustible Nuclear 291 338 (47)
Existencias 1.885 1.824 60
Deudores comerciales y Otras cuentas a cobrar 6.168 6.426 (258)
Inversiones financieras corrientes 770 758 12
Instrumentos financieros derivados activos 465 166 299
Administraciones Piblicas 1.017 1.019 (2)

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES*: 10.631 10.531 100

* No incluye caja ni derivados activos de deuda

Pasivo Corriente

PASIVO CORRIENTE Sep-18 Sep-17 Variacion
Pasivos mantenidos para su enajenacion 1 0 1
Provisiones 448 431 18
Instrumentos financieros derivados pasivos 222 130 91
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.816 7.747 (931)
Administraciones Piblicas 1.952 1.570 382
TOTAL PASIVOS CORRIENTES**: 9.139 9.878 (439)

** No incluye deuda financiera ni derivados pasivos de deuda
ACTIVO CIRCULANTE NETO 1.192 653 539
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5. Fondos generados en operaciones

Los Fondos Generados en Operaciones a 30 de
septiembre de 2018 han aumentado en un 12,5%
hasta situarse en 5.255,6 M Eur.

Ene-Sept. 2018 Ene- Sept.(*) 2017  Variacién

B. neto 2.090,9 2.1416,6 -325,6
Amortizaciones 2.883,3 2.485,0 +398,2
P/L Equity -0,3 28,9 -29,2
Extraordinarios -22,6 -759,3 +736,7
IS extraordinarios +4,1 -0,1 +4,3
Act fin provisiones +104,6 +81,1 +20,5
P/L Minoritarios +242,6 +93,3 +149,2
Deducibilidad fiscal FC** - +134,6 -134,6
Dividendos soc Equity +10,4 +249,8 -239.4
Imputacidn a resultados de subv de capital -57,3 -60,7 -3.4
FFO 5.255,6 4.672,2 583,4

(*) Re-expresado
(**) Movimiento de caja
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6. Operaciones financieras

Principales operaciones de nueva financiacion realizadas en 2018

Prestatario Operacion Importe Moneda Cupdn Vencimiento
Celpe * Préstamo 4131 46 Usd $3m+1,50% Ene-21
Iberdrola Finanzas Ampliacién colocacién privada 200 Eur 1,621% Nov-29
Iberdrola Finanzas Colocacién privada 200 Eur €3m+0,35% Feb-20
Iberdrola, S.A.** Crédito sindicado sostenible 2.979 Eur - Feb-23
Iberdrola, S.A.** Crédito sindicado sostenible 2.321 Eur - Feb-23
Celpe Obligaciones 500 Brl 119,6% CDI Feb-23
Iberdrola International Bono hibrido verde 700 Eur 2,625% Perpetuo
Iberdrola Finanzas * Colocacibén privada 800 Nok 3,010% May-28
Iberdrola Finanzas Colocacibén privada 30 Eur 1,128% Jun-25
Iberdrola Finanzas Bono verde 750 Eur 1,250% Oct-26
Coelba *** Obligaciones 476 1.200 Brl 117,05% CDI Oct-22/Abr-23
Elektro *** Obligaciones 476 1.300 Brl 113,0% CDI May-21/May-23/May-25
NYSEG Bonos ‘tax exempt’ 174 Usd 3,000% Jun-23/0ct-29
RGS&E Bonos ‘tax exempt’ 152 Usd 3,000% Jun-25
Iberdrola México **** Préstamo sindicado verde 400 Usd - May-23
El Cabo Tax Equity Investment 213 Usd - -
Elektro * Préstamo 4131 100 Usd 3,6937% May-22
Celpe * Préstamo 4131 80 Eur 1,679% Jul-22
Avangrid ***** Crédito sindicado sostenible 2.500 Usd - Jun-23
Cosern Obligaciones 476 130 Brl IPCA+5,970% Jul-23
Termopernambuco Obligaciones 476 300 Brl 117,4% CDI Ago-23
Celpe Obligaciones 476 600 Brl IPCA+6,0352% Jul-25
Coelba Obligaciones 476 800 Brl IPCA+6,2214% Jul-25
United llluminating Bono ‘tax exempt’ 64,5 Usd 2,80% Oct-23
United llluminating Colocacién privada 100,0 Usd 1,070% Oct-28
Berkshire Gas Colocacién privada 20,0 Usd 1+,070% Ene-29
United Illluminating Colocacibén privada 50,0 Usd 14,520% Ene-49
Connecticut Natural Gas Colocacién privada 50,0 Usd 14,520% Ene-49
Southern Connecticut Gas  Colocacidn privada 75,0 Usd 4,420% Ene-49

* Operaciodn posteriormente swapeada a la divisa de la sociedad

*% Operacion de reconfiguracion de 4+.400 M Eur, ya existentes, y 900 M Eur de nueva financiacién, totalizando 5.300 M Eur con
opcidn de extension de 1+1 afios
#*%  Coste medio de diferentes obligaciones expresado como referencia al CDI a la fecha de emisién

**xxx  Nueva operacién con opcidn de extension 1+1 afios

#xxxx Operacion de reconfiguracion de 1.500 M Usd, ya existentes, y 1.000 M Usd de nueva financiacién, totalizando 2.500 M Usd con
opcidn de extension de 1+1 afios
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www.iberdrola.com / &(‘ IBERDROLA


http://www.iberdrola.com

Principales operaciones de extensién de financiacién existente realizadas en 2018
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Prestatario Operacion Importe Moneda  Extension Vencimiento
Iberdrola Financiacién Préstamo bilateral verde 500 Eur 6 meses Ago-19
Iberdrola Financiacion Préstamo sindicado 900 Eur 1 afo Mar-21
Iberdrola Financiacion Préstamo bilateral 75 Eur 1 afo Mar-21
Iberdrola, S.A. Crédito sindicado 500 Eur 1 afo Jun-23
Iberdrola, S.A. Préstamo bilateral 350 Eur 1 afo Jul-22
Iberdrola Financiacién Préstamo bilateral 600 Eur 1afo Jul-21
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Financiacioén Ill Trimestre 2018

Mercado de capitales

Durante el tercer trimestre, cuatro sociedades del
grupo Neoenergia cerraron la emision de otras
tantas ofertas piblicas de obligaciones bajo la
norma CVM 476 por un importe total de 1.830 M
BRL.

- Con vencimiento final a cinco anos: una
emision de Cosern de 130 M BRL a un coste
equivalente* de 109,8% del CDI y una emision
de Termopernambuco de 300 M BRL a un tipo de
174% del CDL.

- Con vencimiento final a siete afos: una emision
de Celpe de 600 M BRL a un coste equivalente* de
108% del CDI y una emisién de Coelba de 800 M
BRL a un coste equivalente* de 108% del CDI.

Asimismo, cuatro utilities del grupo Avangrid
realizaron la emisién de cinco colocaciones
privadas totalizando 395 M USD.
- Con vencimiento a 10 afios: un bono de
United llluminating de 100 M USD y un bono
de Berkshire Gas de 20 M USD, ambos con un
cupdn de 4,07%
- Con vencimiento a 30 anos: un bono de
United llluminating de 50 M USD, un bono de
Connecticut Natural Gas de 50 M USD, ambos
con un cupdn de 4,52%, y un bono de Southern
Connecticut Gas de 75 M USD con un cupbn de
4,42%.
En septiembre, United llluminating, sociedad
perteneciente a la filial Avangrid, realizé la emision
de un bono “tax exempt” de 64,5 M USD con un
cupdn de 2,80% y vencimiento a 5 afios.

Mercado bancario

Durante el tercer trimestre, Iberdrola ejercio la
extension por un ano de un préstamo bilateral de
600 M EUR, alargando su vencimiento a julio de
2021.

*  Coste equivalente en la fecha en que se cerré la operacién.
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7. Calificaciones crediticias

Moody’s Standard and Poor’s Fitch Ibca

Calificacién Perspectiva  Fecha Calificacion Perspectiva Fecha ECuIificacién Perspectiva  Fecha

Iberdrola, S.A. Baal Estable Marzo 2018 BBB+ Estable Abril 2018 BBB+ Estable Marzo 2018

—~
<

Iberdrola Finanzas, S.A.U.(* Baal Estable Marzo 2018 BBB+ Abril 2018 BBB+ Estable Marzo 2018

Iberdrola International, B.V.(*) Baal Estable Marzo 2018 BBB+ Abril 2018 | BBB+ Estable Marzo 2018

CMP A2 Estable  Abril 2016 A- Positivo Enero 2018 BBB+ Estable  Sept. 2017

RG&E A3 Estable  May 2017 A Estable Abril 2016 i BBB+ Estable  Sept. 2017

CNG A3 Estable  Abril 2016 A Estable Sept. 2016 A- Estable  Sept. 2017

A3 Positivo  Junio 2018% A- Estable Sept. 2016 A- Estable  Sept. 2017

Scottish Power UK Plc Baal Estable Marzo 2018% BBB+ Estable Abril 2018 i BBB+ Estable Marzo 2018

Scottish Power Energy Networks Holdings Ltd i BBB+ Estable Abril 2018

SP Transmission Ltd Baal Estable Marzo 2018% BBB+ Estable Abril 2018

SP Distribution plc Baal Estable Marzo 2018% BBB+ Estable Abril 2018

ScottishPower Energy Retail Ltd. Baal Estable Marzo 2018% BBB+ Estable Abril 2018

Neoenergia S.A. BB- Estable Enero 2018

Celpe i BB Estable  Enero 2018 :

Neoenergia (Escala nacional) i brAA- Estable Enero 2018

Celpe (Escala nacional) i brAA- Estable Enero 2018

Elektro (Escala nacional) i brAA- Estable  Enero 2018

Fecha correspondiente a Gltima revision
(*) Garantizadas por Iberdrola, S.A.
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Activo M Eur
Septiembre  Diciembre
2018 2017 Variacion
ACTIVOS NO CORRIENTES: 98.672 96.889 1.783
Activo Intangible 20.478 21.148 -670
Fondo de comercio 7.781 7.932 -152
Otros activos intangibles 12.697 13.216 -518
Inversiones inmobiliarias 426 24 2
Propiedad, planta y equipo 65.455 64.082 1.373
Propiedad, planta y equipo 57.914 57.301 613
Propiedad, planta y equipo en curso 7.511 6.781 760
Inversiones financieras no corrientes 4.957 5.014 -57
Participaciones contabilizadas por el método de participacién 1.656 1.791 -135
Cartera de valores no corrientes 70 65 L
Otras inversiones financieras no corrientes 2.478 2.613 -13L4
Instrumentos financieros derivados 754 545 209
Deudores no corrientes 1.396 839 557
Impuestos diferidos activos 5.960 5.382 578
ACTIVOS CORRIENTES: 13.822 13.800 23
Activos mantenidos para su enajenacion 35 356 -320
Combustible nuclear 291 332 -
Existencias 1.885 1.870 14
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes 7.185 6.721 L6k
Activos por impuestos corrientes 116 546 -130
Otras cuentas a cobrar a Administraciones Pablicas 601 319 282
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.168 5.856 312
Inversiones financieras corrientes 1.680 1.323 357
Cartera de valores corrientes 0 2 -2
Otras inversiones financieras corrientes 770 599 7
Instrumentos financieros derivados 910 723 188
Efectivo y otros medios equivalentes 2.745 3.197 -452
TOTAL ACTIVO 112.494 110.689 1.805
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Patrimonio Neto y Pasivo

Septiembre Diciembre

2018 2017 Variacion
PATRIMONIO NETO: 42.540 42.733 -193
De la sociedad dominante 35.373 35.509 -136
Capital Suscrito 4.798 4.738 60
Prima Emisién 14.668 14.668 0
Reserva revaluacién de activos y pasivos no realizados 295 -42 337
Otras reservas 18.077 16.768 1.309
Acciones propias en cartera -1.059 -598 462
Diferencias de conversion -3.496 -2.828 -668
Resultado neto del periodo 2.091 2.804 -713
Otros Instrumentos de Patrimonio Neto 1.716 1.553 164
De accionistas minoritarios 5.451 5.671 -220
INSTRUMENTOS DE CAPITAL CON CARACTERISTICAS DE PASIVO 145 15 131
FINANCIERO
PASIVOS NO CORRIENTES: 51.862 51.215 647
Ingresos diferidos 6.359 6.379 -20
Provisiones 5.379 5.4:87 -108
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 2.387 2.633 -146
Otras provisiones 2.991 2.953 38
Deuda financiera 30.117 29.785 332
Deuda financiera - Préstamos y otros 29.787 29.466 321
Instrumentos financieros derivados 330 319 1
Otras cuentas a pagar no corrientes 666 1.006 -340
Impuestos diferidos pasivos 9.3u41 8.558 783
INSTRUMENTOS DE CAPITAL CON CARACTERISTICAS DE PASIVO " 33 8
FINANCIERO
PASIVOS CORRIENTES: 17.906 16.693 1.213
Pasivos mantenidos para su enajenacion 1 135 -134
Provisiones 448 627 -178
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 1 1+ -30
Otras provisiones 438 586 -148
Deuda Financiera 8.688 7.510 1.179
Deuda financiera - Préstamos y otros 8.327 7.225 1.103
Instrumentos financieros derivados 361 285 76
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8.770 8.422 348
Acreedores comerciales 5.025 5.308 -283
Pasivos por impuestos corrientes 497 260 238
Otras cuentas a pagar a Administraciones Piblicas 1.455 989 466
Otros pasivos corrientes 1.793 1.866 -73
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 112.494 110.689 1.805
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias (No auditada)

M Eur

Septiembre 2018  Septiembre 2017 ) %

INGRESOS 26.282,6 21.955,9 19,7
APROVISIONAMIENTOS (14.946,5) (12.215,3) 22,4
GASTO OPERATIVO NETO (3.092,1) (2.793,8) 10,7
Gasto de Personal Neto (1.534,3) (1.431,5) 7,2
Personal (2.000,9) (1.859.4) 7,6
Trabajos para el inmovilizado 466,6 427,8 9.1
Servicios Exteriores Netos (1.557,8) (1.362,3) 14,4
Servicio exterior (2.013,8) (1.757,5) 14,6
Otros ingresos de explotacién 456,0 395,3 15,4
TRIBUTOS (1.524,4) (1.460,4) Il
AMORTIZACIONES y PROVISIONES (2.883,3) (2.485,0) 16,0
Gastos Financieros (1.610,2) (1.228,1) 31,1
Ingresos Financieros 746,5 588,8 26,8
RDO. FINANCIERO (863,6) (639,2) 35,1
RDO. SOCIEDADES METODO DE PARTICIPACION 0,3 (28,9) (101,0)
RDO. ACTIVOS NO CORRIENTES 22,6 759,3 (97,0)
Impuesto sobre sociedades (662,2) (582,6) 13,6
Socios externos (242,6) (93,3) 159,9

(*) Re-expresado
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Cuenta de resultados por negocios (No auditada)

M Eur
Generacion  Otros Corporacion
Septiembre 2018 Redes Renovables yClientes Negocios y Ajustes
Cifra de Negocios 9.854,2 3.007,2 15.396,1 133,2 (2.108,0)
Aprovisionamientos (+.149,2) (327,4) (12.459,8) (85,3) 2.075,2
MARGEN BRUTO 5.705,0 2.679,8 2.936,3 47,8 (32,8)
GASTOS OPERATIVOS NETOS (1.567,6) (545,2) (970,4) (24,2) 15,3
Gasto de Personal Neto (791,1) (195,1) (312,5) (15,5) (220,0)
Personal (1.163,8) (248,2) (334,6) (15,5) (238,8)
Trabajos para el inmovilizado 372,6 53,1 22,1 - 18,7
Servicios Exteriores Netos (776,5) (350,1) (657,9) (8,7) 235,3
Servicio Exterior (1.097,7) (413,3) (749.4) (9.1) 255,7
Otros ingresos de explotacién 321,2 63,3 91,5 0.4 (20,4)
TRIBUTOS (495,1) (377,9) (640,5) (1,0) (9.9)
EBITDA 3.642,3 1.756,7 1.325,5 22,6 (27.4)
Amortiz. y Provisiones (1.356,9) (811,6) (657,0) (71) (50,6)
EBIT / B° Explotacién 2.285,4 945,1 668,5 15,5 (78,1)
Resultado Financiero (w12,3) (150,9) 371,6 1,2) (670,8)
De sociedades por el método de participacion 9,0 1,7 4,5 (14,4) (10,5)
Rdo. de activos no corrientes 4,9 (0,3) 30,1 (12,8) 0,8
B.A.l. 1.886,9 805,7 1.074,6 (12,9) (758,6)
1.S. y minoritarios (570,0) (207,1) (247,3) (14,7) 13,4
BENEFICIO NETO 1.316,8 598,6 827,3 (27,6) (624,2)
M Eur
Generacion Otros Corporacion
Septiembre 2017 Redes Renovables!) y Clientes!”? Negocios!” y Ajustes
Ingresos 7.040,4 2.321,0 13.813,8 204,6 (1.423,9)
Aprovisionamientos (2.182,6) (254,8) (11.036,0) (132,1) 1.390,2
MARGEN BRUTO 4.857,8 2.066,2 2.777,8 72,5 (33,8)
GASTOS OPERATIVOS NETOS (1.246,2) (506,0) (1.017,7) (43,0) 19,1
Gasto de Personal Neto (701,2) (184,7) (292,4) (21,2) (232,1)
Personal (1.075,5) (216,0) (310,4) (21.4) (236,1)
Trabajos para el inmovilizado 374,3 31,3 18,0 0,2 4,0
Servicios Exteriores Netos (545,0) (321,3) (725,4) (21,8) 251,2
Servicio Exterior (802,4) (393,0) (818,7) (22,7) 279,
Otros ingresos de explotacidn 2574 71,7 93,4 1,0 (28,2)
Tributos (519,6) (288,2) (630,6) +,2) (17,9)
EBITDA 3.092,1 1.272,1 1.129,4 25,4 (32,6)
Amortiz. y Provisiones (1.130,8) (715,8) (560,4) (31,1) (46,8)
EBIT / B° Explotacién 1.961,2 556,3 569,0 (5.8) (79,4)
Resultado Financiero (299,0) (107,1) (73,8) (8,5) (151,0)
De sociedades por el método de participaciéon 17,7 4,2 3,7 (19,5) (35,1)
Rdo. de activos no corrientes 2,2 (1,0) (2,1) 240,0 520,2
B.A.l. 1.682,2 452,4 496,9 206,4 254,7
1.S. y minoritarios (527,9) (71,9) (62,7) 17,6 (31,1)
BENEFICIO NETO 1.154,3 380,5 434,2 224,0 223,6

(*) Re-expresado
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Negocio de Redes (No auditado)

M Eur

Septiembre 2018 ESPANA REINO UNIDO EE.UU. BRASIL

Ingresos 1.622,4 936,5 3.095,0 4.200,2
Aprovisionamientos (13,0) (39,7) (1.026,3) (3.070,2)
MARGEN BRUTO 1.609,4 896,9 2.068,7 1.130,0
GASTOS OPERATIVOS NETOS (227,1) (150,3) (757,1) (433,1)
Gastos de Personal Netos (152,4) (66,6) (376,8) (195,3)
Personal (236,0) (177,2) (516,1) (234,5)
Trabajos para el inmovilizado 83,6 110,7 139,3 39,1
Servicios Exteriores Netos (7w,7) (83,7) (380,2) (237,8)
Servicio Exterior (212,1) (119,2) (4+51,4) (315,0)
Otros ingresos de explotacién 1374 35,5 7,2 771
Tributos (69,1) (78,8) (343,6) (3,6)
EBITDA 1.313,1 667,8 968,1 693,2
Amortizaciones, provisiones y otras (392,8) (229,0) (+32,4) (302,8)
EBIT / B° Explotacién 920,3 438,9 535,7 390,5
Resultado Financiero (46,4) (98,8) (115,5) (151,7)
De sociedades por el método participacién 2,2 - 6,8 -
Resultados de activos no corrientes 3,3 - 1,6 -
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 8794 340,1 428,6 238,8
Impuesto sociedades y minoritarios (207,0) (66,8) (153,1) (143,1)
BENEFICIO NETO 672,4 273,3 275,5 95,7
M Eur

Septiembre 2017 ESPANA REINO UNIDO EE.UU. BRASIL

Ingresos 1.499,5 896,k 3.054,1 1.590,5
Aprovisionamientos (6,3) (36,0) (960,9) (1.179,5)
MARGEN BRUTO 1.493,2 860,4 2.093,2 411,0
GASTOS OPERATIVOS NETOS (2u1,1) (138,7) (709,4) (157,0)
Gastos de Personal Netos (162,8) (67,2) (382,2) (89,1)
Personal (2u6.1) (166.3) (552.9) (110,2)
Trabajos para el inmovilizado 83,4 99,1 170,7 21,2
Servicios Exteriores Netos (78,3) (71,5) (327,2) (68,0)
Servicio Exterior (207,9) (1114) (388,2) (92.1)
Otros ingresos de explotacién 129,6 42,9 61,0 24,1
Tributos (67,6) (75,9) (374,8) 1,2)
EBITDA 1.184,5 645,9 1.008,9 252,8
Amortizaciones, provisiones y otras (387,9) (205,2) (w13,7) (12u,1)
EBIT / B° Explotacién 796,6 440,7 595,2 128,7
Resultado Financiero (52,2) (84,6) (120,9) (u1,4)
De sociedades por el método participacién 2,3 - 8,9 6,5
Resultados de activos no corrientes 1,3 0,2 7 -
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 748,0 356,3 L48L,1 93,8
Impuesto sociedades y minoritarios (172,5) (71,4) (242,5) (1+1,6)
BENEFICIO NETO 575,5 284,9 241,6 52,2
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Negocio de Renovable (No auditado)

M Eur

Septiembre 2018 ESPANA R.U. EE.UU. BRASIL MEXICO RdM

Ingresos 1.299,7 L447,6 805,9 199,5 59,2 195,2
Aprovisionamientos (79,3) (38,7) (154,7) (50,3) (2,1) (2,3)
MARGEN BRUTO 1.220,5 409,0 651,2 149,1 57,1 192,9
GASTOS OPERATIVOS NETOS (203,0) (90,2) (166,6) (36,9) (19,6) (28,9)
Gastos de Personal Netos (82,4) (18,6) (76,9) (1w,2) 3,7) (5,0)
Personal (99.6) (33,4) (87,6) (1t 4) (4,0) (9.3)
Trabajos para el inmovilizado 17,2 14,8 10,6 0,1 0,3 4,3
Servicios Exteriores Netos (120,6) (71,6) (89,6) (22,7) (15,9) (23,9)
Servicio Exterior (157,8) (86,1) (135,0) (18,5) (17.2) (27,1)
Otros ingresos de explotacion 37,2 14,5 45,4 (+2) 1.3 3,3
Tributos (315,8) (17,5) 1,9) )] 3) 2,4)
EBITDA 701,7 301,3 L442,7 112,2 37,2 161,6
Amortizaciones, provisiones y otras (2u5.4) (121,4) (301,2) (35,7) (18,8) (89.1)
EBIT / B° Explotacién 456,3 179,9 11,5 76,5 18,4 72,5
Resultado Financiero (16,0) (29.4) (27,0) (23,6) (12,5) (12,5)
De sociedades por método particip 1,7 (1,6) (2,2) 13,8 - -
Resultados de activos no corrientes (0,3) - - - -
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 411,8 148,9 12,3 66,8 6,0 60,0
Impuesto sociedades y minoritarios (113,4) (30,0) (14,4) (36,6) 4,1 (16,6)
BENEFICIO NETO 298,4 118,8 97,8 30,2 10,0 43,3

M Eur

Septiembre 20170 ESPANA R.U. EE.UU. BRASIL MEXICO RdM
Ingresos 991,1 403,7 737,3 48,5 47,8 92,7
Aprovisionamientos (85,8) (37,5) (122,2) 1) () (0,7)
MARGEN BRUTO 905,3 366,2 615,1 LA 46,4 92,0
GASTOS OPERATIVOS NETOS (198,4) (93,6) (166,7) (12,6) (16,1) (18,4)
Gastos de Personal Netos (76,8) (19,7) (79,6) (2,6) (2,1) (+,9)
Personal (82,9) (30,9) (91,9) (2,6) (2,1) (5.5)
Trabajos para el inmovilizado 6,2 1,2 12,3 - - 0,6
Servicios Exteriores Netos (121,7) (73,9) (87,2) (10,0) (14,0) (13,5)
Servicio Exterior (152,3) (79.5) (142,4) (10,5) (14,0) (15,8)
Otros ingresos de explotacién 30,6 5,6 55,3 0,4 - 2,3
Tributos (228,7) (16,6) (39,6) -2 3) 27
EBITDA 478,1 255,9 408,8 28,5 29,9 70,8
Amortizaciones, provisiones y otras (238,0) (113,4) (308,8) (10,7) (19,9) (25,0)
EBIT / B° Explotacién 240,1 142,5 100,0 17,8 10,1 45,8
Resultado Financiero (u8,1) (18,0) (17,8) (3,5) (17,0) (2,7)
De sociedades por método particip 2,9 (0,9) (72) 9,5 - -
Resultados de activos no corrientes (0,1) - - - - (0,9)
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 194,7 123,6 75,0 23,8 (6,9) 42,1
Impuesto sociedades y minoritarios (57,6) (24,8) 71 1,2) 17,9 (13,4)
BENEFICIO NETO 1371 98,8 82,1 22,7 11,0 28,7

(*) Re-expresado
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M Eur
Septiembre 2018 ESPANA R.U. MEXICO BRASIL Otros

Ingresos 9.603,4 3.648,6 1.586,8 597,9 (+0,5)

Aprovisionamientos (7.867,2) (3.023,5) (1.095,7) (513,9) 40,5

MARGEN BRUTO 1.736,1 625,2 491,0 84,0 o

GASTOS OPERATIVOS NETOS (520,9) (340,9) (79,2) (29,3)

Gastos de Personal Netos (200,6) (92,1) (14,3) (5,5)

Personal (209,4) (96,5) (23,3) (5.5)
Trabajos para el inmovilizado 8,8 Lk 8,9 -

Servicios Exteriores Netos (320,3) (248,8) (64,9) (23,9) -
Servicio Exterior (364,6) (289,9) (87,2) (2w4,8) 17,0
Otros ingresos de explotacién 44,3 41,1 22,3 0,9 (17,0)

Tributos (546,7) (92,2) (1,6) - -

EBITDA 668,6 192,0 110,2 54,7 -

Amortizaciones, provisiones y otras (391,0) (175,6) (75,0) (15,4)

EBIT / B° Explotacién 277,6 16,4 335,3 39,3 -

Resultado Financiero (45,7) 461,0 (17,1) (26,7)

De sociedades por método participacion 4,5 - - -

Resultados de activos no corrientes 28,7 1,4 -

BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 265,1 478,8 318,2 12,6 =

Impuesto sociedades y minoritarios (63,9) (96,8) (79,0) (7)

BENEFICIO NETO 201,2 382,0 239,2 4,9 o

M Eur
Septiembre 201707 ESPANA R.U. MEXICO BRASIL Otros

Ingresos 8.978,0 3.323,1 1.482,9 156,1 (126,3)

Aprovisionamientos (7.219,1) (2.821,9) (994,1) (127,1) 126,1

MARGEN BRUTO 1.759,0 501,2 1488,8 29,0 (0,2)

GASTOS OPERATIVOS NETOS (543,1) (370,5) (88,9) (15,3) 0,2

Gastos de Personal Netos (185,1) (90,6) (12,7) (4,0) -

Personal (191,8) (95,7) (18,9) (+,0)
Trabajos para el inmovilizado 6,7 5,1 6,3 - -

Servicios Exteriores Netos (358,0) (279,9) (76,3) (11,3) 0,2

Servicio Exterior (399.6) (325,0) (89.7) (11,2) 6,8
Otros ingresos de explotacidn 41,6 45,1 13,4 (0,2) (6,6)

Tributos (536,5) 92,7) (1,4) 0,1 -

EBITDA 6794 37,9 398,4 13,7 =

Amortizaciones, provisiones y otras (316,1) (170,0) (71,5) (2,8) -

EBIT / B° Explotacién 363,2 (132,1) 326,9 11,0 o

Resultado Financiero (24,4) (0,2) (46,1) (3,0) -

De sociedades por método participacion (5,2) (0,1) - 9,0

Resultados de activos no corrientes (2,3) 0,2 0,1 - -

BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 331,3 (132,2) 280,9 16,9 =

Impuesto sociedades y minoritarios (33,9) 29,2 (53.1) (4,9) -

BENEFICIO NETO 2974 (103,0) 227,8 12,0 -

(*) Re-expresado
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Resultados trimestrales de 2018 (No auditados])

M Eur

Ene-Mar 2018 Abr-Jun 2018 Jul-Sept 2018

Ingresos 9.343,5 8.243,1 8.696,0
Aprovisionamientos (5.334,7) (4.583,5) (5.028,3)
MARGEN BRUTO 4.008,8 3.659,6 3.667,7
GASTO OPERATIVO NETO (1.000,4) (1.110,8) (980,8)
Gasto de Personal Neto (522,6) (521,3) (490,4)
Personal (669.7) (689,4) (641,7)
Trabajos para el inmovilizado 1471 168,1 151,44
Servicios Exteriores Netos (477,8) (589,6) (490,5)
Servicio Exterior (624,9) (757,3) (631,6)
Otros ingresos de explotacién 1471 167,7 14,2
Tributos (68u4,9) (436,4) (+03,1)
EBITDA 2.323,5 2.112,4 2.283,8
Amortizaciones y provisiones (936,3) (972,3) (974.7)
EBIT 1.387,2 1.140,1 1.309.1
Gasto Financiero (626,5) (358,2) (625,5)
Ingreso Financiero 3379 83,6 325,0
Resultado Financiero (288,6) (274,6) (300,5)
Resultado de sociedades por método participacién 0,6 (8,3) 8,1
Resultado de activos no corrientes 0,5 21,5 0,6
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 1.099,7 878,7 1.017,3
Impuesto sobre sociedades (175,4) (236,9) (249,9)
Socios Externos (86,3) (69,3) (86,9)
BENEFICIO NETO 838,0 572,52 680,4
M Eur

Ene-Mar 2017 (*) Abr-Jun 2017(*) Jul-Sept 2017(*)

Ingresos 8.195,4 6.770,5 6.990,0
Aprovisionamientos (4+.640,0) (3.493,3) (4.082,1)
MARGEN BRUTO 3.555,4 3.277,2 2.907,9
GASTO OPERATIVO NETO (918,0) (971,0) (904,7)
Gasto de Personal Neto (+80,5) (490,5) (4+60,5)
Personal (615,5) (633,3) (610,6)
Trabajos para el inmovilizado 135,0 142,8 150,0
Servicios Exteriores Netos (437,5) (4+80,6) (4i44,2)
Servicio Exterior (562,7) (614,0) (580,8)
Otros ingresos de explotacion 125,2 133,56 136,6
Tributos (763,8) (392,5) (3014,0)
EBITDA 1.873,6 1.913,6 1.699,2
Amortizaciones y provisiones (834,0) (800,4) (850,7)
EBIT 1.039,6 1.113,3 848,5
Gasto Financiero (503,2) (186,4) (538,5)
Ingreso Financiero 297,0 (14,2) 306,0
Resultado Financiero (206,2) (200,6) (232,5)
Resultado de iedades por método particip 20,2 9,1) (+0,0)
Resultado de activos no corrientes 256,2 (15,1) 518,3
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 1.109,8 888,5 1.094,3
Impuesto sobre sociedades (254,6) (170,1) (157,9)
Socios Externos (27,6) (27,6) (38,2)
BENEFICIO NETO 827,6 690,77 898,2

(*) Re-expresado
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Estado de origen y aplicacion de fondos

(No auditado)

9M 2018 9M 2017 Diferencia

EBITDA 6.719,7 5.486,4 1.233,3
Ajustes a resultados y otros (654,8) (613,7) (u1,1)
Pagos-cobros financieros (715,2) (556,5) (158,7)
Pago impuesto de sociedades (75,3) (+50,8) 375,6
Pago de provisiones (neto de gasto normal) (253,5) (26u4,3) 10,9
Cash Flow en operaciones tipicas 5.020,9 3.601,0 1.419,9
Pago de dividendos (365,1) (9ou,1) 538,9
Total aplicaciones de Cash Flow: (5.011,2) (4+.595,0) (+09,8)
Inversiones netas (3-6414,8) (3.9971) 352,3
Desinversiones 2073 315,6 (101,9)
Inversién autocartera (1.708,4%) (882,4) (826,0)
Ampliacién capital (0,8) (0,9) 0,1
Hibrido 135,4 (30,2) 165,6
Diferencias de conversién 513,4 1.289,7 (776,3)
Reorganizacidn societaria Brasil - (3.800,4) 3.800,4
Variaciones de circulante y otras variaciones (2.074,5) (209,9) (1.871,1)
Disminucién/(Aumento) en deuda neta (1.916,6) (4.618,7) 2.702,1
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La accién de Iberdrola
9M 2018 9M 2017

Namero de acciones en circulacién 6.397.629.000 6.317.515.000
Cotizacidn cierre del periodo 6,3380 6,5720
Cotizacién media periodo 6,3797 6,7440
Volumen medio diario 19.306.561 22.349.503
Volumen méximo (15-06-2018 / 06-04-2017) 74.718.387 122.920.322
Volumen minimo (27-08-2018 / 28-08-2017) 5.643.283 4.636.525
Dividendos pagados (€] 0,3310 0,3170

A cuenta bruto (29-01-2018/ 23-01-2017) 0,1400 0,1350

Complementario bruto (25-07-2018/ 07-07-2017 y 21-07-2017) @ 0,1860 0,1770@

Prima de asistencia Junta de accionistas 0,0050 0,0050
Rentabilidad por dividendo @ 5,22% 4,82%

(1
(2

(3)

Dividendos pagados en los Gltimos 12 meses.
Precio de compra de derechos garantizado por Iberdrola y 0,03 €
efectivo quedando incluido dentro del dividendo complementario.
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en efectivo en el afo 2017, en 2018 no se hace abono en

Dividendos pagados en los dltimos 12 meses y prima de asistencia /cotizacién cierre del periodo.
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En el tercer trimestre de 2018, se han aprobado un
conjunto de disposiciones que afectan al sector
energético. En este apartado se presentan las
novedades mds significativas.

1. Regulacién Union Europea

Austria asume la Presidencia del Consejo de la UE
el 2° semestre 2018. En materia de energia y clima
su objetivo es aprobar la Gltima parte del Paquete
de Energia Limpia (Directiva y Reglamento de
Disefio de Mercado eléctrico, Reglamento de
preparacion al riesgo en el sector eléctrico, el
Reglamento de ACER y la reforma de la Directiva
de Gas) y avanzar en la tramitacién o incluso,
aprobar algunos de los expedientes del Paquete
de Movilidad Limpia.

2. Regulacion Espaiia

Transicién energética: El 6 de octubre se ha
publicado en el BOE el Real Decreto-Ley 15/2018
de medidas urgentes para la transicion energética
y la proteccion de los consumidores. Las medidas
se agrupan en cinco apartados:

1. Vulnerables:

+ Inclusidon de familias monoparentales y con
dependientes de grado Il y lll en los colectivos
especiales (incrementa su limite de renta en
0,5 x IPREM).

+ Aumento de limite de consumo anual en un
15%, flexibilizando el cdémputo mensual.

+ Prohibicion de corte de suministro en hogares
con menores de 16 anos, discapacitados o con
dependencia. En caso de impago se financia
por todos los comercializadores.

+ Bono social térmico para calefaccion para
aquellos beneficiarios del bono social
eléctrico, con cargo a PPGGE

+ Sanciones para las Comercializadoras de
Referencia que dificulten el proceso de
solicitud a los consumidores

+ Presentacion de una Estrategia Nacional
contra la pobreza Energética en un plazo de 6
meses
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2. Proteccidn de los consumidores

+ Prohibicion de la venta puerta a puerta
(electricidad y gas) en el domicilio del cliente,
salvo que se solicite una cita previa

+ Mejora de la informacién en factura:
anadiendo el COR informacion sobre el
precio que hubiese tenido el cliente aplicando
discriminacién horaria

+ Incremento de la penalizacion por
comportamientos fraudulentos de los
comercializadores

+ Facilitar el cambio de tarifa y la contratacion
de potencia mas ajustada al consumo real.

3. Autoconsumo:

+ Elimina los cargos por energia autoconsumida

+ Elimina el contador de generacién, que
encarecia las instalaciones

+ Facilitar los trémites administrativos y
técnicos para instalaciones pequenas

+ Permitir el autoconsumo compartido para
clientes unidos a través de lineas directas o
conectados a la red de baja tension derivada
del mismo centro de transformacién pudiendo
fijarse peajes de red (sujeto a desarrollo).

+ Retribucion de excedentes como al resto
de la produccidn. Se podrd desarrollar un
mecanismo simplificado para instalaciones
pequenas

4. Fomento Renovables y movilidad eléctrica:

+ Prorroga hasta el 31 de marzo de 2020 de los
permisos de derechos de acceso y conexion
otorgados antes de la aprobacién de la Ley
24/2013 (9.000 MW Renovables de subastas y
resto de proyectos).

+ Habilitacion legal para que los consumidores
puedan adquirir energia mediante
contratacién bilateral con un productor (PPA),
sujeta de desarrollo reglamentario

+ Eliminacion del gestor de cargas. Cualquier
consumidor puede instalar puntos de recarga
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por cuenta propia o ajena. No se considera
reventa de energia.

+ Se habilita el desarrollo de la Red de recarga
a través del DSO cuando no haya interés
privado.

5. Fiscalidad y sostenibilidad del sistema eléctrico:

+ Suspension durante 6 meses del Impuesto
sobre el valor de la produccion de energia
eléctrica IVPEE (7%).

+ Exencion del impuesto especial sobre
hidrocarburos al gas destinado a produccion
eléctrica (Céntimo Verde).

+ Incremento del limite de aportacion por
las subastas de COz hasta 750 M€ en 2018
(Desde los 369 M€ de limite contemplado el
PPGGE 2018).

+ Habilitacion para utilizar el superdvit
acumulado para compensar posibles déficits
en 2018 y 2019.

Intereses déficit 2013: Se ha publicado el RD
que reconoce los intereses por las aportaciones
provisionales al déficit de 2013 realizadas por las
empresas eléctricas hasta la cesion del mismo
en diciembre de 2014, en cumplimiento de varias
Sentencias del TS.

EI RD reconoce a lberdrola 5,6 M€ (5,2 ME
correspondientes a los intereses por la financiacién
provisional del déficit de 2013 y 0,4 M€ adicionales
por intereses demora). La cuantia total para el
sector asciende a 15,3 M€ (14,7 M€ intereses + 0,6
ME demora).

3. Regulacion Reino Unido

Retail. El Gobierno del Reino Unido introdujo

el proyecto de ley Tariff Cap en el Parlamento,
que se aprobd el 19 de julio con el fin de tener
el “cap” implantado a finales de 2018. El “cap”
serd temporal y se aplicard hasta finales de
2020, a partir del cual habré un proceso de
revisidon que permitird su ampliacién anual hasta
2023. Ademas, la ley incluye una enmienda
que impone a Ofgem la obligacién de revisar
las précticas de establecimiento de precios
por parte de los suministradores antes de que
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termine la aplicacién de la “Tariff Cap” asi

como la determinacidn de si hay clientes (como
los vulnerables) que precisen continuar con
proteccion. En paralelo, Ofgem publicé una
consulta general el 25 de mayo y otra consulta el
6 de septiembre que establecia propuestas para
el disefio y el nivel del “cap”. Propone un “cap”,
hasta el 31 de marzo de 2019, de 1.136 libras para
los clientes de duales (gas y electricidad) que
pagan por domiciliacion bancaria y de 1.219 libras
para los que pagan una cantidad fija al mes.
Estos “cap” se revisarén cada 6 meses (abril y
octubre).

Capacity Market. La subasta T-1 (entrega en
2018/19) del Mercado de Capacidad cerrd a

un precio de £6/kW. La subasta T-4 (entrega en
2021/22) cerrd a £8,40/kW. Las préximas subastas
T1y T4 se celebraran a principios de 2019.

El Gobierno ha comenzado con la Revision de
los 6 anos del Mercado de Capacidad (tal y como
requiere la Energy Act 2013) con vistas a introducir
las posibles reformas a partir del invierno 2019/20

RIIO-2. Ofgem lanzdé una consulta sobre el
marco regulatorio RIIO-2 (tanto transporte
como distribucién) buscando retornos menores
para el sector y queriendo asegurar que todos
los incentivos que se otorguen son realmente
merecidos. Ofgem publicd su decisién el 30 de
julio de 2018 confirmando que serd un marco
regulatorio de 5 anos (en lugar de los 8 afos
del marco actual, RIIO1). Ofgem tiene previsto
publicar la consulta especifica para RIIO-T2
(transporte]) en diciembre de 2018, esperando
tomar una decisién en mayo de 2019.

Clientes vulnerables. Durante el verano, el
gobierno ha publicado consultas sobre la
siguiente fase del programa “Energy Company
Obligation” (ECO3, 2018-22) y la ampliacién
del “Warm Home Discount” (WHD) para 2018-
19. Como se esperaba, ECO3 se centrard por
completo en los hogares de bajos ingresos

y vulnerables. El WHD continuard aplicando
con cambios menores. El gobierno también ha
confirmado que reducird la exencion de pequefios
proveedores de manera escalonada, quedando
exentos en 2020/21 aquellos suministradores
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con menos de 150.000 clientes (en lugar de los
250.000 actuales).

Eélica Offshore. ContinlGan los preparativos
para la préxima ronda de las subastas edlicas
offshore de CfD (Contracts for Differences), que
comenzard en mayo de 2019.

. Regulacion EE.UU.

Legislacién Estatal. Varios estados han
considerado aumentos en sus RPS (Renewable
Portfolio Standard) en 2018. California y
Massachusetts se han unido a Connecticut y New
Jersey concretando aumentos: California requiere
el 50% en 2026 y 60% en 2030; Massachusetts
establece del 25 al 35% en 2030; Connecticut
llega al 40% en 2030; y New Jersey establecid un
RPS de 50% en 2030.
Clean Power Plan. La EPA (Environmentall
Protection Agency) esté llevando a cabo un
procedimiento para acabar con el Clean
Power Plan y ha propuesto una norma llamada
“Affordable Clean Energy” (ACE) en la que
establece unas guias para los estados que les
permitan desarrollar planes de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero para las
plantas de carbdn existentes.

La ACE, que se basa principalmente en
realizar mejoras de eficiencia en las plantas
de generacién y en la aplicacién de nuevas
tecnologias, da a los estados la flexibilidad de
desarrollar sus propios planes para regular las
emisiones de las plantas, estableciendo un plazo
de 3 anos para enviar dichos planes a la EPA para
su revision.

Esta nueva norma estd sujeta ahora a un
periodo de 60 dias de recepcion de comentarios.

5. Regulacién México

Licitacién de Lineas de Transmisién: a lo largo
del tercer trimestre del ano se sucedieron
modificaciones y ajustes de los calendarios y
las Bases preliminares para las dos licitaciones
de Lineas de Transmision actualmente en curso.
Siete licitantes obtuvieron la constancia de
precalificacion para la licitacion que busca
conectar la peninsula de Baja California con el
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Sistema Interconectado Nacional (SIN) y que

adn estd pendiente de la recepcion de las ofertas
técnicas y econdmicas, lo cual estd programado
para el 1de febrero de 2019. EI 20 de febrero de
2019 es la fecha establecida para que SENER
emita el fallo de este proceso. Respecto a la
licitacién convocada por la Comisién Federal

de Electricidad (CFE) y que unird la regién de
Ixtepec (Oaxaca) con el Valle de México, la
presentacion de ofertas técnicas se realizard el 20
de noviembre. El fallo de esta subasta serd el 14 de
diciembre de 2018.

Subastas de Largo Plazo (SLP): el 1 de junio el
CENACE publicb las Bases de Licitacion definitivas
para la cuarta SLP que otorga contratos de largo
plazo para energia (15 afios), potencia (15 afos) y
Certificados de Energia Limpia (20 afios). Al igual
que en la anterior Subasta, las Ofertas de Compra
fueron presentadas por CFE Suministro Bésico

y por otras Entidades Responsables de Carga
(ERC), asi 6 distintas Entidades Responsables

de Carga (ERC) se mostraron en disposicién de
adquirir un volumen total anual de 5,9 millones de
CEL, 5,9 TWh y 1,7MW de Potencia en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN). La etapa de
precalificacion de Ofertas de Venta ha concluido
y se espera la Constancia de Precalificacion

de Ofertas a finales de octubre para aquellas

que hayan obtenido un Dictamen Favorable y
presentado las Garantias de Seriedad en tiempo
y forma. La oferta econdmica de las Ofertas de
Venta serd presentada el 5 de noviembre. La
ejecucion del algoritmo de seleccion de la SLP
tendrd lugar el 7 de noviembre, de la que se
conocerd preliminarmente a los ganadores, siendo
el Fallo oficial del 14 de noviembre.

Tarifas eléctricas industriales para el Suministro
Bésico: para las tarifas comerciales e industriales,
continGa la aplicacidén de la nueva tarifa

eléctrica en base a la metodologia presentada

en noviembre 2017 por la Comision Reguladora

de Energia (CRE). El tercer trimestre del 2018
presentd aumentos mensuales en estas tarifas,
teniendo en septiembre una subida extraordinaria
justificada por la publicacién una modificacion
de los inputs de la metodologia, la cual reconoce
un incremento del 6,7% (de 293,7 a 313,3 miles de
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millones de pesos) del coste de generacidn anual,
que se sustenta en un incremento de costes de
combustibles y un mix de generacion distinto al
previsto durante el transcurso de 2018. Se espera
que en el Gltimo trimestre del 2018 se publique la
metodologia que aplicard una vez termine el afio
y que complemente la metodologia transitoria
actual.

Subastas por Confiabilidad: el 12 de julio la CRE
publicd los criterios que el Centro Nacional de
Control de Energia (CENACE) deberd seguir para
la adquisicién de Potencia por medio de Subastas
por Confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional
(SEN). Estas Subastas serén propuestas por el
CENACE cuando prevea un déficit de capacidad
de generacion en un horizonte de tres a doce
meses, contratando Potencia por un plazo méximo
de un afo. Los contratos serén pagados al precio
ofertado y el costo serd divido entre las Entidades
Responsables de Carga de acuerdo a la Potencia
no cubierta por Contratos de Cobertura Eléctrica.

6. Regulacién Brasil

Resolucién 2.437/2018 referente al reajuste
tarifario anual de Elektro. El 21 de agosto ANEEL
aprobbd el reajuste tarifario anual de Elektro,
que entrd en vigor el 27 de agosto. El incremento
medio para los consumidores fue de un 24,4% con
el siguiente desglose: 26,75% para los clientes de
alta tensién y 23,20% para los de baja tension.

El reajuste tarifario se realiza anualmente para
cada distribuidora y sirva para:

* Actualizar los componentes de la tarifa de
distribucion en funcién de la inflacién y del
factor de productividad, eficiencia y calidad.

* Redjustar la tarifa de energia en funcién de los
costes reales de la compra de energia, costes de
transporte y cargos del sistema.

La retribucion de la distribuidora aumenta

un 5,85% como resultado de la tasa de

inflacidn (8,24%) y la aplicacidn del factor de

productividad, eficiencia y calidad (-2,38%).

Proyecto de ley no 77/2018 (antiguo no

10.332/2018) sobre la venta de las distribuidoras

de Eletrobras: El proyecto de ley incluye
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ademds enmienda para eliminar del calculo del
riesgo hidroldgico (GSF) aquellos factores no
relacionados con la situacién hidrolégica del pais.
El proyecto de ley estd pendiente de votacion en
el Pleno del Senado y estd prevista para después
del primer turno de las elecciones presidenciales.

Durante los meses de julio y agosto se han
privatizado las siguientes distribuidoras:
Companhia de Energia do Piaui (Cepisa)
adquirida por Equatorial Energia (Gnica sociedad
que presentd oferta); Companhia de Eletricidade
do Acre (Eletroacre) y Centrais Elétricas de
Ronddnia (Ceron) ambas compradas por
Energisa; y Boa Vista Energia adquirida por el
Consbrcio Oliveira Energia.

La proxima subasta serd el 25 de octubre
para privatizar Amazonas Energia. Con ello sélo
faltaria por privatizar CEAL pero actualmente estd
suspendido por decision judicial.

Subasta de energia nueva (A-6 de 2018): El 31
de agosto se celebrd en Brasil una subasta para
nuevas plantas de generacion con plazo de
entrega de energia a partir de enero de 2024.
En esta subasta han participado proyectos
hidroeléctricos con periodos de suministro de
30 afos y proyectos edlicos con periodos de
suministro de 20 afos.

Es la primera vez que los proyectos edlicos
firman contratos bajo la modalidad de “cantidad”
(la peculiaridad de estos contratos radica en que
el generador edlico corre con el riesgo de déficit
de generacion, de tal forma que si no produce los
MWh estipulados en el contrato debe comprar
la energia faltante en el mercado spot para
posteriormente entregarla a la distribuidora).
También han participado proyectos de generacion
térmica con un periodo de suministro de 25 anos
bajo la modalidad de “disponibilidad” (el riesgo
del déficit de generacion es del comprador, es
decir de la distribuidora).

En esta subasta se contrataron 168 TWh
procedentes de 62 proyectos con el siguiente
desglose: 11 hidroeléctricas (1075 MW), 48
proyectos ebdlicos (1.250 MW), 2 centrales
térmicas de biomasa (28,4 MW) y una central de
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gas natural (363,3 MW). El precio medio de venta
quedb fijado en 140,87 RS/MWh lo que representa
un descuento medio del 46.89% respecto a los
precios méximos de salida.

Neoenergia participd con el 30% de la
generacion de la central hidroeléctrica de Baixo
Iguagu (joint venture entre Neoenergia (70%) y
Copel-GT (30%)) El resto de la generacién se casd
en la subasta A-5 de 2008. En la actual subasta
se ha vendido 23,4 MW medios a 151,68 R$/MWh
(precio méximo para la gran hidraulica).

Proéxima subasta de lineas de transporte prevista
el 20 de diciembre para contratar 43 lineas de
transporte y 23 subestaciones totalizando 7.186 km
y 15.519 MVA en capacidad de transformacion.
Consulta pablica no 15/2018 para revisar la
metodologia de célculo del WACC que aplicara

a los sectores de distribucion, transporte y
generacién de energia eléctrica. El WACC
resultante serd de aplicacion a partir de enero de
2020. Hasta entonces se mantendré el valor actual
del 8,09% para la distribucién.

Resolucidn n° 2.421/2018 sobre los ingresos
anuales de generacion de las centrales bajo el
régimen de cotas. La resolucion publicada el
19/07/2018 aprueba un aumento de los ingresos
de estas centrales del 45,5%; de esta forma el
ingreso anual reconocido es de 7.900 millones de
reales brasilefios. El nuevo valor estara vigente
durante un afo, esto es desde julio 2018 a 30

junio de 2019. (Durante el primer semestre la tarifa
media de las cotas fue de 64,62 RS/MWh, con esta
subida se espera una tarifa de 101,18 RS durante el
segundo semestre de este afo).

Se estima que la suma de esta subida mas la
reduccion de la garantia fisica de las centrales
bajo el régimen de cotas implicard un aumento
de la tarifa de energia de estas centrales del
56,6%. Esto afecta directamente a los contratos
firmados con las distribuidoras a partir de julio de
2018 y tiene impacto significativo en la caja de las
distribuidoras y en el reajuste anual de sus tarifas.
ANEEL ha estimado un aumento medio del 1,54 %
de las tarifas de las distribuidoras en el Sistema
Interconectado Nacional por la elevacion de las
tarifas de las cotas.
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Iberdrola y la
Sostenibilidad

Nueve Meses / Resultados 2018 www.iberdrola.com / «(‘IBERDROLA


http://www.iberdrola.com

Iberdrola y la Sostenibilidad / 73

La contribucion de Iberdrola al desarrollo sostenible
se materializa mediante unas practicas de
responsabilidad social que atienden las necesidades
y las expectativas de sus grupos de interés, con

los que la Compaiiia mantiene un conjunto de vias
de comunicacion y didlogo a través de los cuales
consigue: comunicar los objetivos. las actuaciones

y los logros alcanzados en los tres aspectos del
desarrollo sostenible (el econdmico. el ambiental y el
social). y recibir las valoraciones y las peticiones de
las partes interesadas.

1. Indicadores de sostenibilidad

Indicadores de Sostenibilidad 9M 2018 9M 2017
Contribucidn al PIB (Margen Bruto) (*) 0,47% 0,52%
Contribucién al PIB (Cifra de Ingresos) (*) 1,06% 1,13%
Beneficio Neto (M €) 2.090,9 2.416,6
Rentabilidad por Dividendo (%)(**) 5,22% 1,82%
Emisiones de CO, en el periodo (gr. CO, /kWh]: Total 165 177
Emisiones de CO, en el periodo (gr. CO, /kWh): Espaiia 79 8l
Emisiones de CO, en el periodo (gr. CO, /kWh): SPW 221 237
Emisiones de CO, en el periodo (gr. CO, /kWh): EE.UU. 46 46
Emisiones de CO, en el periodo (gr. CO, /kWh): Brasil 106 10
Emisiones de CO, en el periodo (gr. CO, /kWh): México 3569 360
Produccién libre de emisiones: Total (GWh) 64.2614% 56.819
Produccién libre de emisiones: Espafia (GWh) 37.629 33.465
Ratio produccién libre de emisiones sobre produccién: Total (%) 59% 55%
Ratio produccidn libre de emisiones sobre produccién: Espafa (%) 86% 87%
Capacidad Instalada libre de emisiones: Total (MW) 32.869 31.955
Capacidad Instalada libre de emisiones: Espafa (MW) 19.013 18.998
Capacidad Instalada libre de emisiones: Total (%) 67% 66%
Capacidad Instalada libre de emisiones: Espaiia (%) 73% 73%
Ratio produccidn con teconologias altas en emisiones TOTAL: (%) 1% 2%
Ratio produccién con teconologias bajas en emisiones TOTAL:(%) 40% 43%

(*) Fuente: Resultados de Iberdrola y Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia - INE (Base 2010. Ultimo dato publicado 2T 2018)
(**) Dividendos pagados en los Gltimos 12 meses y prima de asistencia /cotizacién cierre del periodo.
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ESPANA: Evolucién de emisiones especificas del mix térmico Global: CO5, SO», particulas y NO,.
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Presencia de Iberdrola en Indices y Rankings de Sostenibilidad, Reputacién y Gobierno Corporativo.

Sostenibilidad

Dow Jones Sustainability World Index 2018

Elegida sector utilities. Seleccionada en todas las ediciones

FTSE4Good

Primera utility con activos nucleares seleccionada en el indice.
Seleccionado desde hace 8 afios

CDP Index 2017

A

2018 World’s Most Ethical Company

Iberdrola seleccionada. Unica utility espanola

Bloomberg Equality Index 2018

Seleccionada

Sustainability Yearbook ROBECOSAM 2018

Clasificada como “Silver Class” en el sector electricidad

1SS-oekom

Iberdrola leccionada como Prime

Euronext Vigeo Eiris index: World 120, Eurozone 120 y
Europe 120

Iberdrola seleccionada

Nesweek and Green Rankings 2017

Iberdrola quinta utility del mundo

MSCI Global Sustainability Index Series

Iberdrola seleccionada AAA

EcoAct

Iberdrola primera utility del indice

Forbes

Iberdrola seleccionada en Forbes 2018: GLOBAL World’s Largest Public
Companies 2000

MERCO 2018

mercoEmpresas: Empresa lider en Espaia del sector utilities: energia, gas
y agua.

Stoxx Global ESG Leaders/Eurostoxx Sustainability 40/

Eurostoxx ESG Leaders 50

Iberdrola Seleccionada

Influence Map

Iberdrola seleccionada

2017 ET Carbon Rankings

Iberdrola seleccionada

ECPI

Iberdrola seleccionada en varios indices de Sostenibilidad

Fortune Global 500

Iberdrola Seleccionada

Politica de sostenibilidad:

SOSTENIBILIDAD ENERGETICA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

<

><

>

COMPETITIVIDAD SEGURIDAD DE MEDIO AMBIENTE CREACION DE DIMENSION
SUMINISTRO VALOR SOCIAL
® Suministro de ® Fuentes de energia ® Uso sostenible de ® Beneficio ® Promocién acceso
energia al mejor primaria locales y los recursos empresarial universal
precio posible renovables naturales e Gobierno ® Respeto estricto
e Tecnologia con e Fiabilidad y ® Eficiencia en la corporativo, derechos humanos
bajos costes de disponibilidad del produccién y uso Gestion de riesgos,  ® Mejorar la calidad
operacién y suministro de la energia cédigos de de vida de las
mantenimiento o Alta calidad de ® Reduccién de conducta y personas en las
o Mix diversificado servicio emisiones cumplimiento zonas en las que
e Fomento de ® Proteccién ® Relaciones clientes actua el Grupo
eficiencia biodiversidad ® Empresa tractora o Plantilla cudlificada
energética ® Gestién de residuos de la cadena de y comprometida

y agua

suministro
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3. Contribucién a la sociedad

Las actuaciones mas destacadas de IBERDROLA
en el periodo Enero - Septiembre 2018, en lo
referente a la dimensidn social, han sido:

3.1.- Reconocimientos relacionados con la
Responsabilidad Social

« Iberdrola, incluida nuevamente en el indice de
sostenibilidad de Dow Jones
Iberdrola ha sido incluida, un afo més, en el
prestigioso indice Dow Jones de Sostenibilidad
(DJSI), el indicador global de referencia para
medir la aportacion de las empresas al desarrollo
sostenible. La compaiiia ha conseguido una
puntuacidn global de 87 puntos en la edicién
2018. Ademads, es la Gnica compaiiia eléctrica
europea que ha sido incluida en las 19 ediciones
del DJSI, clara muestra de su firme compromiso
con la sostenibilidad y de su estrategia, que sabe
dar respuesta a los principales retos econémicos,
ambientales y sociales.

+ El programa de voluntariado de Iberdrola,
galardonado con el Innovation Awards en
Naciones Unidas
El programa de Voluntariado Corporativo ha
sido premiado en los Innovation Awards que se
han otorgado en la Cumbre de IMPACT2030,
celebrada en la sede de las Naciones Unidas
Nueva York.

Este premio es el mas importante en este dmbito
y se concede cada dos anos. El galardén
reconoce enfoques innovadores de empresas
que aprovechan su capital humano, a través de
programas de voluntariado corporativo, para
avanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En concreto, Iberdrola ha sido
reconocida como una compahia que innova
para educar, inspirar y unir a sus empleados
alrededor de los ODS en su comunidad y brinda
oportunidades para que estos sean agentes

de cambio. También ha sido valorada por su
excepcional compromiso para activar a los
voluntarios hacia los ODS. El reconocimiento
del jurado ha sido unénime y han destacado la
gran labor que Iberdrola estd realizando en este
ambito.

Nueve Meses / Resultados 2018

« lIberdrola, Gnica eléctrica europea continental

incluida en el “2018 Bloomberg Gender-Equality
Index”

Iberdrola es la Gnica eléctrica europea
continental que ha sido incluida en el indice
‘2018 Bloomberg Gender-Equality Index (GEI)’,
elaborado por Bloomberg, y que reconoce a
aquellas empresas que hayan asumido un
compromiso firme y sélido con la igualdad de
género. En esta primera edicion, se han incluido
104 empresas de 24 paises y 10 sectores de
actividad con una capitalizacion bursatil de, al
menos, 1.000 millones de doélares y con valores
cotizando en el mercado estadounidense.
Iberdrola, una de las empresas mas transparentes
y que mejor informan sobre su responsabilidad
fiscal

Soélo dos de las empresas del IBEX35 han sido
reconocidas como las mds transparentes a

la hora de informar sobre su responsabilidad
fiscal, segin el informe “Contribucién

y transparencia 20177, elaborado por la
Fundacion Compromiso y Transparencia.
Iberdrola es la Ginica compaiia energética que
lidera el grupo de empresas “Transparentes”
del IBEX 35, que informan més detalladamente
sobre su responsabilidad fiscal.

Iberdrola, galardonada con el Most Impressive
Corporate Green en los mercados financieros

La revista internacional Global Capital,
publicacion especializada en andlisis de
mercados financieros, ha premiado la
financiacidn verde y sostenible de la compaiiia
con el galardén Most Impressive Corporate
Green/SRI Debt Issuer, que nos distingue como
el emisor corporativo de financiacién verde/
sostenible “mds impresionante”. Iberdrola ha
emitido, desde 2014, méas de 8.000 MM de Euros
en financiacion verde, siendo la mayor emisora
corporativa del mundo.

Iberdrola, distinguida con el Premio Europeo de
Medio Ambiente

Ignacio Galén ha recibido de manos de Su
Majestad el Rey Felipe VI el Premio Europeo de
Medio Ambiente en su seccién espanola, que
ha sido entregado a nuestra empresa en la
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categoria de la gestion medioambiental en la
gran empresa. Se reconoce asi la determinacion
del grupo de incorporar en sus decisiones
empresariales los resultados de su sistema

de gestion ambiental, basados, entre otros
elementos, en el calculo de su huella ambiental
corporativa, en linea con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
agenda de Naciones Unidas para 2030.
Iberdrola, primera empresa energética que recibe
en México el Premio Nacional de Calidad

El presidente de Iberdrola, Ignacio Galéan,

ha recogido en México el Premio Nacional

de Calidad 2017 en la categoria de Energia,
galarddn que premia la excelencia en el campo
de la calidad y la competitividad empresariales.
Se ve reconocida asi su “notable trayectoria

en este pais”, en donde se ha convertido en la
primera compafiia privada del sector eléctrico.
La Junta de Accionistas 2018 de IBERDROLA,
certificada un afio més como Evento Sostenible
Iberdrola fue la primera compania espanola,

y la primera eléctrica entre las 10 mayores del
mundo, en conseguir la certificacion ISO 20121
de Evento Sostenible para su Junta General de
Accionistas, asi como el sello ambiental Erronka
Garbia, emitido por el Gobierno Vasco. En el
ano 2018 ha reeditado estas certificaciones
para su Junta General.

Iberdrola renueva su certificacién ‘Compliance
Leader Verification’, concedida por el Instituto
Ethisphere

La compania ha renovado la certificacion
‘Compliance Leader Verification’, que concede
el Instituto Ethisphere a aquellas empresas que
no solo cumplen la normativa vigente sino que
va un paso mds alld y demuestran la existencia
de una cultura interna y de liderazgo que
promueve los valores éticos en el desarrollo de
sus negocios. El Instituto Ethisphere, entidad
estadounidense de referencia global en la
definicion de practicas éticas en empresas, ha
querido reconocer el sistema de cumplimiento
del grupo Iberdrola, con el que la compafiia
desarrolla las mejores prdacticas en este
ambito.
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Iberdrola, reconocida como una de las compaiiias
mas éticas del mundo por quinto aiio consecutivo
Iberdrola ha sido seleccionada en el ranking
2018 World”s Most Ethical Company, elaborado
por el Instituto Ethisphere, que reconoce a las
compaiiias lideres en la promocidn interna y
externa de prdcticas éticas. Segin los criterios
del Instituto, las empresas incluidas en el

indice tienen niveles récord de involucracion
con sus grupos de interés y estdn realmente
comprometidas con los maximos niveles de
transparencia, diversidad e inclusion. Se trata
de la Gnica empresa espanola presente en esta
clasificacion y lo hace dentro de la categoria
Energia y ‘Utilities’, en la que solamente figuran
otras cinco multinacionales.

Premio a la Mejor Distribuidora de Energia
Eléctrica de Brasil

Las empresas distribuidoras de |berdrola en
Brasil, Cosern y Elektro, han sido galardonadas
en la XX edicion de los Premios Abradee 2018
celebrado en Brasilia. Este galardén, uno de

los mas reconocidos del sector, es concedido
por Associagdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica (Abradee). Esta es la novena
vez que Elektro, que da servicio a 228 ciudades,
recibe el premio a la Mejor Distribuidora de
Energia Eléctrica del pas.

Neoenergia, la empresa mas transparente de
Brasil

La empresa brasilefia de Iberdrola lidera el
ranking de las 100 companias brasilenas

mads transparentes, elaborado por la ONG
Transparencia Internacional. Iberdrola ha
recibido la méaxima nota, cumpliendo el 100% de
los requisitos.

Elektro, la mejor empresa para trabajar de
Latinoamérica por cuarto afo consecutivo

Por cuarto afo consecutivo, la distribuidora

del Grupo Neoenergia ha recibido el premio

a la mejor empresa para trabajar de América
Latina que concede el instituto Great Place

to Work. Por segunda vez en esta encuesta, la
empresa obtuvo un indice de satisfaccion de
los trabajadores de un 100%, la nota maxima.
Gracias a ello, Elektro vuelve a ocupar el primer
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puesto de este prestigioso ranking compuesto
por 1.383 empresas de 22 paises.

3.2.- Contribucion a la sociedad y Grupos de
interés

Iberdrola llevara electricidad a 16 millones de
personas vulnerables que actualmente carecen
de acceso a la electricidad

El presidente de Iberdrola ha anunciado en la
primera Conferencia Iberoamericana sobre
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que la
compania llevaré electricidad a través de
formas de energia modernas y ambientalmente
sostenibles, a 16 millones de personas
vulnerables que hoy carecen de ella en paises
emergentes o en vias de desarrollo para el ano
2030, una vez cumplido el objetivo anterior de
llegar 4 millones de personas. Esta accién se
enmarca dentro del programa ‘Electricidad
para Todos’, puesto en marcha por la compafia
en 2014,

Conferencia Iberoamericana sobre los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)

Iberdrola ha sido una de los organizadores de
la | Conferencia Iberoamericana sobre ODS
celebrada en Salamanca, que ha culminado con
la adhesidn a la “Declaracion de Salamanca™
el compromiso colectivo de todos los actores
sociales para conseguir el cumplimiento de

los ODS de Naciones Unidas para 2030. Se ha
reflexionado sobre cémo transformar nuestro
entorno para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ya que la complejidad de la tarea
aconseja abordarla conjuntamente desde todos
los sectores de la sociedad.

Iberdrola convoca més de 100 becas master y
ayudas a la investigacidn en cinco paises
Iberdrola ha lanzado dos nuevas convocatorias
de becas master y ayudas a la investigacion,
respectivamente, para el curso 2018-2019,

con el objetivo de promover la excelencia

en la formacién de las nuevas generaciones

y la empleabilidad en dmbitos estratégicos

de innovacién y desarrollo tecnoldgico

dentro de la compaiiia. Este afio, el grupo
otorgard un total de 108 ayudas, que estarén
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dirigidas a estudiantes espafoles, britanicos,
estadounidenses, mexicanos y brasilenos.
Iberdrola se une a una plataforma para mejorar la
calidad del aire en las ciudades

La Compaiiia se ha unido, junto a otras
organizaciones piblicas y privadas de
diferentes sectores, a la “Plataforma x Aire
Limpio” que busca mejorar la calidad del aire en
las ciudades espaiiolas. La iniciativa tiene como
principal objetivo trabajar con las autoridades
locales para poner en marcha las politicas

mas eficientes y que mejor se adapten a las
circunstancias especificas de cada nicleo de
poblacion.

Reconocimiento a la prevencion de riesgos
laborales

El compromiso de Iberdrola con la prevencion
de riesgos laborales ha recibido un nuevo
galarddn en los Premios Nacionales e
Internacionales “Prever 2017”. Estos galardones,
que se conceden anualmente a las empresas o
entidades que han desarrollado una destacada
labor en materia de prevencion de riesgos,
constituyen el maximo reconocimiento oficial

a la dedicacién, eficacia y contribucion al
desarrollo de la seguridad laboral.

Iberdrola, galardonada en el World Football
Summit 2018 por su apoyo al fiitbol femenino
Iberdrola ha recibido el premio Best Women’s
Football Initiative en la convencién mundial
sobre la industria del fGtbol. En concreto, el
galarddn responde a la contribucion de la
compaiiia de forma destacada para propiciar
el crecimiento y desarrollo del fltbol practicado
por mujeres en su vertiente profesional,
consiguiendo notoriedad y ddndole nombre

a la liga nacional, ademas de proyectar este
deporte hacia futuras generaciones.

Entrega de los premios Mujeres que brillan
Nuestra compania ha entregado los Premios
‘Mujeres que brillan’ a distintas personalidades
que se han caracterizado por su defensa

de la igualdad, a través del proyecto Gente
que brilla. El objetivo del encuentro ha sido
reivindicar el trabajo en defensa de la igualdad
y la labor que desarrollan en su dia a dia.
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« Scottish Power colabora con “POWERful Women”

para promover la diversidad de género
Representantes de Scottish Power han asistido

a una recepcion en la Cdmara de los Lores

con Greg Clark, Secretario de Estado de
Negocios, Energia e Innovacién para promover
el lanzamiento de Energy Leaders Coalition.

Se trata de una nueva iniciativa en el marco

de “POWERful Women” enfocada en medidas
directas para favorecer la igualdad y diversidad
de género especificamente en el sector de la
energia en Reino Unido.

Primera edicidn del foro “Mujeres con Energia”, en
México

Un grupo de 40 mujeres lideres de Iberdrola
México han participado en la primera edicion
del foro “Mujeres con Energia”. En la linea del
compromiso de Iberdrola con las personas,
pieza clave para el logro de los objetivos de la
Empresa y la ejecucion del Plan Estratégico
2018-2022, “Mujeres con Energia” es una
iniciativa de Iberdrola México para reforzar la
igualdad de oportunidades para la mujer y
reiterar el compromiso de la empresa con el
desarrollo de entornos inclusivos que favorezcan
una mayor equidad de género en puestos de
liderazgo en el sector.

Iberdrola, primera compaiiia del mundo en
certificar la gestion de reclamaciones de clientes
La compaiiia ha obtenido, por parte de AENOR,
la certificacion internacional del Sistema de
Gestion de Quejas y Reclamaciones, conforme a
la nueva version de la Norma ISO 10002. De esta
forma, se convierte en la primera empresa en el
mundo en certificar la gestion de reclamaciones
de clientes, a través de las comercializadoras de
Iberdrola Espafia. AENOR ha comprobado que
las dos comercializadoras cuentan con procesos
adaptados a las directrices de la nueva version
de la norma ISO 10.002:2018. Tras diversas
jornadas de auditoria, los procesos certificados
han demostrado solidez, consistencia y
eficiencia en su operativa.
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« Iniciativas de ayuda a personas desfavorecidas.
Se han lanzado diferentes acciones en los
paises donde se encuentra implantada la
compania, tales como:

* Iniciativa “Operacidn Kilo Iberdrola”. Se
ha realizado una nueva edicién de esta
iniciativa solidaria para recoger alimentos
con el objetivo de contribuir a paliar la dificil
situacion que atraviesan muchas personas.

* Iberdrola inicia la segunda fase de la alianza
plblico-privada para llevar electricidad a
los campos de refugiados de Etiopia-Alianza
Shire, ampliGndose a cuatro campos de
refugiados.

+ En Brasil, Neoenergia, Unicef y el misico
Carlinhos Brown han renovado su
colaboracién en los proyectos “Sello Unicef
Aprobado” y “Paxud y Paramim” a favor de los
ninos y adolescentes.

3.3.- Apoyo al voluntariado

Dentro del Programa de Voluntariado Corporativo
de lberdrola, articulado a través del Portal
internacional de voluntariado, destacan en este
periodo:

+ Dia Internacional del Voluntariado Corporativo:
Iberdrola ha reunido a mas de 1.800 voluntarios
en su Dia Internacional del Voluntariado en las
diferentes iniciativas desarrolladas en los paises
donde la compania tiene mayor presencia:
Espana, Reino Unido, Estados Unidos, México
y Brasil. Bajo el lema jJuntos construimos el
mundo que queremos!, este afio la compaiia ha
querido dedicar esta cita solidaria a la lucha
contra el cambio climatico y ha dirigido
sus actividades de voluntariado al cuidado del
medio ambiente, asi como a la inclusién de
colectivos vulnerables y la sensibilizacion con la
diversidad.

« Xl Dia del Arbol IBERDROLA. Se ha celebrado la
Xl edicién del Dia del Arbol, en Muxika (Vizcaya)
dentro de la Reserva de la Biosfera de Urdaibai,
en colaboracién con la Asociacién Gorabide y
la Fundacion Lurgaia, continuando asi con el
proyecto “Bosque Iberdrola”.

Resultados 2018 / Nueve Meses


http://www.iberdrola.com
http://www.itd.upm.es/alianzashire/
http://www.itd.upm.es/alianzashire/
https://www.iberdrola.com/
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/contra-cambio-climatico
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/contra-cambio-climatico

80 / Iberdrola y la Sostenibilidad

+ Iniciativa INVOLVE (INternational VOLunteering las consecuencias del cambio climético a través
Vacation for Education). Ha finalizado la de charlas y talleres en colegios y entidades, ha
séptima edicién de este programa de iniciado también su andadura en México.

voluntariado corporativo, en el que empleados
de Iberdrola de otras regiones se desplazan

a Brasil y México durante sus vacaciones, ScottishPower Foundation, Avangrid Foundation,
para ayudar a adolescentes en riesgo social a Fundacidn Iberdrola México, Instituto Neoenergia
mejorar su empleabilidad laboral, a través de la y Fundacién Iberdrola Espaia; representan el

formacién en informatica y aplicaciones web. compromiso de Iberdrola con el desarrollo de los

3.4 Accidn sobre la Comunidad

* Voluntarios en accidn. En alianza con la paises donde realiza su actividad y la solidaridad
Fundacion Sonrisas en México, los voluntarios con las personas més vulnerables. El nuevo Plan
de Iberdrola han colaborado en el reparto de Director de las Fundaciones para el periodo
alimentos a familiares de nifos en tratamiento 2018-2021 se compromete con los Objetivos de
médico en las instalaciones del Centro Médico Desarrollo Sostenible (ODS) para contribuir a
Siglo XXI'y en el albergue Santa Maria de afrontar de manera positiva los desafios sociales
Guadalupe. y medioambientales del futuro del planeta.

+ Voluntariado sobre lucha contra el cambio En coherencia este nuevo plan establece los
climatico en centros escolares. El proyecto que siguientes objetivos en cada drea de trabajo para
nacidé en Espana en 2017 para concienciar sobre los proximos cuatro anos:

OBJETIVOS GENERALES (OG) AREAS DE TRABAJO OoDS

1. Apoyar la formacién y la investigacion en general, priorizando la  Formacién e Investigacion EDUCACION

DE CALIDAD

|

innovacién para contribuir a la sostenibilidad energética.

2. Apoyar la proteccion del medio ambiente y la mejora de la Biodiversidad y
biodiversidad, para contribuir activamente en la lucha contra el ~ Cambio Climatico
cambio climatico

15 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

3. Proteger y salvaguardar el patrimonio artistico y cultural: Arte y Cultura
promoviendo la conservacion y restauracion, impulsando el
desarrollo local.

4. Contribuir al desarrollo humano sostenible, apoyando a las Accidn Social
personas y colectivos mas vulnerables

5. Fomentar alianzas que permitan realizar acciones para alcanzar  Alianzas para 17 Mwassen
los ODS, asociadas a actividades propias de las Fundaciones en  lograr los ODS s
el Contexto Local.
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la Junta de Educacién de New Haven).
Este proyecto respalda un plan efectivo de
transformacién y desarrollo de liderazgo para

Estas son las iniciativas mds relevantes de enero
a octubre en 2018:

a) Formacién e Investigacion: esta area de

trabajo se centra en el colectivo de jovenes
estudiantes apoyando sus estudios de grado,
formacion técnica o idiomas. La educacion

es una herramienta Gtil para promover

el dearrollo sostenible y estas iniciativas
ofrecen oportunidades a jovenes con buenos
expedientes académicos que no tienen
recursos economicos para cursdr sus estudios.
Estos proyectos de la Fundacion Iberdrola
vinculados a la formacion, contribuyen a
alcanzar el ODS 4 Educacién de Calidad.
Fundacidn Avangrid, colabora con las
siguientes entidades académicas:

KVCC Lineworkers en la formacion de
electricistas en Maine, a través de unas

Becas en el Programas de Tecnologia

CMP Lineworker, para formar especialistas
priorizando la inclusidon en el sector de la
energia de las mujeres jovenes.

Rochester Museum and Science Center (Nueva
York) para apoyar el aprendizaje préctico

en temas como la energia limpia, el cambio
climatico y la sostenibilidad.

Monroe Community College Foundation

- Saludo a la excelencia. Becas para
proporcionar a los estudiantes sin recursos

en Rochester, la oportunidad de completar su
educacidn superior y superar barreras para
terminar sus estudios universitarios.
Fundacién de la Universidad de Binghamton. El
curso de dos semestres reline a patrocinadores
sin fines de lucro con estudiantes que aplican
el conocimiento técnico a los desafios del
mundo real. Los estudiantes participan en
proyectos de ingenieria y resolucion de
problemas, con la Universidad de Binghamton,
el Observatorio Kopernik y el Parque
Cientifico, el Centro de Descubrimiento de

la Alianza Chesapeake para la Proteccion de
Malamute de Alaska, Broome Humane Society,
Willow’s Wings Animal Sanctuary & Rescue.
The Community Foundation Greater New
Haven (actuando como administrador de
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las Escuelas Piblicas de New Haven. El sistema

NHPS es uno de los méas grandes y mas

pobres de Nueva Inglaterra, y atiende a 21.000

estudiantes en alrededor de 50 instituciones

desde PreK hasta Educacion Secundaria y

Educacion de Adultos. Este proyecto también

involucra a la comunidad en general en

el proceso de planificacion estratégica y

transformacion.

Fundacién Iberdrola México, ha concedido un

total de 13 becas en el centro de Formacion

Técnica de Altamira para estudiantes de

escasos rescursos, con el objetivo de lograr la

inclusion de estos jovenes vulnerables.

Instituto Neoenergia, ha otorgado un total de

9 ayudas a la investigacién. El objetivo de esta

iniciativa es lograr que jévenes profesionales

cursen un master internacional, fomentando

la formacion de profesionales con alto nivel

y capaces de contribuir al desarrollo de un

servicio energético sostenible.

Fundacién Iberdrola Espana ha concedido un

total de 56 becas y ayudas:

+ 20 ayudas a la investigacion en energia y
medioambiente

+ 10 becas Fundacién Carolina para Master
energia y medioambiente en universidades
espanolas

2 becas Fullbright para Master en energia y
medioambiente

+ 9 becas a estudiantes de grado para
apoyar sus estudios en ICAl - Universidad de
Comillas

+ 3 Becas restauracion y conservacion en el
Museo del Prado

2 Becas restauracion y conservacion en el
Museo Bellas Artes de Bilbao

+ 10 becas de apoyo a los estudios de grado
para deportistas paralimpicos

Otra iniciativa relevante en el area de

Formacion, es el Programa de Inmersién

Lingliistica en inglés que tiene como objetivo

formar a escolares de 3° y 4° curso de
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Educacion Secundaria Obligatoria en esta

lengua. La seleccion del alumnado es realizada

por las Consejerias de Educacion de varias

Comunidades Autdonomas que participan en el

programa atendiendo a criterios objetivos de

excelencia académica y recursos econdmicos.

El programa tambien promueve y facilita

la participacion de estudiantes de zonas
rurales, puesto que es el perfil que mayor
dificultad tiene para acceder a este tipo de
formacion. lberdrola afrece sus instalaciones
en la temporada de verano y Semana Santa,
para que se puedan realizar estos cursos.

Un total de 80 alumnos y 22 profesores han

participado en los cursos de verano en Castilla
y Ledn, Extremadura y Comunidad Valenciana.
b) Biodiversidad y Cambio Climéatico: desde esta

area de trabajo se colabora con instituciones
plblicas y entidades dedicadas a la

proteccion del medio ambiente, contribuyendo

al alcance de metas concretas de los ODS 13

Accion por el Clima y 15 Vida de Ecosostemas

Terrestres.

Fundacién Iberdrola Espaiia colabora con

la Sociedad Espanola de Ornitologia, SEO/
BirdLife en el proyecto MIGRA dirigido al
estudio de los movimientos de las aves
migratorias. A finales de septiembre de 2018,
el programa Migra cuenta con 946 aves
marcadas de 32 especies distintas.

Procedencia
Fundacidn Antes
Iberdrola Otras del
Espana entidades Migra Total

N.° aves marcadas 371 Lkl 131 PLT

5 .
N.% especies 17 23 13 32
marcadas
M. aves con datos 7 246 131 524
atiles
N.° especies con
datos Gtiles 16 23 s s
N.° aves activas 56 136 3 195

Tabla 1: Aves marcadas y con datos disponibles en el programa
Migra segiln su procedencia

Nueve Meses / Resultados 2018

Otra iniciativa relevante, es la firma de un
convenio de colaboracién con la Fundacion
para la Conservacion del Quebrantahuesos,
con el objetivo de estudiar la influencia del
cambio climéatico en esta y otras aves alpinas.
En Reino Unido, Fundacién Scottish Power
apoya el proyecto Dolphin Watch para la
proteccion de delfines Sussex Wildlife Trust. La
Fundacion apoya el aniversario de este centro
de educacidn y reserva natural que cumple
50 anos, con proyectos de divulgacién y
sensibilizacion sobre la conservaciéon y el
cuidado de los habitats.

Fundacién Avangrid ha impulsado Riverkeeper
en New York, apoya la transformacion de

la escuela Jettie S. Tisdale de cuatro acres,
Johnson Oak Park en el empobrecido East
End de Bridgeport. Cuenta la historia de

la importancia de los parques para la
biodiversidad urbana, la salud humana, el
acceso Yy la equidad, la economia y otros
beneficios. En colaboracién con la Ciudad

de Bridgeport y otras partes interesadas
clave, se sometidé a un importante proceso de
participacion de la comunidad para disenar
el modelo de espacio verde renovado en “Park
City”.

Fundacién Iberdrola México promueve un
proyecto dedicado a la Conservacién de
Felinos en la zona de los terrenos del Puerto
Industrial de Altamira, que tiene como objetivo
garantizar la supervivencia de los ejemplares
de jaguares, jaguarundis, ocelotes y gatos
rabones que habitan en la regién. Contribuir
a la Conservancién del Manglar, es otro de
los proyectos impulsados para proteger y
conservar la flora y fauna que habitan en
este ecosistema. El objetivo es garantizar la
supervivencia e incrementar la flora y fauna
que habitan el ecosistema de mangle por
medio de monitoreos continuos, estudios y
delimitaciones que garanticen la permanencia.
Otra interesante iniciativa es el Proyecto
Conservacién Parque Estatal Cafién de
Fernandez, colaboracién con PRONATUR en

el Candn de Ferndndez, para asegurar los
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procesos biolégicos y ecoldgicos de la zona
y la provisién de servicios ambientales que
proporcionan los ecosistemas del parque
estatal.

Dos iniciativas muy interesantes que
combinan la formacién académica con el
beneficio medioambiental son impulsadas
por el Instituto Neoenergia en Brasil: el
proyecto Flyways, consiste en trabajos para
la conservacion de aves limicolas y especies
amenazadas en Brasil. En colaboracion con
Save Brasil, se apoya también un proyecto
dedicado a la conservacion de aves en
peligro de extincién en la zona de Rio Grande
do Norte. En el Gltimo censo realizado en
agosto fueron contabilizadas 4 especies de
aves limicolas amenazadas, un total de 306
individuos.

Finalmente se han desarrollado actividades
de difusion sobre las aves limicolas y la
importancia de la conservacion de sus
habitats para alumnos y profesores de

la Escuela Maria Salete Martins. En las
actividades, los profesionales de SAVE
informaron sobre su trabajo y se realizaron
actividades ladicas de pintura.

Eco-cidaddo: Construindo um futuro
sustentéavel (Eco-ciudadano: construyendo
un futuro sostenible), es otra de las iniciativas
que apoya la formacion de profesionales

a través de capacitacion en sistemas de
tecnologias sostenibles y su implementacion
en comunidades socialmente vulnerables. El
proyecto incluye actividades de formacion
de profesionales en el area de la construccion
ecolbdgica, por medio de cursos gratis de
capacitacion e implantacion de sistemas

de tecnologias sostenibles en comunidades
vulnerables socialmente. Para difundir esta
iniciativa social, se puso en marcha un huerto
urbano comunitario, utilizando técnicas
sostenibles. En este mes de Octubre, serdn
entregados los diplomas a los estudiantes que
han participado en el proyecto.

Arte y Cultura: desde esta drea se colabora
con entidades culturales, museos de prestigio,
instituciones plblicas y entidades religiosas

«(‘ IBERDROLA / www.iberdrola.com

Iberdrola y la Sostenibilidad / 83

con el objetivo de promover la cultura asi como
restaurar y conservar el patrimonio artistico
favoreciendo el desarrollo local. Asi se impacta
directamente en los Objetivos 8 Crecimiento
Econémico y 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles.

El Programa de lluminaciones de las
Fundaciones de |berdrola, tiene como principal
objetivo mejorar la iluminacién interior y/o
exterior de edificios singulares, para poner en
valor el patrimonio histérico-artistico. El uso
de la nueva tecnologia LED supone una serie
de ventajas, como mejorar la conservacion, el
aumento de la eficiencia energética (un 75%
més de media que las bombillas analégicas) y
la reduccion de los gastos de mantenimiento
con una vida Gtil mucho més duradera.
Ademas del beneficio artistico, econdmico y
medioambiental, hay que anadir el potencial
de estos proyectos de iluminacién que
consiguen favorecer la actividad econémica,
facilitando el desarrollo local en torno al
patrimonio historico-artistico.

En Estados Unidos, Fundacién Avangrid ha
impulsado proyectos de iluminacién en las
galerias Morgan, Hilles, Austin y Wadsworth
301-303, con la actualizacion de 2.625
ldmparas con tecnologia LED.

La Fundacién en México, impulsa el Programa
Museo Nacional de Arte de la Ciudad de
México (MUNAL) para permitir la iluminacién
de las salas del MUNAL, generar eficiencia
energética y contribuir a la conservacion de
las obras de artes de este Museo.

La Fundacién Espaina. En estos nueve meses
de 2018, se han concluido e inaugurado estos
proyectos de gran relevancia: iluminacion
exterior fachada del Monasterio de Uclés,
iluminacién ornamental del Pantedn Real de la
Colegiata de San Isidoro de Ledn, el Museo del
Ejército de Toledo y el taller de restauracion
de la Real Fabrica de Tapices con la mas
avanzada tecnologia LED. A lo largo del afo
continGan en ejecucidn los proyectos de la
Catedral de Avila (prevista su inauguracién
para finales de 2018), la Catedral de
Salamanca, el Colegio Fonseca, la Basilica
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de Talavera, el Palacio Barrena en Ordizia, la

Iglesia de Valdepenas y el Tribunal Supremo en

Madrid.

El Instituto Neoenergia ha impulsado estos

proyectos: iluminacion del Forte das Cinco

Pontas, en Recife y restauracion de la

Fortaleza da Barra Grande, en Guarujé.

El Programa Iberdrola Museo, colabora con

los Talleres de Restauracion del Museo del

Prado y el Museo Bellas Artes de Bilbao para

la conservacion de pinturas, esculturas y

obras de papel de sus pinacotecas. A lo largo

de 2018 los museos y la Fundacién Iberdrola
en Espafia, irdn presentando las obras
restauradas por estos talleres. Otra iniciativa
relevante en restauracién, es el Plan Romanico

Atléntico, para la intervencién en iglesias

situadas en el norte de Portugal, Salamanca y

Zamora.

El Programa de Exposiciones de las

Fundaciones ha tenido dos iniciativas

destacadas: en Espaiia, la exposicion

“Sorolla y la moda”, de manera simulténea

y complementaria en el Museo Sorolla y en

el Museo Thyssen-Bornemisza. La exposicion

reGine mds de setenta pinturas procedentes

de museos y colecciones privadas nacionales

e internacionales, algunas de ellas nunca

expuestas plblicamente, junto a un destacado

conjunto de vestidos y complementos de
época, con valiosas piezas prestadas también
por importantes instituciones y colecciones
particulares y muchas de ellas inéditas. En el
marco del programa que apoya los talleres de
restauracion en Museos se han llevado a cabo
estos trabajos:

» Museo del Prado: finalizados los procesos
de restauracién y conservacién para obras
como:

- “El Tesoro del Delfin”

- “El triunfo de la muerte”, de Bruegel el
viejo

- “IN LAPIDE DEPICTUM, pintura italiana
sobre piedra, 1530-1555”

- Obras religiosas de Antonio Maria
Esquivel: en el acto de inauguracién de
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la exposicién, en la sala 60 del Museo,
intervino Fernando Garcia, presidente de
la Fundacién Iberdrola Espana.

* Bellas Artes de Bilbao: terminada la
restauracion de una obra de Dario Urzay. Se
trata de “El vientre del observador (Umbral
de atencién) (Afterimages)”, que surgié del
encargo que el propio museo hizo en 2001 a
Dario Urzay (Bilbao, 1958) con ocasién de
la exposicion Gaur, Hemen, Orain, dedicada
al arte vasco contempordneo. El Taller de
Restauracion del Museo, continua trabajando
en distintas obras que serdn expuestas de
forma conjunta en los préximos meses.

En el dmbito exclusivo de la restauracion,

se han concluido los siguientes proyectos:

Tapices del Patriarca, el retablo de la Catedral

de Cuenca, los codices de la Biblioteca del

Monasterio de Yuso y la restauracion de las

tres banderas de Saigdn propiedad del Museo

Naval de Madrid. En estos Gltimos meses

de 2018 se ha iniciado el proyecto para la

restauracion del retablo de la iglesia de San

Martin de Tours, en la localidad palentina de

Villarmentero de Campos.

En México se ha realizado estas exposiciones:

* MUNAL: la exposicion temporal de pintura
europea y novohispana impulsada por la
Fundacion en México y el Museo MUNAL con
el titulo “Caravaggio. Una obra, un legado™.

* “Nahui Olin. La mirada infinita” que
promueve la representativa coleccion de la
mexicana y vanguardista Maria del Carmen
Mondragén, invitando a los colaboradores al
evento de inauguracién y una visita guiada
de la exposicién temporal.

El Programa de Divulgacién en Arte y

Cultura, tiene a Fundacién Scottish Power

como referencia. En 2018, se apoyan estas

iniciativas:

El festival internacional Futureproof de artes

escénicas que convoca a jovenes de diferentes

origenes y comunidades. Se trata de un
espacio multiartistico y multiplataforma que
tendrd lugar en diez areas de Escocia y se
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difundird al resto del Reino Unido a través de
las redes sociales.

Art Promotion Llangollen International Musical
Eisteddfod, se basa en trabajos previos para
apoyar la educacién en las artes, reducir

la desigualdad de oportunidades y hacer

de Eisteddfod un evento verdaderamente
inclusivo. Este proyecto mejorard las
habilidades y la confianza de los participantes
que enfrentan circunstancias dificiles y

dard como resultado la creacidon de una
presentacion Gnica de masica y danza que
celebra la diversidad. El proyecto explorara
las dimensiones de la cultura, las creencias, el
compromiso de la comunidad y promoverd el
respeto y la comprension.

National Museums Scotland. Powering Up 2.0.
La financiacion permitird mejorar el exitoso
programa Get Energized, que es reconocido
por los maestros como una excelente y
atractiva iniciativa para promover y difundir
actividades culturales en Edimburgo.
Fundacién Avangrid, destacan estos eventos
culturales: International Festival of Arts &
Ideas (Connecticut) dedicado a la creacién

y produccion teatral con un enfoque especial
en divulgacion comunitaria y educacion;

y Rochester Area Community Foundation/
Rochester International Jazz Festival (New
York]), internacionalmente reconocido, atrae

a un plblico amplio y diverso que celebra y
desarrolla la comunidad.

Barrington Stage Company (Massachusetts),
desarrolla el proyecto Playwright Mentoring
de artes teatrales que ofrece a los
adolescentes en riesgo (de 13 a 19 afos) un
lugar seguro para hablar sobre los desafios
serios en su vida diaria, utilizando sus propias
historias de vida como base para crear

obras originales. El proyecto brinda a los
participantes un espacio de proteccion para
los jovenes.

Accioén Social: desde esta drea de trabajo se
colabora con entidades sin dnimo de lucro,
fundaciones y agencias de desarrollo para
impulsar proyectos sociales y humanitarios
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orientados a las personas mas vulnerables

y que contribuyen al alcance de metas

concretas de los ODS 1 Fin de la pobreza,

3 Salud y bienestar, 5 Igualdad de género,

7 Energia asequible no contaminante y 10

Reduccidn de las desigualdades (1.1,1.2, 3.2,

3.5,5.1,5.5,7.b y 10.2).

El Programa Social de las Fundaciones, se

desarrolla en los cinco paises con el apoyo a

proyectos que promuevan superar situaciones

de pobreza infantil, apoyo a la inclusion de
las personas con discapacidad y mejora de

la calidad de vida de las personas enfermas

graves, priorizando la atencién en los

colectivos mds vulnerables. A continuacién se
detallan las colaboraciones mas relevantes:

Reino Unido:

* Alzheimer Scotland: El programa “Dementia
Friends” tiene como objetivo mejorar la
comprension plblica y la empatia hacia
los pacientes, para que las personas con
demencia puedan sentirse apoyadas,
aceptadas y sean bienvenidas en sus
comunidades.

» Bangor University: La asociacion
ReachingWider centra su actividad en la
Educacion Superior de personas vulnerables
en Gales. Su proyecto Bright Sparks tiene
como objetivo entusiasmar e inspirar y
ayudar a desarrollar capacidades a los
alumnos de las escuelas de las seis regiones
del norte de Gales en Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Mateméticas (STEM).

 Adventure for All: Bendrigg Trust es un
centro residencial de educacion al aire libre
que trabaja especificamente con personas
con discapacidad. Su objetivo es promover
su inclusién, autonomia personal y mejorar
su salud a través de actividades de aventura
y experiencia residencial.

+ Live Music Off the Grid! El proyecto consiste
en ofrecer misica en directo en centros
sanitarios y hospitales de zonas remotas
como Scottish Highlands & Islands, Dumfries
& Galloway, Kintyre, Cumbria, Irlanda del
Norte, Gales, Devon y Cornualles.
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* Prince & Princess of Wales Hospice:

ofrece atencidn paliativa especializada y
gratuita en Glasgow para personas con
enfermedades terminales, ofreciendo apoyo
a sus familias y cuidadores.

The Manchester Young Men’s Christian
Association: colaboracién para apoyar el
proyecto de Campeones de Salud Mental,
entre los jovenes a fin de prevenir el aumento
de los problemas de salud mental.

The Outward Bound Trust: El proyecto
permitird a los jévenes participar en un Dia
de actividades comunitarias a través de

un vigje residencial en el centro de Loch

Eil. Todos los participantes asistirdn a un
evento para compartir su experiencia con
amigos y familiares, y seis de los jovenes
serdn seleccionados para participar en un
programa de verano.

The Great Steward of Scotland’s Dumfries
House Trust. Engineering Education
Programme. El Centro de educacion

en ingenieria proporciona aprendizaje
experiencial en interiores y exteriores para
estudiantes de primaria y secundaria. La
financiacion ayudard a subsidiar visitas
escolares de alumnos en el suroeste

de Escocia y permitird su desarrollo y
crecimiento. También apoyard eventos

de participacién familiar / pablica. El
objetivo del programa es llegar a un area
geografica mas amplia y también alentar la
participacion de escuelas que anteriormente
no tuvieron la oportunidad de participar en
actividades de STEM en el pasado.

Estados Unidos:

» Operation Fuel: asegura que las familias
mas vulnerables tengan acceso a asistencia
de energia durante todo el afio en mds de un
centenar de municipios en todo Connecticut.
Participan en este proyecto el gobierno

local y organizaciones de base comunitaria.
Incluye otras actividades para garantizar las
necesidades bdsicas como la distribucion de
alimentos, ropa, etc.
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 Yale New-Haven Hospital (Connecticut)

Apoyo continuo al Yale-New Haven Hospital
McGivney Center for Musculoskeletal Care,
que ofrece atencidn especializada y un
alivio 6ptimo a los pacientes que padecen
enfermedades cronicas. El hospital tiene
una misidén especifica para satisfacer

las necesidades de las personas mas
vulnerables en la comunidad.

United Way Worldwide - Truist - Employee
Match (Connecticut & Massachusetts)
Apoyo a organizaciones comunitarias que
movilizan voluntariado para promover el bien
comdn.

Working for Worcester (Massachusetts)
Mejora de la infraestructuras recreativas y
las instalaciones en las escuelas, parques,
centros comunitarios, campos deportivos y
otros espacios orientados al ocio y tiempo
libre de Worcester.

Urban League of Rochester: programa de
Adquisicion Temprana para la transicion

de la escuela secundaria a la universidad
dirigido a jovenes de colectivos minoritarios
y desfavorecidos. La misién de la Liga
Urbana de Rochester, Nueva York, es permitir
que personas desfavorecidas obtengan la
independencia econdmica, la paridad.
Chelsea Hicks Foundation: proyecto de
juego terapéutico para mas de 2.400 nifos y
sus familias cada ano en hospitales locales.
Progress Center: el Proyecto ofrece a los
estudiantes en riesgo o de bajos ingresos

en el @rea de Oxford Hills nuevas mochilas y
Gtiles escolares para comenzar el nuevo ano
académico.

Food Bank of Western Mass, para

reducir significativamente la inseguridad
alimentaria entre los residentes de los
condados de Berkshire, Franklin y Hampden.
Ronald McDonald House of Connecticut and
Western Massachusetts: casa de acogida
para nifos enfermos y sus familias.
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México:

Asociacion Civil Excelencia Educativa, que

ofrece a los nifios y nifas un espacio vivencial

donde puedan ser sujetos activos en el
proceso de aprendizaje, disfrutando de nuevas
maneras de acercarse al conocimiento. Esta

iniciativa se desarrollard a lo largo de 2018

en 11 escuelas situadas en el entorno de las

centrales e instalaciones de Iberdrola.

Brasil:

Programa Social Infancia: Proyecto Jovens

Brilhantes (Jévenes Brillantes) para el

desarrollo de capacidades y competencias

de siglo XXl en los ninos y adolescentes de

la red pablica de ensefianza, por medio del

conocimiento en STEM (ciencia, tecnologia,

ingenieria y matematica), de manera creativa

e interactiva para responder a los desafios

reales de la sociedad. El instituto también

colabora con Unicef y la Fundacion Ayrton

Senna en proyectos de ayuda a la infancia

mas vulnerable.

Espaiia:

Programa Social con 35 iniciativas sociales,
que fueron aprobadas en la convocatoria
anual de proyectos y se desarrollan en todo el
territorio donde estd presente Iberdrola, con
un impacto positivo sobre 45.000 personas y
la creacién de 120 puestos de trabajos directos
en el tercer sector.

* Educacidon y lucha contra la pobreza infantil:
Caritas Diocesana (Cartagena y Plasencia),
Save the Children, Asociacion Ciudad
Joven, Fundacién Candelita, Altius, Tomillo,
Fundacién Amigé, Balia por la infancia,
lllundai Haritz Berri, Ayuda en Accion,
Etorkintza,

* Formacion para la inclusion de personas con
discapacidad: ADSIS, AMICOS, ANFAS, ASIDO,
Down (Asturias y Madrid)

* Mejorar la calidad de vida de personas
vulnerables enfermas graves: AECC,
ASOCIDE, Asociacion Corazdn Vida,
Aspanion, Pequeio deseo, Menudos
Corazones, Upace Sur, Feclem, Bizitegi, Nupa,
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Proyecto Hombre (Alicante, Bizkaia, Cadiz,
Guadalajara, Salamanca y Valladolid).
El Programa Social incluye también 22
colaboraciones o donaciones institucionales
a entidades sociales de prestigio. En este
tercer trimestre de 2018 se ha resuelto la
convocatoria de proyectos para el afo 2019
con una inversién de un millén de euros y la
seleccion de 32 proyectos sociales.
El Programa de Cooperacion para el
Desarrollo Humano, impulsa proyectos
para superar situaciones de pobreza
extrema a través de la electrificacion de
infraestructuras sociales bésicas (escuelas,
centros de salud o comunitarios...etc) con
componentes de capacitacion y formacion
técnica que promueven acciones productivas
y de desarrollo local. Este programa atiende
también proyectos para aportar ayuda en
crisis de emergencia humanitaria.
En Espafia, destaca la Alianza SHIRE para
promover el acceso a la electricidad en
campos de refugiados. Iniciativa impulsada
por la Universidad Politécnica de Madrid, en
la que también participan ACNUR y la Unién
Europea.
La colaboracion con ILUMEXICO contribuye
al desarrollo de comunidades marginadas
de México en donde no hay acceso a la
red eléctrica nacional o donde el servicio
que reciben es deficiente. Programa de
infraestructura y de trabajo comunitario en
materia de energias renovables.
El huracan Harvey afectd a la poblacion mas
vulnerable de Florida. En Estados Unidos,
se continda colaborando con la Cruz Roja
(American Red Cross Disaster Relief) para
ayudar a los afectados y contribuir a la
reconstruccién en las zonas afectadas en
Puerto Rico.
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L. Gobierno corporativo

Los hechos mas destacados acontecidos durante
los nueve meses del ejercicio 2018, han sido los
siguientes:

El 9 de enero de 2018 la Sociedad publicd

el complemento al documento informativo
relativo a los términos y condiciones de la
segunda edicidn del sistema de retribucion
“Iberdrola Dividendo Flexible”. Finalmente,

el 29 de enero de 2018 IBERDROLA aprobé la
ejecucion del segundo aumento de capital
liberado aprobado por la Junta General de
Accionistas 2017.

El 12 de enero de 2018 IBERDROLA publicb el
calendario financiero del ejercicio 2018.

El 9 de febrero de 2018 la Sociedad remitié

el balance energético correspondiente al
ejercicio 2017

Con fecha 20 de febrero de 2018 IBERDROLA
comunicd a la CNMV el acuerdo para llevar a
cabo un programa de recompra de acciones
propias de conformidad con la autorizacion
conferida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de marzo de 2014. Hasta el
15 de junio de 2018, fecha de finalizacion

del mismo, la Sociedad adquiridé un total de
78.562.182 acciones propias, representativas
del 1,220 %.

Con fecha 21 de febrero de 2018 la Sociedad
remitié a la CNMV la presentacion de
resultados correspondiente al ejercicio cerrado
a 31de diciembre de 2017.

El 23 de febrero de 2018 IBERDROLA remitié
ala CNMV el Informe anual de gobierno
corporativo, el Informe sobre remuneraciones
de los consejeros y la Informacién financiera
correspondiente al ejercicio 2017.

Con fecha 16 de abril de 2018 la Sociedad
remitié el balance energético correspondiente
al primer trimestre del ejercicio 2018.

El 17 de abril de 2018 IBERDROLA puso en
conocimiento de la CNMV que su sociedad
participada indirectamente en un 52,45 %,
Neoenergia, S.A., habia firmado un acuerdo
de inversion con Eletropaulo Metropolitana
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Electricidade de Sdo Paulo, S.A. (Eletropaulo)
por el que Neoenergia, S.A. se comprometia
a suscribir el 100 % de las acciones de
Eletropaulo que podrian emitirse en el marco
de la oferta plblica de suscripcion ofertada
por esta compania.

Posteriormente, con fecha 23 de abril, el
Consejo de Administraciéon de Neoenergia,
S.A. ratificé dicho acuerdo de inversién y
lanzd una oferta pablica competidora para la
adquisicion de entre el 51 % y el 100 % de las
acciones de Eletropaulo.

Neoenergia, S.A. decidié mejorar las condiciones
de dicha oferta en dos ocasiones. Sin embargo,
tal y como comunicd IBERDROLA a la CNMV con
fecha 31 de mayo de 2018, finalmente Neoenergia,
S.A. no resulté adjudicataria en el proceso
competitivo.

El 24 de abril de 2018 la Sociedad remitid

a la CNMV la presentacion de resultados
correspondiente al primer trimestre del
ejercicio 2018.

En esa misma fecha IBERDROLA comunicd

la primera edicién del nuevo sistema de
dividendo opcional “Iberdrola Retribucidn
Flexible” correspondiente al ejercicio 2018.
Asimismo, se acordd ejecutar el aumento

de capital liberado aprobado por la Junta
General de Accionistas con fecha 13 de

abril de 2018 y el pago complementario del
dividendo correspondiente al ejercicio 2018.
El 3 de mayo de 2018 IBERDROLA comunicé a
la CNMV que en la Junta General Ordinaria
de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A,
celebrada el 23 de marzo, el socio Siemens
Aktiengesellschaft impidid, con su voto en
contra, la aprobacién de dos propuestas
formuladas por Iberdrola Participaciones,
S.A.U. en materia de gobierno corporativo y
de mantenimiento de sedes. En particular, la
propuesta en materia de gobierno corporativo
contd con el apoyo de cerca del 75% de

las acciones concurrentes a la Junta en
manos de terceros distintos de Siemens
Aktiengesellschaft o Iberdrola Participaciones,
S.A.U.
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« Con fecha 21 de junio de 2018 IBERDROLA puso
en conocimiento de la CNMV la ejecucion de la
reduccion de capital mediante la amortizacion
de acciones propias aprobada por la Junta
General de Accionistas celebrada el 13 de
abril de 2018, cuya inscripcion en el Registro
Mercantil de Bizkaia tuvo lugar el 28 de junio.

+ EI5dejulio de 2018 IBERDROLA publico el
complemento al documento informativo
relativo a los términos y condiciones de la
primera edicion del sistema de dividendo
opcional “Iberdrola Retribucién Flexible”
correspondiente al ejercicio 2018.

» Posteriormente, con fecha 24 de julio de 2018,
la Sociedad aprobbd la ejecucion del aumento
de capital liberado aprobado por la Junta
General de Accionistas celebrada el 13 de abril
de 2018.

+  Con fecha 13 de julio de 2018 la Sociedad
remitid el balance energético correspondiente
al primer semestre del ejercicio 2018.

« EI25 de julio de 2018 la Sociedad remitid
a la CNMV la presentacion de resultados
correspondiente al primer semestre del
ejercicio 2018.

Nueve Meses / Resultados 2018

Junta General de Accionistas

El Consejo de Administracion de IBERDROLA,

en su reunién de 20 de febrero de 2018, acordd

convocar la Junta General de Accionistas para su

celebracién el dia 13 de abril de 2018, en primera
convocatoria, o el dia 14 de abril de 2018, en
segunda convocatoria. Adicionalmente, se aprobd
el pago de una prima de asistencia de 0,005 euros

brutos por accion a los accionistas presentes o

representados en la Junta General de Accionistas.

El anuncio de convocatoria de la Junta General

de Accionistas fue publicado por la Sociedad en la

pégina web corporativa (www.iberdrola.com) y en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil con fecha

23 de febrero de 2018.

El 13 de abril de 2018 se celebrd la Junta General

de Accionistas de la Sociedad, en primera

convocatoria, con un quérum del 76,09 %

del capital social (4,65 % presente y 71,44 %

representado), en el que se aprobaron todos y

cada uno de los acuerdos sometidos a su votacion

incluidos en el orden del dia, los cuales se detallan

a continuacioén:

Acuerdos relativos a las cuentas anuales y a la

gestion social

i. Aprobacién de las cuentas anuales del
ejercicio 2017.

ii. Aprobacion de los informes de gestion del
ejercicio 2017.

iii. Aprobacion de la gestion social y de la
actuacidon del Consejo de Administracién
durante el ejercicio 2017

Acuerdos relativos a la composicion del Consejo de

Administracion

i. Nombramiento de don Anthony L. Gardner
como consejero independiente.

ii. Reeleccion de dona Georgina Kessel Martinez
como consejera independiente.

Acuerdos relativos a la retribucién del accionista, de

los consejeros y del equipo directivo

i. Aprobacién de la propuesta de aplicacion
del resultado y de distribucion del dividendo
correspondiente al ejercicio 2017, cuyo pago
complementario se llevaré a cabo en el marco
del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible”.
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ii. Aprobacidn de un primer aumento de
capital liberado por un valor de mercado
de referencia méximo de 1.310 millones de
euros con el objeto de implementar el sistema
“Iberdrola Retribucién Flexible”.

iii. Aprobacidon de un segundo aumento de
capital liberado por un valor de mercado
de referencia méximo de 1.140 millones de
euros con el objeto de implementar el sistema
“Iberdrola Retribucién Flexible”.

iv. Aprobacion de una reduccién de capital
mediante la amortizacion de un maximo de
198.374.000 acciones propias (3,08 % del
capital social).

v. Votacion consultiva del Informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio 2017.

vi. Aprobacién de una nueva Politica de
remuneraciones de los consejeros.

Acuerdo relativo a la autocartera

Autorizacion al Consejo de Administracion para la

adquisicion de acciones propias.

Acuerdo relativo a asuntos generales

Delegacion de facultades para la formalizacion

y elevacion a pablico de los acuerdos que se

adopten.

Consejo de Administracion

La Sociedad comunicd, con fecha 21 de junio de
2018, los acuerdos relativos a la modificacién en
la composicién de las comisiones consultivas y en
los cargos del Consejo de Administracion:

i. Nombramiento, a propuesta de la Comision
de Nombramientos, de don Juan Manuel
Gonzdlez Serna como consejero coordinador
y como presidente de la Comisién de
Retribuciones, en sustitucion de la sefiora
Macho Stadler, cuya calificacion pasd de
independiente a “otra externa” el pasado 7 de
junio de 2018, como consecuencia de haber
ejercido el cargo de consejera independiente
durante un periodo continuado de doce anos.

ii. Nombramiento, previo informe favorable de
la Comisién de Nombramientos, de dona
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Inés Macho Stadler como vicepresidenta no
ejecutiva del Consejo de Administracion.

iii. Nombramiento, a propuesta de la Comision
de Nombramientos, de don Manuel Moreu
Munaiz como miembro de la Comision de
Retribuciones, en sustitucién de don Tfigo
Victor de Oriol Ibarra.

iv. Nombramiento, a propuesta de la Comision
de Nombramientos, del sefior de Oriol
Ibarra como miembro de la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa, en
sustitucion de don Manuel Moreu Munaiz.

v. Reeleccidn, a propuesta de la Comision de
Nombramientos, de la consejera dona Denise
Mary Holt como miembro de la Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo.

Sistema de gobierno corporativo

Iberdrola mantiene permanentemente actualizado
su Sistema de gobierno corporativo, conjunto
integrado por los Estatutos Sociales, la Misién,
Visién y Valores del grupo Iberdrola, las Politicas
corporativas, las normas de gobierno de los
6rganos sociales y de los comités internos y el
cumplimiento de la Sociedad. En su elaboracion
se han tenido en cuenta las recomendaciones de
buen gobierno de reconocimiento general en los
mercados internacionales.

El desarrollo, revision y mejora continuada de

las normas de gobierno corporativo responde a
la estrategia que la Sociedad y las sociedades
integradas en el Grupo IBERDROLA vienen
siguiendo desde hace anos.

En este sentido, el 20 de febrero de 2018 se
aprobd una reforma del Sistema de gobierno
corporativo con el objeto, entre otros, de
contemplar las mejoras introducidas en relacion
con el funcionamiento de la Junta General de
Accionistas, como la posibilidad de delegar o
votar por via telefonica, y adaptar su contenido a
la nueva normativa comunitaria sobre proteccion
de datos personales (nuevo Reglamento (UE)
2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 27 de abril de 2016).

El 12 de abril de 2018 se aprobd una nueva
reforma con objeto de (i) incorporar nuevos
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textos introductorios tanto al Sistema de gobierno
corporativo como a los libros que lo integran (a
excepcion de los Estatutos Sociales que ya cuenta
con su propio pre&dmbulo), de (ii) contemplar la
existencia de consejeros delegados en sociedades
subholding, de (iii) incorporar las particularidades
en materia de gobierno corporativo en cuanto a
Neoenergia, S.A., asi como de (iv) incorporar las
Gltimas directrices en materia de ciberseguridad
aprobadas por la U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC).

Con fecha 24 de abril se modificé la Politica
marco de recursos humanos a fin de prever la
constitucion de comités globales especializados
en dmbitos de su competencia como herramienta
para homogeneizar las directrices para la gestion
de los recursos humanos del grupo.
Posteriormente, el 21 de junio se aprobd una nueva
reforma del Sistema de gobierno corporativo

para (i) incluir un nuevo apartado en la Politica
general de gobierno corporativo relativo al cargo
de vicepresidente como mecanismo de refuerzo
del sistema de contrapesos, para (ii) crear un
nuevo Titulo | (“Principios de actuacién”) en el
Reglamento del Consejo de Administracion, y
para (i) incorporar mejoras técnicas en dicho
Reglamento, simplificando su contenido y
mejorando su sistematica.

El 24 de julio de 2018 el Consejo de Administracion
de la Sociedad aprobd una nueva reforma

con objeto de, en primer lugar, (i) aprobar la
nueva Politica de elaboracién de la informacion
financiera del grupo Iberdrola, alineada

con incorporar las mejores practicas a nivel
internacional en materia de transparencia,

asi como de (ii) revisar el contenido de la

Norma bésica de auditoria interna, que se ha
incorporado al Sistema de gobierno corporativo.
Todos los documentos que integran el Sistema

de gobierno corporativo estén publicados (en su
versidn integra o resumida), tanto en castellano
como en inglés, en la pagina web corporativa
www.iberdrola.com, en la que también se ofrece
la posibilidad de descargarlos para su consulta

a través de un lector de libros electrénicos o de
cualquier otro dispositivo movil.

Nueve Meses / Resultados 2018

Transparencia informativa

Uno de los principios basicos que sustentan las
practicas de gobierno corporativo de IBERDROLA
es el de propiciar la méxima transparencia

en la informacién, financiera y no financiera,
facilitada a accionistas, inversores y mercados.
En este sentido, durante el ejercicio 2018 se ha
venido manteniendo un alto nivel de actividad
informativa de cara a los inversores institucionales
y los analistas financieros.

On Line Accionistas (OLA)

Desde enero de 2012 estd habilitado el sistema
interactivo On Line Accionistas (OLA), disponible
en la pagina web corporativa, que permite a

los accionistas formular consultas, de modo
confidencial o abiertas a los demas accionistas,
dandoles la opcidn de dirigirlas a cualquiera de
las comisiones del Consejo de Administracion, ast
como comunicar a la Unidad de Cumplimiento
conductas que puedan implicar un incumplimiento
del Sistema de gobierno corporativo, a través del
Buzdn ético del accionista.
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CNMV: Hechos Relevantes desde julio a septiembre de 2018

Fecha Hecho N° Registro

05/07/2018 La Somedcuil remite el‘onuncm de la Presentacion de Resultados 267595
correspondiente al primer semestre de 2018.

Aumentos y reducciones del capital social complemento al documento

05/07/2018 . . . . L . . - 267601

24/014/2018 informativo relativo a la primera edicién del sistema de dividendo opcional 26L5L5
“Iberdrola Retribucién Flexible” correspondiente al ejercicio 2018.

13/07/2018 La Sociedad remite el Balance energético correspondiente al primer semestre 267891
de 2018.
La Sociedad informa el aumento de capital enmarcado dentro de la primera
edicién del sistema “Iberdrola Retribucion Flexible” de 2018 se emitirén

24/07/2018 157.629.000 nuevas acciones y se pagard un dividendo complementario 268232
correspondiente al ejercicio 2017 por importe total de 134.475.204,79 euros
brutos

25/07/2018 La Sociedad remite informacién correspondiente a los Resultados Primer 268271
Semestre de 2018.

25/07/2018 La Sociedad remite la Presentacion de Resultados correspondiente al Primer 268272

Semestre 2018.

27/07/2018 La sociedad remite informacidn financiera intermedia sobre los resultados del 268572
primer semestre de 2018.

La Sociedad comunica la fecha de presentacion de resultados correspondiente 269871

28/09/2018 a los nueve meses de 2018.
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Medidas Alternativas de Rendimiento

Definicién

Capitalizacién bursatil

NaGmero de acciones al cierre del periodo x cotizacion al
cierre del periodo

Beneficio por accidén

Beneficio neto del trimestre / nimero de acciones al
cierre del periodo

PER

Cotizacién al cierre del periodo / Beneficio por accién
de los cuatro Gltimos trimestres

Precio / Valor en libros

Capitalizacién burséatil/Patrimonio neto

Rentabilidad por dividendo ()

Dividendos pagados en los (ltimos 12 meses y prima de
asistencia / cotizacién cierre del periodo

Margen Bruto

Importe neto de la cifra de negocios -
Aprovisionamientos

Gasto Operativo Neto

Gasto personal- Gasto de personal activados +
Servicios exteriores - Otros ingresos de explotacién

Gasto Operativo Neto /Margen Bruto

Gasto Operativo Neto /Margen Bruto

Gasto de Personal Neto

Gastos de personal - Gastos de personal activados

Servicios Exteriores Netos

Servicios exteriores - Otros ingresos de explotacion

Beneficio Bruto de Explotacién (EBITDA)

Beneficio de explotacion + Amortizaciones y Provisiones

Beneficio Bruto de Explotacién ajustado (EBITDA
ajustado)

Beneficio Bruto de Explotacién (EBITDA) ajustado por
las provisiones para planes de eficiencia

Beneficio Neto de Explotacién (EBIT)

Beneficio de Explotacion

Resultado Financiero

Ingreso Financiero - Gasto Financiero

Resultados de Activos no corrientes

Beneficios en enajenacidén de activos no corrientes -
Pérdidas en enajenacidn de activos no corrientes

ROE

Beneficio neto de los cuatro Gltimos trimestres/Patrimonio
neto

Apalancamiento financiero

Deuda Financiera Neta/(Deuda Financiera Neta +
Patrimonio Neto)

Patrimonio Neto ajustado

Patrimonio neto ajustado por el valor de mercado de los
acumuladores sobre autocartera

Deuda Financiera Bruta

Deuda financiera (préstamos y otros) +Instrumentos
de capital con caracteristicas de pasivo financiero+
Instrumentos derivados pasivos de deuda

Deuda Financiera Neta

Deuda financiera bruta - Instrumentos derivados
activos de deuda -Otros créditos a corto plazo (*)
-Efectivo y otros medios equivalentes

Deuda Financiera Neta ajustada

Deuda financiera neta ajustada por el valor de mercado
de los acumuladores sobre autocartera

Deuda Financiera Neta /Recursos Propios

Deuda financiera neta/Patrimonio neto
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Medidas Alternativas de Rendimiento Definicion

Deuda financiera neta /EBITDA de los cuatro Gltimos

Deuda Financiera Neta /EBITDA )
trimestres

Fondos Generados en Operaciones (FFO) Ver apartado " Fondos Generados en Operaciones” del

folleto
Fondos Generados en Operaciones ajustado (FFO Fondos Generados en Operaciones ajustados por las
ajustado) provisiones para planes de eficiencia
Fondos Generados en Operaciones (FFO) / Deuda FFO de los cuatro Gltimos trimestres/deuda financiera
financiera neta neta

FFO ajustado del trimestre/nGmero de acciones al

Flujo de caja operativo neto por accion . .
cierre del periodo

RCF de los cuatro Gltimos trimestres/deuda financiera

Cash Flow Retenido (RCF) / Deuda financiera neta neta

* Incluido dentro de “Otras inversiones financieras corrientes” en Balance
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Le informamos que los datos utilizados para hacerle llegar esta informacion estan incluidos en un fichero propiedad de
IBERDROLA, S.A., con la finalidad de enviarle informacién financiera sobre nuestra Sociedad. Dichos datos figuran en nuestro
fichero a peticién suya o por la relacién que ha mantenido con IBERDROLA.

Segin lo dispuesto en la Ley Orgéanica de Proteccidn de Datos de Cardcter Personal (LO 15/1999), usted puede ejercer en todo
momento los derechos de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacién de los datos personales. Para ello deberd remitir un
escrito, adjuntando fotocopia de su DNI o Pasaporte, a:

IBERDROLA, S.A.
Relaciones con Inversores
C/ Tomés Redondo, 1
28033 - Madrid.

En cualquier caso, si usted no desea recibir mas informacion relativa a IBERDROLA, puede comunicarlo por teléfono al nimero
gratuito 900 10 00 19.




Descargate la app IBERDROLA Relacion con Inversores:

“

IBERDROLA

Disponible en Disponible en Dispanible en
b Google D App Store D App Store

Play (iPad) (iPhone)

www.iberdrola.com

IBERDROLA, S.A.
Relaciones con inversores

Tel.: 00 34 91784 2804

Fax: 00 34 91784 2064
investor.relations@iberdrola.es
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