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DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
12/12/2025 22.846.679,25 456.933.585 456.933.585

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE
FRANCISCO
0,00 8,48 0,00 0,00 8,48
MORENO
RIQUELME
DON RAUL
0,01 3,99 0,00 0,00 400
MORALES TORRES
DVC PARTNERS
N 0,00 80,00 0,00 0,00 80,00
GP,SAR.L

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de voto a
través de instrumentos

% derechos de
voto atribuidos

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON JOSE GRUPO
FRANCISCO CORPORATIVO 8,48 0,00 8,48
MORENO RIQUELME | SEFRAN S.L.
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Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . ) : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON RAUL MORALES
TORRES VALUETEAM S.L. 4,00 0,00 4,00
DVCP | RAIF
DVC PARTNERS GP
SARL ' SICAV SCA-DVCP 80,00 0,00 80,00
’ ’ RENEWABLE

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Con ocasion de la implementacion del proceso de reestructuracion del Grupo Soltec, con fecha 12 de diciembre de 2025 se ejecutd una operacion
de reduccién y aumento de capital simultédneos. La reduccidn de capital consistié en la disminucién del valor nominal de la totalidad de las
91.386.717 acciones de la Sociedad, que pasaron de un valor nominal unitario de 0,25 euros por accion a 0,05 euros por accion, lo que supuso

una reduccion del capital social por importe de 18.277.343,40 euros. De forma simultanea, se ejecutd un aumento de capital por compensacion
de créditos mediante la emision de 365.546.868 nuevas acciones ordinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una, con una prima de emision
total de 11.722.656,60 euros. En virtud de dicha operacion, el capital social se ha mantenido inalterado en 22.846.679,25 euros, si bien paso a estar
representado por 456.933.585 acciones de 0,05 euros de valor nominal cada una.

Como consecuencia de la operacion, la composicion accionarial de la Sociedad se ha visto sustancialmente alterada:

DVCP | RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE suscribié las 365.546.868 nuevas acciones y, en consecuencia, ha pasado a ser titular del 80% del
capital social de la Sociedad;

D. José Francisco Moreno Riquelme, a través de Grupo Corporativo Sefran, S.L, vio reducida su participacion en el capital social de la Sociedad del
42,41% al 8,481%; y

D. Raul Morales Torres, a través de Valueteam, S.L. (y directamente), vio reducida su participacion en el capital social de la Sociedad del 20% a un
4,0049%.

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracidon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de — en su caso, el % de
) - ) ) . ) 6 total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. ) ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON MARIANO

0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
BERGES DEL ESTAL
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% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion

0,02

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o % derechos de voto| % derechos de .
Nombre o . - _— . indique, en su
. ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . ) ) ) votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

0,00

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Raul Morales Torres es accionista
significativo y fue miemlbro del Consejo de

DON RAUL MORALES TORRES Societaria . . .
Administracion hasta el 17 de diciembre de
2025.
La sociedad Soltec Development SAU,
integramente participada de forma
GRUPO CORPORATIVO SEFRAN S.L. Contractual indirecta por Soltec Power Holdings SA,

mantiene dispuesto y vigente el crédito con
Grupo Corporativo Sefran, S.L. suscrito el
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Nombre o denominacion social relacionados Breve descripcion

ejercicio 2022 y novado el 11 de diciembre
de 2025. Ademas, durante el ejercicio
2025 se han novado los contratos de
arrendamiento de naves industriales
suscritos con Corporativo Sefran, S.L.y con
Alea Inversiones y Desarrollos, S.L., ambas
sociedades filiales de Grupo Corporativo

Sefran, S.L.

Tipo de relacion

En el marco del proceso de reestructuracion,
DVCP | RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE
otorgd el 11 de diciembre de 2025 un crédito
a la Sociedad por un importe total de 15

millones de euros (con una disposicion inicial

DVCP | RAIF SICAV SCA-DVCP RENEWABLE Contractual

de 10 millones y dos tramos adicionales de
2,5 millones cada uno) y cuya amortizacion
esta prevista en una cuota Unica a los 5 afios
a contar desde el 16 de diciembre de 2025.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON JOSE FRANCISCO
MORALES TORRES

DON RAUL MORALES
TORRES

VALUETEAM S.L.

D. José Francisco Morales
Torres ha sido consejero
dominical hasta el 17

de diciembre 2025

en representacion del
accionista significativo D.
Raul Morales Torres. D. Raul
y D. José son hermanos.

DON RAUL MORALES
TORRES

DON RAUL MORALES
TORRES

VALUETEAM S.L.

D. Raul Morales Torres es
titular del 3,998% de las
acciones a través de su
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

sociedad Valueteam, S.L.y
del 0,006% de las acciones
de forma directa. D. Raul ha
sido consejero dominical
hasta el 17 de diciembre de
2025.

DON MARCOS SAEZ
NICOLAS

DON JOSE FRANCISCO
MORENO RIQUELME

GRUPO CORPORATIVO
SEFRAN S.L.

D. Marcos Séez Nicolads ha
sido consejero dominical
hasta el 18 de diciembre
de 2025 en representacion
del accionista significativo
D. José Francisco Moreno
Riquelme. Don Marcos
Sdez Nicolas tiene una
extensa y prolongada
relacion de caracter laboral
con D. José Francisco
Moreno, siendo director
ejecutivo de Zukan, S.L.U,,
sociedad del grupo del
accionista significativo D.
José Francisco Moreno
Riquelme.

DON RUBEN MARTINEZ
GARCIA

DON JOSE FRANCISCO
MORENO RIQUELME

GRUPO CORPORATIVO
SEFRAN S.L.

Don Rubén Martinez
Garcia ha sido consejero
dominical (desde el 26

de diciembre de 2024
hasta el 17 de diciembre de
2025) en representacion
del accionista significativo
D. José Francisco Moreno
Riquelme. Don Rubén
Martinez Garcia tiene

una relacién de caracter
laboral con Zukan, S.L.U,,
sociedad de la que es
director financiero y
perteneciente al grupo de
empresas controlado por
el accionista significativo
D. José Francisco Moreno
Rigquelme.

DON IGNACIO CASANOVA
SANCHEZ DE OCANA

DVCP | RAIF SICAV SCA-
DVCP RENEWABLE

DVC PARTNERS GP, SAR.L

Don Ignacio Casanova
Sanchez de Ocana es
consejero dominical desde
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

el 17 de diciembre de 2025
en representacion del
accionista significativo
DVCP | RAIF SICAV SCA -
DVCP RENEWABLE. Don
Ignacio Casanova Sanchez
de Ocafa es “Managing
Partner” (socio director) de
DVC Partners.

DON INIGO BARCAIZTEGU
QUIROGA

DVCP | RAIF SICAV SCA-
DVCP RENEWABLE

DVC PARTNERS GP, SAR.L

Don IAigo Barcaiztegui
Quiroga es consejero
dominical desde el 17

de diciembre de 2025

en representacion del
accionista significativo
DVCP | RAIF SICAV SCA -
DVCP RENEWABLE. Don
IAigo Barcaiztegui Quiroga
es “Partner” (socio) de DVC
Partners.

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ N/A
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social

DVC PARTNERS GP, SAR.L

DVC Partners GP S.ar.l. puede ejercer el control de la Sociedad a través de DVCP | RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE, entidad que posee
directamente el 80% de las acciones de la Sociedad y de la que DVC Partners GP S.a.rl. es general partner (socio gestor).

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
373.657 0,08

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas ‘

[ No se han producido variaciones significativas durante el ejercicio ]

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada en fecha de 22 de julio de 2025 faculté al Consejo de Administracién para comprar, con cargo
a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicidn, cuantas veces lo estime oportuno, en cualquiera de las Bolsas, acciones de la Sociedad
directamente o a través de las sociedades del Grupo, asi como para enajenarlas, en las condiciones y limites establecidos en los articulos 146, 509 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital. Las adquisiciones podran realizarse sumandose a las que posea la Sociedad y sus filiales, siempre
gue no se sobrepase en cada momento el limite maximo permitido por la Ley, a un precio de adquisicion minimo equivalente al valor nominal de
las acciones y a un precio maximo equivalente al valor de cotizacién de las acciones en cada momento mas un incremento del 5%. La autorizacion
se concede por el plazo maximo legalmente permitido de cinco afos a partir de la fecha de dicha Junta. Las acciones adquiridas podran destinarse
tanto a su enajenacion como a la aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado a) del articulo 146 de la
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Ley de Sociedades de Capital, y especialmente destinarse, en todo o en parte, para la entrega a los beneficiarios de Planes de Retribucion para
consejeros, directivos y empleados de la Sociedad o de su grupo, asi como ser puestas a disposicion del proveedor de liquidez.

Asimismo, la Junta de 22 de julio de 2025 faculté al Consejo de Administracion para aumentar el capital social en una o varias veces, en el plazo

de cinco afos contado desde la fecha de celebracion de dicha Junta y hasta la mitad del capital social en el momento de la autorizacion. La
ampliacion o ampliaciones de capital podran llevarse a cabo bien mediante aumento del valor nominal de las acciones existentes, bien mediante
la emision de nuevas acciones ordinarias o privilegiadas, con o sin prima de emisidn, con o sin voto o rescatables. El contravalor podra consistir en
aportaciones dinerarias, incluida la transformacion de reservas de libre disposicidn, o en la utilizacion simultdanea de ambas modalidades. Asimismo,
se atribuyd expresamente al Consejo de Administracion la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente en relaciéon
con todas o cualquiera de las emisiones que acordare en base a la presente autorizacion, en los casos en que el interés de la Sociedad asi lo exija y
con sujecion al limite del 20% del capital social previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Igualmente, la Junta de 22 de julio de 2025 delegd en el Consejo de Administracién la facultad de emitir obligaciones, bonos y demas valores

de deuda canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad y/o convertibles en acciones de nueva emision, asi como warrants, conforme a
los articulos 414, 417 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital. La emision podra efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo maximo de
cinco afos, y por un importe maximo total agregado equivalente al valor nominal de la mitad del capital social (computado atendiendo al saldo
vivo de los valores emitidos al amparo de la delegacion). La delegacion incluye la facultad de ampliar el capital social en la cuantia necesaria para
atender las solicitudes de conversion y/o de ejercicio del derecho de suscripciéon de acciones, asi como la facultad de excluir, total o parcialmente,
el derecho de suscripcion preferente al amparo del articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital, si bien en estos casos el nUmero maximo de
acciones que podran emitirse no podra exceder del 20% del numero de acciones integrantes del capital social en el momento de la autorizacion.

Estas tres autorizaciones sustituyen las anteriormente otorgadas en las juntas de 6 y 13 de octubre de 2020.

All. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 7,51

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

[ Las normas de modificacion de estatutos y las mayorias requeridas para ello no difieren de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital. ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . . Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
21/06/2023 20,07 14,74 42,33 0,34 7748
De los que Capital flotante 0,00 14,74 0,06 0,34 1514
25/06/2024 20,50 3,51 4241 0,19 66,61
De los que Capital flotante 0,50 3,51 0,00 0,19 420
22/07/2025 20,70 44 47 0,05 0,19 65,41
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Datos de asistencia

} % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fISICa representaCIOh Voto electréonico Otros
De los que Capital flotante 0,70 2,06 0,05 0,19 3,00
01/09/2025 20,21 4702 0,00 0,19 6742
De los que Capital flotante 0,21 4,61 0,00 0,19 5,01

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:
[ ] Si
[V1] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:
[ ] Si
[V] No
B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:
https://soltec.com/es/accionistas-inversiones/consejo-administrador/
https://soltec.com/es/accionistas-inversiones/juntas-accionistas/

n/72



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 8

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON ACUERDO
MARCELINO ) JUNTA
OREIA Independiente |PRESIDENTE 26/12/2024 22/07/2025 GENERAL DE
ARBURUA ACCIONISTAS
DON ALBERTO ACUERDO
. . JUNTA
JOSE ARTERO Independiente |CONSEJERO 26/12/2024 22/07/2025
GENERAL DE
SALVADOR
ACCIONISTAS
A
DON MARIANO CUERDO
BERGES DEL Ejecutivo CONSEJERO 25/06/2024 25/06/2024 JUNTA
ESTAL ) DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUICI ACUERDO
MARIA PIERO JUNTA
Independiente |CONSEJERO 26/12/2024 22/07/2025
VINCENZO GENERAL DE
PIGORINI ACCIONISTAS
DON INIGO
BARCAIZTEGUI Dominical CONSEJERO 1712/2025 1712/2025 COOPTACION
QUIROGA
DON IGNACIO
CASANOVA .
SANCHEZ DE Dominical CONSEJERO 1712/2025 1712/2025 COOPTACION
OCANA
DONA MARTA
MARTINEZ Independiente |CONSEJERO 17/12/2025 17/12/2025 COOPTACION
QUEIMADELOS
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NuUmero total de consejeros 7

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. L, Categoria del i - .
denominacioén . Fecha del dltimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
DON MARCOS . COMISION DE
. . Dominical 22/07/2025 18/12/2025 DESARROLLO Sl
SAEZ NICOLAS
SOSTENIBLE.
. COMISION DE
DON JOSE NOMBRAMIENTOS
FRANCISCO Dominical 22/07/2025 17/12/2025 v Sl
MORALES TORRES RETRIBUCIONES.
DON RAUL .
MORALES TORRES Dominical 22/07/2025 17/12/2025 NO. Sl
DON RUBEN }
. COMISION DE
MARTINEZ Dominical 22/07/2025 17/12/2025 . Sl
. AUDITORIA.
CARCIA

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacién
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Don Marcos Saez Nicolas: El Consejero (y, hasta su dimision, Presidente del Consejo) remitid una carta de dimision a la compania el 18 de diciembre
de 2025.

Don Rubén Martinez Garcia: El Consejero remitié una carta de dimision a la compania el 17 de diciembre de 2025.
Don José Francisco Morales Torres: EI Consejero remitié una carta de dimision a la compania el 17 de diciembre de 2025.
Don Raul Morales Torres: El Consejero remitié una carta de dimision a la compania el 17 de diciembre de 2025.

Segun se hizo publico en fecha 18 de diciembre de 2025 mediante comunicacion de informacién privilegiada con nimero de registro 3.044, todos
ellos manifestaron que su dimisién venia motivada por la reestructuracién accionarial de la Sociedad acaecida el 12 de diciembre de 2025. Los
cuatro consejeros ostentaban la categoria de consejeros dominicales. En concreto, Don Marcos Sdez Nicolds y Don Rubén Martinez Garcia eran
consejeros dominicales nombrados a propuesta del accionista significativo D. José Francisco Moreno Riquelme, quien ostentaba, de forma indirecta
a través de Grupo Corporativo Sefran, S.L, una participacion del 42,41% del capital social de la Sociedad con anterioridad a la reestructuracion. Por
su parte, Don José Francisco Morales Torres y Don Raul Morales Torres eran consejeros dominicales nombrados a propuesta del propio D. Raul
Morales Torres, quien ostentaba, de forma indirecta a través de Valueteam, S.L. (y en una parte residual de forma directa), una participacion del 20%
del capital social.

Como consecuencia de la operacion de reduccién y aumento de capital simultaneos ejecutada el 12 de diciembre de 2025, la participacion de D.
José Francisco Moreno Riquelme se diluyd del 42,41% al 8,4812%, y la participacion de D. Raul Morales Torres se diluyd del 20% al 4,0039%. Habida
cuenta de esta reduccion sustancial de sus respectivas participaciones accionariales, ambos accionistas dejaron de ser titulares de un porcentaje
de capital suficiente para justificar la designacién de consejeros dominicales en su representacién, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, que prevé gue los consejeros
dominicales deben poner su cargo a disposicion del Consejo cuando el accionista al que representen reduzca su participacion de manera relevante
o hasta un nivel que exija la reduccion del numero de consejeros dominicales designados a su instancia. En consecuencia, los cuatro consejeros
dominicales presentaron su dimisién voluntaria, tal y como se hizo publico mediante la referida comunicacion de informacién privilegiada con
numero de registro 3.044 de fecha 18 de diciembre de 2025. Ademas, cabe destacar tres de las cuatro vacantes ocasionadas por dichas dimisiones
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cubierto.

se han cubierto mediante el nombramiento de 3 nuevos consejeros por el sistema de cooptacion, mientras que la restante vacante todavia no se ha

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON MARIANO
BERGES DEL ESTAL

Consejero Delegado

Don Mariano Berges cuenta con mas de 20 afnos de experiencia en
distintos puestos en el sector de energias renovables, sumando mas de
20 GW en proyectos solares, edlicos y de almacenamiento con baterias.
Es Ingeniero Industrial por la Universidad Alfonso X, y cuenta, ademas,
con un Master en Energias Renovables y un Programa de Alta Direccion
de Empresas (AMP) por el IESE. En su carrera, el Sr. Berges ha asumido
roles de alta responsabilidad, desde la direccidon de proyectos en INDRA
y SOCOIN (Grupo Unidén Fenosa, ahora Naturgy), hasta posiciones
ejecutivas como CTO y CCO en FRV, y mas recientemente CCO en
Renewable Power Capital (CPPIB). Entre sus logros mas destacados

se encuentra haber sido cofundador de varias empresas de energias
renovables, el liderazgo del proyecto Trujillo de 20 MW en 2006, el

cual fue en su momento el proyecto solar mas grande del mundo, la
creacion de FRV-X, la filial de FRV para el desarrollo de nuevos negocios
o la innovadora implementacion del primer proyecto de baterias con
Tesla en el Reino Unido en el afio 2020

Numero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Don IAigo Barcaiztegui es socio de DVC Partners. Se incorpord en 2017

DON INIGO . |y es miembro del consejo de administracion de varias de las empresas
DVC PARTNERS GP, S A . .. . .

BARCAIZTEGUI RL de su cartera. Antes de incorporarse a DVC, Ifigo trabajo para Peninsula
QUIROGA Capital y Mediobanca. Ifigo es licenciado por la CUNEF y tiene un MBA

por la Columbia Business School.

Don Ignacio casanova es socio director de DVC Partners. Se incorporo
DON IGNACIO en 2014 y es miembro del consejo de administracion de varias de
CASANOVA DVC PARTNERS GP, SA |las empresas de su cartera. Antes de incorporarse a DVC, Ignacio fue
SANCHEZ DE R.L director del Grupo de Estrategia de Servicios de Transacciones de
OCANA PwC. Anteriormente, Ignacio desempefd un cargo similar en ALG

durante tres afnos. Comenzd su carrera como ingeniero en la division
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de aeropuertos de TYPSA, donde también fue asesor de empresas de
transporte y logistica. Ignacio es licenciado en Ingenieria Aeronautica
por la Universidad Politéecnica de Madrid y tiene un MBA por el INSEAD.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo

28,57

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON MARCELINO
OREJA ARBURUA

Don Marcelino Oreja es ingeniero industrial por la Universidad Pontificia de Comillas (ICAl) y
recientemente obtuvo un Doctorado en Administracion en Gestion y Tecnologia con calificacién
cum laude. Su tesis, centrada en los éxitos, fracasos y aprendizajes en la transformacion de
grandes organizaciones, refleja su enfoque analitico y estratégico. Con una destacada trayectoria
en el sector energético e infraestructuras, el Sr. Oreja ha ocupado cargos ejecutivos como
consejero delegado de Enagas y director general de COMSA, ademas de formar parte de
multiples consejos de administracion. Su experiencia incluye proyectos de autoconsumo
industrial, electrolizadores y estrategias de descarbonizacion. Actualmente, el Sr. Oreja se dedica
a la inversion, promocidén y asesoramiento en empresas enfocadas en eficiencia energética y
sostenibilidad, como GreenYellow, ACIDEKA e Hygreen Energy. Reconocido por su capacidad
para fomentar el consenso, identificar problemas complejos y proponer soluciones claras,
combina su independencia de criterio con un enfoque constructivo en la toma de decisiones.

DON ALBERTO
JOSE ARTERO
SALVADOR

Don Alberto Artero cuenta con mas de 25 afios de experiencia profesional en sectores clave
como banca, medios de comunicacion, consultoria estratégica y tecnologia. Ha desempefado
roles de liderazgo destacados, incluyendo su etapa como director general de El Confidencial,
donde liderd una transformacion integral que triplicé los ingresos, expandié las audiencias y
consolidd la posicidon del medio como referente en su sector. Actualmente, el Sr. Artero participa
como socio y consejero en diversas empresas, aportando orientacion estratégica, analisis de
oportunidades y desarrollo de negocio, siempre con un enfoque en la innovacién y los resultados
tangibles. Su capacidad para identificar tendencias, anticipar cambios y ejecutar estrategias
eficaces en entornos complejos lo convierten en un activo valioso para cualquier organizacion.
Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas,
cuenta con un Programa de Alta Direccidén de Empresas (AMP) por el IESE y reside en Madrid.

DON LUIGI MARIA
PIERO VINCENZO
PIGORINI

Don Luigi Pigorini cuenta con mas de 40 afos de experiencia en el sector financiero global,
habiendo desempenfado posiciones de liderazgo estratégico en Citigroup, donde en su ultima
posicion liderd la transformacion como Consejero Delegado de la Banca Privada en Europa,
Oriente Medio y Africa (EMEA). A lo largo de su carrera, el Sr. Pigorini ha liderado procesos
complejos de reestructuracion de deuda y capital, ademas de la integracion de negocios y
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

cumplimiento regulatorio en multiples jurisdicciones. Su trayectoria incluye roles clave en

areas como banca de inversién, gestion de patrimonios y mercados de capitales. Es licenciado
en Economia por la Universidad de Londres y posee un MBA en Finanzas por la Universidad

de Columbia en Nueva York. Luigi es reconocido por su visidon estratégica, su capacidad para
liderar equipos diversos y su enfoque en resultados sostenibles. Actualmente, es consejero
independiente de ESAS Holding, compania lider en inversiones inmobiliarias y de private equity,
aportando su experiencia en gobernanza corporativa, estrategias de transicion empresarial y
mercados privados.

DONA MARTA
MARTINEZ
QUEIMADELOS

Dona Marta Martinez ha desarrollado una carrera profesional de mas de 30 afios marcada

por el emprendimiento y la internacionalizaciéon. Ha sido cofundadora de la empresa de
telecomunicaciones Comunitel-1998 y de la compafiia de renovables Tsolar- 2007, asi como
inversora privada en empresas de nueva creacion de tecnologia y educacion. Su experiencia
como consejera independiente comenzo en el 2021y ha tenido el privilegio de trabajar con
fondos como | Squared, CDPQ, JP Morgan, MacQuarie, y Proa Capital. Ha sido la CEO de la
companfia britanica “Cero Generation” (Macquarie 100%) y de la espafola “T-Solar’, asi como la
CEO del area de Lineas de Transmision de Isolux. Inicié su carrera en PwC y ocupd diversos cargos
de responsabilidad en el &rea financiera del grupo automovilistico Peugeot-Citroén. Certificada
por la entidad de consejeros espanola I-CA en “Buen Gobierno Corporativo’, es licenciada en
administracion de empresas y ha realizado programas de formacién en liderazgo y consejos en el
IESE.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 5714

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

) ) Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

., : % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 0,00 0,00 33,33 33,33
Independientes 2 2 14,29 0,00 66,67 66,67
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 3 14,29 0,00 42,86 42,86
C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Consejo de Administracion, para garantizar la transparencia de sus procesos de seleccion, aprobd en el ejercicio 2021 una Politica de Diversidad de
los Miembros del Consejo de Administracion con el objetivo de asegurar que en el Consejo de Administracion exista diversidad de capacidades,
conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

Se procurard que, con la seleccion de candidatos, y partiendo de un andlisis de las necesidades de la Sociedad, se consiga una composicion del
Consejo de Administracion diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate
de los asuntos de su competencia.

En este sentido, el Consejo de Administracion asume el compromiso de promover la diversidad en su composiciony, con este ?n, en la seleccion
de candidatos a consejero, se valoraran candidatos cuyo nombramiento favorezca que los consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos,
experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

Los criterios de diversidad seran escogidos en atencién a la naturaleza y complejidad de los negocios desarrollados por el Grupo, asi como al
contexto social y ambiental en los que este esta presente. Adicionalmente, en funcion de las necesidades del Consejo de Administracion, podran
tomarse en consideracion otros criterios.

En el proceso de seleccion de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo que pueda implicar discriminacion alguna, entre otras, por razones de
sexo, origen étnico, edad o discapacidad.

El Consejo de Administracion evaluara periédicamente el grado de cumplimiento y la eficacia de su politica de diversidad y, en especial, el
porcentaje de consejeras, en cuya revision primara siempre su mérito y capacidad como criterio esencial que debe primar en la seleccién, al objeto
de valorar el grado de cumplimiento de las recomendaciones que en materia de gobierno corporativo se refieren a la presencia de consejeras.
Durante el ejercicio 2025 se constata el cumplimiento con esta politica de diversidad, ya que el Consejo de Administracion presenta un equilibrio
entre el nimero de consejeros ejecutivos, dominicales e independientes, un amplio rango de edades y gran diversidad de formacion y perfiles
profesionales, con excepcion de la diversidad de género, por los motivos expuestos en el apartado C.1.6 siguiente.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

En 2024 dimitieron tres consejeros independientes de la Sociedad, dos de los cuales eran mujeres y una consejera dominical DAa. Marina Moreno
Doélera. Antes de las referidas dimisiones, las consejeras representaban un 37,5% del Consejo de Administracion. Como consecuencia de la entrada
de DVCP | RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE como accionista mayoritario en el capital social de la Sociedad y la consecuente dilucién de

los actuales accionistas significativos, esto es, Grupo Corporativo Sefran, S.L.y Valueteam, S.L, se produjo la terminacién del mandato de los
actuales consejeros dominicales de la Sociedad. En este contexto, y en cumplimiento de sus funciones de proposicion e informe en materia de
nombramientos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones procedio a evaluar y dar cuenta de cuatro potenciales candidatos para cubrir las
previsibles vacantes, dos consejeros dominicales y dos consejeros independientes.

Para el proceso de seleccion de nuevos consejeros independientes, la Sociedad contratd los servicios profesionales de una firma de busqueda de
directivos. Desde el primer momento se tuvo en cuenta el aspecto de diversidad de género, en cumplimiento de las normas de buen gobierno

e internas de la propia Sociedad, los perfiles que se presentaron al Consejo fueron dos mujeres que tenian una sélida trayectoria profesional
ponderando su experiencia en alta direccidn, gestion de riesgos, mercados de capitales y transformacion operativa, asi como su conocimiento
técnico del sector energético y de marcos regulatorios aplicables. Ambas candidatas resultaron expresamente recomendadas al estimarse que
reunian los requisitos de independencia exigidos por el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital y por los criterios del Cédigo

de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, incluyendo la ausencia de vinculos significativos con la Sociedad, sus accionistas relevantes o

su equipo directivo. La Comision valord que su incorporacion reforzaria la diversidad de perfiles y competencias del Consejo, en linea con las
recomendaciones de contar con una mayoria de consejeros independientes y con una matriz de habilidades adecuada al plan estratégico y de
viabilidad de la Sociedad.

El eventual nombramiento de las dos candidatas como consejeras independientes acercaba a la Sociedad al objetivo de cumplimiento de las
previsiones de la ley de paridad en materia de presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de Administracion, reforzando las buenas
practicas de gobierno corporativo y la diversidad de género sin perjuicio del principio de mérito y capacidad que rige todos los nombramientos.
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La Comisién informd favorablemente al Consejo de Administracion sobre la idoneidad de las dos candidatas evaluadas, proponiendo que, una

vez se produjeran efectivamente las vacantes por dimisiéon o cese de los actuales consejeros dominicales, se procederia, como mejor procediera
en derecho, a su nombramiento como consejeras independientes. Esta propuesta se formuld conforme a las mejores practicas de gobierno
corporativo, atendiendo a la proporcionalidad entre categorias, al equilibrio entre consejeros dominicales e independientes y a la adecuacion de la
composicion del Consejo a la nueva realidad accionarial.

Lamentablemente, por causas ajenas a la sociedad y relacionadas con incompatibilidades sobrevenidas de una de las candidatas seleccionadas,
finalmente, solo pudo incorporarse una de las dos consejeras independientes seleccionadas: Dofia Marta Martinez Queimadelos. Nombramiento
por el sistema de cooptacién aprobado por el Consejo de Administracion en fecha 17 de diciembre de 2025. El Consejo de Administraciony la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tienen la voluntad de seguir cumpliendo con los mejores estdndares de gobierno corporativo y con
su propia politica de diversidad, sin sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, por lo que a lo largo del ejercicio 2026 procuraran
una presencia mas equilibrada de hombres y mujeres en el seno del Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ Nos referimos a las explicaciones dadas en el parrafo anterior. ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

[ Nos referimos a las explicaciones dadas en el parrafo anterior. ]

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nomlbre o denominaciéon

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

Como Consejero Delegado, tiene delegadas todas las facultades atribuidas al
6rgano de gobierno de la sociedad que no tienen el caracter de indelegables, y
gue no han sido reservadas al pleno del Consejo por la Ley, los Estatutos Sociales, o
el Reglamento del Consejo de Administracion.

MARIANO BERGES DEL ESTAL
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON MARIANO BERGES

Seguidores Solares Portugal,

i Administrador Solidario Sl
DEL ESTAL Unipessoal Lda
DON MARIANO BERGES Soltec Australia (Soltec Administrador S|
DEL ESTAL Australia Pty Ltd) Mancomunado
DON MARIANO BERGES Presidente y Consejero
Soltec Trackers Inc Sl
DEL ESTAL Delegado
DON MARIANO BERGES . . .
SOLTEC PV CONSTRUCTION |Administrador Solidario Sl
DEL ESTAL
DON MARIANO BERGES . . .
Soltec Trackers SLU Administrador Solidario S
DEL ESTAL
DON MARIANO BERGE LTEC ENERGIA
© © CES SO c CIAS Administrador Solidario Sl
DEL ESTAL RENOVABLES, S.L.U.
DON MARIANO BERGES .
DEL ESTAL Soltec France SRL Administrador Unico S
DON MARIANO BERGES S id Sol Solt .
eguiidores solares softec Administrador Unico Sl

DEL ESTAL

SA.deCV.

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de

la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacioén social de

Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no d

DON MARCELINO OREJA ARBURUA  |Onboard Dynamics SL CONSEJERO
DON MARCELINO OREJA ARBURUA |Trinity Energy Storage, S.L. CONSEJERO
DON MARCELINO OREJA ARBURUA Creenyellow Espahef Energias PRESIDENTE

Renovables y Servicios SL
DON MARCELINO OREJA ARBURUA  |BioCH4 Developments SL CONSEJERO
DON ALBERTO JOSE ARTERO

Titania Compania Editorial SL CONSEJERO
SALVADOR
DON ALBERTO JOSE ARTERO i

Transparent Edge Services SL PRESIDENTE
SALVADOR
DON ALBERTO JOSE ARTERO ) )

Findango Finance, S.L. CONSEJERO

SALVADOR

DON MARIANO BERGES DEL ESTAL

Fototeam Investments SL

ADMINISTRADOR UNICO

DON MARIANO BERGES DEL ESTAL

Cuatreberges Energy SL

ADMINISTRADOR UNICO

DON MARIANO BERGES DEL ESTAL

ByVirue SL

ADMINISTRADOR UNICO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON MARIANO BERGES DEL ESTAL

Cuatreberges Inversion Corporativa SL

ADMINISTRADOR UNICO

DON MARIANO BERGES DEL ESTAL QBI Solutions SL CONSEJERO
DON LUIGI MARIA PIERO VINCENZO

ESAS Holding AS. CONSEJERO
PIGORINI
DON ALBERTO JOSE ARTERO

Alborea Salud, S.L CONSEJERO
SALVADOR
DON MARCELINO OREJA ARBURUA  |Fluxys LNG CONSEJERO
DON INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA |Mapagroup Travel SL CONSEJERO
DON INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA |Nautalia Viajes SL CONSEJERO
DON INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA |Andros Directorship SL CONSEJERO

DON INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA

Docein SL

ADMINISTRADOR UNICO

DON iNIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA

DVC Partners, S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA |Gens Aurea, S.p.A CONSEJERO
DON INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA |Fintyre, S.p.A CONSEJERO
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ
DE OCARIA Mapagroup Travel SL PRESIDENTE
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ

- N lia Viaj L PRESIDENTE
DE OCARIA autalia Viajes S S
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ ) .
DE OCARIA Andros Directorship SL PRESIDENTE
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ

Nuba Expediciones SL CONSEJERO

DE OCANA

DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ
DE OCANA

DVC Partners GP, S.ar.l.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ

DE OCANA Gens Aurea, Sp.A CONSEJERO
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ
. Fintyre, S.p.A CONSEJERO
DE OCANA
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ  |Top Atlantico DMC - Viagens e Turism,
CONSEJERO

DE OCANA

SA

DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ
DE OCANA

RASO SGPS, S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARTA MARTINEZ
QUEIMADELOS

Cero Generation Limited

CONSEJERO
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Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DON iNIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA Socio (Partner) de DVC Partners
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE OCANA Socio (Managing Partner)de DVC Partners

Consultor empresarial, desempefando su tarea en

DON ALBERTO JOSE ARTERO SALVADOR o P
distintos sectores econémicos.

DON MARCELINO OREJA ARBURUA Asesor de empresas en el sector energético

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente
dimision, cuando pasen a formar parte de (i) mas de un consejo de administracion (sin contar el de la Sociedad), en caso de sociedades cotizadas,
sociedades que desarrollen actividades reguladas, entidades de interés publico a los efectos de la legislacion sobre auditoria de cuentas u otras
sociedades en las que el cargo de consejero requiera un alto nivel de dedicacion, o (ii) mas de cuatro consejos de administracion en total (sin contar
el de la Sociedad), incluyendo no cotizadas. Esta limitacion se contiene en el articulo 21, apartado 2, romanillo (viii) del Reglamento de Consejo de
Administracion.

A los efectos oportunos, se hace constar que el Consejo de Administracion, sin perjuicio de que lo pueda convenir en un futuro, no considera que
los cargos que algunos de los consejeros mantienen en el érgano de administracion de mas de cuatro sociedades sean un impedimento para el
desempeno de sus funciones como consejeros de la Sociedad.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 643

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON MIKEL UNAI ANTTON DE IRALA Chief Operations Officer

DON SANTIAGO TERRY OSBORNE Corporate Head of Development

DON MARIANO BERGES DEL ESTAL Chief Operations Officer

DON RAFAEL DEL PORTILLO

Corporate Head of Finance
HERRREROS TEJADA
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Nombre o denominacién social Cargo/s

DON ANDRES CARRETERO ARBONA Chief Financial Officer

DONA MIRIAM VALDES HOYOS Corporate Head of Staff

DON PEDRO DEUS CASANOVA Corporate Head of Treasury

DONA ALMA MILLER Regional General Manager: North America
DON JUNJIE JIANG Regional General Manager: China

DON LUIS ALBERTO NUNES BORGES Regional General Manager: LATAM

DON EUGENIO TRAVO Corporate Head of Investment
DON GINES JOSE MENDEZ PEREZ Regional General Manager: EMEA
DONA LUISA DIAZ RODRIGUEZ Corporate Head of Legal

DONA MARIA BELEN MEGIAS

X Head of Sales
FERNANDEZ

DON ALEJANDRO MOLINERO MORENO |Corporate Head of Internal Audit, Risk & Compliance

Numero de mujeres en la alta direccion 4
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 28,57
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.722

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El procedimiento de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros se encuentra recogido en los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas, o por el Consejo de Administracién por cooptacion, previo informe de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones o, en el caso de los consejeros independientes, a propuesta de esta, de conformidad con

las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los Estatutos Sociales y el Reglamento de Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion con aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente. El Consejo de Administracion, antes
de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta General de Accionistas, evaluard, con abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y
la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, y cuando lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Para el nombramiento y reeleccion de los consejeros, se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

- Los consejeros serdn designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion por cooptacion, previo informe de

la comision de nombramientos y retribuciones o, en el caso de los consejeros independientes, a propuesta de esta, de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa aplicable, los estatutos sociales y este reglamento.

- Los nuevos consejeros deberan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

- Los miembros del Consejo de Administracion estaran sujetos, en la medida que les sea aplicable, a la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de
Incompatibilidades del Personal al Servicio de las Administraciones Publicas, a la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo
de la Administracion General del Estado, y demas normativa estatal y autondmica en materia de incompatibilidades.

- El Consejo de Administracién procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

- El Consejo de Administracién, antes de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta General de Accionistas, evaluara, con abstencion de los
sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Para la remocion de los consejeros, se tendran en cuenta los siguientes aspectos:
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- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la junta general de
accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; (i) Cuando se vean incursos en alguno
de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos; (iii) Cuando resulten gravemente amonestados por el
consejo de administraciéon por haber infringido sus obligaciones como consejeros; (iv)Cuando su permanencia en el consejo de administracion
pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados incluyendo, sin limitacion, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en las condiciones en virtud

de las cuales hubiera sido nombrado consejero; (v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras; (vi) En el caso de los consejeros dominicales (i)
cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial o la reduzca de manera relevantey, (i) en el nimero
que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero de consejeros
dominicales; (vii) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el consejo de administracion cause un dafio grave al patrimonio
o reputacion sociales a juicio de éste; y (viii) Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracidon de otras sociedades distintas de

la Sociedad, o mas de un consejo de administracion (sin contar el de la Sociedad), en caso de sociedades cotizadas, sociedades que desarrollen
actividades reguladas, entidades de interés publico a los efectos de la legislacién sobre auditoria de cuentas u otras sociedades en las que el cargo
de consejero requiera un alto nivel de dedicacion.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Como se explicod en el IAGC correspondiente al ejercicio pasado, en fechas 27 y 28 de octubre de 2024 se produjo la dimision de los tres consejeros
independientes de la Sociedad, y con ello la descomposicion de las comisiones delegadas y, entre ellas, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Asimismo, en junio de 2024 se produjo el nombramiento de un Consejero Delegado y en agosto del mismo afio el nombramiento
de un Presidente no ejecutivo, en sustitucion del anterior Presidente, que si tenia funciones ejecutivas. No fue hasta finales del ejercicio 2024,
concretamente el 26 de diciembre, que se nombraron por el sistema de cooptacion tres nuevos consejeros independientes, y también se produjo
el nombramiento de un consejero dominical, en sustitucion de otro que habia dimitido esa misma fecha. Con todo ello, a finales del ejercicio 2024
la mitad del consejo (esto es, 4 de los 8 miembros) habian sido recientemente nombrados, otro se habia incorporado a mitad de ejercicio (junio)

y otros dos habian cambiado su categoria o cargo (de ejecutivo a dominical y de consejero a Presidente). Asimismo, durante el ejercicio 2025,

la actividad del Consejo de Administracion y de sus comisiones estuvo centrada de manera prioritaria en el proceso de reestructuracion global

del Grupo Soltec, que incluyd, entre otras medidas, la negociacion y suscripcion de dos planes de reestructuracion, que fueron posteriormente
homologados judicialmente y fueron implementados de forma efectiva el 16 de diciembre de 2025, asi como la aprobacion de la operacion de
reduccidon y aumento de capital simultaneos y las demas medidas societarias asociadas. Este proceso concentrd la mayor parte de los esfuerzos y
recursos del Consejo a lo largo de todo el ejercicio.

En estas circunstancias, el Consejo priorizd la recomposicion del Consejo y sus comisiones y los trabajos en relacion con el proceso de
reestructuracion, y considerd que no procedia realizar una evaluacion anual del ejercicio 2024, por lo que no se definieron recomendaciones
especificas a implementar de forma expresa en el ejercicio 2025, sin perjuicio de que el Consejo ha trabajado activamente durante el ejercicio en
retomar la actividad ordinaria del Consejo y de sus comisiones delegadas, una vez completada la recomposicion de los érganos sociales y superada
la reestructuracion. Ademas, como ya se indicado anteriormente, la culminacién del proceso de reestructuraciéon tuvo como consecuencia la
dimision de los anteriores consejeros dominicales y el nombramiento por cooptacion de dos nuevos consejeros dominicales (en representacion de
DVC PARTNERS GP SAR.L) y una nueva consejera independiente, lo que ha resultado en que el Consejo haya pasado a contar con una presencia
mas del cincuenta por cien de independientes en el consejo, lo que debe merecer una valoracién muy positiva teniendo en cuenta la distribucion
del capital social y las mejores practicas de gobierno corporativo.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Cumpliendo con la recomendacién 36 del Cédigo de Buen Gobierno, el Consejo de Administracion realiza anualmente una evaluacion de su
funcionamiento, asi como de sus Comisiones, del Presidente y del Consejero Delegado. En 2025 la evaluacion se ha realizado con medios internos,
sin acudir a consultor externo. Es en este marco regulatorio donde se ha realizado la evaluaciéon del Consejo de Administracién de la Sociedad,
atendiendo ademas a las previsiones de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, que establecen
las normas basicas de composicion, funcionamiento y competencias del Consejo, con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y
optimizar su gestion.

La evaluacion interna del Consejo de Administracion se ha realizado mediante un cuestionario circulado entre los consejeros, habiéndose recibido
las respuestas de los cuatro consejeros con cargo vigente durante todo el ejercicio pasado y que permanecen en sus cargos a fecha de hoy. El
cuestionario ha sido cumplimentado de forma voluntaria y andnima, y su contenido ha sido tratado de forma confidencial. Las areas evaluadas
sobre el funcionamiento del Consejo de Administracion han sido (i) composicion, (ii) actividad, (iii) funciones y estrategia. Los resultados, una vez
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analizados por las comisiones del Consejo, se presentan al Consejo de Administracion de manera agregada para su valoracion e identificacion de las
actuaciones necesarias para corregir las potenciales dreas de mejora identificadas.

Como resultado de la evaluacion realizada, se han identificado, entre otras, las siguientes prioridades para el ejercicio 2026:

1. Normalizacion del funcionamiento del Consejo.

2. Impulso de los debates estratégicos y los relacionados con el desarrollo del negocio de la Sociedad.

3. Mejora de la calidad y antelacion de la informacion.

4. Reactivacion de la Comision de Desarrollo Sostenible.

En todo caso, debe sefalarse, como elemento de contexto esencial, que el ejercicio 2025 ha sido un afo atipico para la Sociedad y el grupo Soltec,
marcado por un complejo proceso de reestructuracion financiera, societaria y de negocio que han condicionado de manera muy importante el
funcionamiento de los érganos de gobierno durante el ejercicio 2025.

Finalmente, cabe destacar que para el ejercicio 2026, siguiendo las practicas de buen gobierno, la sociedad realizara la evaluacion del Consejo de
Administracion auxiliada por un consultor externo independiente.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

El ejercicio 2023 fue el primero y Unico hasta la fecha, en el cual se llevé a cabo la evaluacion del Consejo con la asistencia de un evaluador externo.
Ni el consultor externo ni ninguna sociedad de su grupo mantiene relaciones de negocio con la Sociedad u otra sociedad de su grupo, distintas del
encargo en relacién con la evaluacion del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2023.

Para el ejercicio 2026, siguiendo las practicas de buen gobierno, la sociedad realizara la evaluacién del Consejo de Administraciéon auxiliada por un
consultor externo independiente.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del consejo de administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

(ilCuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente previstos.

(iii)Cuando resulten gravemente amonestados por el consejo de administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

(iv)/Cuando su permanencia en el consejo de administracion pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacion, cuando se produjeran cambios significativos
en su situacion profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(v) Cuando resulten encausados o procesados en un procedimiento penal o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

(Vi)En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial o la
reduzca de manera relevantey, (ii) en el niUmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

(vilCuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el consejo de administracion cause un dafio grave al patrimonio o reputacion
sociales a juicio de éste.

(viii)Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades (distintas de la Sociedad) o mas de un consejo de
administracion (sin contar el de la Sociedad), en caso de sociedades cotizadas, sociedades que desarrollen actividades reguladas, entidades de
interés publico a los efectos de la legislacion sobre auditoria de cuentas u otras sociedades en las que el cargo de consejero requiera un alto nivel
de dedicacion.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del consejo de administracion y, cuando de forma indispensable no puedan hacerlo
personalmente, de conformidad con el articulo 37 del Reglamento del Consejo de la Sociedad, otorgardn su representacion por escrito, y con
caracter especial para cada sesion, a otro miembro del consejo de administracion, incluyendo las oportunas instrucciones y sentidos de voto y
comunicandolo al presidente del Consejo de Administracion. En caso de consejeros no ejecutivos solo podran ser representados por otro miembro
del consejo de administracion con la misma condicién. Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo de Administracion se
cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 30

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de

, o, 15
Comision de Auditoria
NuUmero de reuniones de 5
Comision de Desarrollo Sostenible
Numero de reuniones de Comision 3

de Nombramientos y Retribuciones

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 30
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% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 30
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[1] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidon de Auditoria, ha establecido mecanismos de control y supervision para garantizar que

las cuentas anuales se elaboren de conformidad con la normativa contable vigente y reflejen fielmente la situacion patrimonial, financiera y los
resultados de la Sociedad.

En particular, la Comision de Auditoria tiene competencias especificas en materia de supervision del proceso de elaboracién y presentacion de

la informacion financiera y no financiera de la Sociedad. En este marco, formula recomendaciones y propuestas orientadas a salvaguardar la
integridad de dicha informacion.

Para ello, la Sociedad dispone de un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) que establece procedimientos y controles
destinados a asegurar la fiabilidad de la informacion financiera que se remite a los mercados y a las autoridades supervisoras. Toda la informacion
financiera y no financiera que se somete a la aprobacién del Consejo de Administracion es previamente revisada e informada favorablemente por la
Comision de Auditoria.

Asimismo, la funcidn de auditoria interna realiza revisiones periddicas sobre las principales filiales, de acuerdo con un plan de auditoria anual, con el
fin de evaluar los riesgos financieros y operativos y reforzar el control interno.

Cabe sefalar que, debido al contexto extraordinario en el que se encuentra actualmente la Sociedad —cuya naturaleza se ha hecho publica
mediante hechos relevantes y comunicaciones a la CNMV— no ha sido posible completar el plan de auditoria del ejercicio. No obstante, se han
reforzado los procedimientos de revision interna y coordinacion con el auditor externo, a fin de asegurar que las cuentas anuales se formulen con
los niveles de diligencia y transparencia exigidos.

Adicionalmente, toda la informacion financiera incluida en las cuentas anuales esta sujeta a revision y validacion por parte del auditor externo
independiente, quien emite su opinidn profesional conforme a los principios y normas de auditoria generalmente aceptados.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicidon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON JOSE LUIS RODRIGUEZ JIMENEZ

[ DONA LUISA DIAZ RODRIGUEZ (VICESECRETARIA)
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C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

- Independencia del Auditor

El Reglamento del Consejo de Administracion en su puntos 14.6.(v) y (vi) establece las relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisién de Auditoria, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo caso, la Comisidon de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores

de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad y entidades vinculadas a esta, directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

En este sentido se emitird anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de
la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

- Independencia Analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion

Los principios que fundamentan la relacién de la Sociedad con analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion estan basados
en la transparencia, simultaneidad y no discriminacion y siempre dentro del mas estricto cumplimiento de la regulacion relativa a los mercados de
valores. Asimismo, la Sociedad presta especial atencidn en no comprometer ni interferir en la independencia de los analistas financieros al respecto
de los servicios prestados por los bancos de inversion, de acuerdo con los cédigos internos de conducta establecidos por ellos mismos y orientados
a la separacion de sus servicios de analisis y de asesoramiento.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 su grupo:
[V1] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de o‘.cros’trabjdjos distintos 57500 10.000 67500
de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 5,90 1,00 6,90
trabajos de auditoria (en %)

| importe de los trabajos distintos de auditoria incluye: el informe de procedimientos acordados sobre el SCIIF 2025; el informe especial sobre
justificacion de mayorias para la aprobacion, formalizacion y homologaciéon de planes de reestructuracion; el informe especial sobre aumento de
capital por compensacion de créditos; los servicios fiscales de Colombia; y el informe de procedimientos acordados sobre ratios financieros para la
Sociedad ASP45

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nuUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

5714 5714
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indigquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Tal y como indica el articulo 23 del Reglamento del Consejo, el consejero tiene el deber de informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad. Para ello, el consejero podra solicitar informacién sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo de Administraciéony, en este
sentido, examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales en todo
caso, y a las participadas, siempre que ello fuera posible. La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion,
quien la hara llegar al Presidente del Consejo de Administraciony al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad. El secretario advertira

al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el
presente reglamento. El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal desemperio de las funciones
encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.
Los consejeros seran periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidn que los accionistas significativos, los
inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la Sociedad.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el Secretario del Consejo de Administracion o quien haga sus veces,
con la autorizacion de su Presidente, por cualquier medio que permita su recepcion a cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
que conste en los archivos de la Sociedad. La convocatoria se cursard con una
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antelacion minima de tres dias a la fecha y hora sefalada para la reunion. En paralelo a la convocatoria, se colgara en el portal al que tienen acceso
todos los consejeros, la documentacion soporte necesaria sobre los puntos del orden del dia previstos en la agenda de la convocatoria, con la
finalidad de que sean revisados y examinados con anterioridad a la sesién del consejo o comision delegada correspondiente.

El reglamento del Consejo prevé la opcion de que todos los consejeros puedan solicitar asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo
a la Sociedad. A mayor abundamiento, en el seno del Consejo se promueve el asesoramiento continuo, a través del Secretario y el Letrado Asesor.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

(ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.

(iii) Cuando resulten gravemente amonestados por el consejo de administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacion, cuando se produjeran cambios significativos
en su situacion profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(v) Cuando resulten encausados o procesados en un procedimiento penal o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

(vi) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial o la
reduzca de manera relevante y, (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del numero de consejeros dominicales.

(vii) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el consejo de administraciéon cause un dafio grave al patrimonio o reputacion
sociales a juicio de éste.

(viii) Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades (distintas de la Sociedad) o mas de un consejo de
administracion (sin contar el de la Sociedad), en caso de sociedades cotizadas, sociedades que desarrollen actividades reguladas, entidades de
interés publico a los efectos de la legislacion sobre auditoria de cuentas u otras sociedades en las que el cargo de consejero requiera un alto nivel
de dedicacion.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

e |
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

En el supuesto de modificacidon estructural de la compafiia o cambio
de titularidad que implique un cambio de control, cualquiera que
sea su forma, el consejero delegado, si opta por el cese de su puesto,
Consejero Delegado tendra derecho a la percepcion de una indemnizacion igual a dos
veces la cifra de la ultima retribucion total anual percibida, en la que
se incluird retribucion fija, retribucién variable, y la retribucion en
especie, pero no la retribucion variable plurianual o extraordinaria.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria
Nombre Cargo Categoria
DON ALBERTO JOSE ARTERO SALVADOR PRESIDENTE Independiente
DON LUIGI MARIA PIERO VINCENZO PIGORINI VOCAL Independiente
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE OCANA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00
0 La Comisién de Auditoria de la Sociedad tiene encomendadas las siguientes funciones basicas: - Informar a la junta general de accionistas
sobre cuestiones en materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria. -Supervisar la eficacia del control interno
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de la Sociedad y su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, financieros y no financieros, asi como discutir con el auditor

de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar

su independencia. -Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada y no financiera y presentar
recomendaciones o propuestas al consejo de administracion. -Proponer al consejo de administracion, para su sometimiento a la junta general

de accionistas, la seleccion, el nombramiento, reeleccidon o sustitucion de los auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable,

asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de
preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. -Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la comision de auditoria, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas. -Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria. -Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, en los
estatutos sociales y en el reglamento del consejo de administracién y, en particular, sobre: (i) la informacién financiera que la Sociedad deba hacer
publica periddicamente; (ii) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales y (iii) las operaciones con partes vinculadas. -Supervisar la actividad de la auditoria interna de la
Sociedad, supervisando el plan de auditoria interna y verificando que en dicho plan se han considerado las principales areas de riesgo, financiero y
no financiero del negocio. -En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (a) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de
la informacidn financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo; (b) velar por la independencia de la unidad

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

[ Observaciones. ]

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON ALBERTO JOSE ARTERO
SALVADOR / DON LUIGI MARIA
PIERO VINCENZO PIGORINI / DON
IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE
OCANA

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

26/12/2024
del presidente en el cargo N2/

Comisidon de Desarrollo Sostenible

Nombre Cargo Categoria
DONA MARTA MARTINEZ QUEIMADELOS PRESIDENTE Independiente
DON ALBERTO JOSE ARTERO SALVADOR VOCAL Independiente
DON LUIGI MARIA PIERO VINCENZO PIGORINI VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comision de Desarrollo Sostenible tiene encomendadas las siguientes funciones basicas: - La supervision del cumplimiento de las reglas de
gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la Sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con

su propodsito y valores. -La supervision de la aplicaciéon de la politica general relativa a la comunicacion de informacién econdmico-financiera, no
financiera y corporativa, asi como a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara
seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas. -La evaluacién y revision periddica
del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision

de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés. -La supervision

de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas. -La supervision y evaluacion

de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés. -Hacer seguimiento de la actuacion de la Sociedad en materia de reputacion
corporativa e informar sobre ello al Consejo de Administracion cuando proceda. -Informar, con caracter previo a su aprobacion, el informe anual de
gobierno corporativo y el estado de informacion no financiera de la Sociedad, recabando para ello los informes que, en su caso, sean necesarios de
la comision de auditoria y de la comisién de nombramientos y retribuciones en relacién con los apartados de dicho informe que sean propios de
sus competencias. -Informar las propuestas de modificacién del reglamento del consejo de administracion, y del cédigo ético. -Emitir los informes
y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con el sistema de gobierno
corporativo o le soliciten el consejo de administracion o su presidente. -Asumir las funciones que se le atribuyan en el cddigo ético. En cuanto a

las reglas de organizacién y funcionamiento, la Comision de Desarrollo Sostenible se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez
gue la convoque su presidente o el responsable de cumplimiento, que debera hacerlo siempre que el consejo de administracion o su presidente
solicite la emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. La comision de desarrollo sostenible quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes. En caso de empate, el presidente de la comision de desarrollo
sostenible no tendra voto de calidad. Durante el 2024 la Comisién de Desarrollo Sostenible ha llevado a cabo 5 reuniones, ejerciendo las funciones
que tiene encomendadas, entre las que destacan (i) la adaptacion del plan director ESG, (ii) la definicion del plan de actividades y el presupuesto
de la Fundacion Soltec y (iii) la verificacion del cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad incluidos en los planes de incentivos, si bien desde el
28 de octubre de 2024, y con motivo de la dimision de 2 de sus 3 miembros, la comisidon se descompuso y no fue hasta el 26 de diciembre de 2024,
con el nombramiento de 3 nuevos consejeros independientes, que se restablecié su funcionamiento.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON LUIGI MARIA PIERO VINCENZO PIGORINI PRESIDENTE Independiente
DONA MARTA MARTINEZ QUEIMADELOS VOCAL Independiente
DON iNIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendadas las siguientes funciones basicas: - Evaluar las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido, teniendo en cuenta una
matriz de competencias elaborada previamente que defina las funciones, competencias, conocimientos y experiencia mas adecuados para el
mismo. -Analizar el resto de las ocupaciones de cada consejero de la Sociedad, debiendo velar porque los consejeros dediquen en la practica

el tiempo suficiente y proponer, en caso contrario, las medidas adecuadas. -Establecer un objetivo de representacion para el género menos
representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo. -Elevar al consejo de administracion
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las propuestas de hombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta general de accionistas. -
Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidon o separacién por la junta general de accionistas. -Informar las propuestas
de nombramiento, reeleccién y separacion del personal directivo y las condiciones basicas de sus contratos. -Examinar y organizar la sucesion del
presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo de administracién para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada, consultando para ello al consejero presidente de la Sociedad, e involucrando

al consejero coordinador en caso de existir y siempre que no forme parte de la comisién de nombramientos y retribuciones. -Proponer al consejo
de administracion la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones como
personal directivo bajo la dependencia directa del consejo de administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la
retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su observancia. -Comprobar
la observancia de la politica retributiva de la Sociedad. -Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada

a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos. -Proponer al consejo de administracion una politica de seleccion de consejeros, y en

su caso, relativa a la alta direccion, que debera contener medidas que fomenten que la compafia cuente con un numero significativo de altas
directivas. -Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.
-Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido

el informe anual de remuneraciones. En cuanto a reglas de organizacién y funcionamiento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones

se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su presidente, que debera hacerlo siempre que el consejo de
administracién o su presidente solicite la emisién de un informe o la adopciéon de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones. La comisién de nombramientos y retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes. En caso de empate,
el presidente de la comision de nombramientos y retribuciones no tendra voto de calidad. Durante el 2024 la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones ha llevado a cabo 8 reuniones, ejerciendo las funciones que tiene encomendadas, entre las que destacan (i) la reorganizacion del
comité de direccion, informando al Consejo sobre la destitucion y nombramiento de nuevos miembros del equipo directivo, (i) informar sobre la
dimision del Presidente Ejecutivo y el nombramiento de un nuevo Presidente No Ejecutivo, asi como el nombramiento de un Consejero Delegado
Unico; (iii) informar sobre una retribucion extraordinaria al top 100 empleados y (iv) la fijacion de objetivos relacionados con retribuciones variables y
planes de incentivos.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision d
ormision e 0 0,00 0 0,00 1 3333 1 3333
Auditoria
Comision de
Desarrollo 1 33,33 0 0,00 3 100,00 3 100,00
Sostenible
Comision de
Nombramientos y 1 33,33 ] 0,00 2 66,67 2 66,67
Retribuciones

El numero de consejeras en el ejercicio 2025 de la Comision de Desarrollo Sostenible comienza siendo O (0% de los miembros), O en la
Comision de Nombramientos y Retribuciones (0% de los miembros) y O en la Comision de Auditoria (0% de los miembros), aumentandose a 1
(33,33 de los miembros) en las comisiones de Desarrollo Sostenible y Nombramientos y Retribuciones en fecha 18 de diciembre de 2025 por los
motivos expuestos en el apartado C.1.6 de este informe.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las comisiones, su composicion, funciones y organizacion se regulan en el Reglamento del Consejo de Administracion, disponible en la pagina web
de la Sociedad, apartado Accionistas e Inversores: https://soltec.com/uploads/2023/07/Reglamento-consejo-de-administracion_-1.pdf.
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Del mismo modo, la pagina web incluye un apartado donde se muestran las comisiones especializadas del Consejo, esto es, comision de auditoria,
comision de hombramientos y retribuciones, y comision de desarrollo sostenible: https://soltec.com/es/accionistas-%20inversores/comisiones/
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Corresponde a la Junta de Accionistas aprobar:

- Las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor (del conjunto de operaciones previstas en un acuerdo o contrato marco, en su caso) sea igual o
superior al 10% del total de las partidas del activo segun el ultimo balance anual aprobado por la Sociedad.

- Cuando el negocio o transaccion en gque consista, por su propia naturaleza, la Operacion Vinculada esté legalmente reservada a la competencia
de este 6rgano.

Correspondera al Consejo de Administracion aprobar:
- El resto de las Operaciones Vinculadas.

El consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, deberd abstenerse de participar en la deliberacidon y votacion del
acuerdo correspondiente, de conformidad con el art. 228c) de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, la aprobacién por el Consejo podra
hacerse con la participacion de los Consejeros que estén vinculados y representen a la sociedad dominante, en cuyo caso, si la decision o voto

de tales Consejeros resultara decisivo para la aprobacion, correspondera a la Sociedad y, en su caso, a los Consejeros afectados por el conflicto de
interés, probar que el acuerdo es conforme con el interés social en caso de que sea impugnado y que emplearon la diligencia y lealtad debidas en
caso de que se exija su responsabilidad.

La aprobacion de Operaciones Vinculadas podra ser delegada por el Consejo de Administracion en sus Comisiones o en miembros de la Alta
Direccion siempre y cuando se trate de:

a) Operaciones celebradas en el curso ordinario de la actividad empresarial de la Sociedad, entre las que se incluirdn las que resultan de la
ejecucion de un acuerdo o contrato marco, y concluidas en condiciones de mercado. El Consejo de Administracion, en este caso, debera implantar
un procedimiento interno para la evaluacion periddica del cumplimiento de los mencionados requisitos en el que debera intervenir la Comisiéon de
Auditoria.

b) Operaciones entre las sociedades del Grupo que se realicen en el &mbito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado;

c) Operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado numero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya
cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas a que se refieren las letras b) y c) anteriores no requerird de informe previo de la Comision de
Auditoria. No obstante, el Consejo de Administracién deberd establecer en relacion con ellas un procedimiento interno de informacion y control
periddico, en el que debera intervenir la Comision de Auditoria y que verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el
cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones.

En el ejercicio 2021 se aprobd la Politica de Operaciones Vinculadas, disponible en la pagina web corporativa, donde se desarrolla con mas detalle
el proceso de aprobacion de las operaciones vinculadas.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cudl ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L .
. » . Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) » L )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) . Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . |
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . )
independientes
GRUPO Solt Don Marcos Saez
oltec
(1) |CORPORATIVO 8,48 10.550|Junta General Nicolas Don Rubén Sl
Development, S A.U. i )
SEFRAN S.L. Martinez Garcia
GRUPO . Don Marcos Saez
Soltec Power Consejo de o i
(2) |CORPORATIVO 8,48 . 696.054 . . Nicolas Don Rubén NO
Holdings, S.A. Administracion i }
SEFRAN S.L. Martinez Garcia
DVCP | RAIF
Soltec Power
(3) |SICAV SCA-DVCP 80,00 . 15.000|Junta General N/A Sl
Holdings, S.A.
RENEWABLE
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
GRUPO Contractual [El 11 de diciembre de 2025 fue novado el contrato de crédito celebrado entre Soltec
(1) [CORPORATIVO Development, S A.U. y Grupo Corporativo Sefran, S.L, suscrito en 2022, aplicandole una quita
SEFRAN S.L. del 100% de los intereses y el 40% del principal y convirtiéndose en un préstamo participativo.
GRUPO Contractual |Durante el ejercicio 2025 se han novado los contratos de arrendamiento de naves industriales
(2) ICORPORATIVO suscritos con Corporativo Sefran, S.L. y con Alea Inversiones y Desarrollos, S.L., ambas
SEFRAN S.L. sociedades filiales de Grupo Corporativo Sefran, S.L.
DVCP | RAIF Contractual |En el marco del proceso de reestructuracion, DVCP | RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE
SICAV SCA-DVCP otorgd el 11 de diciembre de 2025 un crédito a la Sociedad por un importe total de 15 millones
(3) RENEWABLE de euros (con una disposicion inicial de 10 millones y dos tramos adicionales de 2,5 millones
cada uno) y cuya amortizacion esta prevista en una cuota Unica a los 5 afios a contar desde el
16 de diciembre de 2025.
No se han producido en el ejercicio operaciones vinculadas significativas por su cuantia o relevantes por su materia. Durante el ejercicio 2021 siguen
Vivos una serie de contratos de arrendamiento de naves y de préstamo formalizados con Grupo Corporativo Sefran, S.L. de forma previa a la salida a
bolsa. En el apartado 151 de la Memoria se da un detalle mas preciso del importe y la naturaleza de estas operaciones.
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los Identificacion junta, en su caso,

o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la ) ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . .
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

Nada que destacar

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

38/72




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece expresamente un mecanismo para identificar y resolver los conflictos que se detalla en
su articulo 29, en concreto establece que existira interés del consejero cuando, entre otros supuestos, (i) el asunto le afecte a él o a una persona
vinculada con él, o (ii) en el caso de un consejero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a
personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos. A los efectos de este reglamento, se entendera por:

(i) Personas vinculadas al consejero persona fisica:

a) El conyuge del consejero o las personas con analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.

c) Los conyuges (o personas con andloga relacion de afectividad) de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

d) Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las personas a él vinculadas, por si o por persona interpuesta, se encuentre
en alguna de las

situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

e) En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

(i) Personas vinculadas al consejero persona juridica:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo
de Comercio.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este término se define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del
consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad
con lo que se establece en el apartado 2.(i) de este articulo para los consejeros personas fisicas.

El consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean directos o indirectos, al consejo de administracion y abstenerse
de intervenir como representante de la Sociedad en la operacion a que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legislacion
aplicable. Ademas, la Sociedad informard, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de conflicto de interés en que se hayan
encontrado los consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacion del
afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la
memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

En 2021 la Sociedad aprobd una Politica de Conflictos de Interés y Operaciones Vinculadas, disponible en la pagina web corporativa, donde se
desarrolla en detalle: https://soltec.com/uploads/2023/07/Politica-Operaciones-Vinculadas_SPH_-vf7.pdf

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[V] Si
[ ] No
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Indique si ha informado publicamente con precisién acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus

filiales:
[V] Si
[ 1] No

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

DVC Partners GP S.ar.l. puede ejercer el control de la Sociedad a través de DVCP | RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE, entidad que posee
directamente el 80% de las acciones de la Sociedad y de la que DVC Partners GP S.ar.l. es general partner (socio gestor).

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad
dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

En el marco del proceso de reestructuracion, DVCP | RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE otorgod el 11 de diciembre de 2025 un crédito a la
Sociedad por un importe total de 15 millones de euros (con una disposicion inicial de 10 millones y dos tramos adicionales de 2,5 millones cada
uno) y cuya amortizacion esta prevista en una cuota Unica a los 5 aflos a contar desde el 16 de diciembre de 2025.
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Control y Gestidon de Riesgos de Soltec esta plenamente alineado con los principios establecidos por la norma internacional ISO
31000, lo que garantiza un enfoque estructurado, sistematico y dinamico para la identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos,
financieros y no financieros, incluidos los de naturaleza fiscal. Este sistema se integra en la estructura y cultura organizativa de Soltec, con la
implicacion directa de la alta direccion y un claro compromiso con la mejora continua.

La gestion de riesgos en Soltec se fundamenta en una vision global y transversal del negocio, lo que permite una actuacion eficiente, coherente y
coordinada en todas las areas y sociedades del Grupo. Su objetivo principal es anticipar y mitigar los riesgos que puedan afectar a la consecucion
de los objetivos estratégicos, operativos o financieros, al tiempo que se identifican y aprovechan las oportunidades derivadas de un entorno
cambiante. Esta gestion integrada contribuye también a mantener un perfil de riesgo alineado con el modelo de negocio global e informado de
forma transparente.

El modelo se apoya en principios sélidos y contrastados, entre los que destacan:

- El liderazgo activo de la alta direccion, que asegura los recursos necesarios y el compromiso organizacional.

- La integracion de todas las areas del Grupo mediante un enfoque colaborativo y sistematizado.

- El foco continuo en los grupos de interés, con una comunicacién eficaz y transparente sobre los principales riesgos y el grado de tolerancia
asumido.

- La adaptabilidad, flexibilidad e inclusividad del sistema, que permite su adecuacién a las necesidades especificas del negocio y favorece la
participacion de toda la organizacion.

- La innovacion en el disefio de medidas mitigadoras eficaces.

- La mejora continua, estructurada en fases clave: identificacion, evaluacion, respuesta, seguimiento, control, reporte y revision periddica del marco
de gestion.

Soltec aplica un modelo de control basado en el Modelo de las Tres Lineas, que asigna responsabilidades diferenciadas:

- La primera linea, conformada por los departamentos operativos y cuya responsabilidad pivota sobre las direcciones territoriales, se encarga del
seguimiento y control diario de los riesgos, con apoyo de politicas y procedimientos especificos para cada actividad.

- La segunda linea, liderada por el departamento de gestidn de riesgos, impulsa la implantacion de mecanismos de mitigacion y control,
proporciona soporte metodoldgico y monitoriza el sistema en su conjunto.

- La tercera linea, representada por la auditoria interna, garantiza una revision independiente y objetiva del funcionamiento del sistema, prestando
asesoramiento especializado al conjunto del Grupo.

En definitiva, el sistema de gestion de riesgos de Soltec constituye un marco estructurado, integrado y alineado con estandares internacionales de
referencia, que permite a la compafia actuar con anticipacion, reducir su exposicion a amenazas relevantes y reforzar la toma de decisiones en un
entorno cambiante, con el firme respaldo del Consejo de Administracion y el compromiso activo de toda la organizacion.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos de Soltec se articula a través de una estructura organizativa clara y bien definida, que asigna
responsabilidades diferenciadas a distintos drganos y comités, tanto a nivel estratégico como operativo. Esta estructura favorece una gestion eficaz,
transversal y alineada con los principios de buen gobierno corporativo y los estandares internacionales en la materia.

Los principales érganos responsables son los siguientes:

- Consejo de Administracion: De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento del Consejo, la supervision
del sistema de control y gestion de riesgos constituye una competencia indelegable del pleno del Consejo, al que corresponde la aprobacion de la
politica de gestion de riesgos, la definicion del apetito de riesgo y la supervision peridédica de su implantacion y eficacia.

- Comision de Auditoria: Segun el articulo 14.4 (ii) del Reglamento del Consejo, la Comision de Auditoria tiene entre sus funciones la supervision

de la eficacia del sistema de control y gestion de riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales, asi como la evaluaciéon periddica de su
adecuacion al perfil de riesgos de la compafiia.

- Comité de Direccion: Entre otros, este érgano coordina y toma decisiones operativas relacionadas con la gestion de riesgos a nivel empresarial, en
proyectos y en procesos de oferta. Su misién es garantizar que los riesgos se gestionen de forma proactiva, efectiva y alineada con los objetivos de
sostenibilidad y solvencia de la compafiia.

- Comité de Riesgos: Este 6érgano se encarga de supervisar y evaluar los riesgos globales de la Sociedad, asegurando una vision consolidada de su
impacto en la contabilidad y la prevision de caja, compartiendo principales novedades de cada region al cierre de mesy coordinando actuaciones
para una gestion eficaz y alineada en toda la organizacion.
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- Otros comités operativos y funcionales: Diversos comités internos participan activamente en la identificacién y gestién de riesgos especificos

de sus respectivas areas de responsabilidad: Comités Regionales, Comité Corporativo, Comité de Seguridad y Ciberseguridad, Comité de Energia,
Comité Comercial, etc.

- Organo de Cumplimiento Normativo: En el marco del Programa de Corporate Compliance, este érgano supervisa y controla el sistema de gestion
de riesgos de tipo penal, conforme a la normativa vigente.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

El entorno global en el que Soltec desarrolla su actividad se ha vuelto progresivamente mas complejo, incierto y volatil. En los ultimos afos,
factores como la pandemia, las tensiones geopoliticas, la inflacion, los conflictos armados, la disrupcion de las cadenas de suministro y la creciente
fragmentacion regulatoria han configurado un escenario de riesgo dindmico que impacta de forma directa en la planificacion y ejecucion del
negocio.

En este contexto, Soltec ha fortalecido su sistema de identificacion, andlisis y gestion de riesgos mediante un proceso estructurado y sistematico,
alineado con la norma ISO 31000. Durante el ejercicio 2025 se ha mantenido el exhaustivo proceso de identificacion de riesgos del pasado, pero
focalizdndolo en las tres areas geograficas principales de la compafiia. Esta metodologia asegura una evaluacion integral y transversal de los riesgos
estratégicos, operativos, financieros y regulatorios que pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico, pero prestando
especial atencion y foco a las particularidades y negocios de cada area geogréfica.

Entre los principales riesgos estratégicos y de mercado identificados se encuentran:

- Riesgo estratégico y de planificacion corporativa, asociado a la focalizacién en lineas de negocio prioritariasy a la

- capacidad de adaptacion a la evolucion del mercado.

- Riesgo de mercado y competencia, derivado de la volatilidad de la demanda, la presion sobre precios y margenes y la evolucién de los costes
sectoriales.

- Riesgo geopolitico y de comercio internacional, vinculado a tensiones internacionales, restricciones comerciales y cambios en las condiciones de
acceso a determinados mercados.

- En el ambito operativo y tecnoldgico, los riesgos mas relevantes incluyen:

- Riesgo de ejecucidn de proyectos y operaciones, relacionado con la correcta planificacion, desarrollo y control de proyectos en multiples
geografias, asi como con la calidad del producto y la gestion contractual.

- Riesgo de cadena de suministro y proveedores, asociado a la dependencia de proveedores criticos y a la estabilidad de la logistica global.

- Riesgo tecnoldgico, sistemas e innovacion, que integra la ciberseguridad, la continuidad de sistemas criticos, la proteccion de la propiedad
intelectual y la gestion de tecnologias emergentes.

- Riesgo de seguridad fisica y continuidad operativa, relativo a la proteccion de activos, instalaciones y operaciones.

- Riesgo de seguridad y salud laboral, vinculado a la prevencién de riesgos laborales en entornos industriales y de construccion.

- Riesgo de capital humano, relacionado con la retencion de talento clave, la rotacion y la adecuada adaptacion organizativa.

En el plano financiero, destacan los siguientes riesgos:

- Riesgos asociados al cumplimiento de los compromisos financieros derivados del acuerdo de reestructuracion, incluyendo covenants, calendarios
de amortizacion y condiciones vinculadas a la financiacion vigente.

- Riesgo de obtencidn de garantias, avales y financiacion de circulante necesaria para la ejecucion y aseguramiento de contratos

- Riesgo de liquidez, agravado por la concentracion de proyectos y plazos de ejecucién ajustados

- Riesgos de tipo de cambio, especialmente en operaciones en USD, BRLy MXN

Adicionalmente, el Grupo destaca los siguientes riesgos regulatorios, ESG y reputacionales:

- Riesgo regulatorio y de cumplimiento normativo, derivado de la evolucién del marco regulatorio en materia energética, fiscal, mercantil, penal y
de sostenibilidad.

- Riesgo ESG y ambiental, asociado a la integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza, asi como a los impactos derivados del
cambio climatico y fendmenos extremos.

- Riesgo ético y de conducta corporativa, vinculado a la prevencion del fraude, la corrupcion y el mantenimiento de una cultura de integridad.

- Riesgo reputacional y de comunicacion publica, relacionado con la percepcién de los grupos de interés y su potencial impacto en la actividad
comercial y el acceso a financiacion.

En resumen, Soltec dispone de un enfoque integral de gestion de riesgos, basado en estandares internacionales, que le permite anticiparse a
amenazas clave y reforzar su resiliencia operativa y financiera. Este modelo de gestion es esencial para proteger la sostenibilidad del negocio,
facilitar una toma de decisiones informada y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por la comparniia.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Soltec dispone de un sistema estructurado de gestion de riesgos que incluye la definicion y aplicacion de niveles de tolerancia al riesgo, tanto

a nivel global como especifico, y de forma transversal en todas las areas del negocio. Este sistema abarca los riesgos financieros, operativos,
estratégicos, normativos, fiscales, ambientales, climaticos y ESG, en linea con las mejores practicas internacionales y con los principios de la norma
ISO 31000.
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La determinacion del apetito y la tolerancia al riesgo se encuentra integrada en la Politica Global de Gestion de Riesgos, aprobada por el Consejo de
Administracion, y permite al Grupo alinear su exposicidn a riesgos con su modelo de negocio, su capacidad de respuesta y sus objetivos estratégicos
y de sostenibilidad.

Durante el ejercicio 2025, y en coherencia con su compromiso de mejora continua, Soltec ha reforzado su marco de gestion, especialmente
mediante las siguientes actuaciones clave:

- Fortalecimiento de la cultura de riesgo mediante acciones de formacién y sensibilizacion dirigidas a los equipos clave, incluyendo sesiones
especificas sobre riesgos financieros, legales, fiscales y operativos.

- Evaluacion y seguimiento del riesgo en fase de ejecucion de proyectos, con establecimiento de medidas correctivas ante desviaciones detectadas
y mejora de los sistemas de control asociados.

- Revisidon continua de los controles internos y planes de tratamiento, asegurando su eficacia mediante métricas de desemperio y ajustes en
funcién del grado de cumplimiento.

En definitiva, Soltec cuenta con un modelo robusto y actualizado de definicion y control de la tolerancia al riesgo, que le permite gestionar de
forma eficaz la incertidumbre, proteger su sostenibilidad financiera y operativa, cumplir con sus obligaciones legales y fiscales, y avanzar hacia la
consecucion de sus objetivos estratégicos en un entorno complejo y cambiante.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Durante el ejercicio 2025, Soltec ha enfrentado la materializacién de diversos riesgos, tanto financieros como no financieros, que han impactado en
la operativa y resultados del Grupo. A continuacion, se detallan los principales riesgos materializados:

1. Riesgos operativos

- Entorno macroeconémico adverso.

- Demanda de productos y servicios.

- Problemas en la cadena de suministro.

- Incumplimientos contractuales en la ejecucién de proyectos.
- Ciberseguridad.

2. Riesgos estratégicos

- Inestabilidades politicas y sociales.
- Competitividad de la industria.

- Riesgo tecnoldgico.

3. Riesgos financieros
- Liquidez.
- Riesgo de mercado (tipo de cambio y tipo de interés).

4. Riesgos nhormativos
- Cambios regulatorios.
- Cumplimiento normativo.

La gestion de estos riesgos ha sido abordada mediante la implementacion de planes de accidon especificos, fortalecimiento de los sistemas de
control interno y una supervision continua por parte de la Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Soltec cuenta con un enfoque estructurado y sistematico para el disefio e implementacion de planes de respuesta y supervision de los principales
riesgos, tanto financieros como no financieros, incluidos los fiscales. Este enfoque se encuentra integrado dentro del marco general del Sistema de
Gestion Integral de Riesgos del Grupo, conforme a lo establecido en la Politica Global de Gestion de Riesgos.

Para cada riesgo identificado, se han definido sistemas de control especificos y medidas de mitigacion, que son evaluados peridédicamente por las
funciones responsables y supervisados por la Comisién de Auditoria y el Consejo de Administracion.

En todos los casos, el objetivo es reducir tanto la probabilidad de ocurrencia como el impacto potencial, y reforzar la resiliencia operativa y
financiera del Grupo.

Entre los principales mecanismos de respuesta destacan:
- Planes estratégicos y de continuidad de negocio, fundamentales para mitigar riesgos asociados a entornos macroeconémicos inestables o
interrupciones operativas.
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- Planes de tratamiento personalizados, aplicados a riesgos especificos como la ejecucion de proyectos, el cambio climatico, los ciberataques o la
volatilidad de precios.

- Transferencia del riesgo al mercado asegurador, contratos marco, acuerdos con proveedores clave y presencia local en mercados estratégicos.

- Controles fiscales y legales locales, con asesoramiento especializado en cada pais y sistemas de seguimiento normativo.

- Inversién continua en 1+D+i, diversificacion geografica, y acuerdos con actores clave del sector, como respuesta a riesgos tecnolégicos y de
mercado.

- Controles financieros y de liquidez, incluyendo analisis del flujo de caja, condiciones contractuales de cobro y pago, y cobertura de tipo de cambio.

En cuanto al papel del Consejo de Administracion, la compafiia cuenta con procedimientos estructurados que permiten anticiparse a los nuevos
desafios:

- Supervision directa a través de la Comision de Auditoria.

- Informacién periddica sobre riesgos clave mediante el Comité de Direccion.

- Implementacion de planes de accion y seguimiento sobre los riesgos de mayor impacto.

- Aprobacion de planes estratégicos, de continuidad y de respuesta ante crisis.

Gracias a este marco de gestion, Soltec puede reaccionar con agilidad y coordinacion ante escenarios complejos, fortaleciendo la toma de
decisiones a nivel directivo y asegurando una gestion responsable, sostenible y alineada con los intereses de sus grupos de interés.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Tras los hechos excepcionales que han afectado al Grupo, Soltec ha intensificado sus esfuerzos por reforzar el modelo de control interno, con el
objetivo de garantizar un entorno de control robusto, con lineas de responsabilidad bien definidas y mecanismos de supervisién independientes, en
linea con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo y control financiero.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) de Soltec Power Holdings forma parte del sistema de control interno general
del Grupo, y esta disefiado para proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion financiera
elaborada y reportada. Este sistema constituye un elemento esencial dentro del modelo de gobierno corporativo de Soltec, y se articula sobre una
estructura de responsabilidades claramente definida.

La gobernanza del SCIIF en Soltec se organiza en torno a los siguientes érganos y funciones:

- Consejo de Administracion: Es el responsable Ultimo del establecimiento y mantenimiento de un entorno de control sélido y eficaz que favorezca
la generacion de informacion financiera fiable. Entre sus competencias se encuentra la determinacion de la politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacion y control, tal como se recoge en el articulo 5.4 (xii) del
Reglamento del Consejo.

- Comision de Auditoria: Conforme al articulo 14.6 (ii) y (ix) del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene entre sus funciones la supervision
de la eficacia del control interno, la auditoria interna y el proceso de elaboracion de la informacidn financiera, velando por su integridad y
cumplimiento normativo. También revisa el perimetro de consolidacion, la aplicacion de los criterios contables y discute con los auditores las
posibles debilidades del sistema sin menoscabar su independencia. Para el desarrollo de sus funciones, cuenta con el Departamento de Auditoria
Interna como funcién de soporte técnico especializada.

- Direccidén Financiera: Es la funcion encargada de la implantacion operativa del SCIIF, incluyendo el disefio, ejecucion y monitorizacion de los
controles definidos en el marco del sistema. La Direccién Financiera trabaja de forma coordinada con las distintas areas del Grupo para asegurar
que los procesos clave que afectan a la informacion financiera estdn debidamente controlados y documentados.

- Auditoria Interna: Depende funcionalmente de la Comision de Auditoria, comision delegada del Consejo, y mantiene una relacion administrativa
con el Consejero Delegado, lo que garantiza su independencia operativa y acceso directo al érgano de supervision. Esta funcién se encarga de
evaluar la eficacia del SCIIF y proponer mejoras continuas. Entre sus actividades principales se encuentran:

o La revision periddica del estado y actualizaciéon del sistema conforme al Plan Anual de Auditoria.

o El disefio y ejecucion de pruebas de revision sobre controles generales, tecnolégicos y de procesos.

o La emision de informes detallados sobre el funcionamiento del SCIIF y las recomendaciones asociadas.

o La verificacion del cumplimiento de las acciones correctoras derivadas de deficiencias detectadas.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Soltec cuenta con una estructura organizativa definida y documentada, cuyo disefio y revision corresponde a la Direccion de Organizacion del
Grupo. Esta funcion es responsable de establecer y actualizar la estructura jerarquica y funcional de la organizacion, asegurando una distribucion
clara de responsabilidades, tareas y funciones en todas las areas del Grupo.

La Direccion de Organizacion colabora estrechamente con la alta direccidn y con otras funciones clave, como la Direccién Financiera y la Direccion
de Recursos Humanos, para garantizar que la estructura organizativa se mantenga alineada con los objetivos estratégicos del Grupo, incluyendo
aquellos relativos a la fiabilidad y calidad de la informacion financiera.

Ademas, el Consejo de Administracion, a través de su Comision de Nombramientos y Retribuciones, desempefia un papel esencial en el refuerzo
del entorno de control, en linea con lo previsto en el articulo 15 de su Reglamento. Entre sus funciones destacan:
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- Evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y disponibilidad necesarios en el seno del Consejo de Administracion.

- Elevar propuestas de nombramiento de consejeros independientes.

- Proponer la politica de remuneraciones aplicable a los consejeros y directivos del Grupo.

- Proponer la retribucion individual y condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su aplicacion y cumplimiento.

Estas funciones contribuyen de manera directa al fortalecimiento del marco de gobierno corporativo, asegurando la existencia de un liderazgo
competente, ético y profesional, con responsabilidades bien definidas.

En cuanto a la difusion organizativa, Soltec cuenta con procedimientos y canales internos establecidos —como el portal del empleado, manuales
corporativos, y comunicaciones directas de la alta direccion— que garantizan la adecuada transmision de las estructuras de responsabilidad, asi
como de los cambios organizativos relevantes. Estos mecanismos aseguran que todos los empleados conozcan su posicion dentro del modelo
organizativo, sus funciones especificas y su relacién con el proceso de elaboracion y control de la informacion financiera.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Cédigo de Conducta de Soltec Power Holdings, S.A. establece las pautas de actuacion para todos los administradores, directivos y empleados del
Grupo, promoviendo una gestion transparente, eficaz y responsable con todos los grupos de interés. Su objetivo es asegurar un comportamiento
integro en el desempeno profesional, alineado con la legislaciéon vigente y con los valores de la compafiia.

Este Cédigo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion y es la base del Sistema de Gestion de Compliance Penal conforme a la norma
UNE 19601. Se basa en los principios y valores del Grupo, incluyendo la honestidad, la responsabilidad, la sostenibilidad y el cumplimiento
normativo. Contiene menciones especificas a la correcta elaboracion y veracidad de la informacion financiera, asi como al registro adecuado de las
operaciones.

Su contenido es difundido e instruido internamente mediante canales de comunicacién corporativos y acciones formativas dirigidas a toda la
organizacion.

El Organo de Cumplimiento es el responsable de analizar los posibles incumplimientos del Cédigo y de proponer acciones correctoras o sanciones,
de acuerdo con la normativa internay legal aplicable.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Soltec dispone de un canal de denuncias accesible a todos los empleados y a cualquier persona relacionada con la compafia, que permite
comunicar, de forma confidencial, posibles incumplimientos del Cédigo de Conducta o cualquier otra irregularidad detectada en el seno de la
organizacion.

El canal opera a través de una direccién de correo electrénico habilitada por el Organo de Cumplimiento, encargado de recibir y gestionar las
denuncias. El Organo de Cumplimiento reporta la actividad del canal, al menos anualmente, a la Comision de Auditoria.

El sistema permite también la presentacion de denuncias andnimas y esta respaldado por un conjunto de normas internas que regulan el
procedimiento de recepcion, analisis e investigacion de las denuncias. Estas normas garantizan la confidencialidad, el respeto a la intimidad y la
proteccion de los datos personales tanto del denunciante como del denunciado, de conformidad con la normativa aplicable.

Programas de formacién y actualizacién peridédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Soltec dispone de un enfoque estructurado para la formacién continua del personal involucrado en la elaboracion, revision y supervision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

El Departamento de Recursos Humanos es el responsable de gestionar y coordinar los programas formativos en colaboraciéon con los
departamentos de Direccion Financiera, identificando las necesidades especificas de capacitacion. Estas formaciones cubren, entre otras, materias
relativas a normas contables, control interno, gestion de riesgos y actualizaciones regulatorias.

La Direccién Financiera cuenta con un presupuesto especifico para formacion, que se ajusta en funciéon de las necesidades detectadas, la evolucion
normativa y los cambios relevantes en los estandares contables o de control interno.
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Adicionalmente, Soltec es socio corporativo del Instituto de Auditores Internos, lo que permite al equipo de Auditoria Interna participar
regularmente en cursos, jornadas técnicas y conferencias sectoriales, garantizando su actualizacion permanente en materia de auditoria, control y
gobierno corporativo.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Desde los hechos acontecidos al principio del ejercicio 2024, Soltec ha emprendido iniciativas reforzadas para mejorar el desemperio del proceso
de identificacion, evaluacion y gestion de riesgos, incluidos aquellos relacionados con errores o fraudes en la informacion financiera. Dicho proceso,
recogido en la Politica Global de Gestion de Riesgos, establece el marco general de actuacion y los principios basicos de control de riesgos
aplicables en todos los paises donde opera el Grupo.

El objetivo fundamental del modelo de gestion de riesgos de Soltec es identificar, definir, cuantificar y monitorizar todos los riesgos del negocio,
aplicando una visién integral y coordinada entre las distintas sociedades del Grupo. Este enfoque busca tanto reducir la probabilidad y severidad de
las amenazas como aprovechar oportunidades, alinedndose con el modelo de gestion basado en la norma ISO 31000.

El sistema de gestion de riesgos incluye los siguientes elementos clave:

- Comité de Direccién: Organo interno permanente, de caracter informativo y ejecutivo, formado por miembros de la alta direccién, encargado

de coordinar la gestidon de riesgos y seguros a nivel empresarial, en proyectos y ofertas, asi como de promover mecanismos transversales que
garanticen la sostenibilidad y solvencia del Grupo.

- Procedimiento de analisis de riesgos en fase de oferta: Establece la obligatoriedad de realizar un analisis especifico de riesgos antes de la
aceptacion de contratos por parte de Soltec Power Holdings, S.A. y sus filiales, asegurando una revision previa en fases criticas de negocio.

- Gestion de riesgos del SCIIF: La evaluacion de riesgos relacionados con la fiabilidad de la informacion financiera estd documentada en el
Procedimiento de Gestidén de Riesgos del SCIIF, que forma parte del sistema de control interno financiero del Grupo. Incluye la identificacion de
riesgos potenciales de error o fraude, asi como la definicion de controles especificos para mitigarlos.

- Colaboracién con Auditoria Interna: El departamento de Auditoria Interna mantiene una coordinacion continua con el area de gestidn de riesgos,
integrando sus resultados y recomendaciones en el Plan Anual de Auditoria, con el fin de reforzar la supervision sobre los controles clave vinculados
al SCIIF y asegurar su adecuacion frente a los riesgos identificados.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso de gestidon de riesgos implantado en Soltec cubre la totalidad de los objetivos relacionados con la fiabilidad de la informacion financiera,
incluyendo i) Existencia y ocurrencia, ii) Integridad, iii) Valoracion, iv) Presentacion, desglose y comparabilidad y v) Derechos y obligaciones.

Estos objetivos estan integrados en el disefo del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), y cuentan con controles
especificos implantados en los procesos clave de elaboracién de la informacion contable y financiera. Dichos controles son revisados de forma
periddica para garantizar su eficacia y adecuacién a los riesgos existentes en cada momento.

Por su parte, el proceso general de gestion de riesgos del Grupo es revisado anualmente, mientras que el proceso de gestion de riesgos en fase
de oferta se aplica de forma continua, identificando y mitigando los riesgos relevantes en cada operacion o proyecto especifico. Esto permite
mantener actualizado el sistema ante cambios normativos, operativos o estratégicos, asi como frente a nuevos riesgos emergentes.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

Soltec dispone de un proceso establecido y sistematico para la revision y actualizacion del perimetro de consolidacion del Grupo, que se aplica de
forma recurrente en el marco de los cierres contables mensuales.

El Departamento de Administracion es el responsable de analizar y validar las sociedades que deben incorporarse o excluirse del perimetro,

evaluando tanto situaciones ordinarias como aquellas que pudieran implicar estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial.
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Ademas, todas las operaciones de constitucion, adquisicion, venta o disolucion de sociedades estan sujetas a procesos de autorizacion interna
previamente definidos, lo que permite garantizar un control riguroso y trazabilidad sobre cualquier cambio en la estructura societaria del Grupo.
Este enfoque asegura que el perimetro de consolidacion refleje con precision la realidad econdmica y juridica de Soltec en cada periodo contable.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de gestidon de riesgos de Soltec integra de forma transversal diferentes tipologias de riesgos —incluidos los riesgos operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales y medioambientales— en la medida en que puedan tener impacto en los estados
financieros del Grupo.

El objetivo de este enfoque es contar con una vision integral del perfil de riesgos, que permita disefar un sistema de respuestas eficiente y alineado
con los objetivos estratégicos de la compania. Este analisis se refuerza mediante la revision sistematica de los riesgos en fase de oferta, en la que se
identifican y evaliian los riesgos mas significativos asociados a cada proyecto o contrato.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La responsabilidad ultima del proceso de elaboracion de la informacién financiera y de la supervision del entorno de control recae en el Consejo de
Administracion, en linea con las competencias que le atribuye la normativa vigente y el Reglamento del Consejo.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria es la responsable de supervisar el proceso de elaboracion
de las cuentas anuales y la presentaciéon de la informacion financiera periddica que el Consejo debe aprobary remitir a los mercados de valores 'y a
los érganos de supervision, presentando recomendaciones o propuestas al consejo de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

La Comisidon de Auditoria se reline, al menos trimestralmente, para revisar la informacion financiera que debe remitirse a las autoridades bursatiles,
asi como toda aquella que ha de ser aprobada por el Consejo de Administracion y publicada como informacion financiera relevante.

Para asegurar la fiabilidad de la informacion financiera, la Sociedad dispone de un conjunto de politicas y procedimientos contables internos, que
documentany regulan los flujos de actividades y controles clave en los procesos que pueden afectar materialmente a los estados financieros. Entre
estos procedimientos destacan:

- Procedimiento de Cuentas a Pagar

- Procedimiento de Cuentas a Cobrar

- Manual Contable de Activos Fijos

- Manual Contable de Inmovilizado

- Manual de Arrendamientos

- Manual de Deterioro de Activos

- Procedimiento de Control Administrativo On Site

- Procedimiento de Cierre de Periodos Contables

- Politica de Tesoreria

- Politica de Gestion de Avales

- Politica de Cash Flow de Proyectos

- Procedimiento de Gestion Financiera de Proveedores

- Procedimiento de Gestion del Riesgo del Tipo de Cambio

Estos procedimientos incluyen el disefio de controles especificos, incluyendo aquellos orientados a prevenir o detectar riesgos de fraude, asi como
la revisidon de juicios contables, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, especialmente en el proceso de cierre contable.

48 (72




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

En lo que respecta al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), su funcionamiento esta documentado y regulado
mediante:

- Politica SCIIF del Grupo Soltec

- Procedimiento de Supervision del SCIIF

- Procedimiento de Gestion de Riesgos del SCIIF

Este marco metodoldgico asegura que la informacion financiera publicada cumple con los criterios de fiabilidad, integridad, transparencia y
oportunidad, y permite una trazabilidad clara de los procesos y controles aplicados en cada fase del ciclo financiero.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

Los sistemas de informaciéon desemperfian un papel fundamental en el proceso de elaboracion y reporte de la informacion financiera de Soltec,
por lo que forman parte del ambito de actuacion del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF). En este contexto, se ha
definido una matriz de controles especifica para los procesos de IT, que permite gestionar adecuadamente los riesgos tecnolégicos que puedan
afectar a la fiabilidad de la informacion financiera.

Soltec cuenta con un area de informatica (IT) responsable de garantizar la seguridad, integridad y operatividad de los sistemas, prestando soporte
diario a los usuarios, gestionando el mantenimiento de las plataformas tecnoldgicas, desarrollando mejoras, y realizando pruebas y validaciones
independientes.

La Sociedad dispone de una Normativa de Seguridad de la Informacion aplicable a todas las empresas del Grupo, que establece los principios
y requisitos en materia de seguridad de accesos, control de cambios, operacion y mantenimiento de sistemas, segregacién de funciones y
continuidad operativa.

Asimismo, Soltec ha implantado procedimientos de contingencia y recuperacion ante desastres, tanto técnicos como operativos, que permiten
asegurar la disponibilidad y recuperacion de los sistemas de informacion en caso de fallos o interrupciones, tanto en las oficinas centrales como en

las regionales del Grupo.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Soltec presta especial atencion a aquellas actividades subcontratadas a terceros que puedan tener un impacto significativo en la elaboracion de
la informacidn financiera, con el objetivo de asegurar que los procesos externalizados cumplen con los estandares de control, calidad y seguridad

exigidos a nivel de Grupo.

Para ello, la compariia dispone de politicas y procedimientos internos que regulan tanto el proceso de contratacion como el seguimiento de los
proveedores externos. Entre ellos destacan:

- Condiciones Generales de Compra

- Procedimiento de Homologacién de Proveedores

- Procedimiento de Sourcing

- Procedimiento de Compras en Obra

- Procedimiento de Validacion de Producto

Estos documentos aseguran que las actividades clave externalizadas —especialmente las que puedan incidir en los estados financieros— se ejecutan
bajo criterios de calidad, trazabilidad y control documental. Ademas, el Departamento de Compras gestiona acuerdos de confidencialidad (NDAs)
con los proveedores para garantizar la protecciéon de la informacién técnica y financiera sensible.

En los casos en que se recurre a expertos independientes para la realizacion de valoraciones, estimaciones o juicios contables relevantes, Soltec
se asegura de contratar Unicamente a firmas de reconocido prestigio y solvencia profesional en los ambitos técnicos requeridos, reforzando asi la
fiabilidad de los datos utilizados en la elaboracion de los estados financieros.
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F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién Financiera de Soltec, a través de sus departamentos de Administracion, Financial Planning & Analysis (FP&A) y Fiscal, es la responsable
de definir, mantener actualizadas y resolver las dudas relativas a las politicas contables aplicables en el Grupo. Esta funciéon incluye también

la interpretacion de criterios contables y la comunicacion fluida con las dreas operativas para asegurar una aplicacion coherente en toda la
organizacion.

Para ello, Soltec dispone de un conjunto de politicas, procedimientos y manuales contables que recogen las pautas para el registro, valoracion,
presentacion y revelacion de la informacion financiera. Estos documentos estan disponibles en la intranet corporativa y accesibles para todas las
unidades del Grupo, actuando como referente comun para garantizar la homogeneidad y consistencia de los registros contables en todas las
sociedades.

Este marco documental se actualiza conforme a cambios normativos, operativos o estratégicos, asegurando que las politicas contables estén
siempre alineadas con los principios contables generalmente aceptados y con los requisitos regulatorios aplicables.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las entidades que forman parte del Grupo Soltec utilizan herramientas y aplicaciones comunes de reporting financiero, lo que permite
garantizar la homogeneidad en la captura, preparacion y consolidacion de la informacion econémica y contable, con independencia de los
sistemas locales utilizados para el mantenimiento de los registros contables.

El Departamento de IT es responsable de la revision continua de estas herramientas, asegurando su correcto funcionamiento, actualizacion
tecnoldgica y alineacion con las necesidades del area financiera, asi como su compatibilidad con los requerimientos normativos y de consolidacion
del Grupo.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervisidon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Soltec mantiene un enfoque proactivo y sistematico en la supervision del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), con el
objetivo de asegurar su actualizacion continua, su adecuacion a la realidad del negocio y su alineacién con las mejores practicas de control interno.

La Comisidon de Auditoria, en ejercicio de las funciones que le han sido delegadas por el Consejo de Administracion, es el 6rgano responsable de la
supervision del SCIIF. Para ello, cuenta con el apoyo directo de la funcion de Auditoria Interna, que actia como unidad técnica especializada en la
evaluacion del sistema.

Durante el ejercicio, la supervision del SCIIF se ha materializado a través de las siguientes actuaciones:
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- Evaluacion periddica del disefio y efectividad de los controles, con el fin de asegurar que estos se mantengan actualizados, operativos y ajustados
a los riesgos relevantes.

- Identificacion y comunicacion de deficiencias detectadas en el sistema de control, junto con la definicion de planes de accidn correctores, el
seguimiento de su ejecucion y la asignacion de los recursos necesarios para su resolucion.

- Comunicacién de resultados al cierre de cada auditoria, lo que permite evaluar el impacto potencial de las deficiencias detectadas en la fiabilidad
de la informacion financiera.

Este proceso de revision periddica y seguimiento permite garantizar que el SCIIF evoluciona de forma coordinada con el entorno normativo,
tecnoldgico y operativo del Grupo, manteniendo su eficacia como sistema de control y soporte para la informacion financiera publicada.

Durante el ejercicio, la supervision del SCIIF se ha materializado a través de las siguientes actuaciones:

- Evaluacion periddica del disefio y efectividad de los controles, con el fin de asegurar que estos se mantengan actualizados, operativos y ajustados
a los riesgos relevantes.

- Identificacion y comunicacion de deficiencias detectadas en el sistema de control, junto con la definicion de planes de accidn correctores, el
seguimiento de su ejecucion y la asignacion de los recursos necesarios para su resolucion.

- Comunicacién de resultados al cierre de cada auditoria, lo que permite evaluar el impacto potencial de las deficiencias detectadas en la fiabilidad
de la informacion financiera.

Este proceso de revision periddica y seguimiento permite garantizar que el SCIIF evoluciona de forma coordinada con el entorno normativo,
tecnoldgico y operativo del Grupo, manteniendo su eficacia como sistema de control y soporte para la informacion financiera publicada.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidn mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Soltec cuenta con un procedimiento formal de comunicacion que permite a la funcion de Auditoria Interna, al auditor de cuentas y a otros
expertos comunicar a la alta direccion y a la Comision de Auditoria las debilidades significativas de control interno que se identifiquen durante los
procesos de revision o auditoria.

- Auditoria Interna

La funcion de Auditoria Interna informa periddicamente a la alta direccién y a la Comision de Auditoria mediante la emision de informes
especificos tras la finalizacidon de cada revision. Estos informes incluyen no solo la descripcion de las deficiencias detectadas, sino también los
planes de accion correspondientes para su correccion o mitigacion, con responsables y plazos definidos.

La Comision de Auditoria realiza un seguimiento periédico del estado de estos planes de accion, prestando especial atencion a las deficiencias con
mayor impacto potencial, y asegurando su correcta implementacion.

- Auditor de cuentas

El auditor externo del Grupo mantiene contacto directo con la Comisidon de Auditoria, a través de reuniones periddicas en las que comunica los
hallazgos identificados durante el desarrollo de su trabajo, en linea con lo establecido en las Normas Técnicas de Auditoria (NTA).

Anualmente, los auditores presentan un informe especifico a la direccion y a la Comision de Auditoria, en el que se detallan las debilidades de
control interno observadas durante la auditoria de las cuentas anuales, asi como recomendaciones para su resolucion.

Este procedimiento conjunto garantiza una comunicacioén transparente y estructurada, asi como la implementaciéon de planes correctores
adecuados, lo que refuerza la fiabilidad del sistema de control interno y de la informacion financiera elaborada por la Sociedad.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

Como consecuencia de las discrepancias con el auditor externo en relaciéon con la contabilizacion de los contratos con cldusula de "Bill&Hold",
segun se informé al mercado mediante comunicaciones de informacion privilegiada de fechas 1 de abril y 26 de septiembre de 2024, la Sociedad
realizd una revision del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), tal y como se indicé en el anterior IAGC en relacién con
el ejercicio 2024.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha continuado trabajando activamente en el refuerzo y la mejora del SCIIF. En este contexto, la Comisiéon de
Auditoria tomo razén en junio de 2025 del plan de trabajo de auditoria interna para el segundo semestre del ejercicio que incluia, como una de
sus cinco lineas prioritarias, la revision y actualizacion del SCIIF, con el objetivo de adaptarlo a la nueva realidad de la Sociedad y reactivar aquellos
controles que no se venian ejecutando de forma efectiva. A estos efectos, se ha contado con el asesoramiento del auditor para la reactivacion
formal del SCIIF.
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) correspondiente al ejercicio 2025 ha sido sometida a
revision el auditor externo.

El informe emitido se incorpora como anexo al presente informe.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El consejo es conocedor de que actualmente no se cumple la prevision del articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital que requiere

una presencia minima de un cuarenta por ciento del sexo menos representado, cuestion que, dadas las excepcionales circunstancias que han
afectado al grupo Soltec durante el 2024 y el 2025, no ha podido abordarse adecuadamente. En todo caso, se hace constar que a finales de 2025 la
Sociedad ha incorporado una consejera y que, ademas, se trabaja en incorporar otro perfil de este género poniéndose asi de manifiesto la intencion
de la Sociedad de llevar a cabo, de una forma ordenada y coherente con el desarrollo del negocio del grupo Soltec, las actuaciones necesarias en
aras de cumplir con las buenas practicas de gobierno corporativo en materia de diversidad de género.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Sociedad esta trabajando en el disefio de un nuevo plan de incentivos a largo plazo que prevé someter a la aprobacién de la préxima junta
general ordinaria. De aprobarse, se recuperaria (tal y como ya constaba en el ultimo ILP en vigor) una retribucién variable del consejero ejecutivo
vinculada a la entrega de acciones.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

La Sociedad no se encuentra sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno corporativo, ni se ha adherido voluntariamente
a otros codigos. Por ultimo, la Sociedad confirma que no se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/03/2026 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha findelejerciciodereferencia:

CIF:

Denominacidén Social:

[ 31/12/2025

[ A05556733 ]

[ SOLTEC POWER HOLDINGS, S.A.

Domicilio social:

[ Calle Gabriel Campillo S/N, Poligono Industrial “La Serreta” (MOLINA DE SEGURA - MURCIA)

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l.Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos,

incluidos, en su caso,

de cierre del ejercicio:

los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidén de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[ V] No

Fecha de ultima
modificacién

Capital social (€)

Numero de
acciones

Numero de
derechos de voto

12/12/2025

22.846.679,25

456.933.585

456.933.585

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
[ V] No

A.2.Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de

cierre del ejercicio,

incluidos los consejeros que tengan una participacidén significativa:
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Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a .

denominacién atribuidos a las través de instrumentos % total de
secial dal acciones financieros derechos de
accionista Directo Indirecto Directo Indirecto veLe
DON JOSE
FRANCISCO
MORENO 0,00 8,481 0,00 0,00 8,481
RIQUELME
DON RAUL
MORALES TORRES 0,006 3,998 0,00 0,00 4,004
DVC PARTNERS GP
S.A.R.L. 0,00 80,000 0,00 0,00 80,000

Detalle de la participacidén indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto s total de
denominacién denominacién voto a través de °
. ) , ) . , , derechos de
social del titular | social del titular atribuidos a instrumentos oG
indirecto directo las acciones financieros
DON RAUL MORALES Valueteam, S.L. 3,998 3,998
TORRES
DON JOSE FRANCISCO |Grupo Corporativo
8,481 8,481
MORENO RIQUELME Sefran, S.L.
DVC PARTNERS GP DVCP I RAIF SICAV
S.A.R.L. SCA - DVCP 80,000 80,000
RENEWABLE

Indique los movimientos en la estructura accionarial mds significativos acaecidos durante el
ejercicio:

Movimientos mas significativos

Con ocasién de la implementacidén del proceso de reestructuracidn del Grupo Soltec, con
fecha 12 de diciembre de 2025 se ejecutd una operacidn de reduccidn y aumento de capital
simulténeos. La reduccidén de capital consistidé en la disminucidén del valor nominal de la
totalidad de las 91.386.717 acciones de la Sociedad, que pasaron de un valor nominal
unitario de 0,25 euros por accién a 0,05 euros por accidn, lo que supuso una reduccidn del
capital social por importe de 18.277.343,40 euros. De forma simultdnea, se ejecutd un
aumento de capital por compensacién de créditos mediante la emisidén de 365.546.868 nuevas
acciones ordinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisidén total

de 11.722.656,60 euros. En virtud de dicha operacidén, el capital social se ha mantenido

inalterado en 22.846.679,25 euros, si bien pasd a estar representado por 456.933.585 acciones

de 0,05 euros de valor nominal cada una.

Como consecuencia de la operacién, la composiciédn accionarial de la Sociedad se ha visto

sustancialmente alterada:
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en consecuencia,

(1) D.

José Francisco Moreno Riquelme,

a través de Grupo Corporativo Sefrén,

DVCP I RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE suscribié las 365.546.868 nuevas acciones vy,
ha pasado a ser titular del 80% del capital social de la Sociedad;

S.L., vio

reducida su participacidén en el capital social de la Sociedad del 42,41% al 8,481%; y

(1ii) D.

Raul Morales Torres,

a través de Valueteam,

S.L.

(y directamente),

vio reducida su

participacidén en el capital social de la Sociedad del 20% a un 4,004%.

A.3.Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacidén al cierre del ejercicio de los
miembros del consejo de administracidén que sean titulares de derechos de voto atribuidos a
acciones de la sociedad o a través de instrumentos financieros, excluidos los consejeros
que se hayan identificado en el apartado A.2 anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de voto s derechos de acciones, indique,
Nom?re ?, atrlbuléos a las voto a través de o ot Gl en su caso, el $ de
denominacion aceiones instrumentos derechos de los votos adicionales

social del

(incluidos votos

financieros voto atribuidos que
consejero por lealtad)
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto | Directo Indirecto Directo Indirecto
DON MARIANO
BERGES DEL ESTAL 0,0241 0,00 0,00 0,00 0,0241 0,00 0,00
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de 0,0241
administracidn
Detalle de la participacidén indirecta:
Del % total de

derechos de
voto
atribuidos a

. las acciones,

% derechos de

% derechos de indique, en
Nombre o Wenlbze © voto atribuidos . due
, ., denominacién voto a traves % total de su
denominacién , a las
social del de derechos de caso, el % de
social del . acciones
. titular , , instrumentos voLe los
consejero diracts (incluidos votos , ,
financieros votos
por lealtad)
adicionales

atribuidos que
corresponden a

las acciones con
voto por lealtad

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

o)

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracién
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A.4.Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario, excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacidén social Tipo de relacidn Breve descripcién
relacionados

Sin datos

A.5.Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que

sean escasamente relevantes o deriven del giro o trédfico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

Ratl Morales Torres es accionista
significativo 'y fue miembro del
Consejo de Administracidén hasta el 17
de diciembre de 2025.

La sociedad Soltec Development SAU,
integramente ©participada de forma
indirecta por Soltec Power Holdings
SA, mantiene dispuesto y vigente el
crédito con Grupo Corporativo Sefran,
S.L. suscrito el ejercicio 2022 vy
novado el 11 de diciembre de 2025.

DON RAUL MORALES TORRES Societaria

Ademéds, durante el ejercicio 2025 se
han novado los contratos de
arrendamiento de naves industriales
suscritos con Corporativo Sefran,
S.L. y con Alea Inversiones y
Desarrollos, S.L., ambas sociedades
filiales de Grupo Corporativo Sefrén,
S.L. Importe total anual de las rentas
696.054.

GRUPO CORPORATIVO SEFRAN S.L. Contractual

En el marco del proceso de
reestructuracién, DVCP I RAIF SICAV
SCA - DVCP RENEWABLE otorgd el 11 de
diciembre de 2025 un crédito a la
Sociedad por un importe total de 15
Contractual millones de euros (con una disposiciédn
inicial de 10 millones y dos tramos
adicionales de 2,5 millones cada uno)
y cuya amortizacidén esta prevista en
una cuota Unica a los 5 afios a contar
desde el 16 de diciembre de 2025.

DVCP I RAIF SICAV SCA - DVCP
RENEWABLE

A.6.Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que
existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros,

o sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.
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Explique,
se 1indicaréan

accionistas

accionistas significativos,

entidades de

vinculacién.

miembros del consejo,

su vez,

en su caso,
aquellos

significativos,

su grupo,

En particular,

consejeros gue

aquellos

con

miembros del o6rgano de administraciédn,

hubieran
cuyo
o0 que estuvieran
especificacién de 1la
se mencionara, en su caso,

o representantes de consejeros,

sido

nombramiento

naturaleza

nombrados

hubiera

la existencia,
de la sociedad cotizada,

O sus representantes,

cémo estén representados los accionistas significativos. En concreto,

en representacién de

sido promovido por

vinculados a accionistas significativos y/o

tales relaciones de
identidad y cargo de
que sean, a

en sociedades que

ostenten participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de

dichos accionistas

significativos:

Nombre o denominacién

Nombre o denominacién

Denominacién social

social del consejero o social del accionista de la sociedad del Descripcién
representante, significativo grupo del accionista relacién/cargo
vinculado vinculado significativo
D. José Francisco
Morales Torres ha sido
consejero dominical
hasta el 17 de
DON JOSE FRANCISCO DON RAUL MORALES diciembre 2025 en
VALUETEAM S.L. .

MORALES TORRES TORRES representaciodn del
accionista
significativo D. Ratl
Morales Torres. D. Raul

y D. José son hermanos.

DON RAUL MORALES
TORRES

DON RAUL MORALES
TORRES

VALUETEAM S.L.

D. Raul Morales Torres
es titular del 3,998%

de las acciones a
través de su sociedad
Valueteam, S.L. y del

0,006% de las acciones
de forma directa. D.
Ratl ha sido consejero
dominical hasta el 17
de diciembre de 2025.

DON MARCOS SAEZ
NICOLAS

DON JOSE FRANCISCO
MORENO RIQUELME

GRUPO CORPORATIVO
SEFRAN S.L.

D. Marcos Séaez Nicolés
ha sido consejero
dominical hasta el 18
de diciembre de 2025 en

representacién del
accionista

significativo D. José
Francisco Moreno
Riquelme. Don Marcos

Sdez Nicoléds tiene una
extensa y prolongada

relacién de caréacter
laboral con D. José
Francisco Moreno,
siendo director
ejecutivo de Zukan,
S.L.U., sociedad del
grupo del accionista

significativo D. José
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DON RUBEN MARTINEZ
GARCIA

DON JOSE FRANCISCO
MORENO RIQUELME

GRUPO CORPORATIVO
SEFRAN S.L.

Francisco Moreno
Riquelme.

Don Rubén Martinez
Garcia ha sido
consejero dominical

(desde el 26 de
diciembre de 2024 hasta
el 17 de diciembre de

2025) en
representacidén del
accionista

significativo D. José
Francisco Moreno
Riquelme. Don Rubén
Martinez Garcia tiene
una relacién de
caradcter laboral con
Zukan, S.L.U.,

sociedad de la que es
director financiero vy
perteneciente al grupo
de empresas controlado

por el accionista
significativo D. José
Francisco Moreno
Riquelme.

DON IGNACIO CASANOVA
SANCHEZ DE OCARNA

DVCP I RAIF SICAV SCA
— DVCP RENEWABLE

DVC PARTNERS GP
S.A.R.L.

Don Ignacio Casanova
Sanchez de Ocafia es
consejero dominical
desde el 17 de
diciembre de 2025 en
representacidn del
accionista

significativo DVCP I
RAIF SICAV SCA - DVCP
RENEWABLE. Don Ignacio
Casanova Sanchez de

Ocafia es “Managing
Partner” (socio
director) de DVC
Partners.
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Don Ifiigo Barcaiztegui
Quiroga es consejero
dominical desde el 17
de diciembre de 2025 en

representacién del
DON INIGO BARCAIZTEGUI DVCP I RAIF SICAV SCA DVC PARTNERS GP accionista
QUIROGA — DVCP RENEWABLE S.A.R.L. significativo DVCP I

RATF SICAV SCA - DVCP
RENEWABLE. Don Idigo
Barcaiztegui Quiroga
es “Partner” (socio) de
DVC Partners.

A.7.Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,

describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[ V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.

En su caso, describalas brevemente:

[ ] Si
[ V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidén o ruptura de

dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

o ]

A.8.Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control

sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,

identifiquela:
[ V] Si
[ ] No

DVC Partners GP S.a.r.l. puede ejercer el control de la Sociedad a través de DVCP I RAIF SICAV
SCA - DVCP RENEWABLE, entidad que posee directamente el 80% de las acciones de la Sociedad y de

la que DVC Partners GP S.a.r.l. es general partner (socio gestor).

A.9.Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
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A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas (*) capital social
373.657 0 0,0818

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacidén social del titular directo de la participacién . :
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

No se han producido variaciones significativas durante el ejercicio

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al —/

consejo de administracidén para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada en fecha de 22 de julio de 2025 facultd al
Consejo de Administracidn para comprar, con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre
disposicién, cuantas veces lo estime oportuno, en cualquiera de las Bolsas, acciones de la Sociedad
directamente o a través de las sociedades del Grupo, asi como para enajenarlas, en las condiciones
y limites establecidos en los articulos 146, 509 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.
Las adquisiciones podrédn realizarse sumédndose a las que posea la Sociedad y sus filiales, siempre
que no se sobrepase en cada momento el limite maximo permitido por la Ley, a un precio de adquisiciédn
minimo equivalente al valor nominal de las acciones y a un precio médximo equivalente al valor de
cotizacidén de las acciones en cada momento mas un incremento del 5%. La autorizacidédn se concede
por el plazo médximo legalmente permitido de cinco afios a partir de la fecha de dicha Junta. Las
acciones adquiridas podran destinarse tanto a su enajenacidén como a la aplicacidén de los sistemas
retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado a) del articulo 146 de la Ley de
Sociedades de Capital, y especialmente destinarse, en todo o en parte, para la entrega a los
beneficiarios de Planes de Retribucidédn para consejeros, directivos y empleados de la Sociedad o de
sSu grupo, asi como ser puestas a disposicidén del proveedor de liquidez.

Asimismo, la Junta de 22 de julio de 2025 facultdé al Consejo de Administracidén para aumentar el
capital social en una o varias veces, en el plazo de cinco afios contado desde la fecha de celebracién
de dicha Junta y hasta la mitad del capital social en el momento de la autorizacién. La ampliacidn
o ampliaciones de capital podrédn llevarse a cabo bien mediante aumento del valor nominal de las
acciones existentes, bien mediante la emisidédn de nuevas acciones ordinarias o privilegiadas, con o

sin prima de emisidén, con o sin voto o rescatables. El contravalor podrd consistir en aportaciones
dinerarias, incluida la transformacién de reservas de libre disposicidén, o en la utilizacidn
simultdnea de ambas modalidades. Asimismo, se atribuyd expresamente al Consejo de Administracidn

la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcidén preferente en relacidn con
todas o cualquiera de las emisiones que acordare en base a la presente autorizacidén, en los casos
en que el interés de la Sociedad asi lo exija y con sujecidén al limite del 20% del capital social
previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Igualmente, la Junta de 22 de julio de 2025 delegd en el Consejo de Administracién la facultad de
emitir obligaciones, bonos y demds valores de deuda canjeables por acciones en circulacidén de la
Sociedad y/o convertibles en acciones de nueva emisidén, asi como warrants, conforme a los articulos
414, 417 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital. La emisidén podréd efectuarse en una o en varias
veces dentro del plazo madximo de cinco afios, y por un importe médximo total agregado equivalente al
valor nominal de la mitad del capital social (computado atendiendo al saldo vivo de los valores
emitidos al amparo de la delegacidn). La delegacién incluye la facultad de ampliar el capital
social en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de conversién y/o de ejercicio del
derecho de suscripcién de acciones, asi como la facultad de excluir, total o parcialmente, el
derecho de suscripcidén preferente al amparo del articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital,
si bien en estos casos el nUmero maximo de acciones que podran emitirse no podrd exceder del 20%
del nUmero de acciones integrantes del capital social en el momento de la autorizacién.

Estas tres autorizaciones sustituyen las anteriormente otorgadas en las juntas de 6 y 13 de octubre
de 2020.
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A.11. Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 7,51

A.12. Indique si existe cualquier restriccidn (estatutaria, legislativa o de cualquier indole)
a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En
particular, se comunicard la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adgquisicidén de sus acciones en
el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacidn previa que, sobre
las adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean
aplicables por normativa sectorial.

A.13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidén frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[ V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la
ineficiencia de las restricciones:

A.14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de
la Unidén Europea.

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera:
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B. JUNTA GENERAL

B.1l.Indique vy, en su caso detalle,

la Ley de Sociedades de Capital

[ ] Si
[ V] No

B.2.Indique y, en su caso,

Sociedades de Capital (LSC) para la adopcidén de acuerdos sociales:

[ ] Si
[ V] No

B.3.Indique 1las normas aplicables

como, €en su caso,

modificacidén de los estatutos.

a la modificacidédn de

establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

los estatutos

de 1la
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacidén de los estatutos,

sociedad.

si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en

respecto al qudérum de constitucidédn de la junta general:

detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de

En

asi

las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la

[ Las normas de modificacidén de estatutos y las mayorias requeridas para ello no difieren de lo J

B.4.Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se

refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general i Total
s 9 * p?e§en01a representacidén Voto electrdédnico Otros
fisica
21/06/2023 20,07 14,74 42,33 0,34 77,48
De los que Capital 0,00 14,74 0,06 0,34 15,14
flotante
25/06/2024 20,50 3,51 42,41 0,19 66,61
De los que Capital 0,5 3,51 0 0,19 4,2
flotante
22/07/2025 20,6974 44,4667 0,0465 0,1941 65,1641
De los que Capital 0,6974 2,0567 0,0465 0,1941 2,7541
flotante
01/09/2025 20,2134 47,0217 0 0,1941 67,2351
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flotante

De los que Capital

0,2134

4,6117

0,1941

4,8251

B.5.

orden del dia que,

necesarias para asistir a la junta general,

Ley,

esenciales u otras operaciones corporativas similares,

de la junta general de accionistas:

B.8.

gobierno corporativo y otra informacidn

Si
No

por cualquier motivo,

que entraflan una adgquisiciédn,

.Indique si se ha establecido que determinadas decisiones,

enajenacidn,

sobre las

juntas generales

o para votar a distancia:

disposicién de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad:

https://soltec.com/es/accionistas—-inversores/consejo-administracion/

https://soltec.com/es/accionistas—-inversores/juntas-accionistas/

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1. Consejo de administracién

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del

no haya sido aprobado por los accionistas:

Indique si existe alguna restriccidén estatutaria que establezca un ntmero minimo de acciones

distintas a las establecidas por
la aportacidén a otra sociedad de activos

deben ser sometidas a la aprobacidn

Indique la direccidén y modo de acceso a la padgina web de la sociedad a la informacidén sobre

que deba ponerse a

C.1.1Ntmero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero

fijado por la junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la

junta

C.1.2Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién
social del
consejero

Representante

Categoria
del
consejero

Cargo
en el
consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha tltimo
nombramiento

Procedimiento
de eleccidn

12 / 84




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION

DEL MERCADO

DE VALORES

ACUERDO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE FECHA|
17/12/2025
DON IGNACIO (SISTEMA DE
g?iigngDE Dominical CONSEJERO 17/12/2025 17/12/2025 ;ggi;ﬁgION'
OCANA PREVISTA LA
RATIFICACION EN
LA JUNTA|
GENERAL
ORDINARIA  DEL
2026)
ACUERDO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE FECHA|
17/12/2025
DON INIGO (SISTEMA DE
L COOPTACION,
BARCAIZTEGUI Dominical CONSEJERO 17/12/2025 17/12/2025 ESTANDO
QUIROGA
PREVISTA L3
RATIFICACION EN
LA JUNTA|
GENERAL
ORDINARIA  DEL
2026)
ACUERDO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE FECHA|
17/12/2025
DONA MARTA (STSTEMA DE|
gé;iiigéLos Independiente|CONSEJERA 17/12/2025 17/12/2025 EZ?;E?SION'
PREVISTA L3
RATIFICACION EN
LA JUNTA|
GENERAL
ORDINARIA  DEL
2026)
ACUERDO
DON MARIANO
BERGES DEL Ejecutivo CONSEJERO 25/06/2024 25/06/2024 EEEE;\L o
ESTAL DELEGADO
ACCIONISTAS
ACUERDO DEL|
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DON ALBERTO DE FECHA
ARTERO Independiente|CONSEJERO 26/12/2024 22/07/2025 26/12/2024
(SISTEMA DE
COOPTACION,
RATIFICADO EN
LA JUNTA|
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GENERAL
ORDINARIA  DEL
22/07/2025)
ACUERDO DEL]
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE FECHA|
26/12/2024
DON LUIGI Independiente| CONSEJERO 26/12/2024 22/07/2025 | (SISTEMA DE
PIGORINT COOPTACION,
RATIFICADO  EN
LA JUNTA
GENERAL
ORDINARIA DEIL
22/07/2025)
ACUERDO DEIL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE FECHA
DON 26/12/2024
gigiiLINo Independiente ;ﬁgg?gg?gEY 26/12/2024 22/07/2025 égéi;igﬁoN, bE
ARBURUA RATIFICADO EN|
LA JUNTA
GENERAL
ORDINARIA  DEL
22/07/2025)
Numero total de consejeros 7

Indique los ceses que,

ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general,

se hayan

producido en el consejo de administracidén durante el periodo sujeto a informacidn:

Nombre o Comisiones Indique si el
denominacién @ C el especializadas cese
social del ategorla € Fecha del de las que era se ha
. consejero en . . . i
consejero altimo Fecha de baja miembro producido
el momento del ,
nombramiento antes del
cese
fin del
mandato
DON MARCOS Dominical 22/07/2025 18/12/2025 COMISION DE st
SAEZ NICOLAS DESARROLLO
SOSTENIBLE.
DON JOSE Dominical 22/07/2025 17/12/2025 COMISION DE st
FRANCISCO NOMBRAMIENTOS Y
MORALES TORRES RETRIBUCIONES.
DON RAUL Dominical 22/07/2025 17/12/2025 NO. st
MORALES TORRES
DON RUBEN Dominical 22/07/2025 17/12/2025 COMISION DE st
MARTINEZ AUDITORIA.
GARCIA
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Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras
observaciones; informacién sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros
del consejo y, en el caso de ceses de consejeros no ejecutivos, explicacidn o parecer del
consejero que ha sido cesado por la junta general

Don Marcos Sdez Nicolads: El1l Consejero (y, hasta su dimisidén, Presidente del Consejo) remitid

una carta de dimisién a la compafiia el 18 de diciembre de 2025. Segln se hizo ptblico en
fecha 18 de diciembre de 2025 mediante comunicacién de informacién privilegiada con numero
de registro 3.044, el Sr. Séez manifestdé que su dimisidén venia motivada por la
reestructuracidén accionarial de la Sociedad acaecida el 12 de diciembre de 2025.

Don Rubén Martinez Garcia: El Consejero remitidé una carta de dimisidén a la compafiia el 17

de diciembre de 2025. Segin se hizo publico en fecha 18 de diciembre de 2025 mediante
comunicacién de informacidén privilegiada con numero de registro 3.044, el Sr. Martinez
manifestd que la decisidén venia motivada en la reestructuracidn accionarial de la Sociedad
acaecida el 12 de diciembre de 2025.

Don José Francisco Morales Torres: El Consejero remitid una carta de dimisidén a la compafia

el 17 de diciembre de 2025. Segun se hizo publico en fecha 18 de diciembre de 2025 mediante
comunicacién de informacidén privilegiada con numero de registro 3.044, el Sr. Morales
manifestd que dicha decisidén era consecuencia de la reestructuracién accionarial de la
Sociedad acaecida el 12 de diciembre de 2025.

Don Raul Morales Torres: El Consejero remitid una carta de dimisidén a la compafiia el 17 de

diciembre de 2025. Segun se hizo publico el 18 de diciembre de 2025 mediante comunicacién
de informacién privilegiada con nuUmero de registro 3.044, el Sr. Morales manifestdé que la
decisidén venia motivada en la reestructuracién accionarial de la Sociedad acaecida el 12 de
diciembre de 2025.

Los cuatro consejeros ostentaban la categoria de consejeros dominicales. En concreto, Don
Marcos Sé&ez Nicolds y Don Rubén Martinez Garcia eran consejeros dominicales nombrados a
propuesta del accionista significativo D. José Francisco Moreno Riquelme, quien ostentaba,
de forma indirecta a través de Grupo Corporativo Sefréan, S.L., una participacidén del 42,41%
del capital social de la Sociedad con anterioridad a la reestructuracidén. Por su parte, Don
José Francisco Morales Torres y Don Raul Morales Torres eran consejeros dominicales nombrados
a propuesta del propio D. Raul Morales Torres, quien ostentaba, de forma indirecta a través
de Valueteam, S.L. (y en una parte residual de forma directa), una participacién del 20% del
capital social.

Como consecuencia de la operacidén de reduccidn y aumento de capital simultdneos ejecutada
el 12 de diciembre de 2025, la participacién de D. José Francisco Moreno Riquelme se diluyd
del 42,41% al 8,4812%, y la participacién de D. Raul Morales Torres se diluyd del 20% al
4,0039%. Habida cuenta de esta reduccidén sustancial de sus respectivas participaciones
accionariales, ambos accionistas dejaron de ser titulares de un porcentaje de capital
suficiente para Jjustificar la designacidén de consejeros dominicales en su representacidn,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de
Capital y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, que prevé que los
consejeros dominicales deben poner su cargo a disposicién del Consejo cuando el accionista
al que representen reduzca su participacién de manera relevante o hasta un nivel que exija
la reduccidén del numero de consejeros dominicales designados a su instancia. En consecuencia,
los cuatro consejeros dominicales presentaron su dimisién voluntaria, tal y como se hizo
publico mediante la referida comunicacién de informacidn privilegiada con numero de registro

3.044 de fecha 18 de diciembre de 2025. Ademés, cabe destacar tres de las cuatro vacantes

ocasionadas por dichas dimisiones se han cubierto mediante el nombramiento de 3 nuevos
consejeros por el sistema de cooptacidén, mientras que la restante vacante todavia no se ha
cubierto.
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C.1.3Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama .
i de la Perfil
social del }
sociedad

consejero

Don Mariano Berges cuenta con mas de 20 afios de experiencia
en distintos puestos en el sector de energias renovables,
sumando mas de 20 GW en proyectos solares, edlicos y de
almacenamiento con baterias.

Es Ingeniero Industrial por la Universidad Alfonso X, vy
cuenta, ademds, con un Master en Energias Renovables y un
Programa de Alta Direccidén de Empresas (AMP) por el IESE.
En su carrera, el Sr. Berges ha asumido roles de alta
responsabilidad, desde la direccidén de proyectos en

DON MARTANO Consejero Delegado INDRA y SOCOIN (Grupo Unibébn Fenosa, ahora Naturgy),
BERGES DEL ESTAL hasta posiciones ejecutivas como CTO y CCO en FRV, y

m4ds recientemente CCO en Renewable Power Capital
(CPPIB) . Entre sus logros méds destacados se encuentra
haber sido cofundador de varias empresas de energias
renovables, el liderazgo del proyecto Trujillo de 20

MW en 2006, el cual fue en su momento el proyecto
solar mads grande del mundo, la creacidén de FRV-X, la
filial de FRV para el desarrollo de nuevos negocios o

la innovadora implementacidén del primer proyecto de
baterias con Tesla en el Reino Unido en el afio 2020.

Numero total de consejeros 1
ejecutivos

)

% sobre el total del consejo 14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o

denominacién del

Nombre o accionista
d i ifo ignifi i
énomlnac1on significativo a Perfil
social del| quien representa
consejero o que ha
propuesto su
nombramiento
Don Ifilgo Barcaiztegui es socio de DVC Partners. Se
incorporé en 2017 y es miembro del consejo de
) administracién de varias de las empresas de su cartera.
DON INIGO i fii 6
DVC PARTNERS GP Antes de incorporarse a DVC, Ifiigo trabajdé para
BARCAIZTEGUI S A.R.L Peninsula Capital y Mediobanca. Ifiigo es licenciado por
QUIROGA la CUNEF y tiene un MBA por la Columbia Business School.
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Don Ignacio casanova es socio director de DVC Partners.
Se incorporé en 2014 y es miembro del consejo de
administracién de varias de las empresas de su cartera.
Antes de incorporarse a DVC, Ignacio fue director del
Grupo de Estrategia de Servicios de Transacciones de
DON IGNACIO ) . ~ 2 -
] bvC PARTNERS GP PwC. Anteriormente, Ignacio desempefié un cargo similar
CASANOVA SANCHEZ N ~ .
- S.A.R.L. en ALG durante tres afios. Comenzd su carrera COmMoO
DE OCANA . . Coe 4z
ingeniero en la divisién de aeropuertos de TYPSA, donde
también fue asesor de empresas de transporte y
logistica. Ignacio es licenciado en Ingenieria
Aerondutica por la Universidad Politécnica de Madrid y
tiene un MBA por el INSEAD.
Numero total de consejeros 2
dominicales
% sobre el total del consejo 29
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o
denominacién .
Perfil
social del

consejero

Don Alberto Artero cuenta con mas de 25 afios de experiencia profesional en
sectores clave como banca, medios de comunicacidén, consultoria estratégica y
tecnologia. Ha desempefiado roles de liderazgo destacados, incluyendo su etapa
como director general de El1 Confidencial, donde liderdé una transformacién
integral que triplicdé los ingresos, expandié las audiencias y consolidd la
posicidén del medio como referente en su sector.

, Actualmente, el Sr. Artero participa como socio y consejero en diversas
DON ALBERTO JOSE

ARTERO SALVADOR empresas, aportando orientacidén estratégica, analisis de oportunidades vy

desarrollo de negocio, siempre con un enfoque en la innovacidén y los resultados
tangibles. Su capacidad para identificar tendencias, anticipar cambios vy
ejecutar estrategias eficaces en entornos complejos lo convierten en un activo
valioso para cualquier organizacién.

Es licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas, cuenta con un Programa de Alta Direccidén de Empresas
(AMP) por el IESE y reside en Madrid.

Don Luigi Pigorini cuenta con més de 40 afios de experiencia en el sector
financiero global, habiendo desempefiado posiciones de liderazgo estratégico en
Citigroup, donde en su Ultima posicidén liderd la transformacidédn como Consejero
Delegado de la Banca Privada en Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA).

A lo largo de su carrera, el Sr. Pigorini ha liderado procesos complejos de
reestructuracién de deuda y capital, ademés de la integracién de negocios y
cumplimiento regulatorio en multiples jurisdicciones. Su trayectoria incluye
roles clave en areas como banca de inversidn, gestidn de patrimonios y mercados

DON LUIGT .
de capitales.

PIGORINTI , ) , .
Es licenciado en Economia por la Universidad de Londres y posee un MBA en

Finanzas por la Universidad de Columbia en Nueva York. Luigi es reconocido por
su visidén estratégica, su capacidad para liderar equipos diversos y su enfoque
en resultados sostenibles.

Actualmente, es consejero independiente de ESAS Holding, compafiia lider en
inversiones inmobiliarias y de private equity, aportando su experiencia en
gobernanza corporativa, estrategias de transicién empresarial y mercados
privados.
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Don Marcelino Oreja es ingeniero industrial por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICAI) vy recientemente obtuvo un Doctorado en Administracidén en
Gestidén y Tecnologia con calificaciédn cum laude. Su tesis, centrada en los
éxitos, fracasos y aprendizajes en la transformacién de grandes organizaciones,
refleja su enfoque analitico y estratégico.

Con una destacada trayectoria en el sector energético e infraestructuras, el
Sr. Oreja ha ocupado cargos ejecutivos como consejero delegado de Enagas vy
DON MARCELINO director general de COMSA, ademds de formar parte de multiples consejos de
OREJA ARBURUA administracidén. Su experiencia incluye proyectos de autoconsumo industrial,
electrolizadores y estrategias de descarbonizacidn.

Actualmente, el Sr. Oreja se dedica a la inversidén, promocidn y asesoramiento
en empresas enfocadas en eficiencia energética vy sostenibilidad, como
GreenYellow, ACIDEKA e Hygreen Energy. Reconocido por su capacidad para
fomentar el consenso, identificar problemas complejos y proponer soluciones
claras, combina su independencia de criterio con un enfoque constructivo en la
toma de decisiones.

Dofila Marta Martinez ha desarrollado una carrera profesional de méds de 30 afios
marcada por el emprendimiento y la internacionalizacién. Ha sido cofundadora
de la empresa de telecomunicaciones Comunitel-1998 vy de la compafiia de
renovables Tsolar- 2007, asi como inversora privada en empresas de nueva
creaciédn de tecnologia y educacidn.

Su experiencia como consejera independiente comenzd en el 2021 y ha tenido el
privilegio de trabajar con fondos como I Squared, CDPQ, JP Morgan, MacQuarie,
y Proa Capital.

Ha sido la CEO de la compafiia britédnica “Cero Generation” (Macquarie 100%) vy

DONA MARTA
MARTINEZ

QUEIMADELOS . . . . . . C i
de la espafiola “T-Solar”, asi como la CEO del area de Lineas de Transmisidn de

Isolux.

Inicidé su carrera en PwC y ocupd diversos cargos de responsabilidad en el area
financiera del grupo automovilistico Peugeot-Citroén.

Certificada por la entidad de consejeros espafiola I-CA en “Buen Gobierno
Corporativo”, es licenciada en administracién de empresas y ha realizado
programas de formacidén en liderazgo y consejos en el IESE.

Numero total de consejeros 4
independientes

o)

% sobre el total del consejo 57

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de
consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacidén de negocios
con la sociedad o con cualgquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad gque mantenga o hubiera

mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracidén motivada del consejo sobre las razones por las que

considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.
Nombre o
denominacién . . . p '
Descripcién de la relaciédn Declaracién motivada
social del
consejero
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Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificardn a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los gque no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad,
denominacién directivo o
seeial del Motivos acc1onlst§ con el Perfil
que mantiene el

consejero .
vinculo

Sin datos

Numero total de otros consejeros N.A.
externos
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
categoria de cada consejero:

Nombre o denominacidn
social del consejero Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

C.l.4Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al numero de consejeras al

cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de
Numero de consejeras consejeros de cada
categoria
Ejercici| Ejercici| Ejercici| Ejercici Ejercici| Ejercici| Ejercici| Ejercici
o 2025 o 2024 o 2023 o 2022 o 2025 o 2024 o 2023 o 2022
Ejecutivas 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0 0 1 1 0 0,00 33,33 33,33
Independient 1 0 2 2 14,29 0,00 66,67 66,67
es
Otras 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Externas
Total 1 0 3 3 14,29 0,00 42,86 42,86

C.1.5Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidén con el consejo
de administracién de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la
edad, el género, la discapacidad, o la formacidén y experiencia profesionales. Las
entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicidén contenida en la Ley de
Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica gque tengan

establecida en relacidén con la diversidad de género.

[ V1] Si
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[ ] No

[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas
y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan
indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de administracién y la comisidn
de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa

de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones
por las cuales no lo hace.

Descripcidén de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos

El Consejo de Administracidén, para garantizar la transparencia de sus procesos de seleccidn,
aprobd en el ejercicio 2021 una Politica de Diversidad de los Miembros del Consejo de
Administracién con el objetivo de asegurar que en el Consejo de Administracidén exista
diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad vy
género.

Se procurard que, con la seleccidn de candidatos, y partiendo de un andlisis de las necesidades
de la Sociedad, se consiga una composicién del Consejo de Administracidédn diversa y equilibrada
en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al
debate de los asuntos de su competencia.

En este sentido, el Consejo de Administracidén asume el compromiso de promover la diversidad
en su composicidén y, con este fin, en la seleccidén de candidatos a consejero, se valoraran
candidatos cuyo nombramiento favorezca que los consejeros tengan distintas capacidades,
conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.

Los criterios de diversidad serédn escogidos en atencién a la naturaleza y complejidad de los
negocios desarrollados por el Grupo, asi como al contexto social y ambiental en los que este
estd presente. Adicionalmente, en funcidén de las necesidades del Consejo de Administracién,
podrdn tomarse en consideracién otros criterios.

En el proceso de seleccidén de candidatos se evitard cualquier tipo de sesgo que pueda implicar
discriminacién alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico, edad o discapacidad.
El Consejo de Administracidén evaluard periddicamente el grado de cumplimiento y la eficacia
de su politica de diversidad y, en especial, el porcentaje de consejeras, en cuya revisioén
primard siempre su mérito y capacidad como criterio esencial que debe primar en la seleccidn,
al objeto de valorar el grado de cumplimiento de las recomendaciones que en materia de gobierno
corporativo se refieren a la presencia de consejeras.

Durante el ejercicio 2025 se constata el cumplimiento con esta politica de diversidad, ya que
el Consejo de Administracidén presenta un equilibrio entre el numero de consejeros ejecutivos,
dominicales e independientes, un amplio rango de edades y gran diversidad de formacidén y
perfiles profesionales, con excepcidén de la diversidad de género, por los motivos expuestos
en el apartado C.1.6 siguiente.

C.1l.6Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisidén de nombramientos
para que los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidén de consejeras, y que la compafiia busque deliberadamente e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional
buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. Indique
también si entre estas medidas estd la de fomentar que la compafiia cuente con un nuimero

significativo de altas directivas:
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Explicacién de las medidas

En 2024 dimitieron tres consejeros independientes de la Sociedad, dos de los cuales eran
mujeres y una consejera dominical Diia. Marina Moreno Ddlera. Antes de las referidas
dimisiones, las consejeras representaban un 37,5% del Consejo de Administracidn. Como
consecuencia de la entrada de DVCP I RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE como accionista
mayoritario en el capital social de la Sociedad y la consecuente dilucidén de los actuales
accionistas significativos, esto es, Grupo Corporativo Sefran, S.L. y Valueteam, S.L., se
produjo la terminacién del mandato de los actuales consejeros dominicales de la Sociedad.
En este contexto, y en cumplimiento de sus funciones de proposicidén e informe en materia de
nombramientos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones procedidé a evaluar y dar cuenta
de cuatro potenciales candidatos para cubrir las previsibles vacantes, dos consejeros
dominicales y dos consejeros independientes.

Para el proceso de seleccidén de nuevos consejeros independientes, la Sociedad contratd los
servicios profesionales de una firma de busqueda de directivos. Desde el primer momento se
tuvo en cuenta el aspecto de diversidad de género, en cumplimiento de las normas de buen
gobierno e internas de la propia Sociedad, los perfiles que se presentaron al Consejo fueron
dos mujeres que tenian una sdélida trayectoria profesional ponderando su experiencia en alta
direccidén, gestidn de riesgos, mercados de capitales y transformaciédn operativa, asi como
su conocimiento técnico del sector energético y de marcos regulatorios aplicables. Ambas
candidatas resultaron expresamente recomendadas al estimarse que reunian los requisitos de
independencia exigidos por el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital y
por los criterios del Cdéddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, incluyendo la
ausencia de vinculos significativos con la Sociedad, sus accionistas relevantes o su equipo
directivo. La Comisién valord que su incorporacidédn reforzaria la diversidad de perfiles y
competencias del Consejo, en linea con las recomendaciones de contar con una mayoria de
consejeros independientes y con una matriz de habilidades adecuada al plan estratégico y de
viabilidad de la Sociedad.

El eventual nombramiento de las dos candidatas como consejeras independientes acercaba a la
Sociedad al objetivo de cumplimiento de las previsiones de la ley de paridad en materia de
presencia equilibrada de mujeres y hombres en el Consejo de Administracién, reforzando las
buenas practicas de gobierno corporativo y la diversidad de género sin perjuicio del principio
de mérito y capacidad que rige todos los nombramientos.

La Comisidén informédé favorablemente al Consejo de Administraciédn sobre la idoneidad de las
dos candidatas evaluadas, proponiendo que, una vez se produjeran efectivamente las vacantes
por dimisién o cese de los actuales consejeros dominicales, se procederia, como mejor
procediera en derecho, a su nombramiento como consejeras independientes. Esta propuesta se
formulé conforme a las mejores practicas de gobierno corporativo, atendiendo a la
proporcionalidad entre categorias, al equilibrio entre consejeros dominicales e
independientes y a la adecuacidén de la composiciédn del Consejo a la nueva realidad
accionarial.

Lamentablemente, por causas ajenas a la sociedad y relacionadas con incompatibilidades
sobrevenidas de una de las candidatas seleccionadas, finalmente, solo pudo incorporarse una
de las dos consejeras independientes seleccionadas: Dofia Marta Martinez Queimadelos.
Nombramiento por el sistema de cooptacidédn aprobado por el Consejo de Administracidén en fecha
17 de diciembre de 2025. El1 Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones tienen la voluntad de seguir cumpliendo con los mejores estandares de gobierno
corporativo y con su propia politica de diversidad, sin sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccidén de consejeras, por lo que a lo largo del ejercicio 2026 procurardn una presencia
mads equilibrada de hombres y mujeres en el seno del Consejo de Administracién.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el ntmero
de consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:
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[ Nos referimos a las explicaciones dadas en el parrafo anterior. ]

C.1.7Explique las conclusiones de la comisidén de nombramientos sobre la verificacidén del

cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicidén apropiada del consejo

de administracién.

[ Nos referimos a las explicaciones dadas en el parrafo anterior. ]

C.1.8Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros

dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al

3% del capital:

Nombre o denominacidn
social del accionista

Justificacién

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de

accionistas cuya participacidén accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia

se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que

no se hayan atendido:

[ ] Si
[ V] No

C.1.9Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el

consejo de administracién, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o

recomprar acciones, en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacidén
social del consejero o

comisidén

Breve descripcién

MARIANO BERGES DEL ESTAL

Como Consejero Delegado, tiene delegadas todas las
facultades atribuidas al dérgano de gobierno de la sociedad
que no tienen el caracter de indelegables, vy gque no han sido
reservadas al pleno del Consejo por la Ley, los Estatutos
Sociales, o el Reglamento del Consejo de Administracidn.

C.1.10 Identifique,

administradores,

en

su caso, a los miembros del consejo gque asuman cargos de

representantes de administradores o directivos en otras sociedades que

formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn Denominacién social )
. . . ¢;Tiene funciones
social del consejero de la entidad del Cargo . .
ejecutivas?
grupo
MARIANO BERGES DEL ESTAL Administrador Solidario Si
Soltec Trackers, SLU L. . . .
. Administrador Solidario Si
Soltec PV Construction, SLU L. . . .
. Administrador Solidario Si
Soltec Energias Renovables, SLU .. . .
Administrador Unico Si
Soltec France SRL .. )
. Administrador Mancomunado Si
Soltec Australia Pty Ltd . . |
Presidente y Consejero Si
Soltec Trackers Inc .
Delegado Ssi
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Seguidores Solares Soltec S.A. Administrador Unico Si
de C.V. Administrador Solidario
Seguidores Solares Portugal,
Unipessoal LDA

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de 1los
mismos, que desempefien los consejeros o representantes de consejeros miembros del

consejo de administracién de la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades

cotizadas:
Identificacién del Denominacién social
consejero o de la entidad, Cargo
representante cotizada o no
DON fNIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA Mapagroup Travel SL Consejero
Nautalia Viajes SL Consejero
Andros Directorship SL Consejero
Docein SL Administrador Unico
DVC Partners, S.L. Administrador mancomunado
Gens Aurea, S.p.A Consejero
Fintyre, S.p.A Consejero
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE OCANA Mapagroup Travel SL Consejero y Presidente
Nautalia Viajes SL Consejero y Presidente
Andros Directorship SL Consejero y Presidente
Nuba Expediciones SL Consejero y Vicesecretario
DVC Partners GP, S.a.r.l. Administrador mancomunado
Gens Aurea, S.p.A Consejero
Fintyre, S.p.A Consejero
Top Atléantico DMC - Viagens e Turism, Consejero
S.A.
RASO SGPS, S.A. Administrador
DON ALBERTO ARTERO SALVADOR Titania Compania Editorial S.L. Consejero
Transparent Edge Services S.L. Presidente
Findango Finance, S.L. Consejero
Alborea Salud, S.L. Consejero
DON LUIGI PIGORINI ESAS Holding A.S. Consejero
DON MARCELINO OREJA ARBURUA Greenyellow Espafia Energias Renovables Consejero y Presidente
y Servicios SL
Trinity Energy Storage, S.L. Consejero
Onboard Dynamics SL Consejero
BioCH4 Developments SL Consejero
Fluxys LNG Consejero
DON MARIANO BERGES DEL ESTAL Cuatreberges Inversién Corporativa SL L.
ByVirue ST Adm%n}strador
Administrador
Cuatreberges Energy SL R
Fototeam Investments SL Adm%n}strador
. Administrador
OBI Solutions SL .
Consejero
DONA MARTA MARTINEZ QUEIMADELOS |co,o cenoration Limited Consejera

Indique, en su caso, las deméds actividades retribuidas de los consejeros o representantes
de los consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el

cuadro anterior.

Identificacién del consejero o representante Demés actividades retribuidas
DON fNIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA Socio (Partner) de DVC Partners
DON IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE OCANA Socio (Managing Partner)de DVC Partners
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DON ALBERTO ARTERO SALVADOR Consultor empresarial, desempefiando su tarea en distintos
sectores econdmicos.
DON MARCELINO OREJA ARBURUA Asesor de empresas en el sector energético

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero
maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros,
identificando, en su caso, dbénde se regula:

[ V] Si
[ ] No

Explicacidén de las reglas e identificacién del documento donde se regula

Los consejeros deberadn poner su cargo a disposicién del consejo de administracién vy
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisidén, cuando pasen a
formar parte de (i) mads de un consejo de administracidén (sin contar el de la Sociedad), en
caso de sociedades cotizadas, sociedades que desarrollen actividades reguladas, entidades de
interés publico a los efectos de la legislacién sobre auditoria de cuentas u otras sociedades
en las que el cargo de consejero requiera un alto nivel de dedicacidén, o (ii) més de cuatro
consejos de administracién en total (sin contar el de la Sociedad), incluyendo no cotizadas.
Esta limitacidén se contiene en el articulo 21, apartado 2, romanillo (viii) del Reglamento
de Consejo de Administracién.

A los efectos oportunos, se hace constar que el Consejo de Administracién, sin perjuicio de
que lo pueda convenir en un futuro, no considera que los cargos que algunos de los consejeros
mantienen en el 6rgano de administracién de més de cuatro sociedades sean un impedimento para

- el desempefio de sus funciones como consejeros de la Sociedad.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracidén global del consejo

de administracién siguientes:

Remuneracidén devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracidén (miles 643
de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por
sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econdémicos consolidados
(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por
sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econdémicos no
consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los
consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo
plazo (miles de euros)

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros

ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidén social Cargo/s
Andrés Carretero Arbona Chief Financial Officer
Mikel Uani Antton de Irala Chief Operations Officer
Rafael del Portillo Herreros de Tejada Corporate Head of Finance
Santiago Terry Osborne Corporate Head of Development
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Luisa Diaz Rodriguez Corporate Head of Legal
Miriam Valdés Hoyos Corporate Head of Staff
Eugenio Travo Corporate Head of Investment
Pedro Deus Casanova Corporate Head of Treasury

Maria Belén Megias Fernandez

Head of Sales

Gines Méndez Pérez

Regional General Manager: EMEA

Alma Miller

Regional General Manager: North America

Junjie Jiang

Regional General Manager: China

Luis Alberto Nunes Borges

Regional General Manager: Latam

Alejandro Molinero Moreno

Corporate Head of Internal Audit, Risk & Compliance

Numero de mujeres en la alta direccidn 4
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccidén 28,57%
Remuneracidén total alta direccidn (en miles de euros) 2.722

C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el

consejo:

reglamento del
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidédn y remocidn de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a

emplear en cada uno de los procedimientos.

El procedimiento de seleccidén, nombramiento, reeleccidén y remocién de los consejeros se
encuentra recogido en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracidén de
la Sociedad.

Los consejeros seradn designados por la Junta General de Accionistas, o por el Consejo de
Administracidén por cooptacidn, previo informe de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones
o, en el caso de los consejeros independientes, a propuesta de esta, de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa aplicable, los Estatutos Sociales y el Reglamento de
Consejo de Administracidén. E1 Consejo de Administracidn procurard que la eleccidn de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar
el rigor en relacidén con aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente. E1 Consejo de Administracidén, antes de proponer la reeleccidn de consejeros a
la Junta General de Accionistas, evaluaréd, con abstencidén de los sujetos afectados, la calidad
del trabajo y la dedicacidén al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.
Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, y cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Para el nombramiento y reeleccién de los consejeros, se tendradn en cuenta los siguientes
aspectos:

- Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de
Administracidén por cooptacidn, previo informe de la comisidén de nombramientos y retribuciones
o, en el caso de los consejeros independientes, a propuesta de esta, de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa aplicable, los estatutos sociales y este reglamento.

- Los nuevos consejeros deberan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

- Los miembros del Consejo de Administraciédn estardn sujetos, en la medida que les sea
aplicable, a la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del Personal al Servicio
de las Administraciones Publicas, a la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio
del alto cargo de la Administracidén General del Estado, y demds normativa estatal y autondémica
en materia de incompatibilidades.

- El Consejo de Administracidn procuraréd que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacidén con
aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

- El Consejo de Administracidén, antes de proponer la reeleccidédn de consejeros a la Junta
General de Accionistas, evaluara, con abstencidén de los sujetos afectados, la calidad del
trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Para la remocidén de los consejeros, se tendrédn en cuenta los siguientes aspectos:

- Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la junta general de accionistas en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

- Los consejeros deberdn poner su cargo a disposiciédn del Consejo de Administracidén y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisidén en los siguientes
casos:

26 / 84




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |

DEL MERCADO
DE VALORES

(1) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero; (1ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legal o estatutariamente previstos; (iii) Cuando resulten gravemente
amonestados por el consejo de administracién por haber infringido sus obligaciones como
consejeros; (iv)Cuando su permanencia en el consejo de administracién pueda poner en riesgo o
perjudicar los intereses, el crédito o la reputacidén de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacidén, cuando se produjeran cambios
significativos en su situacidén profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera
sido nombrado consejero; (v) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo
o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras; (vi) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista
a quien representen venda integramente su participacidén accionarial o la reduzca de manera
relevante y, (ii) en el nUmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciédn
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales; (vii)
Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el consejo de administracién cause
un dafio grave al patrimonio o reputacidén sociales a juicio de éste; y (viii) Cuando formen
parte de mads de cuatro consejos de administracidén de otras sociedades distintas de la Sociedad,
o mds de un consejo de administracidén (sin contar el de la Sociedad), en caso de sociedades
cotizadas, sociedades que desarrollen actividades reguladas, entidades de interés publico a los
efectos de la legislacidén sobre auditoria de cuentas u otras sociedades en las que el cargo de
consejero requiera un alto nivel de dedicacidn.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacidén anual del consejo ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacidén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Descripcidén modificaciones

Como se explicd en el IAGC correspondiente al ejercicio pasado, en fechas 27 y 28 de octubre
de 2024 se produjo la dimisidén de los tres consejeros independientes de la Sociedad, y con
ello la descomposicidén de las comisiones delegadas vy, entre ellas, la Comisidén de
Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, en junio de 2024 se produjo el nombramiento de un
Consejero Delegado y en agosto del mismo afio el nombramiento de un Presidente no ejecutivo,
en sustitucidén del anterior Presidente, que si tenia funciones ejecutivas. No fue hasta
finales del ejercicio 2024, concretamente el 26 de diciembre, que se nombraron por el sistema
de cooptacidén tres nuevos consejeros independientes, y también se produjo el nombramiento de
un consejero dominical, en sustitucidén de otro que habia dimitido esa misma fecha. Con todo
ello, a finales del ejercicio 2024 la mitad del consejo (esto es, 4 de los 8 miembros) habian
sido recientemente nombrados, otro se habia incorporado a mitad de ejercicio (junio) y otros
dos habian cambiado su categoria o cargo (de ejecutivo a dominical y de consejero a
Presidente). Asimismo, durante el ejercicio 2025, la actividad del Consejo de Administracién
y de sus comisiones estuvo centrada de manera prioritaria en el proceso de reestructuracidén
global del Grupo Soltec, que incluyd, entre otras medidas, la negociacidén y suscripcidn de
dos planes de reestructuracidn, que fueron posteriormente homologados judicialmente y fueron
implementados de forma efectiva el 16 de diciembre de 2025, asi como la aprobacidén de 1la
operacién de reduccidén y aumento de capital simulténeos y las demds medidas societarias
asociadas. Este proceso concentrd la mayor parte de los esfuerzos y recursos del Consejo a
lo largo de todo el ejercicio.

En estas circunstancias, el Consejo priorizdé la recomposicidn del Consejo y sus comisiones y
los trabajos en relacidén con el proceso de reestructuracién, y considerd que no procedia
realizar una evaluacidén anual del ejercicio 2024, por lo que no se definieron recomendaciones
especificas a implementar de forma expresa en el ejercicio 2025, sin perjuicio de que el
Consejo ha trabajado activamente durante el ejercicio en retomar la actividad ordinaria del
Consejo y de sus comisiones delegadas, una vez completada la recomposicién de los obrganos
- sociales y superada la reestructuracién. Ademds, como ya se indicado anteriormente, la
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culminacién del proceso de reestructuracién tuvo como consecuencia la dimisién de los
anteriores consejeros dominicales y el nombramiento por cooptaciédn de dos nuevos consejeros
dominicales (en representacién de DVC PARTNERS GP S.A.R.L.) y una nueva consejera
independiente, lo que ha resultado en que el Consejo haya pasado a contar con una presencia
mas del cincuenta por cien de independientes en el consejo, lo que debe merecer una valoracién
muy positiva teniendo en cuenta la distribucidén del capital social y las mejores practicas
de gobierno corporativo.

Describa el proceso de evaluacidén y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del
funcionamiento y la composicién del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area

o aspecto que haya sido objeto de evaluacidn.

Descripcién proceso de evaluacidn y areas evaluadas

Cumpliendo con la recomendacidén 36 del Cddigo de Buen Gobierno, el Consejo de Administracién realiza
anualmente una evaluacidén de su funcionamiento, asi como de sus Comisiones, del Presidente y del
Consejero Delegado. En 2025 la evaluacién se ha realizado con medios internos, sin acudir a consultor
externo. Es en este marco regulatorio donde se ha realizado la evaluacidén del Consejo de
Administracién de la Sociedad, atendiendo ademds a las previsiones de los Estatutos Sociales y del
Reglamento del Consejo de Administracidén de la Sociedad, que establecen las normas basicas de
composicién, funcionamiento y competencias del Consejo, con el fin de alcanzar el mayor grado de
eficiencia posible y optimizar su gestiédn.

La evaluacién interna del Consejo de Administracidén se ha realizado mediante un cuestionario
circulado entre los consejeros, habiéndose recibido las respuestas de los cuatro consejeros con
cargo vigente durante todo el ejercicio pasado y que permanecen en sus cargos a fecha de hoy. E1
cuestionario ha sido cumplimentado de forma voluntaria y andénima, y su contenido ha sido tratado
de forma confidencial. Las &reas evaluadas sobre el funcionamiento del Consejo de Administracién
han sido (i) composicién, (ii) actividad, (iii) funciones y estrategia. Los resultados, una vez
analizados por las comisiones del Consejo, se presentan al Consejo de Administracién de manera
agregada para su valoracién e identificacidén de las actuaciones necesarias para corregir las
potenciales areas de mejora identificadas.

Como resultado de la evaluacidén realizada, se han identificado, entre otras, las siguientes
prioridades para el ejercicio 2026:

1. Normalizacidén del funcionamiento del Consejo.

2. Impulso de los debates estratégicos y los relacionados con el desarrollo del negocio de la
Sociedad.

3. Mejora de la calidad y antelacidén de la informaciédn.

4. Reactivacién de la Comisidn de Desarrollo Sostenible.

En todo caso, debe sefialarse, como elemento de contexto esencial, que el ejercicio 2025 ha sido un
afio atipico para la Sociedad y el grupo Soltec, marcado por un complejo proceso de reestructuraciédn
financiera, societaria y de negocio que han condicionado de manera muy importante el funcionamiento
de los o6rganos de gobierno durante el ejercicio 2025.

Finalmente, cabe destacar que para el ejercicio 2026, siguiendo las préacticas de buen gobierno, la

sociedad realizard la evaluacidén del Consejo de Administracién auxiliada por un consultor externo
independiente.
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C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacidén haya sido auxiliada por un

consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de

Su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

El ejercicio 2023 fue el primero y unico hasta la fecha, en el cual se llevdé a cabo la
evaluacién del Consejo con la asistencia de un evaluador externo. Ni el consultor externo ni
ninguna sociedad de su grupo mantiene relaciones de negocio con la Sociedad u otra sociedad
de su grupo, distintas del encargo en relacidén con la evaluacidn del Consejo de Administracidn
correspondiente al ejercicio 2023.

Para el ejercicio 2026, siguiendo las préacticas de buen gobierno, la sociedad realizara
evaluacién del Consejo de Administracidén auxiliada por un consultor externo independiente.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del consejo de administracidén vy
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

(ii)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legal o estatutariamente previstos.

(iii)Cuando resulten gravemente amonestados por el consejo de administraciédn por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

(iv)Cuando su permanencia en el consejo de administracidédn pueda poner en riesgo o perjudicar
los intereses, el crédito o la reputacidén de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacién, cuando se produjeran cambios
significativos en su situacidén profesional o en las condiciones en virtud de las cuales
hubiera sido nombrado consejero.

(v) Cuando resulten encausados o procesados en un procedimiento penal o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.

(vi)En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacidén accionarial o la reduzca de manera relevante y, (ii) en
el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacidén accionarial hasta
un nivel que exija la reduccidédn del nimero de consejeros dominicales.

(vii)Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el consejo de administracidn
cause un dafio grave al patrimonio o reputacidn sociales a juicio de éste.

(viii)Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracidén de otras sociedades
(distintas de la Sociedad) o més de un consejo de administracidén (sin contar el de la
Sociedad), en caso de sociedades cotizadas, sociedades que desarrollen actividades reguladas,
entidades de interés publico a los efectos de la legislacidén sobre auditoria de cuentas u
otras sociedades en las que el cargo de consejero requiera un alto nivel de dedicacidn.

la

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decisién?:

[ ] Si
[ V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los

consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracidn:

[ ] Si
[ V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la
edad de los consejeros:

[ ] Si
[ V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado
u otros requisitos més estrictos adicionales a los previstos legalmente para los

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

[ ] Si
[ V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen
normas especificas para la delegacidén del voto en el consejo de administracidédn en favor
de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el numero méximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna
limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alld de las

limitaciones impuestas por la legislacidén. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del consejo de
administracidén y, cuando de forma indispensable no puedan hacerlo personalmente, de
conformidad con el articulo 37 del Reglamento del Consejo de la Sociedad, otorgaran su
representacidén por escrito, y con cardcter especial para cada sesidn, a otro miembro del
consejo de administracidén, incluyendo las oportunas instrucciones y sentidos de voto y
comunicédndolo al presidente del Consejo de Administracién. En caso de consejeros no
ejecutivos solo podrédn ser representados por otro miembro del consejo de administracidn
con la misma condicién. Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo de
Administracién se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el
ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.

Numero de reuniones del 30
consejo

Numero de reuniones del
consejo sin la asistencia 0
del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto

de los consejeros, sin asistencia ni representacidén de ninguin consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0
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Indique el nuUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Numero de reuniones de
Comisién de Auditoria 15

Numero de reuniones de
Comisidén de Desarrollo 3
Sostenible

Numero de reuniones de

Comisidén de Nombramientos
y Retribuciones

C.1.26 Indigque el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidén durante
el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los 30
consejeros
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100%

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas
con instrucciones especificas, de todos los consejeros 30

o

5 de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con
instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio 100%

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales vy
consolidadas que se presentan al consejo para su formulaciédn:

[ ] Si
[ V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracidn
para que las cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la Jjunta

general de accionistas se elabore de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracidén, a través de la Comisidn de Auditoria, ha establecido mecanismos
de control y supervisidédn para garantizar que las cuentas anuales se elaboren de conformidad
con la normativa contable vigente y reflejen fielmente la situacidén patrimonial, financiera
y los resultados de la Sociedad.

En particular, la Comisién de Auditoria tiene competencias especificas en materia de
supervisidén del proceso de elaboracidén y presentacidén de la informacidédn financiera y no
financiera de la Sociedad. En este marco, formula recomendaciones y propuestas orientadas a
salvaguardar la integridad de dicha informacién.

Para ello, la Sociedad dispone de un Sistema de Control Interno sobre la Informacidédn Financiera
(SCIIF) que establece procedimientos y controles destinados a asegurar la fiabilidad de 1la
informacidén financiera que se remite a los mercados y a las autoridades supervisoras. Toda
la informacién financiera y no financiera que se somete a la aprobacién del Consejo de
Administracidén es previamente revisada e informada favorablemente por 1la Comisién de
Auditoria.

Asimismo, la funcidén de auditoria interna realiza revisiones periddicas sobre las principales
filiales, de acuerdo con un plan de auditoria anual, con el fin de evaluar los riesgos
financieros y operativos y reforzar el control interno.

Cabe seflalar que, debido al contexto extraordinario en el gque se encuentra actualmente la
Sociedad —cuya naturaleza se ha hecho piblica mediante hechos relevantes y comunicaciones a
la CNMV— no ha sido posible completar el plan de auditoria del ejercicio. No obstante, se
han reforzado los procedimientos de revisién interna y coordinacidédn con el auditor externo,
a fin de asegurar que las cuentas anuales se formulen con los niveles de diligencia vy
transparencia exigidos.

Adicionalmente, toda la informacidén financiera incluida en las cuentas anuales estd sujeta a
revisién y validacién por parte del auditor externo independiente, quien emite su opinidn
profesional conforme a los principios y normas de auditoria generalmente aceptados. —

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicidén de consejero?

[ ] Si
[ V] No

Si el secretario no tiene la condicidén de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacidén social del secretario Representante

DON JOSE LUIS RODRIGUEZ JIMENEZ (SECRETARIO)

DONA LUISA DIAZ RODRIGUEZ (VICESECRETARIA)
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C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos
para preservar la independencia de 1los analistas financieros, de los Dbancos de
inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se han implementado en

la practica las previsiones legales.

o Independencia del Auditor

El Reglamento del Consejo de Administracidén en su puntos 14.6.(v) y (vi) establece las
relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacidén sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisidén de Auditoria, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas vy,
cuando proceda, la autorizacidén de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacidén de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo caso,
la Comisidén de Auditoria deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién
escrita de su independencia frente a la Sociedad y entidades vinculadas a esta, directa o
indirectamente, asi como la informacidén detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este, de acuerdo
con lo dispuesto en la legislacidn sobre auditoria de cuentas.

En este sentido se emitird anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresard una opinién sobre si la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacidén de los servicios adicionales a que hace referencia el péarrafo
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

. Independencia Analistas financieros, bancos de inversién y agencias de calificacién

Los principios que fundamentan la relacién de la Sociedad con analistas financieros, bancos
de inversidén y agencias de calificacidén estén basados en la transparencia, simultaneidad y no
discriminacién y siempre dentro del més estricto cumplimiento de la regulacidén relativa a los
mercados de valores. Asimismo, la Sociedad presta especial atencidédn en no comprometer ni
interferir en la independencia de los analistas financieros al respecto de los servicios
prestados por los bancos de inversidén, de acuerdo con los cdédigos internos de conducta
establecidos por ellos mismos y orientados a la separacién de sus servicios de andlisis y de
asesoramiento.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su

caso identifique al auditor entrante y saliente:

[] Si
[ VI No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismos:
[1] Si
(V] No
C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el importe anterior supone sobre los

honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o su grupo:
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[ V] Si

Sociedades
Sociedad del grupo Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de 57,5 10 67,5
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos
distintos de los de

auditoria / Importe 5,9% 1,0% 6,9%
trabajos de auditoria
(en %)

El importe de los trabajos distintos de auditoria incluye: el informe de procedimientos
acordados sobre el SCIIF 2025; el informe especial sobre justificacidén de mayorias para
la aprobacidén, formalizacidn y homologacidédn de planes de reestructuracién; el informe
especial sobre aumento de capital por compensacién de créditos; los servicios fiscales de
Colombia; y el informe de procedimientos acordados sobre ratios financieros para la
Sociedad ASP45

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la
Junta General por el presidente de la comisidén de auditoria para explicar el contenido

y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[ V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando 1la auditoria de las cuentas anuales individuales vy/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el numero
de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de

ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individualesfonsolidada

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individualesfonsolidada

N° de ejercicios auditados por la firma actual de
auditoria / N° de ejercicios que la sociedad o su grupo 57,14% 57,14%

o)

han sido auditados (en %)
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C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos

de administracién con tiempo suficiente:

[ V] Si
[ ] No

| Detalle del procedimiento

Tal y como indica el articulo 23 del Reglamento del Consejo, el consejero tiene el deber de
informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad. Para ello, el consejero podra
solicitar informacidén sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo de Administracién
y, en este sentido, examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacidén. E1
derecho de informacidén se extiende a las sociedades filiales en todo caso, y a las
participadas, siempre que ello fuera posible. La peticidén de informacidén deberd dirigirse al
Secretario del Consejo de Administracién, quien la hard llegar al Presidente del Consejo de
Administracidén y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad. El1 secretario advertira
al consejero del caracter confidencial de la informacién que solicita y recibe y de su deber
de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente reglamento. E1 Presidente podré
denegar la informacién si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las
funciones encomendadas al consejero o (ii) gque su coste no es razonable a la vista de la
importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad. Los consejeros seran
periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidén que los
accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacidén tengan sobre la
Sociedad.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracidédn se realizard por el Secretario
del Consejo de Administracidén o quien haga sus veces, con la autorizacidén de su Presidente,
por cualquier medio que permita su recepcién a cada uno de los miembros del Consejo de
Administracidén que conste en los archivos de la Sociedad. La convocatoria se cursard con una
antelacién minima de tres dias a la fecha y hora sefialada para la reunién. En paralelo a la
convocatoria, se colgard en el portal al que tienen acceso todos los consejeros, la
documentacién soporte necesaria sobre los puntos del orden del dia previstos en la agenda de
la convocatoria, con la finalidad de que sean revisados y examinados con anterioridad a la
sesién del consejo o comisidédn delegada correspondiente.

El reglamento del Consejo prevé la opcién de que todos los consejeros puedan solicitar
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara

los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podréd incluir el asesoramiento externo
con cargo a la Sociedad. A mayor abundamiento, en el seno del Consejo se promueve el asesoramiento

continuo, a través del Secretario y el Letrado Asesor.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a

los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les

afecten, relacionadas o no con su actuacidén en la propia sociedad que puedan perjudicar

al crédito y reputacidén de ésta:
[Vl Si
[1] No
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Explique las reglas

De conformidad con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros
deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(1) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

(ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legal o estatutariamente previstos.

(iii) Cuando resulten gravemente amonestados por el consejo de administracién por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo o
perjudicar los intereses, el crédito o la reputacidén de la Sociedad o cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacidén, cuando se produjeran
cambios significativos en su situacién profesional o en las condiciones en virtud de las
cuales hubiera sido nombrado consejero.

(v) Cuando resulten encausados o procesados en un procedimiento penal o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades

supervisoras.

(vi) En el caso de 1los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial o la reduzca de manera relevante
y, (ii) en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién

accionarial hasta un nivel que exija la reduccidén del ntmero de consejeros dominicales.

(vii) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el consejo de
administracidén cause un dafio grave al patrimonio o reputacidn sociales a juicio de éste.

(viii) Cuando formen parte de méds de cuatro consejos de administracién de otras sociedades
(distintas de la Sociedad) o més de un consejo de administracién (sin contar el de la
Sociedad), en caso de sociedades cotizadas, sociedades que desarrollen actividades reguladas,
entidades de interés publico a los efectos de la legislacién sobre auditoria de cuentas u
otras sociedades en las que el cargo de consejero requiera un alto nivel de dedicacidn.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya
dejado constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo
alguna situacidén que afecte a un consejero, relacionada o no con su actuacidén en la
propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputacidn de ésta:

[1] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en

vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz

de una oferta publica de adguisicidén, y sus efectos.

[ No Aplicable. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma
agregada en el resto de los casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre
la sociedad y sus cargos de administracién y direccidén o empleados que dispongan de
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacidn contractual llega a su fin con motivo

de una oferta publica de adquisicidén u otro tipo de operaciones.
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Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcién del acuerdo

En el supuesto de modificacidédn estructural de la
compafiia o cambio de titularidad que implique un
cambio de control, cualquiera que sea su forma, el
consejero delegado, si opta por el cese de su
puesto, tendrd derecho a la percepcidédn de una
indemnizacidén 1igual a dos veces la cifra de la
Gltima retribucidén total anual percibida, en la que
se incluiréd retribucidén fija, retribucidn variable,
vy la retribucidén en especie, pero no la retribucidn
variable plurianual o extraordinaria.

Indique si, més alld de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos

Consejero Delegado

han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En
caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de

los 6rganos responsables de su aprobacidén o de realizar la comunicaciédn:

Consejo de Junta general
administracidn
Organo que autoriza las v
clausulas
Si No

¢:Se informa a la junta
general sobre las v
clausulas?

C.2.Comisiones del consejo de administracidn

C.2.1Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcidn

de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisidén de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
D. ALBERTO JOSE ARTERO SALVADOR PRESIDENTE Independiente
D. LUIGI PIGORINI VOCAL Independiente
D. IGNACIO CASANOVA SANCHEZ DE OCANA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros 66,67
independientes
% de consejeros otros 0,00
externos
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de esta. Para cada una de estas funciones, sefiale sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada
una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos o en

otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria de la Sociedad tiene encomendadas las siguientes funciones basicas:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones en materia de su competencia
y, en particular, sobre el resultado de la auditoria.

-Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su grupo, la auditoria interna
y los sistemas de gestidén de riesgos, financieros y no financieros, asi como discutir con
el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.
-Supervisar el proceso de elaboracién y presentacidén de la informacidn financiera
regulada y no financiera y presentar recomendaciones o propuestas al consejo de
administracién.

-Proponer al Consejo de Administracidén, para su sometimiento a la junta general de
accionistas, la seleccidn, el nombramiento, reeleccidn o sustitucidn de los auditores

de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su
contratacién y recabar regularmente de él informacidén sobre el plan de auditoria y su
ejecucidn, ademds de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.
-Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informaciédn
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por
la comisidén de auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas.

-Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresarda una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd pronunciarse, en todo
caso, sobre la prestacidén de los servicios adicionales a que hace referencia el péarrafo
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y
en relacidén con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.
-Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la Ley, en los estatutos sociales y en el reglamento del consejo de
administracidén y, en particular, sobre: (i) la informacién financiera que la Sociedad deba
hacer publica periddicamente; (ii) la creacidén o adquisicién de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracidén de
paraisos fiscales y (iii) las operaciones con partes vinculadas.

-Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad, supervisando el plan de
auditoria interna y verificando que en dicho plan se han considerado las principales &reas
de riesgo, financiero y no financiero del negocio.

-En relacién con los sistemas de informacidén y control interno: (a) supervisar el proceso
de elaboracidén y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo; (b) velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria
interna, proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio
de auditoria interna, ; recibir informacidén periddica sobre la ejecucidn del plan anual de
trabajo, y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados o a otras
personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial o andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de
cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en

el seno de la Sociedad o su grupo. Dicho mecanismo deberd garantizar la confidencialidad _
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y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de

forma andénima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.

-En relacidén con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las circunstancias
que lo hubieran motivado; (b) velar que su retribucidédn no comprometa su calidad ni su
independencia; (c) supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie, en su caso, de una declaracidén sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que el auditor externo se
retna anualmente con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y la evolucidén de la situacidn de la Sociedad; (e) asegurar que la Sociedad y el
auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacidén de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las
deméds normas sobre independencia de los auditores.

-Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracidén presente a la Junta
General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable y que en
aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria
alguna salvedad, el presidente de la comisién de auditoria explique con claridad en la
junta general el parecer de la comisidén de auditoria sobre su contenido y alcance.

-Convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer gque comparezcan
sin presencia de ningun otro directivo.

-Revisar que la informacién financiera y no financiera publicada en la pagina web corporativa
de la Sociedad estd permanentemente actualizada.

-Evaluar peridédicamente la necesidad de contar con un area independiente para el control y
gestidén de riesgos.

- Definir el procedimiento de seleccidén del auditor de cuentas.

En cuanto a reglas de organizacién y funcionamiento, la Comisidén de Auditoria se reuniréa,
al menos, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera periddica que haya
de remitirse a las autoridades bursatiles, asi como la informacidén que el consejo de
administracidén ha de aprobar e incluir dentro de su documentacidén publica anual. Asimismo,
se reuniréd a peticidén de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su presidente,
que deberd hacerlo siempre que el consejo de administraciédn o su presidente solicite la
emisidén de un informe o la adopcidén de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La comisién de auditoria quedaré
validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros y sus acuerdos se adoptaradn por mayoria absoluta de los concurrentes. En caso de
empate, el presidente de la comisidén de auditoria no tendrd voto de calidad.

Durante el ejercicio 2025 la Comisidén de Auditoria ha llevado a cabo 15 reuniones, ejerciendo
las competencias que tiene encomendadas, entre las que se destacan: (i) seguimiento de los
trabajos de auditoria externa relacionados con la formulacidén y publicacidén de los estados
financieros semestrales, (ii) supervisar la actividad de la funcidén de auditoria interna
de la Sociedad y (iii) supervisar el correcto funcionamiento del canal de denuncias. En
particular, entre los asuntos més destacados, la Comisidén de Auditoria valoro en distintas
sesiones los avances del proceso de reestructuracidn asi como los retrasos en la formulacidn
de los estados financieros del 2024.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en

ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidén en el cargo.

Nombres de DON ALBERTO JOSE ARTERO
los SALVADOR / LUIGI
consejeros PIGORINI / IGNACIO
con CASANOVA SANCHEZ DE
experiencia OCANA
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Fecha de
nombramiento
del 18/12/2025
presidente
en el cargo

Comisidén de Desarrollo Sostenible

Nombre Cargo Categoria

DONA MARTA MARTINEZ QUEIMADELOS |PRESIDENTA Independiente

DON ALBERTO JOSE ARTERO SALVADOR|VOCAL Independiente
DON LUIGI PIGORINI VOCAL Independiente
% de consejeros 0,00
ejecutivos
% de consejeros 0,00
dominicales
% de consejeros 100,00
independientes
% de consejeros 0,00

otros externos

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distinta a las
que ya hayan sido descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale
sus actuaciones méas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la préactica
cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los estatutos

— sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisidén de Desarrollo Sostenible tiene encomendadas las siguientes funciones basicas:

- La supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cdédigos
internos de conducta de la Sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa esté
alineada con su propdésito y valores.

-La supervisién de la aplicaciédn de la politica general relativa a la comunicacién de
informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la comunicacidén con
accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se haré
seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos
accionistas.

-La evaluacidén y revisidn periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en
materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidén de promover
el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

-La supervisién de que las précticas de la sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas.

-La supervisién y evaluacidn de los procesos de relacidédn con los distintos grupos de interés.
-Hacer seguimiento de la actuacién de la Sociedad en materia de reputacidn corporativa e
informar sobre ello al Consejo de Administracién cuando proceda.

-Informar, con caracter previo a su aprobacién, el informe anual de gobierno corporativo y el
estado de informacidén no financiera de la Sociedad, recabando para ello los informes que, en
su caso, sean necesarios de la comisién de auditoria y de la comisidén de nombramientos vy
retribuciones en relacidén con los apartados de dicho informe que sean propios de sus
competencias.

-Informar las propuestas de modificacién del reglamento del consejo de administracién, y del
cddigo ético.

-Emitir los informes vy desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le
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de desarrollo sostenible

tendrd voto de calidad.

no financiero (EINF) y (iv)

r correspondan, adicionalmente,
el consejo de administracién o su presidente.
-Asumir las funciones que se le atribuyan en el cédigo ético.

o el responsable de cumplimiento,

quedara

los concurrentes. En caso de empate,

entre los que destacan (i)

En cuanto a las reglas de organizacién y funcionamiento,
se reunird a peticidén de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su presidenta
que deberd hacerlo siempre que el consejo de administracién
o0 su presidente solicite la emisidén de un informe o la adopcién de propuestas vy,
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
validamente
representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de
la presidenta de la comisidén de desarrollo sostenible no

constituida cuando

Durante el 2025 la Comisidén de Desarrollo Sostenible ha llevado a cabo 3 reuniones,
las funciones que tiene encomendadas en relacién con los distintos asuntos de su competencia,
el Dbalance de 1la actividad de ESG, (1i) informacidén
sostenibilidad e iniciativas en materia de ESG, (iii) actualizacidn sobe el estado del informe
revisién y actualizacién del plan de descarbonizaciédn.

concurran,

de conformidad con el sistema de gobierno corporativo o le soliciten

la Comisidén de Desarrollo Sostenible

en cualquier
La comisién
presentes

ejerciendo

Comisidén de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON LUIGI PIGORINI PRESIDENTE Independiente
DNA MARTA MARTINEZ QUEIMADELOS IVOCAL Independiente
DON INIGO BARCAIZTEGUI QUIROGA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros 66,67
independientes
% de consejeros otros 0,00
externos
Explique las funciones, incluyendo, en su caso, adicionales a las previstas

legalmente, que tiene atribuidas esta comisién,
de organizacién y funcionamiento de la misma.

sus actuaciones méds importantes durante el ejercicio y cédmo ha ejercido en la préactica

cada una de las funciones que tiene atribuidas,

en otros acuerdos sociales.

Para cada una de estas funciones,

y describa los procedimientos y reglas

ya sea en la ley o en los estatutos o
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendadas las siguientes funciones
basicas:

- Evaluar las competencias, conocimientos vy experiencia necesarios en el consejo de
administracién. A estos efectos, definird las funciones vy aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacidédn precisos para que
puedan desempeflar eficazmente su cometido, teniendo en cuenta una matriz de competencias
elaborada previamente que defina las funciones, competencias, conocimientos y experiencia més
adecuados para el mismo.

-Analizar el resto de las ocupaciones de cada consejero de la Sociedad, debiendo velar porque
los consejeros dediquen en la préactica el tiempo suficiente y proponer, en caso contrario,
las medidas adecuadas.

-Establecer un objetivo de representacién para el género menos representado en el consejo de
administracidén y elaborar orientaciones sobre cédmo alcanzar dicho objetivo.

-Elevar al consejo de administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacidén por cooptacidédn o para su sometimiento a la decisiédn de la
junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidén o separacidn de
dichos consejeros por la junta general de accionistas.

-Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacidédn por
cooptaciédn o para su sometimiento a la decisidén de la Junta General de Accionistas, asi como
las propuestas para su reeleccidén o separacidn por la Junta General de Accionistas.

-Informar las propuestas de nombramiento, reeleccidédn y separacién del personal directivo y
las condiciones basicas de sus contratos.

-Examinar y organizar la sucesidén del presidente del Consejo de Administracidén y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo de administracidén para
que dicha sucesidén se produzca de forma ordenada y planificada, consultando para ello al
consejero presidente de la Sociedad, e involucrando al consejero coordinador en caso de
existir y siempre que no forme parte de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones.
-Proponer al consejo de administracién la politica de remuneraciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones como personal directivo bajo
la dependencia directa del consejo de administracidén, de comisiones ejecutivas o de consejeros
delegados, asi como la retribucidén individual y las demés condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su observancia.

-Comprobar la observancia de la politica retributiva de la Sociedad.

-Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacidén, asi como
garantizar que su remuneracidén individual sea proporcionada a la que se pague a los demés
consejeros y altos directivos.

-Proponer al consejo de administracién una politica de seleccidén de consejeros, y en su caso,
relativa a la alta direccidn, que deberd contener medidas que fomenten que la compafiia cuente
con un nuimero significativo de altas directivas.

-Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comisidn.

-Verificar la informacidén sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida

en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual de remuneraciones.

En cuanto a reglas de organizacién vy funcionamiento, la Comisidén de Nombramientos vy
Retribuciones se reunird a peticidén de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque
su presidente, que deberd hacerlo siempre que el consejo de administracidén o su presidente
solicite la emisidén de un informe o la adopcidén de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La comisién de nombramientos
y retribuciones quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o representados,
la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los
concurrentes. En caso de empate, el presidente de la comisién de nombramientos y retribuciones
no tendrd voto de calidad.

Durante el 2025 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha llevado a cabo 7 reuniones,
ejerciendo las funciones que tiene encomendadas, entre las que destacan (i) Candidaturas y
salidas de miembros de la alta direccidn, (ii) Modificacidn del del Organo de Cumplimento,
(iii)revisidn, propuesta de cambio y supresién de varias politicas corporativas, (iv) subidas
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salariales, (v) Determinacidén del grado de cumplimiento de los objetivos del Plan de Incentivos
a largo plazo (ILP 2023), (vi) Reduccidén de la estructura necesaria para cumplir el Plan de
Negocio, (vii) cese de la anterior Secretaria del Consejo y nombramiento del nuevo Secretario
del Consejo, (viii) Informe Anual de Remuneraciones, (ix) Informe y la propuesta sobre la
modificacidén de la Politica de Remuneraciones de los consejeros, (x) Elevacién al Consejo de
la ratificacién del nombramiento por cooptacién de 4 consejeros asi como la reeleccidn de 3
consejeros, (xi) revisidén del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.2.2Complete el siguiente cuadro con la informacidén relativa al nUimero de consejeras que
integran las comisiones del consejo de administracidén al cierre de los ultimos cuatro

ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
2025 2024
Numer % Numer % Numer % Numero %
o o o

Comisidén de
Auditoria 0 0 0 0 1 33,33 1 33,33
Comisidén de
Desarrollo 1 33,33 0 0 3 100, 00 3 100, 00
Sostenible
Comisidén de
Nombrsamylento 1| 33,33 0 0 2 66,67 2 66,67
Retribuciones

El numero de consejeras en el ejercicio 2025 de la Comisidén de Desarrollo Sostenible comienza
siendo 0 (0% de los miembros), 0 en la Comisiédn de Nombramientos y Retribuciones (0% de los
miembros) y 0 en la Comisién de Auditoria (0% de los miembros), aumentandose a 1 (33,33 de los
miembros) en las comisiones de Desarrollo Sostenible y Nombramientos y Retribuciones en fecha
18 de diciembre de 2025 por los motivos expuestos en el apartado C.1.6 de este informe.

Cc.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado
durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe
anual sobre las actividades de cada comisidn.
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Las comisiones, su composicién, funciones y organizacién se regulan en el Reglamento del
Consejo de Administracién, disponible en la péagina web de la Sociedad, apartado
Accionistas e Inversores: https://soltec.com/uploads/2023/07/Reglamento-consejo-de-
administracion -1.pdf.

Del mismo modo, la péagina web incluye un apartado donde se muestran las comisiones
especializadas del Consejo, esto es, comisidén de auditoria, comisidén de nombramientos vy
retribuciones, y comisién de desarrollo sostenible: https://soltec.com/es/accionistas-—
inversores/comisiones/
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.l1.Explique, en su caso, el procedimiento y O&érganos competentes para la aprobacidn de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales
internas de la entidad que regulen las obligaciones de abstencién de los consejeros o
accionistas afectados y detallando los procedimientos internos de informacién y control
peridédico establecidos por la sociedad en relacidén con aquellas operaciones vinculadas cuya

aprobacién haya sido delegada por el consejo de administracién.

Corresponde a la Junta de Accionistas aprobar:

-Las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor (del conjunto de operaciones previstas en
un acuerdo o contrato marco, en su caso) sSea igual o superior al 10% del total de las
partidas del activo segUn el ultimo balance anual aprobado por la Sociedad.

-Cuando el negocio o transaccién en que consista, por su propia naturaleza, la Operacidn
Vinculada esté legalmente reservada a la competencia de este 6rgano.

Corresponderé al Consejo de Administracién aprobar:
-El resto de las Operaciones Vinculadas.

El consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera
abstenerse de participar en la deliberacién y votacidédn del acuerdo correspondiente, de
conformidad con el art. 228c) de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, la aprobacién
por el Consejo podrd hacerse con la participacién de los Consejeros que estén vinculados y
representen a la sociedad dominante, en cuyo caso, si la decisidén o voto de tales Consejeros
resultara decisivo para la aprobacidén, corresponderd a la Sociedad y, en su caso, a los
Consejeros afectados por el conflicto de interés, probar que el acuerdo es conforme con el
interés social en caso de que sea impugnado y que emplearon la diligencia y lealtad debidas
en caso de que se exija su responsabilidad.

La aprobacidén de Operaciones Vinculadas podréd ser delegada por el Consejo de Administracién
en sus Comisiones o en miembros de la Alta Direccidén siempre y cuando se trate de:

a)Operaciones celebradas en el curso ordinario de la actividad empresarial de la Sociedad,
entre las que se incluirdn las que resultan de la ejecucidén de un acuerdo o contrato marco,
y concluidas en condiciones de mercado. El Consejo de Administracién, en este caso, deberé
implantar un procedimiento interno para la evaluacién periddica del cumplimiento de 1los
mencionados requisitos en el que deberd intervenir la Comisidén de Auditoria.
b) Operaciones entre las sociedades del Grupo que se realicen en el ambito de la gestiédn
ordinaria y en condiciones de mercado;
c) Operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se
apliquen en masa a un elevado numero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio de que se trate,
y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la
Sociedad.

La aprobacidén de las Operaciones Vinculadas a que se refieren las letras b) y c) anteriores
no requerird de informe previo de la Comisidén de Auditoria. No obstante, el Consejo de
Administracidén deberd establecer en relacidén con ellas un procedimiento interno de
informacién y control periddico, en el que deberd intervenir la Comisidén de Auditoria y que
verificard la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento
de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones.

En el ejercicio 2021 se aprobd la Politica de Operaciones Vinculadas, disponible en la pagina
web corporativa, donde se desarrolla con mads detalle el proceso de aprobacidén de las
operaciones vinculadas.
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D.2.Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o

relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los

)

accionistas titulares de un 10 $ o més de los derechos de voto o representados en el consejo

de administracién de la sociedad, indicando cual ha sido el o6rgano competente para su
aprobacién y si se ha abstenido algtn accionista o consejero afectado. En caso de que la
competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por

el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta
a la junta,
Nombre o
C e L en su caso,
cencmlnacicn Nombre o Identificacién N 'd
L a sido
Sochlalden denominacién | Importe del accionista
o P ) e . aprobada por
accionista © o social de la (miles Organo que la significativo N i .
- -z i ha aprobado el consejo sin
de cualquiera Fertiemacien sociedad © euiis) i ° el voto en
de sus entidad consejero que se
sociedades dependiente hubiera abstenido contra
dependientes de la mayoria
de
independientes
GRUPO Don Marcos Saez
CORPORATIVO Soltec Nicolas
1 8,481 10.550| Junta General ST
(1) ISEFRAN S.L. r 291Pevelopment, “ Don Rubén
S-A.U. Martinez Garcia
GRUPO Don Marcos Saez
Soltec Power . Nicolés
CORPORATIVO s Consejo de
(Z)SEFRAN S.L. 8’4815 A g8, N/R IAdministracidén [Don Rubén NO
o Martinez Garcia
DVCP I RAIF N/A
STCAV SCA - Soltec Power
(3) g80Holdings, 15.000| Junta General ST
DVCP
S.A.
RENEWABLE
Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacidédn y otra informacidn necesaria para su evaluacidn
denominacién relacion
social del
accionista o
de cualquiera
de sus
sociedades
dependientes
GRUPO Contractual El 11 de diciembre de 2025 fue novado el contrato de crédito
CORPORATTIVO celebrado entre Soltec Development, S.A.U. y Grupo Corporativo
(1) Sefran, S.L., suscrito en 2022, aplicédndole una quita del 100%
SEFRAN S.L. de los intereses y el 40% del principal y convirtiéndose en un
préstamo participativo.
GRUPO Contractual Durante el ejercicio 2025 se han novado los contratos de
(2) [CORPORATTVO arrendamiento de naves industr%ales suscritos con Corporativo
Sefran, S.L. y con Alea Inversiones y Desarrollos, S.L., ambas
SEFRAN S.L. sociedades filiales de Grupo Corporativo Sefréan, S.L.
46 / 84




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |

DE VALORES

DVCP I RAIF Contractual En el marco del proceso de reestructuracidén, DVCP I RAIF SICAV
STICAV SCA - SCA — DVCP RENEWABLE otorgd el 11 de diciembre de 2025 un
crédito a la Sociedad por un importe total de 15 millones de
(3)DVCP euros (con una disposicién inicial de 10 millones y dos tramos
RENEWABLE adicionales de 2,5 millones cada uno) y cuya amortizacidén esta

prevista en una cuota uUnica a los 5 afios a contar desde el 16 de
diciembre de 2025.

D.3.Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores
o directivos de la sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que
el administrador o directivo controle o controle conjuntamente, e indicando cudl ha sido el
6rgano competente para su aprobacidén y si se ha abstenido algun accionista o consejero
afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de

acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los

independientes:
Nombre o
. La propuesta a
denominacidn prop
. Identificacién | la junta, en su
social de los Nombre o tEE * 1 !
- . . del accionista caso
administradores | denominacidn tont !
Importe . significativo ha sido
o directivos o | social de la . Organo que la g
Vinculo (miles de ha aprobado ® aprobada por el
de sus sociedad euros) P ; consejo sin el
consejero que
entidades o entidad e ﬁtbiegz voto en contra
i de la mayoria
controladas o dependiente abstenido de Y
bajo control independientes
conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacidn
social de los

administradores
o directivos o . . . q ..
Naturaleza de la operacidén y otra informacidédn necesaria para su evaluacidn
de sus
entidades
controladas o

bajo control
conjunto

Sin datos

L Nada que destacar J

D.4.Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia
o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras
entidades pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades
dependientes de la sociedad cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada de la sociedad
cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas se encuentren integramente

participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.
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En todo caso, se informard de cualquier operacidén intragrupo realizada con entidades

establecidas en paises o territorios que tengan la consideracidén de paraiso fiscal:

Denominacién
social de . . . Importe
. Breve descripcidén de la operacidn y otra )
la entidad ) . . .. (miles de
informacién necesaria para su evaluacién
de su grupo

euros)

Sin datos

D.5.Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con

otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas Internacionales de

Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido informadas en los epigrafes

anteriores.
Denominacién
; . . L, Importe
social de la Breve descripcidén de la operacidn y otra ol .
. . . .. miles de
parte informacién necesaria para su evaluacién (
) euros)
vinculada
Sin datos

D.6.Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles

conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos,

accionistas significativos u otras partes vinculadas.
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El Reglamento del Consejo de Administracién establece expresamente un mecanismo para
identificar y resolver los conflictos que se detalla en su articulo 29, en concreto establece
que existird interés del consejero cuando, entre otros supuestos, (i) el asunto le afecte
a él1 o a una persona vinculada con él, o (ii) en el caso de un consejero dominical, al
accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas
relacionadas directa o indirectamente con aquellos. A los efectos de este reglamento, se
entenderd por:

(i) Personas vinculadas al consejero persona fisica:

a)E1l cényuge del consejero o las personas con andloga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del cdényuge (o persona con
andloga relacién de afectividad) del consejero.

c) Los cényuges (o personas con andloga relacidén de afectividad) de los ascendientes,
descendientes y hermanos del consejero.

d) Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las personas

a é1 vinculadas, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las

situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

e)En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a propuesta de
los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

(i) Personas vinculadas al consejero persona juridica:
a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este término se define en el
articulo 42 del Cébdigo de Comercio, y sus socios.

¢)El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales del consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la
consideracidén de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece en el
apartado 2. (i) de este articulo para los consejeros personas fisicas.

El consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean directos o
indirectos, al consejo de administracidén y abstenerse de intervenir como representante de
la Sociedad en la operacidédn a que el conflicto se refiera, con las excepciones que
establezca la legislacidén aplicable. Ademéds, la Sociedad informaréd, cuando proceda conforme
a la ley, sobre cualquier situacidén de conflicto de interés en que se hayan encontrado los
consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestidn y que le
conste en virtud de comunicacidén del afectado o por cualgquier otro medio. Las situaciones
de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacidén en la
memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

En 2021 la Sociedad aprobd una Politica de Conflictos de Interés y Operaciones Vinculadas,
disponible en la pagina web corporativa, donde se desarrolla en detalle:
https://soltec.com/uploads/2023/07/Politica-Operaciones-Vinculadas SPH -vf7.pdf

D.7. Indique si la sociedad esté& controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del
Cédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones
de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada)
o desarrolla actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas.

V] Si
[ ] No

DVC Partners GP S.a.r.l. puede ejercer el control de la Sociedad a través de DVCP I RAIF SICAV
SCA - DVCP RENEWABLE, entidad que posee directamente el 80% de las acciones de la Sociedad y de
la que DVC Partners GP S.a.r.l. es general partner (socio gestor). En el marco del proceso de
reestructuracién, DVCP I RAIF SICAV SCA - DVCP RENEWABLE otorgdé el 11 de diciembre de 2025 un
crédito a la Sociedad por un importe total de 15 millones de euros (con una disposicién inicial

49 / 84




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |

DEL MERCADO
DE VALORES

de 10 millones y dos tramos adicionales de 2,5 millones cada uno) y cuya amortizacidn esta
prevista en una cuota uUnica a los 5 afios a contar desde el 16 de diciembre de 2025.

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l1.Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidn de Riesgos financieros y no financieros -

de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Control y Gestidn de Riesgos de Soltec estd plenamente alineado con los principios
establecidos por la norma internacional ISO 31000, lo que garantiza un enfoque estructurado,
sistemdtico y dindmico para la identificacidén, anédlisis, evaluacidén y tratamiento de 1los
riesgos, financieros y no financieros, incluidos los de naturaleza fiscal. Este sistema se
integra en la estructura y cultura organizativa de Soltec, con la implicacidén directa de la
alta direccidén y un claro compromiso con la mejora continua.

La gestidén de riesgos en Soltec se fundamenta en una visidén global y transversal del negocio,
lo que permite una actuacidén eficiente, coherente y coordinada en todas las &reas y sociedades
del Grupo. Su objetivo principal es anticipar y mitigar los riesgos que puedan afectar a la
consecucién de los objetivos estratégicos, operativos o financieros, al tiempo que se
identifican y aprovechan las oportunidades derivadas de un entorno cambiante. Esta gestidn
integrada contribuye también a mantener un perfil de riesgo alineado con el modelo de negocio
global e informado de forma transparente.

El modelo se apoya en principios sélidos y contrastados, entre los que destacan:

- El liderazgo activo de la alta direccidn, que asegura los recursos necesarios y el compromiso
organizacional.

- La integracidén de todas las areas del Grupo mediante un enfoque colaborativo y sistematizado.

- El1 foco continuo en los grupos de interés, con una comunicacién eficaz y transparente sobre
los principales riesgos y el grado de tolerancia asumido.

- La adaptabilidad, flexibilidad e inclusividad del sistema, que permite su adecuacidén a las
necesidades especificas del negocio y favorece la participacién de toda la organizacidn.

- La innovacién en el disefio de medidas mitigadoras eficaces.

- La mejora continua, estructurada en fases clave: identificacidén, evaluacidn, respuesta,
seguimiento, control, reporte y revisidn periddica del marco de gestidn.

Soltec aplica un modelo de control basado en el Modelo de las Tres Lineas, que asigna

responsabilidades diferenciadas:

- La primera linea, conformada por los departamentos operativos y cuya responsabilidad pivota
sobre las direcciones territoriales, se encarga del seguimiento y control diario de los
riesgos, con apoyo de politicas y procedimientos especificos para cada actividad.

- La segunda linea, liderada por el departamento de gestidén de riesgos, impulsa la implantacién
de mecanismos de mitigacién y control, proporciona soporte metodoldégico y monitoriza el
sistema en su conjunto.

- La tercera linea, representada por la auditoria interna, garantiza una revisiédn
independiente y objetiva del funcionamiento del sistema, prestando asesoramiento
especializado al conjunto del Grupo.

En definitiva, el sistema de gestidén de riesgos de Soltec constituye un marco estructurado,
integrado y alineado con estandares internacionales de referencia, que permite a la compafiia

actuar con anticipacién, reducir su exposicidén a amenazas relevantes y reforzar la toma de
decisiones en un entorno cambiante, con el firme respaldo del Consejo de Administracidén y el
compromiso activo de toda la organizaciédn.
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E.2. Identifique los o6rganos de la sociedad responsables de la elaboracidén y ejecucidn del
Sistema de Control y Gestidén de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Sistema de Control y Gestidén de Riesgos de Soltec se articula a través de una estructura
organizativa clara y bien definida, que asigna responsabilidades diferenciadas a distintos
6érganos y comités, tanto a nivel estratégico como operativo. Esta estructura favorece una
gestidén eficaz, transversal y alineada con los principios de buen gobierno corporativo y los
estandares internacionales en la materia.

Los principales érganos responsables son los siguientes:

- Consejo de Administracidén: De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de
Capital y en el Reglamento del Consejo, la supervisién del sistema de control y gestidn de
riesgos constituye una competencia indelegable del pleno del Consejo, al que corresponde la
aprobacidén de la politica de gestidén de riesgos, la definicidén del apetito de riesgo y la
supervisién periddica de su implantacidén y eficacia.

- Comisidén de Auditoria: Segun el articulo 14.4 (ii) del Reglamento del Consejo, la Comisiédn
de Auditoria tiene entre sus funciones la supervisién de la eficacia del sistema de control
y gestién de riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales, asi como la
evaluacidén periddica de su adecuacidn al perfil de riesgos de la compaifiia.

- Comité de Direccidn: Entre otros, este Oérgano coordina y toma decisiones operativas
relacionadas con la gestidén de riesgos a nivel empresarial, en proyectos y en procesos de
oferta. Su misién es garantizar que los riesgos se gestionen de forma proactiva, efectiva
y alineada con los objetivos de sostenibilidad y solvencia de la compafia.

- Comité de Riesgos: Este dérgano se encarga de supervisar y evaluar los riesgos globales de
la Sociedad, asegurando una visidén consolidada de su impacto en la contabilidad y la
previsidén de caja, compartiendo principales novedades de cada regidén al cierre de mes y
coordinando actuaciones para una gestién eficaz y alineada en toda la organizacidn.

- Otros comités operativos y funcionales: Diversos comités internos participan activamente en
la identificacién y gestién de riesgos especificos de sus respectivas Aareas de
responsabilidad: Comités Regionales, Comité Corporativo, Comité de Seguridad vy
Ciberseguridad, Comité de Energia, Comité Comercial, etc.

- Organo de Cumplimiento Normativo: En el marco del Programa de Corporate Compliance, este
6rgano supervisa y controla el sistema de gestién de riesgos de tipo penal, conforme a la
normativa vigente.
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E.3.Seflale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en
la medida que sean significativos los derivados de la corrupcidén (entendidos estos ultimos
con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucidén de los

objetivos de negocio.

El entorno global en el que Soltec desarrolla su actividad se ha vuelto progresivamente méas
complejo, incierto y volatil. En los Ultimos afios, factores como la pandemia, las tensiones
geopoliticas, la inflacidén, los conflictos armados, la disrupcién de las cadenas de suministro
y la creciente fragmentacidén regulatoria han configurado un escenario de riesgo dindmico que
impacta de forma directa en la planificacién y ejecucidédn del negocio.

En este contexto, Soltec ha fortalecido su sistema de identificacidén, andlisis y gestidn de
riesgos mediante un proceso estructurado y sistematico, alineado con la norma ISO 31000.
Durante el ejercicio 2025 se ha mantenido el exhaustivo proceso de identificacién de riesgos
del pasado, pero focalizdndolo en las tres Areas geograficas principales de la compafiia. Esta
metodologia asegura una evaluacidén integral vy transversal de los riesgos estratégicos,
operativos, financieros y regulatorios que pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos
del Plan Estratégico, pero prestando especial atencién y foco a las particularidades y negocios
de cada area geogréafica.

Entre los principales riesgos estratégicos y de mercado identificados se encuentran:

- Riesgo estratégico y de planificacidn corporativa, asociado a la focalizacidén en lineas de
negocio prioritarias y a la
- capacidad de adaptacién a la evolucidn del mercado.

- Riesgo de mercado y competencia, derivado de la volatilidad de la demanda, la presidén sobre
precios y madrgenes y la evolucidén de los costes sectoriales.

- Riesgo geopolitico y de comercio internacional, vinculado a tensiones internacionales,
restricciones comerciales y cambios en las condiciones de acceso a determinados mercados.

- En el ambito operativo y tecnoldgico, los riesgos mas relevantes incluyen:

- Riesgo de ejecucidén de proyectos y operaciones, relacionado con la correcta planificacién,
desarrollo y control de proyectos en multiples geografias, asi como con la calidad del
producto y la gestidén contractual.

- Riesgo de cadena de suministro y proveedores, asociado a la dependencia de proveedores
criticos y a la estabilidad de la logistica global.

- Riesgo tecnoldgico, sistemas e innovacidén, que integra la ciberseguridad, la continuidad de
sistemas criticos, la proteccién de la propiedad intelectual y la gestidén de tecnologias
emergentes.

- Riesgo de seguridad fisica y continuidad operativa, relativo a la proteccidén de activos,
instalaciones y operaciones.

- Riesgo de seguridad y salud laboral, vinculado a la prevencién de riesgos laborales en
entornos industriales y de construccién.

- Riesgo de capital humano, relacionado con la retencidén de talento clave, la rotacidn y la
adecuada adaptacidén organizativa.

En el plano financiero, destacan los siguientes riesgos:

- Riesgos asociados al cumplimiento de los compromisos financieros derivados del
acuerdo de reestructuracién, incluyendo covenants, calendarios de amortizacidén vy
condiciones vinculadas a la financiacién vigente.

- Riesgo de obtencién de garantias, avales y financiacidén de circulante necesaria
para la ejecucidn y aseguramiento de contratos

- Riesgo de liquidez, agravado por la concentracién de proyectos y plazos de ejecuciédn
ajustados

- Riesgos de tipo de cambio, especialmente en operaciones en USD, BRL y MXN

Adicionalmente, el Grupo destaca los siguientes riesgos regulatorios, ESG y reputacionales:
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- Riesgo regulatorio y de cumplimiento normativo, derivado de la evolucidén del marco
regulatorio en materia energética, fiscal, mercantil, penal y de sostenibilidad.

- Riesgo ESG y ambiental, asociado a la integracidén de criterios ambientales, sociales
y de gobernanza, asi como a los impactos derivados del cambio climdtico y fendmenos
extremos.

- Riesgo ético y de conducta corporativa, vinculado a la prevencién del fraude, la
corrupcidén y el mantenimiento de una cultura de integridad.

- Riesgo reputacional y de comunicacién publica, relacionado con la percepcidén de los
grupos de interés y su potencial impacto en la actividad comercial y el acceso a
financiacién.

En resumen, Soltec dispone de un enfoque integral de gestidén de riesgos, basado en estéandares
internacionales, que le permite anticiparse a amenazas clave y reforzar su resiliencia operativa
y financiera. Este modelo de gestidén es esencial para proteger la sostenibilidad del negocio,
facilitar una toma de decisiones informada y contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos por la compafiia.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Soltec dispone de un sistema estructurado de gestidén de riesgos que incluye la definicidén y
aplicacién de niveles de tolerancia al riesgo, tanto a nivel global como especifico, y de
forma transversal en todas las areas del negocio. Este sistema abarca los riesgos financieros,
operativos, estratégicos, normativos, fiscales, ambientales, climdticos y ESG, en linea con
las mejores préacticas internacionales y con los principios de la norma ISO 31000.

La determinacidén del apetito y la tolerancia al riesgo se encuentra integrada en la Politica
Global de Gestidén de Riesgos, aprobada por el Consejo de Administracidén, y permite al Grupo
alinear su exposicidén a riesgos con su modelo de negocio, su capacidad de respuesta y sus
objetivos estratégicos y de sostenibilidad.

Durante el ejercicio 2025, y en coherencia con su compromiso de mejora continua, Soltec ha

reforzado su marco de gestidn, especialmente mediante las siguientes actuaciones clave:

- Fortalecimiento de la cultura de riesgo mediante acciones de formacidén y sensibilizacién
dirigidas a los equipos clave, incluyendo sesiones especificas sobre riesgos financieros,
legales, fiscales y operativos.

- Evaluacidén y seguimiento del riesgo en fase de ejecucidén de proyectos, con establecimiento
de medidas correctivas ante desviaciones detectadas y mejora de los sistemas de control
asociados.

- Revisidn continua de los controles internos y planes de tratamiento, asegurando su eficacia
mediante métricas de desempefioc y ajustes en funcidén del grado de cumplimiento.

En definitiva, Soltec cuenta con un modelo robusto y actualizado de definicidén y control de
la tolerancia al riesgo, que le permite gestionar de forma eficaz la incertidumbre, proteger
su sostenibilidad financiera y operativa, cumplir con sus obligaciones legales y fiscales, vy
avanzar hacia la consecucidédn de sus objetivos estratégicos en un entorno complejo y cambiante.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han
materializado durante el ejercicio.
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Durante el ejercicio 2025, Soltec ha enfrentado la materializacidén de diversos riesgos, tanto
financieros como no financieros, que han impactado en la operativa y resultados del Grupo. A
continuacién, se detallan los principales riesgos materializados:

1. Riesgos operativos

- Entorno macroecondémico adverso.

- Demanda de productos y servicios.

- Problemas en la cadena de suministro.

- Incumplimientos contractuales en la ejecucién de proyectos.
- Ciberseguridad.

2. Riesgos estratégicos

- Inestabilidades politicas y sociales.
- Competitividad de la industria.

- Riesgo tecnoldgico.

3. Riesgos financieros
- Liquidez.
- Riesgo de mercado (tipo de cambio y tipo de interés).

4. Riesgos normativos

- Cambios regulatorios.
- Cumplimiento normativo.

La gestién de estos riesgos ha sido abordada mediante la implementacién de planes de accidn

especificos, fortalecimiento de los sistemas de control interno y una supervisidén continua
por parte de la Comisidén de Auditoria y el Consejo de Administracidn.

E.6.Explique los planes de respuesta y supervisidn para los principales riesgos de la entidad,
incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compafilia para asegurar

que el consejo de administracidén da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Soltec cuenta con un enfoque estructurado y sistemdtico para el disefio e implementaciédn de
planes de respuesta y supervisién de los principales riesgos, tanto financieros como no
financieros, incluidos los fiscales. Este enfoque se encuentra integrado dentro del marco
general del Sistema de Gestidén Integral de Riesgos del Grupo, conforme a lo establecido en
la Politica Global de Gestidédn de Riesgos.

Para cada riesgo identificado, se han definido sistemas de control especificos y medidas de
mitigacién, que son evaluados periddicamente por las funciones responsables y supervisados
por la Comisidén de Auditoria y el Consejo de Administracién.

En todos los casos, el objetivo es reducir tanto la probabilidad de ocurrencia como el impacto
potencial, y reforzar la resiliencia operativa y financiera del Grupo.

Entre los principales mecanismos de respuesta destacan:

- Planes estratégicos y de continuidad de negocio, fundamentales para mitigar riesgos
asociados a entornos macroecondémicos inestables o interrupciones operativas.

- Planes de tratamiento personalizados, aplicados a riesgos especificos como la ejecuciédn de
proyectos, el cambio clim&tico, los ciberataques o la volatilidad de precios.

- Transferencia del riesgo al mercado asegurador, contratos marco, acuerdos con proveedores
clave y presencia local en mercados estratégicos.

- Controles fiscales y legales locales, con asesoramiento especializado en cada pais vy

sistemas de seguimiento normativo.
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- Inversidén continua en I+D+i, diversificacién geografica, y acuerdos con actores clave del
sector, como respuesta a riesgos tecnoldgicos y de mercado.

- Controles financieros y de liquidez, incluyendo anédlisis del flujo de caja, condiciones
contractuales de cobro y pago, y cobertura de tipo de cambio.

En cuanto al papel del Consejo de Administracidén, la compafiia cuenta con procedimientos

estructurados que permiten anticiparse a los nuevos desafios:

- Supervisidén directa a través de la Comisidén de Auditoria.

- Informacidén periddica sobre riesgos clave mediante el Comité de Direccidn.

- Implementacidén de planes de accidn y seguimiento sobre los riesgos de mayor impacto.

- Aprobacidén de planes estratégicos, de continuidad y de respuesta ante crisis.

Gracias a este marco de gestidn, Soltec puede reaccionar con agilidad y coordinacidén ante
escenarios complejos, fortaleciendo la toma de decisiones a nivel directivo y asegurando una
gestidn responsable, sostenible y alineada con los intereses de sus grupos de interés.

F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidén de riesgos en relaciédn

con el proceso de emisidén de informacidén financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento

de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacidén; y (iii) su supervisioén.

Tras los hechos excepcionales que han afectado al Grupo, Soltec ha intensificado sus esfuerzos
por reforzar el modelo de control interno, con el objetivo de garantizar un entorno de control
robusto, con lineas de responsabilidad bien definidas y mecanismos de supervisién
independientes, en linea con las mejores préacticas en materia de gobierno corporativo vy
control financiero.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) de Soltec Power Holdings
forma parte del sistema de control interno general del Grupo, y estd disefiado para proporcionar
una seguridad razonable sobre la fiabilidad, integridad y oportunidad de la informacidén
financiera elaborada y reportada. Este sistema constituye un elemento esencial dentro del
modelo de gobierno corporativo de Soltec, vy se articula sobre wuna estructura de

responsabilidades claramente definida.
La gobernanza del SCIIF en Soltec se organiza en torno a los siguientes érganos y funciones:

. Consejo de Administracién: Es el responsable UGltimo del establecimiento vy
mantenimiento de un entorno de control sélido y eficaz que favorezca la generacidn de
informacién financiera fiable. Entre sus competencias se encuentra la determinacién
de la politica de control y gestidén de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la

supervisién de los sistemas internos de informacidén y control, tal como se recoge en

el articulo 5.4 (xii) del Reglamento del Consejo.
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. Comisidén de Auditoria: Conforme al articulo 14.6 (ii) y (ix) del Reglamento del Consejo
de Administracién, tiene entre sus funciones la supervisién de la eficacia del control
interno, la auditoria interna y el proceso de elaboracién de la informacidn financiera,
velando por su integridad y cumplimiento normativo. También revisa el perimetro de
consolidaciédn, la aplicacidén de los criterios contables y discute con los auditores las
posibles debilidades del sistema sin menoscabar su independencia. Para el desarrollo
de sus funciones, cuenta con el Departamento de Auditoria Interna como funcidén de
soporte técnico especializada.

. Direccién Financiera: Es la funcidén encargada de la implantaciédn operativa del SCIIF,
incluyendo el disefio, ejecucidén y monitorizacién de los controles definidos en el marco
del sistema. La Direccién Financiera trabaja de forma coordinada con las distintas
dreas del Grupo para asegurar que los procesos clave que afectan a la informacién

financiera estdn debidamente controlados y documentados.

. Auditoria Interna: Depende funcionalmente de la Comisidén de Auditoria, comisién delegada
del Consejo, y mantiene una relacidén administrativa con el Consejero Delegado, lo que
garantiza su independencia operativa y acceso directo al 6rgano de supervisién. Esta
funcién se encarga de evaluar la eficacia del SCIIF y proponer mejoras continuas. Entre

sus actividades principales se encuentran:

o La revisién periddica del estado y actualizacidén del sistema conforme al Plan
Anual de Auditoria.

o El disefio y ejecucidén de pruebas de revisidén sobre controles generales,
tecnoldgicos y de procesos.

o La emisién de informes detallados sobre el funcionamiento del SCIIF y las
recomendaciones asociadas.

o La verificacién del cumplimiento de las acciones correctoras derivadas de
deficiencias detectadas.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacidn
financiera, los siguientes elementos:
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Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con

una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos

suficientes para su correcta difusidén en la entidad:

Soltec cuenta con una estructura organizativa definida y documentada, cuyo disefio y revisién
corresponde a la Direccidén de Organizacidn del Grupo. Esta funcidn es responsable de establecer
y actualizar la estructura Jerdrquica y funcional de la organizacidn, asegurando una
distribucién clara de responsabilidades, tareas y funciones en todas las &areas del Grupo.

La Direccién de Organizaciédn colabora estrechamente con la alta direccidén y con otras funciones
clave, como la Direccién Financiera y la Direccidén de Recursos Humanos, para garantizar que
la estructura organizativa se mantenga alineada con los objetivos estratégicos del Grupo,
incluyendo aquellos relativos a la fiabilidad y calidad de la informacidén financiera.

Ademés, el Consejo de Administracién, a través de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

desempefia un papel esencial en el refuerzo del entorno de control, en linea con lo previsto

en el articulo 15 de su Reglamento. Entre sus funciones destacan:

- Evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y disponibilidad necesarios en el seno
del Consejo de Administracién.

- Elevar propuestas de nombramiento de consejeros independientes.

- Proponer la politica de remuneraciones aplicable a los consejeros y directivos del Grupo.

- Proponer la retribucidén individual y condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su aplicacidén y cumplimiento.

Estas funciones contribuyen de manera directa al fortalecimiento del marco de gobierno
corporativo, asegurando la existencia de un liderazgo competente, ético y profesional, con
responsabilidades bien definidas.

En cuanto a la difusidén organizativa, Soltec cuenta con procedimientos y canales internos

|- establecidos —como el portal del empleado, manuales corporativos, y comunicaciones directas
de la alta direccidén— que garantizan la adecuada transmisién de las estructuras de
responsabilidad, asi como de los cambios organizativos relevantes. Estos mecanismos aseguran

- que todos los empleados conozcan su posicién dentro del modelo organizativo, sus funciones
especificas y su relacidén con el proceso de elaboracidén y control de la informacidén financiera.

Cédigo de conducta, o6rgano de aprobacidén, grado de difusidén e instruccidén, principios y
valores incluidos

(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de

informacién financiera), o6érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer

acciones correctoras Y sanciones:
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El Cbédigo de Conducta de Soltec Power Holdings, S.A. establece las pautas de actuacidén para
todos los administradores, directivos vy empleados del Grupo, promoviendo una gestidn
transparente, eficaz y responsable con todos los grupos de interés. Su objetivo es asegurar
un comportamiento integro en el desempefio profesional, alineado con la legislacidén vigente y
con los valores de la compafiia.

Este Cédigo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidén y es la base del Sistema de
Gestidn de Compliance Penal conforme a la norma UNE 19601. Se basa en los principios y valores
del Grupo, incluyendo la honestidad, la responsabilidad, la sostenibilidad y el cumplimiento
normativo. Contiene menciones especificas a la correcta elaboracién y veracidad de 1la
informacién financiera, asi como al registro adecuado de las operaciones.

Su contenido es difundido e instruido internamente mediante canales de comunicacién
corporativos y acciones formativas dirigidas a toda la organizaciédn.

El Organo de Cumplimiento es el responsable de analizar los posibles incumplimientos del Cédigo

y de proponer acciones correctoras o sanciones, de acuerdo con la normativa interna y legal
aplicable.

Canal de denuncias, que permita la comunicacidén a la comisién de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicidén a eventuales incumplimientos
del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacidén, informando, en su caso, si
éste es de naturaleza confidencial y si permite realizar comunicaciones andénimas respetando los
derechos del denunciante y del denunciado.

Soltec dispone de un canal de denuncias accesible a todos los empleados y a cualquier persona
relacionada con la compafiia, gque permite comunicar, de forma confidencial, posibles
incumplimientos del Cdédigo de Conducta o cualquier otra irregularidad detectada en el seno
de la organizaciédn.

El canal opera a través de una direccién de correo electrénico habilitada por el Organo de
Cumplimiento, encargado de recibir y gestionar las denuncias. El1 Organo de Cumplimiento
reporta la actividad del canal, al menos anualmente, a la Comisidén de Auditoria.

El sistema permite también la presentacidén de denuncias andnimas y estd respaldado por un
conjunto de normas 1internas que regulan el procedimiento de recepcidn, andlisis e
investigacién de las denuncias. Estas normas garantizan la confidencialidad, el respeto a la
intimidad y la proteccidén de los datos personales tanto del denunciante como del denunciado,
de conformidad con la normativa aplicable.

Programas de formacidén y actualizacidédn periddica para el personal involucrado en la
preparacidén y revisién de la informacidn financiera, asi como en la evaluacidn del SCIIF,

que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestidén de riesgos:
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Soltec dispone de un enfoque estructurado para la formacién continua del personal involucrado
en la elaboracién, revisidén y supervisidén de la informacidén financiera, asi como en la
evaluacidn del Sistema de Control Interno de la Informacidén Financiera (SCIIF).

El Departamento de Recursos Humanos es el responsable de gestionar y coordinar los programas
formativos en colaboracién con los departamentos de Direccién Financiera, identificando las
necesidades especificas de capacitacién. Estas formaciones cubren, entre otras, materias
relativas a normas contables, control interno, gestién de riesgos y actualizaciones
regulatorias.

La Direccidén Financiera cuenta con un presupuesto especifico para formacidén, que se ajusta
en funcién de las necesidades detectadas, la evolucidén normativa y los cambios relevantes
en los estédndares contables o de control interno.

Adicionalmente, Soltec es socio corporativo del Instituto de Auditores Internos, lo que
permite al equipo de Auditoria Interna participar regularmente en cursos, jornadas técnicas
y conferencias sectoriales, garantizando su actualizacidédn permanente en materia de auditoria,
control y gobierno corporativo.

F.2.Evaluacién de riesgos de la informacidén financiera.

Informe, al menos, de:

F.2.1Cuédles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos,

incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

e 3Si el proceso existe y estéd documentado:

Desde los hechos acontecidos al principio del ejercicio 2024, Soltec ha emprendido iniciativas
reforzadas para mejorar el desempefio del proceso de identificacién, evaluacidén y gestidn de
riesgos, incluidos aquellos relacionados con errores o fraudes en la informacién financiera.
Dicho proceso, recogido en la Politica Global de Gestidédn de Riesgos, establece el marco general
de actuacidén y los principios bésicos de control de riesgos aplicables en todos los paises
donde opera el Grupo.

El objetivo fundamental del modelo de gestidén de riesgos de Soltec es identificar, definir,

cuantificar y monitorizar todos los riesgos del negocio, aplicando una visidén integral vy

coordinada entre las distintas sociedades del Grupo. Este enfoque busca tanto reducir la

probabilidad y severidad de las amenazas como aprovechar oportunidades, alinedndose con el

modelo de gestidn basado en la norma ISO 31000.

El sistema de gestidén de riesgos incluye los siguientes elementos clave:

- Comité de Direccién: Organo interno permanente, de cardcter informativo y ejecutivo, formado
por miembros de la alta direccidn, encargado de coordinar la gestidén de riesgos y seguros
a nivel empresarial, en proyectos y ofertas, asi como de promover mecanismos transversales
que garanticen la sostenibilidad y solvencia del Grupo.

- Procedimiento de andlisis de riesgos en fase de oferta: Establece la obligatoriedad de
realizar un andlisis especifico de riesgos antes de la aceptacién de contratos por parte
de Soltec Power Holdings, S.A. y sus filiales, asegurando una revisidén previa en fases

criticas de negocio.

- Gestidén de riesgos del SCIIF: La evaluacidén de riesgos relacionados con la fiabilidad de
la informacidén financiera estéd documentada en el Procedimiento de Gestidédn de Riesgos del
SCIIF, que forma parte del sistema de control interno financiero del Grupo. Incluye la
identificacidén de riesgos potenciales de error o fraude, asi como la definicidén de controles
especificos para mitigarlos.
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- Colaboracidén con Auditoria Interna: E1 departamento de Auditoria Interna mantiene una
coordinacién continua con el &rea de gestién de riesgos, integrando sus resultados vy
recomendaciones en el Plan Anual de Auditoria, con el fin de reforzar la supervisidén sobre
los controles clave vinculados al SCIIF y asegurar su adecuacidén frente a los riesgos
identificados.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia
y ocurrencia; integridad; valoracidédn; presentacidn, desglose y comparabilidad; y derechos
y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia:

El proceso de gestién de riesgos implantado en Soltec cubre la totalidad de los objetivos
relacionados con la fiabilidad de 1la informacién financiera, incluyendo 1) Existencia vy
ocurrencia, 1ii) Integridad, iii) Valoracidén, iv) Presentacidn, desglose y comparabilidad y v)
Derechos y obligaciones.

Estos objetivos estadn integrados en el disefio del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF), y cuentan con controles especificos implantados en los procesos
clave de elaboracién de la informacidédn contable y financiera. Dichos controles son revisados
de forma periddica para garantizar su eficacia y adecuacidén a los riesgos existentes en cada
momento.

Por su parte, el proceso general de gestién de riesgos del Grupo es revisado anualmente,
mientras que el proceso de gestidén de riesgos en fase de oferta se aplica de forma continua,
identificando y mitigando los riesgos relevantes en cada operacidén o proyecto especifico. Esto
permite mantener actualizado el sistema ante cambios normativos, operativos o estratégicos,
L. asi como frente a nuevos riesgos emergentes. L

e La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacidén, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propdsito especial:

Soltec dispone de un proceso establecido y sistemadtico para la revisidén y actualizacidén del
perimetro de consolidacién del Grupo, que se aplica de forma recurrente en el marco de los
cierres contables mensuales.

El Departamento de Administracidén es el responsable de analizar y validar las sociedades que
deben incorporarse o excluirse del perimetro, evaluando tanto situaciones ordinarias como
aquellas que pudieran implicar estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de propdsito especial.

Ademéds, todas las operaciones de constitucién, adgquisicién, venta o disolucidn de sociedades
estdn sujetas a procesos de autorizacidén interna previamente definidos, lo que permite
garantizar un control riguroso y trazabilidad sobre cualquier cambio en la estructura
societaria del Grupo. Este enfoque asegura que el perimetro de consolidacidén refleje con
precisidén la realidad econdémica y juridica de Soltec en cada periodo contable. -

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en
la medida que afecten a los estados financieros:
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El proceso de gestidén de riesgos de Soltec integra de forma transversal diferentes tipologias
de riesgos —incluidos los riesgos operativos, tecnoldégicos, financieros, legales, fiscales,

reputacionales y medioambientales— en la medida en que puedan tener impacto en los estados
financieros del Grupo.

El objetivo de este enfoque es contar con una visién integral del perfil de riesgos, que
permita diseflar un sistema de respuestas eficiente y alineado con los objetivos estratégicos
de la compafiia. Este andlisis se refuerza mediante la revisidén sistematica de los riesgos en

fase de oferta, en la que se identifican y evaltan los riesgos més significativos asociados
a cada proyecto o contrato.

. Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La responsabilidad ultima del proceso de elaboracién de la informacién financiera y de la
supervisién del entorno de control recae en el Consejo de Administracién, en linea con las
competencias que le atribuye la normativa vigente y el Reglamento del Consejo.

F'.3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1Procedimientos de revisidén y autorizacién de la informacidédn financiera y la
descripcidén del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacidén descriptiva de los flujos de actividades
y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos
de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los

juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes
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De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisidén de Auditoria es la
responsable de supervisar el proceso de elaboracién de las cuentas anuales y la presentaciédn
de la informacién financiera periddica que el Consejo debe aprobar y remitir a los mercados
de valores y a los érganos de supervisidn, presentando recomendaciones o propuestas al consejo
de administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad.

La Comisién de Auditoria se retne, al menos trimestralmente, para revisar la informacidén
financiera que debe remitirse a las autoridades burséatiles, asi como toda aquella que ha de
ser aprobada por el Consejo de Administracidén vy publicada como informacién financiera
relevante.

Para asegurar la fiabilidad de la informacidén financiera, la Sociedad dispone de un conjunto
de politicas y procedimientos contables internos, que documentan y regulan los flujos de
actividades y controles clave en los procesos que pueden afectar materialmente a los estados
financieros. Entre estos procedimientos destacan:

- Procedimiento de Cuentas a Pagar

- Procedimiento de Cuentas a Cobrar

- Manual Contable de Activos Fijos

- Manual Contable de Inmovilizado

- Manual de Arrendamientos

- Manual de Deterioro de Activos

- Procedimiento de Control Administrativo On Site

- Procedimiento de Cierre de Periodos Contables

- Politica de Tesoreria

- Politica de Gestidn de Avales

- Politica de Cash Flow de Proyectos

- Procedimiento de Gestidén Financiera de Proveedores

- Procedimiento de Gestidén del Riesgo del Tipo de Cambio

Estos procedimientos incluyen el disefio de controles especificos, incluyendo aquellos
orientados a prevenir o detectar riesgos de fraude, asi como la revisién de juicios contables,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, especialmente en el proceso de cierre
contable.

En lo que respecta al Sistema de Control Interno sobre la Informacidén Financiera (SCIIF), su
funcionamiento esté documentado y regulado mediante:

- Politica SCIIF del Grupo Soltec

- Procedimiento de Supervisién del SCIIF

- Procedimiento de Gestidén de Riesgos del SCIIF

Este marco metodoldégico asegura que la informacién financiera publicada cumple con los
criterios de fiabilidad, integridad, transparencia y oportunidad, y permite una trazabilidad

clara de los procesos y controles aplicados en cada fase del ciclo financiero.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidén (entre
otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacidén de estos, continuidad operativa
y segregacidén de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacidén con
la elaboracidén y publicacidén de la informacidén financiera.
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Los sistemas de informacidén desempefian un papel fundamental en el proceso de elaboracidén y
reporte de la informacidén financiera de Soltec, por lo que forman parte del dmbito de actuaciédn
del Sistema de Control Interno sobre la Informacidn Financiera (SCIIF). En este contexto, se
ha definido una matriz de controles especifica para los procesos de IT, que permite gestionar
adecuadamente los riesgos tecnoldédgicos que puedan afectar a la fiabilidad de la informacién
financiera.

Soltec cuenta con un &rea de informatica (IT) responsable de garantizar 1la seguridad,
integridad y operatividad de los sistemas, prestando soporte diario a los usuarios, gestionando
el mantenimiento de las plataformas tecnoldgicas, desarrollando mejoras, y realizando pruebas
y validaciones independientes.

La Sociedad dispone de una Normativa de Seguridad de la Informacidén aplicable a todas las
empresas del Grupo, dgque establece los principios y requisitos en materia de seguridad de
accesos, control de cambios, operacién y mantenimiento de sistemas, segregacidén de funciones
y continuidad operativa.

Asimismo, Soltec ha implantado procedimientos de contingencia y recuperacidén ante desastres,
tanto técnicos como operativos, que permiten asegurar la disponibilidad y recuperacidén de
los sistemas de informacidén en caso de fallos o interrupciones, tanto en las oficinas
centrales como en las regionales del Grupo.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestidén de

las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo

o valoracidén encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los

estados financieros.

Soltec presta especial atencidén a aquellas actividades subcontratadas a terceros que puedan
tener un impacto significativo en la elaboracién de la informacién financiera, con el objetivo
de asegurar que los procesos externalizados cumplen con los estadndares de control, calidad
y seguridad exigidos a nivel de Grupo.

Para ello, la compafiia dispone de politicas y procedimientos internos que regulan tanto el
proceso de contratacién como el seguimiento de los proveedores externos. Entre ellos destacan:
- Condiciones Generales de Compra

- Procedimiento de Homologacién de Proveedores

- Procedimiento de Sourcing

- Procedimiento de Compras en Obra

- Procedimiento de Validacidén de Producto

Estos documentos aseguran que las actividades clave externalizadas —especialmente las que
puedan incidir en los estados financieros— se ejecutan bajo criterios de calidad, trazabilidad
y control documental. Ademés, el Departamento de Compras gestiona acuerdos de
confidencialidad (NDAs) con los proveedores para garantizar la proteccidén de la informacidn
técnica y financiera sensible.

En los casos en que se recurre a expertos independientes para la realizacidén de valoraciones,
estimaciones o juicios contables relevantes, Soltec se asegura de contratar Unicamente a
firmas de reconocido prestigio y solvencia profesional en los &mbitos técnicos requeridos,
reforzando asi la fiabilidad de los datos utilizados en la elaboracién de los estados
financieros.

F.4. Informacién y comunicacién.
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

63 / 84




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |

DEL MERCADO
DE VALORES

F.4.1Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacidén, manteniendo una comunicacidén fluida con los responsables
de las operaciones en la organizacidén, asi como un manual de politicas contables

actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccidén Financiera de Soltec, a través de sus departamentos de Administracién, Financial
Planning & Analysis (FP&A) y Fiscal, es la responsable de definir, mantener actualizadas y
resolver las dudas relativas a las politicas contables aplicables en el Grupo. Esta funcién
incluye también la interpretacidén de criterios contables y la comunicacidén fluida con las &reas
operativas para asegurar una aplicacién coherente en toda la organizacién.

Para ello, Soltec dispone de un conjunto de politicas, procedimientos y manuales contables que
recogen las pautas para el registro, valoracidén, presentacidén y revelacidédn de la informacidn
financiera. Estos documentos estédn disponibles en la intranet corporativa y accesibles para
todas las unidades del Grupo, actuando como referente comin para garantizar la homogeneidad vy
consistencia de los registros contables en todas las sociedades.

Este marco documental se actualiza conforme a cambios normativos, operativos o estratégicos,
asegurando que las politicas contables estén siempre alineadas con los principios contables
generalmente aceptados y con los requisitos regulatorios aplicables.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informaciédn financiera con formatos
homogéneos, de aplicacidén y utilizacidn por todas las unidades de la entidad o del grupo, que
soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la informacidén que se detalle
sobre el SCIIF.

Todas las entidades que forman parte del Grupo Soltec utilizan herramientas y aplicaciones
comunes de reporting financiero, lo que permite garantizar la homogeneidad en la captura,
preparacién y consolidacidén de la informacidén econdmica y contable, con independencia de los
sistemas locales utilizados para el mantenimiento de los registros contables.

El Departamento de IT es responsable de la revisién continua de estas herramientas, asegurando
su correcto funcionamiento, actualizacidédn tecnoldégica y alineacidén con las necesidades del
drea financiera, asi como su compatibilidad con los requerimientos normativos vy de
consolidacién del Grupo. —

F.5.Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1Las actividades de supervisidén del SCIIF realizadas por la comisidén de auditoria asi
como si la entidad cuenta con una funcidén de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo a la comisidén en su labor de supervisidén del sistema de
control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, se informarid del alcance de la
evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus resultados, si la entidad cuenta con
un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha

considerado su impacto en la informacién financiera.
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Soltec mantiene un enfoque proactivo y sistemdtico en la supervisidén del Sistema de Control
Interno sobre la Informacidén Financiera (SCIIF), con el objetivo de asegurar su actualizacidn
continua, su adecuacidén a la realidad del negocio y su alineacidén con las mejores practicas de
control interno.

La Comisidén de Auditoria, en ejercicio de las funciones que le han sido delegadas por el Consejo
de Administracién, es el dérgano responsable de la supervisién del SCIIF. Para ello, cuenta con
el apoyo directo de la funcidén de Auditoria Interna, que actua como unidad técnica especializada
en la evaluacién del sistema.

Durante el ejercicio, la supervisién del SCIIF se ha materializado a través de las siguientes

actuaciones:

- Evaluacidén periddica del disefio y efectividad de los controles, con el fin de asegurar que
estos se mantengan actualizados, operativos y ajustados a los riesgos relevantes.

- Identificacién y comunicacidén de deficiencias detectadas en el sistema de control, junto
con la definicién de planes de accidn correctores, el seguimiento de su ejecucién y la
asignacién de los recursos necesarios para su resolucién.

- Comunicacién de resultados al cierre de cada auditoria, lo que permite evaluar el impacto
potencial de las deficiencias detectadas en la fiabilidad de la informacién financiera.

Este proceso de revisidén periddica y seguimiento permite garantizar que el SCIIF evoluciona
de forma coordinada con el entorno normativo, tecnoldégico y operativo del Grupo, manteniendo
su eficacia como sistema de control y soporte para la informacidén financiera publicada.

F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual el auditor de cuentas
(de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcidén de auditoria interna y otros expertos
puedan comunicar a la alta direccidén y a la comisidén de auditoria o administradores de la entidad
las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisidn
de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de
si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Soltec cuenta con un procedimiento formal de comunicacidn que permite a la funcidén de Auditoria
Interna, al auditor de cuentas y a otros expertos comunicar a la alta direccién y a la Comisidn
de Auditoria las debilidades significativas de control interno que se identifiquen durante los
procesos de revisidén o auditoria.

- Auditoria Interna

La funcién de Auditoria Interna informa periddicamente a la alta direccidén y a la Comisidén de
Auditoria mediante la emisién de informes especificos tras la finalizacidén de cada revisiédn.
Estos informes incluyen no solo la descripcién de las deficiencias detectadas, sino también
los planes de accidn correspondientes para su correccién o mitigacidn, con responsables vy
plazos definidos.

La Comisidén de Auditoria realiza un seguimiento periddico del estado de estos planes de accidn,
prestando especial atencién a las deficiencias con mayor impacto potencial, y asegurando su
correcta implementacién.

- Auditor de cuentas

El auditor externo del Grupo mantiene contacto directo con la Comisién de Auditoria, a través
de reuniones periddicas en las que comunica los hallazgos identificados durante el desarrollo
de su trabajo, en linea con lo establecido en las Normas Técnicas de Auditoria (NTA).
Anualmente, los auditores presentan un informe especifico a la direccién y a la Comisidn de
Auditoria, en el que se detallan las debilidades de control interno observadas durante la
auditoria de las cuentas anuales, asi como recomendaciones para su resoluciédn.

Este procedimiento conjunto garantiza una comunicacién transparente y estructurada, asi como
la implementacién de planes correctores adecuados, lo que refuerza la fiabilidad del sistema
de control interno y de la informacidén financiera elaborada por la Sociedad.
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F.6.0tra informacién relevante.

Como consecuencia de las discrepancias con el auditor externo en relacién con la contabilizacién
de los contratos con cldusula de "Bill&Hold", segin se informé al mercado mediante
comunicaciones de informacién privilegiada de fechas 1 de abril y 26 de septiembre de 2024, la
Sociedad realizd una revisidén del Sistema de Control Interno sobre la Informacidén Financiera
(SCIIF), tal y como se indicd en el anterior IAGC en relacidén con el ejercicio 2024.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha continuado trabajando activamente en el refuerzo y
la mejora del SCIIF. En este contexto, la Comisién de Auditoria tomo razdén en junio de 2025
del plan de trabajo de auditoria interna para el segundo semestre del ejercicio que incluia,
como una de sus cinco lineas prioritarias, la revisién y actualizacién del SCIIF, con el
objetivo de adaptarlo a la nueva realidad de la Sociedad y reactivar aquellos controles gque no
se venian ejecutando de forma efectiva. A estos efectos, se ha contado con el asesoramiento
del auditor para la reactivacidén formal del SCIIF.

F.7.Informe del auditor externo.

Informe de:

F.7.1S1 la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el
auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente

como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacidén Financiera (SCIIF)
correspondiente al ejercicio 2025 ha sido sometida a revisidén el auditor externo.

El informe emitido se incorpora como anexo al presente informe.

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendaciédn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacidén detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en
general, cuenten con informacidén suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seréan
aceptables explicaciones de caréacter general.
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1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de

control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X ] Explique [ ]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cdédigo
de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus
filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las
de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualgquiera de ellas

informe publicamente con precisidén acerca de:

a) Las respectivas &reas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un

lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan
presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
3. Que, durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidn

por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de
administracién informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos

més relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones
del Cdédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que

aplique en esa materia.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacidén y contactos con
accionistas e inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi
como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso
de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicidn.
Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo
informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a

los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacién privilegiada y
otro tipo de informacidén regulada, la sociedad cuente también con una politica general
relativa a la comunicacién de informacidn econdémico-financiera, no financiera y corporativa
a través de los canales que considere adecuados (medios de comunicacién, redes sociales u
otras vias) que contribuya a maximizar la difusidén y la calidad de la informacién a

disposicién del mercado, de los inversores y deméds grupos de interés.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacidén de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de
suscripcién preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la
delegacién.

Y que cuando el consejo de administracidén apruebe cualquier emisidén de acciones o de valores
convertibles con exclusidén del derecho de suscripcidén preferente, la sociedad publique
inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia

la legislacidén mercantil.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacidn, ya sea
de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidén suficiente

a la celebracidén de la junta general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos vy
retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas

generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacidén y el ejercicio del voto
por medios telemdticos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacidén y en la

medida en que resulte proporcionado, la asistencia y participacidén en la Junta General.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

8. Que la comisidén de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracidén
presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su
informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comisidén de auditoria explique con
claridad en la junta general el parecer de la comisidén de auditoria sobre su contenido y
alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas en el momento de la publicacién de la
convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen
de dicho parecer.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pégina web, de manera permanente, los requisitos vy
procedimientos que aceptard para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de

asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacidén del derecho de voto.
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10.

11.

12.

13.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus

derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando algtn accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién
de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar
nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacidén de voto o
voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos
puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos

que los propuestos por el consejo de administracidn.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidén y les aplique las mismas
reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracidén, incluidas, en

particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto

sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [X]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas
y que dicha politica sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidén desempefie sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en
la misma posicién y se guie por el interés social, entendido como la consecucién de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacidn

del valor econdémico de la empresa.

Y que en la buUsqueda del interés social, ademéds del respeto de las leyes y reglamentos y de
un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas
préacticas comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los
de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las

actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimensidén precisa para lograr un funcionamiento

eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.
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Cumple [ X ] Explique [ ]

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién

apropiada del consejo de administracién y que:
a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidén se fundamenten en un andlisis

previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos,
se considera que favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la

compafiia cuente con un ntmero significativo de altas directivas.

Que el resultado del anadlisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracidén se recoja en el informe justificativo de la comisidén de nombramientos que se
publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificaciédn, el

nombramiento o la reeleccidén de cada consejero.

La comisién de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se

informard de ello en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
de administracidén y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo
en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacidédn de los

consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de
administracidén antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior
al 30%.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El consejo es conocedor de que actualmente no se cumple la previsidén del articulo 529 bis de
la Ley de Sociedades de Capital que requiere una presencia minima de un cuarenta por ciento
del sexo menos representado, cuestidén que, dadas las excepcionales circunstancias gque han
afectado al grupo Soltec durante el 2024 y el 2025, no ha podido abordarse adecuadamente. En
todo caso, se hace constar que a finales de 2025 la Sociedad ha incorporado una consejera y
que, ademéds, se trabaja en incorporar otro perfil de este género poniéndose asi de manifiesto
la intencién de la Sociedad de llevar a cabo, de una forma ordenada y coherente con el
desarrollo del negocio del grupo Soltec, las actuaciones necesarias en aras de cumplir con
las buenas practicas de gobierno corporativo en materia de diversidad de género.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no

sea mayor que la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos

consejeros y el resto del capital.
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Este criterio podrad atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidén en las que sean escasas las participaciones

accionariales que tengan legalmente la consideracidén de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas

representados en el consejo de administracidén y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X ] Explique [ ]

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de

consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo,
cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del
capital social, el numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del
total de consejeros.

Cumple [ X ] Explique [ ]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la

siguiente informacidén sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administraciédn a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demds actividades retribuidas que realice cualquiera que

sea su naturaleza.

c) Indicacidén de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso

de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las

posteriores reelecciones.
e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisidén de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacidén accionarial sea inferior al 3% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacidédn accionarial
sea 1igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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Que los consejeros dominicales presenten su dimisidén cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el numero
que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacidén accionarial hasta un nivel

que exija la reduccidén del nlmero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracidén no proponga la separacidén de ninguin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra Jjusta causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de
la comisidén de nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el
consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar
el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla
los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicidén de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacidn
aplicable.

También podré& proponerse la separaciédn de consejeros independientes como consecuencia de
ofertas publicas de adgquisicidén, fusiones u otras operaciones corporativas similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del —consejo de administracién vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la recomendacidén 16.
Cumple [ X ] Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacidn en
la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de esta y, en particular,
que les obliguen a informar al consejo de administracidén de cualquier causa penal en la que

aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las
situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible
y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisidén de
nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una
investigacién interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese. Y dque se
informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo gque concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberd dejarse constancia en acta.
Ello sin perjuicio de la informacidén que la sociedad deba difundir, de resultar procedente,

en el momento de la adopcidén de las medidas correspondientes.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna
propuesta de decisidén sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto haga, de forma especial, los independientes y demds consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que

puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracién.
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Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre
las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones dque
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la

recomendacién siguiente.

Esta recomendacidén alcanza también al secretario del consejo de administracidén, aunque no

tenga la condicidén de consejero.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

24. Que cuando, vya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su
dimisién o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese

por la junta, en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracién.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo, en la medida en gque sea relevante para los inversores, la sociedad publique a
la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o

circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen

suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los

que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

26. Que el consejo de administraciédn se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas vy
asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente

proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse,

se otorgue representacidn con instrucciones.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacidén sobre alguna propuesta

o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

queden resueltas en el consejo de administracién, a peticidn de quien las hubiera manifestado,

se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran

las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio
de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidn
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracién deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros

puedan estudiar o recabar, con carécter previo, la informacidén precisa para su adopcidn.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacidén del consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden
del dia, serd preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros

presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y
de la opinién que los accionistas significativos, los inversores vy las agencias de
calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién,
ademds de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare vy
someta al consejo de administracidén un programa de fechas y asuntos a tratar; organice vy
coordine la evaluacién periddica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo
de la sociedad; sea responsable de la direccidén del consejo y de la efectividad de su
funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusidén a las cuestiones
estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacidén de conocimientos para cada

consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de

administracién, ademds de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las
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siguientes: presidir el consejo de administracidén en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista
a efectos de formarse una opinidén sobre sus preocupaciones, en particular, en relacidédn con

el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidén del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus
actuaciones y decisiones el consejo de administracidén tenga presentes las recomendaciones
sobre buen gobierno contenidas en este Cébdigo de buen gobierno que fueran aplicables a la

sociedad.
Cumple [ X ] Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un

plan de accidén que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracidn.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicidén y competencias del consejo de administracidn.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracidén y del primer ejecutivo de la
sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencidén a los

responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacidén de la evaluacidén de las distintas comisiones se partird del informe que
estas eleven al consejo de administracidén, y para la de este Gltimo, del que le eleve la

comisidén de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracidén serd auxiliado para la realizacidén de la
evaluacidén por un consultor externo, cuya independencia serd verificada por la comisidén de

nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de

gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcidén en el informe anual de gobierno

corporativo.

Cumple [X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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38.

39.

40.

41.

42.

37. Que cuando exista una comisidén ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos
consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario
sea el del consejo de administracién.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidén tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisidén ejecutiva y que todos los miembros del consejo de

administracién reciban copia de las actas de las sesiones de la comisidén ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de

contabilidad, auditoria y gestién de riesgos, tanto financieros como no financieros.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que bajo la supervisidén de la comisidén de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la
funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del

consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcidén de auditoria interna presente a la
comisién de auditoria, para su aprobacidn por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo,
le informe directamente de su ejecucidn, incluidas las posibles incidencias y limitaciones
al alcance dgque se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus

recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que, ademés de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes

funciones:
1.En relacidén con los sistemas de informacidén y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informaciédn
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestidén de riesgos
financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —
incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupciédn— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidén del perimetro de

consolidacidén y la correcta aplicacidén de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;

proponer la seleccidén, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria
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interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién
al consejo de la orientacidén y el plan de trabajo anual de la auditoria interna,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacidén periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccidén tenga en cuenta las conclusiones vy

recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo gque permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de ©potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho
mecanismo deberd garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en
los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los

derechos del denunciante y denunciado.

d) Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control

interno se apliquen de modo efectivo en la préactica.
2.En relacidén con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran

motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad

ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracidén sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor

saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunidén con el pleno del
consejo de administracidén para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la

evolucién de la situacidén contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn
del negocio del auditor y, en general, las demds normas sobre independencia de los

auditores.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

43. Que la comisidén de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad,

e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

44. Que la comisidén de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anadlisis e informe
previo al consejo de administracién sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable

y, en especial, en su caso, sobre la ecuacidén de canje propuesta.
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45.

46.

47.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos 'y —reputacionales,
incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos

fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestidén de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara
parte una comisién especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o
la sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de

que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacidén y control interno que se utilizardn para controlar vy
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que bajo la supervisién directa de la comisidén de auditoria o, en su caso, de una comisién
especializada del consejo de administracién, exista una funcidén interna de control y gestidn
de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas
expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan y cuantifican adecuadamente todos los riesgos

importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestidn.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidén de riesgos mitiguen los riesgos

adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de administracidn.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que los miembros de la comisidén de nombramientos y de retribuciones -o de la comisidén de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando
que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén

llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacidén cuenten con una comisidén de nombramientos y con

una comisidén de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

49. Que la comisidén de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidén y al
primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los

consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisiédn de nombramientos gque tome en
consideracién, por si los encuentra iddéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir

vacantes de consejero.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la comisidén de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademés de las

funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los

altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracidén individual sea proporcionada a la que se pague a los

deméds consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia

del asesoramiento externo prestado a la comisidn.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre

remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

51. Que la comisidén de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos

directivos.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

52. Que las reglas de composicidén y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control
figuren en el reglamento del consejo de administracién y gque sean consistentes con las
aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones

anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de

consejeros independientes.
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53.

54.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracidén designe a los miembros de estas comisiones teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos
de cada comisidén, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en
el primer pleno del consejo de administracidén posterior a sus reuniones, de su actividad

y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario

para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondrda a disposicién de todos los

consejeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cdbdédigos internos de
conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracidén
que podran ser la comisidén de auditoria, la de nombramientos, una comisién especializada en
sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra comisidén especializada que el
consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, haya decidido
crear. Y que tal comisidén esté integrada uUnicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la
mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican

en la recomendacidén siguiente.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cdédigos
internos de conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa

esté alineada con su propdsito y valores.

b) La supervisién de la aplicacidén de la politica general relativa a la comunicacidén de
informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién
con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se
hard seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los pequefios y

medianos accionistas.

c) La evaluacidén y revisidn periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica
en materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién
de promover el interés social y tengan en cuenta, seguin corresponda, los legitimos

intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervisidén de que las practicas de la sociedad en materia mediocambiental y social

se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidén y evaluacidén de los procesos de relacidén con los distintos grupos de
interés.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e
incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencidén de la corrupcidn
y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los

riesgos asociados y su gestidn.

c) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, incluido el relacionado con

aspectos éticos y de conducta empresarial.
d) Los canales de comunicaciébén, participacién y didlogo con los grupos de interés.

e) Las préacticas de comunicacidén responsable que eviten la manipulacién informativa vy

protejan la integridad y el honor.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros
del perfil deseado y para retribuir la dedicacidén, cualificacidén y responsabilidad que el
cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los

consejeros no ejecutivos.
Cumple [ X ] Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracidédn mediante entrega
de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accién y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de

jubilacién u otros sistemas de previsidn social.

Se podré contemplar la entrega de acciones como remuneracidén a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo
anterior no serd de aplicacidén a las acciones que el consejero necesite enajenar, en

su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites
y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacidn con
el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidn
general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias

similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
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59.

60.

61.

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que

dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencidén de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas
y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y

gestidén de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado
durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacidn
sostenible de wvalor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren

unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidén quede sujeto a una comprobacién
suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro
tipo previamente establecidas. Las entidades incluirédn en el informe anual de remuneraciones
de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacidn

en funcidén de la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una cldusula de reduccidn
(‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los
componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con

anterioridad al momento del pago se produzca algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté

vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ] No aplicable [ ]

La Sociedad estd trabajando en el disefio de un nuevo plan de incentivos a largo plazo que
prevé someter a la aprobacién de la prdxima Jjunta general ordinaria. De aprobarse, se
recuperaria (tal y como ya constaba en el uUltimo ILP en vigor) una retribucidén variable
del consejero ejecutivo vinculada a la entrega de acciones.

62. Que, una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su
titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres afos.

Se exceptta el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidén o
ejercicio, una exposicidébn econdmica neta a la variacidén del precio de las acciones por un
valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su remuneracidén fija anual

mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no serd de aplicacidén a las acciones que el consejero necesite enajenar para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicidén o, previa apreciacidén favorable de
la comisién de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones
extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el
reembolso de los componentes variables de la remuneracidén cuando el pago no haya estado
ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya
inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

64. Que los pagos por resolucidén o extincidén del contrato no superen un importe equivalente a
dos afios de la retribucidén total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido

comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o condiciones establecidos para
su percepcidn.

A efectos de esta recomendacidn, entre los pagos por resolucidén o extincidn contractual se
considerardn cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia
o con ocasién de la extincidén de la relacidn contractual que vinculaba al consejero con la
sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo

plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe,
pero que sea necesario incluir para recoger una informacidén mas completa y razonada sobre

la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracidn o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes

y no reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad estd sometida a legislacidén diferente a la esparfiola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté

obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podrd indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cdédigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En
su caso, se identificard el cédigo en cuestidn y la fecha de adhesidn. En particular, hara
mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de
2010:

La Sociedad no se encuentra sometida a legislacidén diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo, ni se ha adherido voluntariamente a otros cdédigos. Por ultimo, la
Sociedad confirma que no se ha adherido al Cdédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de
julio de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de administracidn
de la sociedad, en su sesidén de fecha:

[ 26/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con
la aprobacidén del presente Informe.

[ ] Si
[ V] No
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