EL SECRETARIC GEMERAL

Madrid, 20 de septiembre de 2.001

El Consejo de Administracion de Grupo Empresarial ENCE, S.A., en la
sesion celebrada el dia 23 de julio de 2.001, acordd por unanimidad modificar
el articulo 10.1 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion, cuyo
texto actual es el que se transcribe:

“Articulo 10.1.- El Presidente del Consejo de Administracion seréd
elegido de entre los Consejeros Externos”.

Asimismo, el Consejo de Administracion de esta Sociedad acordd
también por unanimidad en la sesion celebrada el dia 18 de septiembre del
presente afio 2.001:

19) Modificar el articulo 14.1 del mencionado Reglamento, cuyo texto
actual es el que a continuacion se transcribe:

«4, Sin perjuicio de las delegaciones de faculfades que se realicen
colegiadamente a la Comision Ejecutiva y a titulo individual &l Consejero
Delegado, el Consejo de Administracién constituira en todo caso una Cornision
de Auditoria y Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en
las materias determinadas por los articulos 15 y 167

29 Introducir en el citado Reglamento un articulo 14.bis, con el siguiente
texto:

“Articulo 14 bis. La Comision Ejecutiva.

1. La Comision Ejecutiva estara formada por el numerc de
Consejeros que, dentro de los limites fijados por los Estatutos de la sociedad y
atendiendo a las cambiantes circunstancias de la compariia, determine el
Consejo de Administracién, procurando que su composicion reproduzca un
equilibrio razonable entre fos distintos tipos de Consejeros.
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Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su
condicion de Consejeros ¢ cuando asi lo acuerde el Consejo. Las vacantes que
se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad posible por el Consejo de

Administracion.

2. La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de
Administracion a favor de la Comision Ejecutiva comprendera fodas las
facultades del Consejo, salvo las indelegables de acuerdo con la Ley, los
Estatutos y el articulo 5.3. de este Reglamento.

3. Actuaré como Presidente de la Comisién Ejecutiva el Presidente
del Consejo de Administracion y desempenRars su Secretaria el Secretario del
Consejo, que podréa ser sustituido o asistido por el Vicesecretario.

La Comision Ejecutiva celebrard sus sesiones cuanias veces se
considere necesario y al menos una vez al mes. El Secretario levantars acta
de los acuerdos adoptados en la sesion, de los que se dara cuenta al siguiente
Fleno del Consejo de Administracion.

En aquellos casos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los
miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo
recomiende, los acuerdos adoptados por la Comision Fjecutiva se someterén a
ratificacion del pleno del Consejo. Igual régimen sera de aplicacién a aquellos
asuntos que el pleno del Consejo hubiese remitido para su examen a la
Comision Ejecutiva reservandose la decisién sobre los mismos.

En todo lo demas seran de aplicacion a la Comisién Ejecutiva, en la
medida en que puedan serlo, las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion”,

3°) Designar en el seno del Consejo de Administracion de Grupo
Empresarial ENCE, 8.A. de acuerdo con lo previsto en Ia Ley de Sociedades
Andnimas, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento Interno del Consejo de
Administracién, una Comision FEjecutiva, con las atribuciones que
reglamentariamente correspondan al Consejo de Administracion, excepto las
indelegables por Ley y por los Estatutos.

La Comision Ejecutiva estara formada por los siguientes Consejeros:

Presidente: D. José Luis Méndez Lépez
Vocales: D. Juan Ignacio Villena Ruiz-Clavijo

D. Alberio Cortina Alcocer

D. Jose Manuel Serra Peris

D. Enrique Alvarez Lépez

D. Ricardo Luis Egea Marcos
Secretario:  D. Francisco José Serna Gomez



EL SECRETARIO GENERAL

|gualmente, el Consejo de Administracién acordo aceptar la dimisidn del
Secretario del Consejo y Letrado Asesor de la Compaidiia, D. Abelardo
Hermandez Fernandez, habiendo sido nombrado para ocupar dicho cargo de
Secretario del Consejo, D. Francisco José Sema Gomez.

Carlos Soler



