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Amurrio, 14 de Enero de 2019

Muy Sres. nuestros:

En respuesta a sus cartas de fecha 12 de noviembre de 2018 (Registro de Salida
n® 2018142731), y de 20 de noviembre (Registro de Salida n°® 2018146519), por medio
de la presente Tubos Reunidos S.A. les remite Escrito de Rectificacién y Ampliacién
de la informacion contenida en su Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC)
relativo al ejercicio 2017, el cual somete a su andlisis en la confianza de que cumple

con los requisitos establecidos.

En consecuencia, les solicitamos que tengan por presentado el Escrito de
Rectificacion y Ampliacién adjunto, y les rogamos que tengan por rectificado y ampliado
el IAGC en el sentido indicado en el mismo.

Aprovechamos la ocasion para agradeceries las exigencias y aportaciones que
nos han realizado en ejercicio de las facultades de seguimiento que tienen atribuidas,
las cuales han permitido que podamos corregir y ampliar los datos facilitados.

Reciban un cordial saludo,

Fdo. Inés Nunez de la Parte

Secretaria del Consejo de Administracion




TUBOS REUNIDOS, 5.A.

Escrito de Rectificacion y Ampliacion de la informacién contenida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) de la sociedad Tubos Reunidos, S.A.
relativo al ejercicio 2017

La sociedad TUBOS REUNIDOS S.A. mediante el presente escrito comunica que el
IAGC correspondiente al ejercicio 2017 debe ser rectificado y ampliado como sigue

1. El apartado A.3., debe ser completado y ampliado con la siguiente informacion:

El Presidente Ejecutivo D. Guillermo Ulacia Arnaiz no era titular de acciones, en el
gjercicio 2017, pero si tenia un Plan sobre acciones de la sociedad, anexo a su
Contrato de prestacion de servicios, que fue aprobado por la Junta General celebrada
el 22 de junio de 2017 y comunicado en la misma fecha como Hecho Relevante (n°
registro 4103287), en el que se establece una retribucion variable plurianual ligada a
la evolucion de la accion, que incluia en parte stock options. Las condiciones eran
las siguientes:

a) La base del plan eran 2.000.000 de acciones.

b) El precio inicial de referencia era la media de cotizacion de cierre de las acciones
en las treinta sesiones de Bolsa siguientes a la firma del Contrato (1,00 euros).

¢) EI50 por ciento se devengaba en el segundo afio de su mandato, por diferencia
en el precio de las acciones, liquidable en todo caso en efectivo pero exigible y
pagadero en todo caso en el cuarto.

d) El otro 50 por ciento se materializa al final del cuarto afio y se podia liquidar por
diferencia en efectivo o en acciones, o mediante una combinacion de ambas. La
facultad de optar por la forma de liquidacion hubiera correspondido a la Sociedad
(TR), si bien en el caso de que la Sociedad optara por el pago en acciones,
requeria también el consentimiento del Sr. Ulacia.

Dado que el Sr. Ulacia ha cesado voluntariamente en 2018, no se ha devengado
ninguno de los componentes de la retribucién variable prevista en el Plan. Asi mismo
cabe recordar que en 2017 el Sr. Ulacia no era titular de ninguna accioén ni derecho
de voto de la Sociedad.

2. En relacion con el apartado C.1.3., relativo al perfil del consejero independiente
(actual Presidente del Consejo) D. Jorge Gabiola, y su calificacién como consejero
Independiente, debemos explicar que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo de Administracion consideran que el Sr. Gabiola cuenta
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con total independencia de criterio y puede desempenfiar sus funciones sin verse
condicionado por relaciones con la sociedad o su grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos. Sin embargo, dado su reciente nombramiento como
Presidente no ejecutivo, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en su
primera reunion del afio, que tendra lugar a finales de Enero o a principios de
Febrero de 2019, valorara su calificacién como “otros externos” y en consecuencia
también las posibles modificaciones en la composicién de las Comisiones del
Consejo a partir de la fecha del cambio de calificacion, informacién que, en su caso,
se incluira en el apartado H del IAGC correspondiente al ejercicio 2018, y en el
IAGC correspondiente al ejercicio 2019.

En relacion con el apartado C.1.3., en el punto relativo al perfil de la consejera
externa independiente Diia Ana Isabel Mufioz Beraza, donde dice “Asi mismo es
Consejera de ofras sociedades no cotizadas”, dicha informacion debe ser
completada indicando el nombre de la siguiente sociedad cotizada en la que la Sra.
Mufioz era consejera en 2017 y lo sigue siendo en 2018: “Asi mismo es
representante persona fisica del consejero PIZMARGNA SERVICIOS DE
CONSULTORIA S.L. en la sociedad no cotizada LANINVER SHC, S.L.”

En relacion con el apartado C.1.4., relativo al nimero de consejeras durante los
Gltimos cuatro ejercicios, deben corregirse los datos cumplimentados, indicando los
siguientes porcentajes sobre el total de consejeros de cada categoria:

Numero de consejeras

ejercicio 2017 ejercicio 2016 ejercicio 2015 2014
Ejecutiva 0 0 0
0
Dominical 1 1 1
1
Independiente 1 1 2
1
Otras Externas 0 0 0
0
Total: 2 2 3 1

%sobre el total de consejeros de cada tipologia

ejercicio 2017 ejercicio 2016 ejercicio 2015 ejercicio 2014
Ejecutiva 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Dominical
16,67% 16,67% 16,67% 16,67%
Independiente
33,33% 33,33% 50% 0,00%
Otras Externas 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Total: 20% 18,18% 23,07% 9,09%




5. En relaciéon con el apartado C.1.6. bis la sociedad aclara que no cuenta con una
politica expresa y por escrito de seleccion de consejeros, no obstante, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, presidida por una mujer, si se ha manifestado
expresamente al respecto, y ha dejado constancia en acta y ha transmitido al
Consejo que en todo caso vela por que, al proveerse de nuevas vacantes, tanto en
el Consejo como en el Equipo Directivo, cuando llegue el caso, el proceso de
seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
mujeres. El porcentaje de consejeros de sexo femenino se ha elevado al 20% en
2017, lo cual supone un avance hacia el objetivo de alcanzar al menos el 30% en
2020, y dicho incremento es consecuencia de la politica no escrita de seleccion de
consejeros que la Comision de Nombramientos y Retribuciones viene aplicando, la
cual promueve la diversidad de conocimientos, experiencias y género en la
composicion del Consejo, hasta la consecucién de una composicién equilibrada,
con una cada vez mayor proporcion de mujeres.

6. Enrelacidon con el apartado D.1. debe aclararse que, si bien la sociedad no cuenta
con un procedimiento formal expreso por escrito para la aprobacién de operaciones
con partes vinculadas e intragrupo, la sociedad cumple con lo previsto en el articulo
529 quaterdecies puesto que la Comision de Auditoria, entre otras atribuciones,
informa al Consejo de las operaciones vinculadas, en cumplimiento de lo previsto
en el articulo 21 del Reglamento del Consejo, que le atribuye expresamente dicha
funcién. Adicionalmente, si la operacién vinculada afectara a personas vinculadas
sometidas al Reglamento Interno de Conducta, a los conflictos de intereses que
surjan de dichas operaciones vinculadas se aplicara lo indicado en el apartado D.6.,
por lo que el Secretario del Consejo elevara la materia al Consejo de Administracion
para que adopte la decision oportuna al respecto, sin perjuicio de la funcién atribuida
a la Comisién de Auditoria..

La sociedad informa que la Comisiéon de Auditoria, en una de sus reuniones
anuales, que en general coincide con la de supervisién de las cuentas anuales del
ejercicio, emite un informe sobre las operaciones que con partes vinculadas se
hayan realizado durante el ejercicio, informe que forma parte del acta de la
correspondiente reunion.

7. En relacion con el apartado E., la sociedad informa que sera objeto de mayor
desarrollo en el IAGC del ejercicio 2018.

8. En relacion con el grado de cumplimiento declarado de algunas recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas:

A) La sociedad no cumple la recomendacion 4, porque no tiene publicada en su
pagina web una politica escrita de comunicacion y contactos permanente con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto en sentido estricto, si
bien, aunque dicha politica no esta definida y por escrito, la sociedad si mantiene
disponibles en dicha web herramientas que evidencian la existencia de una
politica no escrita, tales como el acceso de ‘relaciones con inversores’ y la
oficina del accionista, asi como la informacién relativa al voto a distancia, la
convocatoria de la Junta General, el documento de delegacion de voto, el foro
electronico de accionistas, etc. A través de dichas herramientas la sociedad
mantiene una informacién transparente, facilita el ejercicio de los derechos de
asistencia y participacion en la junta general de accionistas en igualdad de
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B)

C)

condiciones a aquellos accionistas no representados en el Consejo de
administracion, y establece vias de contacto directas con todos sus accionistas,
para que estos Ultimos puedan emitir su voto de manera informada.

La sociedad cumple en la practica la recomendacién 10 porque, si bien ni en el
Reglamento de la Junta ni en los Estatutos de la sociedad se regula este aspecto
en concreto relativo a las reglas de voto de nuevos puntos del orden del dia o de
nuevas propuestas, la realidad es que ni en el ejercicio 2017 ni en ejercicios
anteriores se ha producido peticion alguna en tal sentido, por lo que nunca se ha
dado el caso de que un accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a
la celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden
del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo distintas a las formuladas
por el propio Consejo.

La sociedad entiende que, si no se ha dado el caso, la sociedad cumple la
recomendacion. En todo caso, si dicha la situacién surgiera, la sociedad por
también cumpliria la recomendacién, ya que tradicionalmente ha facilitado el
ejercicio de los derechos de participacidon en la junta general de accionistas en
igualdad de condiciones y mantiene una interpretacion flexible de los requisitos
necesarios para su participacion activa.

De conformidad con la LSC, la sociedad vela por el derecho inderogable de la
minoria de solicitar el complemento, y cada ejercicio recuerda a sus socios en el
propio Orden del Dia de la Junta que acompafia a la Convocatoria su derecho a
solicitar complemento a la convocatoria y a presentar nuevas propuestas de
acuerdos, lo cual se informa que debe realizarse por los accionistas que
representen al menos el tres por ciento del capital social, «mediante notificacion
fehaciente que habréa de recibirse en el domicilio social Barrio Sagarribai, s/n,
01470 Amurrio (Alava), dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién de la
convocatoriax». Por este medio la sociedad se asegura la efectividad del derecho
de la minoria al complemento de convocatoria.

En relacién al cumplimiento de la recomendacion 18, relativa a la informacion
sobre los consejeros, la sociedad informa que la pagina web en la fecha de este
escrito ya esta actualizada y recoge los cambios acaecidos en octubre de 2018.
Asi mismo, informa y que actualmente recoge mayor detalle al respecto de otras
actividades retribuidas que realizan los consejeros de las que la sociedad ha sido
informada y tiene conocimiento, se indica la categoria de los consejeros y
consejero y el nombre de los accionistas a quienes representan los consejeros
dominicales, y se recoge el perfil personal y biografico de los consejeros, fecha
de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

Por lo que se refiere al apartado e) acciones de la compaiiia, y opciones sobre
ellas de las que sean titulares los consejeros, la sociedad ha incluido un link para
la remision automatica a la pagina de CNMV, apartado “participaciones de
consejeros”. En dicho link se indica: “En relacién con n° acciones y opciones
sobre ellas, desde este apartado Ud. podra acceder a la informacion recogida en
la pagina web de la CNMV referida a participaciones de consejeros.” De este
modo la informacién sobre la participacion accionarial de cada consejero estara
actualizada de forma permanente.



D) En relacion al grado de seguimiento de la recomendaciéon 22, la sociedad

E)

informa que no cumple, por los motivos que se expresan a continuacion. En el
apartado C.1.21 la sociedad indica los supuestos en los que los consejeros estan
obligados a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién, y si este
lo considera conveniente, deberan formalizar su dimisién. En dicho apartado se
transcribe el articulo 18 del Reglamento del Consejo, el cual si establece reglas
que obligan a los consejeros a poner su cargo a disposicion, y si asi lo decide el
Consejo, a dimitir, ¢) “cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean
objeto de una sancion disciplinaria por falta grave o muy grave consecuencia de
un expediente instruido por las autoridades supervisoras.” por tratarse ambos de
supuestos que precisamente pueden perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad, por lo que la sociedad entiende que la regla esta establecida.

Sin embargo, con caracter previo a resultar condenados, el Reglamento del
Consejo no obliga a informar al Consejo de Administracion de las causas penales
en las que los consejeros aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Cuestion distinta es la obligacion de informar de las causas penales que tenga
abiertas un consejero y del status de procesado por delito societario, para que
el Consejo examine el caso y decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. El Reglamento del Consejo no prevé expresamente esta obligacion
de informacion previa a la existencia de condena de cualquier tipo de causa
penal abierta, con el propésito de preservar el derecho a la intimidad y al honor
de los consejeros en una fase en la que todavia no ha sido probada y declarada
en sentencia su culpabilidad, pues la citada comunicacién podria ocasionarles
perjuicios irreparables alin en el caso de la causa fuera finalmente sobreseida.

En relaciéon al grado de seguimiento de la recomendacion 24, la sociedad
confirma que no ha cumplido estrictamente lo en ella establecido debido a la
casuistica acaecida en el gjercicio, y amplia la informacién suministrada en el
apartado C.1.9. del IAGC en el sentido siguiente:

El consejero D. Pedro Abasolo, Vocal y Presidente del Consejo de
Administracion hasta el 21 de Diciembre de 2017, presento su cese voluntario
en dicha fecha, y cuando cesé en su cargo no remitié una carta a todos los
miembros del Consejo explicando las razones de su cese porque todos los
consejeros estaban ya debidamente informados de los motivos de su salida, que
se formalizé en diciembre, ya que la misma tuvo lugar en ejecucion del Plan
ordenado de sucesién que fue debidamente anunciado al mercado como Hecho
Relevante en fecha 26/10/2017. En el IAGC 2017 apartado C.1.9 se da cuenta
de que el motivo del cese voluntario fue culminar el proceso ordenado de
sucesion de la presidencia.

Mediante la publicacion del citado Hecho Relevante, se anuncié expresamente
que el Vicepresidente Ejecutivo D. Guillermo Ulacia Arnaiz seria nombrado
Presidente Ejecutivo en diciembre de 2017 y sustituiria en el cargo a D. Pedro
Abasolo Albéndiga, quien habia sido Presidente de la Compariia durante los
ultimos veinticinco afios, y que el nombramiento ya habia sido aprobado por el
Consejo previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.



F)

La redaccion y remisién de una carta explicando el cese a quienes ya habian
aprobado el Plan de sucesién previamente anunciado no se entendié necesaria
porgue todos los consejeros conocian los motivos.

La sociedad informa que el resto de consejeros de la sociedad que han cesado
antes del término de su mandato, han remitido la carta a los miembros del
Consejo de Administracion explicando las razones de su cese, y se ha dado
cuenta de dichos motivos en el IAGC.

La sociedad cumple parcialmente la recomendacién 42, y amplia la informacién
facilitada indicando que, de todas las funciones indicadas en la citada
recomendacion, la Comisiéon de Auditoria tiene asignadas, ademas de las
previstas en la ley, las 51gu1entes funciones en el articulo 21 del Reglamento del
Consejo:

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad y a su grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables y

b) Velar por la independencia y eficacia de la unidad que asume la funcién de
auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad, recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion de “Establecer y
supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.”, sin embargo, la sociedad
cumple la recomendacién porque dicho mecanismo esta ya establecido en la
practica mediante el canal de denuncias, que permite que cualquier irregularidad
sea comunicada en la direccion canaldedenuncias@tubosreunidos.com, segln
recoge el Codigo de Conducta Etica del grupo Tubos Reunidos disponible en su
pagina web, teniendo ademas encomendada la Comisién en el articulo 21 del
Reglamento la funcién de realizar el seguimiento en relacién con el cumplimiento
de los cédigos internos de conducta.

Por otro lado, el Presidente de la Comision de Auditoria forma parte del 6rgano
independiente de control que se regula en el modelo de Compliance, por lo que
el mecanismo existe y el Presidente de la Comision supervisa dicho mecanismo

En cuanto a la comunicacion de las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que se adviertan en el seno de la
empresa para el desempefio de estas funciones, la Comisién se apoya en la
funcién de auditoria interna, realizada provisionalmente por personal adscrito al
area de control de gestién, con el apoyo de una firma de consultores externos y
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bajo la supervision de la Comisién. Hay que destacar las recomendaciones
efectuadas por la Comision en relacién a determinadas mejoras a introducir en
las funciones que se desarrollan actualmente en el marco de la auditoria interna,
cuya implantaciéon formal, como departamento independiente, se encuentra
actualmente en proceso.

En este sentido, la sociedad informa que no cumple las recomendaciones 40 y
41 ya que, como se ha explicado anteriormente, la funcién de auditoria interna
no esta asumida por una unidad de la propia compaiiia sino que se encuentra
externalizada, por lo que el responsable de la misma es una firma de auditoria y
consultoria, que rinde cuentas al Presidente de la Comisién de Auditoria. En su
momento la Comision de Auditoria entendié que la funcién de auditoria interna
podia externalizarse a través de una firma independiente con experiencia y
conocimiento reconocidos en la materia, y decidi6 externalizarla porque valoré
como una ventaja para el buen desempefio de la funcién la mayor independencia
y objetividad de una firma externa, quien podia llevar a cabo los trabajos de
auditoria interna y la emision del informe revision de los riesgos y del
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno de la sociedad
con total imparcialidad y con mayor conocimiento del entorno y de las Gltimas
exigencias y tendencias, planteando propuestas de mejora.

No obstante, la Comisién de Auditoria ha revisado las ventajas e inconvenientes
de incorporar a la propia organizacién una persona experta que ejerza dicha
funcion, debido fundamentalmente al incremento de requerimientos en materia
regulatoria, de control de riesgos, de gobierno corporativo, etc. Actualmente la
Comision de Auditoria esta valorando la conveniencia de proceder de acuerdo
a las mejores practicas de buen gobierno corporativo e integrar dentro de la
propia organizacion la funcién que hasta ahora esta externalizada.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado,

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia y

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

El reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion de “c) Supervisar
que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido’. El
motivo que lo justifica es que no se ha planteado dicha cuestion hasta la fecha,
en la medida en que tal y como se informa en el apartado C.1.39. no se ha
producido un cambio en la firma de auditoria, la firma actual ha auditado un
numero de 34 ejercicios ininterrumpidos.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcién “d) Asegurar que
el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de
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G)

administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de
la situacién contable y de riesgos de la sociedad”, porque el Consejo entiende
que con las reuniones periddicas que mantiene la Comisién de Auditoria con el
auditor externo y la informacion que recurrentemente el Presidente de dicha
Comision facilita al Consejo es suficiente para que el mismo tenga informacion
actualizada sobre el trabajo realizado por la firma de auditoria y sobre la
evolucién de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

Finalmente, indicar que en relacién a los cometidos establecidos en la
recomendacion que no estan expresamente previstos por el Reglamento del
Consejo como funciones atribuidas a la Comisidén de Auditoria, tales cometidos
pueden ser asignados a la misma por el Consejo de Administracion en cualquier
momento, tal y como prevé el articulo 21 del Reglamento del Consejo.

La sociedad cumple parcialmente la recomendacion 50, y amplia la informacién
facilitada, indicando que, de todas las funciones establecidas en la citada
recomendacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
asignadas, ademas de las previstas en la ley, las siguientes funciones en el
articulo 22 del Reglamento del Consejo:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones bésicas de los
contratos de los altos directivos, y

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funciéon “c) Revisar
periodicamente [a politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad “, pero si la de
proponer al Consejo la politica de retribucién de los Consejeros y los directores
generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccién bajo dependencia
directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, por lo
cual, teniendo asignada la funcién de proponer, la sociedad entiende que para
ello es necesario un paso previo consistente en el analisis y revision periédica
de dicha politica, como efectivamente se realiza en la primera reunion del
ejercicio que mantiene la Comision de Auditoria en relacién con el cierre de todos
los aspectos retributivos del ejercicio anterior y con la politica para el ejercicio en
curso, en cuyo orden del dia se incluye la revision.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion de “d) Velar por
que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.” La sociedad entiende que no es
necesaria su inclusién porque la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
no ha tenido que analizar ni examinar cuestién alguna en relacion con aspectos
que pudieran haber supuesto una amenaza para la independencia de los
asesores externos de dicha Comision, ni ha sido informada por los asesores
externos de aspectos que pudieran afectar a su independencia. Por otro lado, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones sigue el procedimiento habitual de
forma profesional para la seleccién de los asesores externos solicitando varias
propuestas y analizando todos los aspectos relacionados con las mismas,



H)

incluidos los posibles conflictos de intereses, y siempre ha contratado con firmas
de primer nivel, de reputacion e independencia acreditadas.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion e) “verificar la
informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros”, sin embargo, si bien no estad expresamente
contemplada como funcién especifica de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones por el Reglamento del Consejo, si se cumple en la practica,
puesto que dicha funcién de verificacion se desarrolla por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y se incluye como punto del orden del dia de la
reunion que se celebra antes de la aprobacién del Informe Anual de
Retribuciones por el Consejo, asi como en lo que afecta a la remuneracion de
los altos directivos, que consta en los documentos corporativos tales como el
IAGC y la Memoria de las Cuentas Anuales.

La sociedad no cumple la recomendacion 54, porque no tiene refundidas por
escrito sus actuaciones y politicas en materia de Responsabilidad Social
Corporativa, sin embargo si cuenta con una politica no escrita de
Responsabilidad Social Corporativa, tal y como se refleja en la Memoria de
Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2017 disponible en la pagina web de
(http://www.tubosreunidos.com/upload/archivo/MEMORIA%20DE%20SOSTENI
BILIDAD.pdf), y el Consejo vela por que la misma esté orientada a la creacién
de valor, por tratarse de una materia de vital importancia para la sociedad.

En dicha Memoria se incluyen los principios y compromisos que la empresa
asume voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés, y se
identifican, entre otras cuestiones,

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo
de instrumentos de apoyo (Apartados GRI 102-16; GRI 102-17; GRI 102-18; GRI
102-26 y GRI 102-29 de la Memoria de Sostenibilidad).

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente
y las cuestiones sociales (Apartados GRI 102-29; GRI 102-31 y GRI 102-32 de la
Memoria).

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, em-
pleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de
conductas ilegales. (Apartados GRI 201 hasta GRI 206; GRI 102-40 hasta GRI
102-44).

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de
las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su
gestion. (Apartados GRI 102-47; GRI 401 hasta GRI 414 de la Memoria).

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial. Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos
de interés. (GRI 102-21; GRI 102-33; GRI 102-37; GRI 102-56 de la

Memoria).

10



g) Las practicas de comunicaciéon responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor. (GRI 102-33; GRI 102-53; GRI 418-
1de la Memoria).

9. En cuanto a los motivos especificos por los cuales la sociedad no cumple
determinadas recomendaciones, a continuaciéon se proporciona mayor detaile
justificativo del proceder de la sociedad:

Recomendacion 7

La sociedad ha decidido no retransmitir en directo a través de su pagina web la
celebracion de las juntas generales de accionistas tras valorar la aportacién que
dicha retransmisién supondria al interés social vs. su coste, porque a juicio de la
sociedad existe una desproporcién entre el coste que supondria seguimiento de la
recomendacion y su aportacion al beneficio social. La sociedad considera que dicha
retransmision apenas tendria seguimiento por:

¢ las caracteristicas de la compafiia y de su accionariado,

e los datos de asistencia a las juntas generales celebradas en el ejercicio 2017 y
anteriores, en las que estaba presente o representado aproximadamente el 63%
del capital de la sociedad, y

e su tamafio y nivel de capitalizacion.

Es por ello que el Consejo de Administracion entiende que el no seguimiento esta
justificado.

Recomendacion 14

El Consejo de Administracién no cuenta con una politica escrita de seleccion de
consejeros que sea “concreta y verificable”, no obstante, todas las propuestas de
nombramiento o reeleccién se fundamentan en un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracioén, llevada a cabo por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y posteriormente por todo el Consejo, quien
favorece la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

En todo caso, el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de
administracién se recoge en el informe justificativo que al efecto emite la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

Hasta la fecha, la sociedad ha entendido que es preferible no contar con una politica
estética y por escrito de aplicacion general, y ha optado por realizar una anélisis
concreto caso por caso en el momento en el que surge la necesidad de seleccionar,
sin estar constrefiida por una politica prefijada que limite la adecuacion del perfil a
las necesidades de cada momento en funcion de las circunstancias cambiantes de
la compaiiia, en funcion de la composicién en cada momento del Consejo, de Ia
evolucién de los negocios, de la normativa, etc. No obstante se esta reconsiderando
la conveniencia de disponer de una politica escrita y se esta trabajando en un
borrador.

Recomendacion 34

A las razones ya indicadas en el IAGC (falta de necesidad de afiadir funciones
adicionales a las legal y estatutariamente previstas) debemos afiadir que el
consejero coordinador es una figura nueva en el seno del Consejo de la sociedad y
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su nombramiento tuvo lugar en diciembre de 2017, momento a partir del cual quizas
se hubiera planteado modificar el Reglamento del Consejo para incluir las
facultades contempladas por la recomendacion, pero en estos momentos no ha
lugar debido a que la figura ha desaparecido desde su cese en tal cargo en fecha
15 de octubre de 2018. En este sentido la sociedad ha separado de nuevo la funcién
de Presidente del Consejo no ejecutivo de la del primer ejecutivo del grupo, asumido
actualmente por el Director General.

Recomendacion 53

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los
codigos internos de conducta si esta atribuida a la Comision de Auditoria (articulo
21 Reglamento del Consejo), a quien corresponde realizar el seguimiento en
relacion con el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo.

Por lo que se refiere a la politica de responsabilidad social corporativa, que incluye
funciones varias (la supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con
accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas, la
evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la
sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga
en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés, la revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad,
velando por que esté orientada a la creacién de valor, el seguimiento de Ia
estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su
grado de cumplimiento, la supervision y evaluacion de los procesos de relacién con
los distintos grupos de interés, la evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no
financieros de la empresa —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, y la coordinacion del
proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a
la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia), el Consejo
de Administraciéon considera que es mas conveniente que dicha materia sea
abordada en el seno del Consejo de Administracion en pleno, y por ello considera
oportuno que no sean delegadas tales funciones de forma permanente en las
comisiones.

Recomendacion 57

La sociedad no cumple estrictamente la recomendacion porque, tal y como se indica
en el IAGC, las remuneraciones variables en 2017 no se circunscriben
exclusivamente a los consejeros ejecutivos, ya que los consejeros no ejecutivos
tienen reconocido el derecho a remuneracion variable de un 0,5% del beneficio neto
consolidado. La sociedad entiende que dicho componente variable es muy poco
relevante y tiene un peso muy escaso, casi testimonial, en relacion con la retribucion
anual del Consejo, y por lo tanto no puede tener una incidencia negativa en el buen
gobierno de la compafiia por parte del Consejo de Administracion, y sin embargo si
puede tener el efecto positivo de reforzar el alineamiento del Consejo con los
intereses de los accionistas.

12



Recomendacion 58

En cuanto a la remuneracion variable plurianual del Sr. Ulacia, que podria despertar
dudas sobre si guarda o no relacién con el rendimiento profesional del beneficiario,
la sociedad entiende que la remuneracién del primer ejecutivo de la compariia debe
estar ligada al incremento de valor para el accionista. El Consejo de Administracién
decidi6 dar prioridad a este criterio en el momento de la contratacion del consejero
primer ejecutivo, en el entendimiento de que la evolucion positiva del valor de la
accién seria también reflejo de un buen desemperfio profesional y no derivaria
solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafiia o de otras circunstancias similares.

Dicha remuneracioén variable plurianual del primer ejecutivo se introdujo de forma
puntual por primera vez en 2017 como un supuesto excepcional dentro de la politica
de remuneraciones. Tras el cese del Sr. Ulacia ya no aplica en la practica.

Recomendacion 62

En la retribucién variable plurianual del Presidente Ejecutivo que ha cesado en
2018, se establecia que el primer 50 por ciento se devengaria en el segundo afio
pero no era pagadero hasta dos afios después, y el segundo 50% se materializa el
final del cuarto afo, por lo cual la mitad de la retribucion se diferia hasta un momento
en el que se hubiera comprobado sobradamente si se habian cumplido las
condiciones establecidas. Una vez devengada la primera retribucion, el Presidente
Ejecutivo no hubiera podido exigirla hasta el cuarto afio, por lo tanto hasta transcu-
rrido un plazo de dos afios desde su devengo, y no tres, como indica la
recomendacion, por lo que la recomendacion no se cumple.

El motivo de la falta de seguimiento completo de la recomendacion es que la
sociedad consider6 suficiente diferir la materializacién de la retribucion de la primera
parte del plan transcurridos dos afios desde su devengo con objeto de mantener la
vinculacién del primer ejecutivo con la compafiia durante dicho periodo adicional y
poder, en su caso, reconsiderar la misma en casos excepcionales. Se entendio que
ese plazo era suficiente, teniendo en cuenta, entre otros factores, la edad del
beneficiario. Debemos informar que a la fecha de este escrito dicho consejero ha
cesado sin devengo alguno de la referida remuneracioén, no existiendo ningutin caso
similar en el seno del Consejo de Administracion.

Recomendacién 63

El acuerdo contractual relativo a la retribucién variable plurianual del primer
ejecutivo no incluye una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado
ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo
a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad, porque la sociedad
entiende que ya cuenta con medidas de proteccion suficientes a tal efecto, tales
como el diferimiento del momento del pago, que le permite conocer las verdaderas
condiciones de rendimiento y la exactitud de los datos antes de proceder al abono
de la retribucién variable, y las reglas generales del Cédigo civil espariol sobre las
consecuencias juridicas de los vicios del consentimiento (tales como el error o el
dolo), que determinan la nulidad o anulabilidad de los actos juridicos.
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Consideracion final.

La sociedad considera que el funcionamiento de sus o6rganos de gobierno y
administracion es bueno y adecuado, pero tiene un claro proposito de seguir haciendo
avances en materia de buen gobierno corporativo, adoptando las buenas practicas
recomendadas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.
Si bien dichas recomendaciones son de seguimiento voluntario, la sociedad considera
que son un factor esencial para la generacién de valor en la empresa, la mejora de la
eficiencia economica y el refuerzo de la confianza de los inversores, por lo que entiende
que, ademas de cumplir las normas basicas de obligado cumplimiento incorporadas a
la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales aplicables, debe hacer
sus mejores esfuerzos por seguir dichas recomendaciones.

A juicio del Consejo, excepcionalmente, algunas recomendaciones no imperativas
resultan poco adecuadas o0 excesivamente onerosas para la compania, ya que existe
una desproporcién entre su coste y el beneficio que aportan al interés social, teniendo
en cuenta su actual tamafio y nivel de capitalizacion.

En linea con lo que anticipa la propia Exposicion de Motivos del Cédigo de Buen
Gobierno, la sociedad no es de elevada capitalizacién, y su realidad accionarial, con
presencia de accionistas que individual o concertadamente con otros mantienen un
porcentaje elevado en su capital, aconseja que se mitigue la aplicacién de determinadas
reglas cuyo cumplimiento resultaria excesivamente oneroso.

Solo en aquellos casos en los que la recomendacién esta concebida para el caso
general o para grandes empresas, y a juicio del Consejo no resulta adecuada para el
caso particular, la sociedad, en ejercicio de su libertad empresarial y de su autonomia
de organizacién, ha decidido no seguirla y ha explicado las razones de la falta de
seguimiento. En dichos casos la compafiia se ha guiado por el interés social, entendido
como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa, y siempre ha
procurado conciliar el objetivo de adecuar el sistema para avanzar en materia de buen
Gobierno Corporativo con el posible impacto en la rentabilidad y en la sostenibilidad de
la empresa que tendria cada inversién necesaria para el seguimiento de las citadas
recomendaciones.

En todo caso, la sociedad tiene claro el objetivo de seguir avanzando en el grado de
cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno, e informa que ya tiene en
proceso y previsiblemente propondra para su aprobacion en el ejercicio 2019 las
siguientes politicas escritas:

e Politica de Comunicacién y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales
y Asesores de Voto

e Politica de Seleccién de Consejeros
Politica General de Gobierno Corporativo

e Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Fdo. Inés NUfez de la Parte En Amurrio, a 14 de Enero de 2019.

Secretaria del Consejo
Tubos Reunidos, S.A.
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