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Il. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPO CONSOLIDADO (1)

Cambios en el Grupo

Circulo de consolidacion

A fecha de 31 de diciembre de 2007 se consolidaron un total de 326 sociedades plena o proporcionalmente. A fecha
de 31 de diciembre de 2006 el nimero de sociedades ascendia a 432. Los cambios se deben fundamentalmente a la
enajenacion de sociedades en el marco de la venta de la divisién Sistemas Diagnosticos y de la sociedad H.C. Starck,

asicomo a fusiones intragrupales en el marco de la integracién de Schering.

Ver "Annual Report 2007".
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Ill. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracién de los datos e infor i de caracter fi iero-contable incluidos en la presente informacion publica periédica,
deberan aplicarse los principios y criterios de reconocimi | previstos en la normativa en vigor para la elaboracion de
informacion de caracter financiero-contable de las cuentas anuales correspondientes al periodo anual al que se refiere la informacion
publica periédica que se presenta. Si excepcionalmente no se hubieran aplicado a los datos e informaciones que se adjuntan los
principios y criterios de contabilidad generall idos por la correspondiente normativa en vigor, este hecho debera ser

y tivado ici i plicarse la influencia que su no aplicacién pudiera tener sobre el patrimonio, la
ituacion fi iera y los de la entidad o su grupo lidado. Adici y con un similar al anterior, deberan
mencionarse y comentarse las modificaciones que, en su caso y en relacion con las ultimas I ditad. dan haberse
producido en los criterios contables utilizados en la elaboracion de las informaciones que se adjuntan. Si se han aplicado los mismos

principios, criterios y politicas contables que en las ultimas y si llos responden a lo previ en la normativa

contable en vigor que le sea de icacion a la , indi asi expr Cuando de acuerdo con la normativa aplicable se
hayan producido ajustes y/o reclasificaciones en el periodo anterior, por cambios en politicas contables, correcciones de errores o
cambios en la clasificacién de partidas, se incluira en este apartado la informacién cuantitativa y itati ia para der los
ajustes ylo reclasificaciones).

Los derechos de crédito y las obligaciones derivadas de licencias ya no se contabilizaran en Otras cuentas a cobrar
y otras cuentas a pagar, sino en Deudores y acreedores comerciales. Las cifras del ejercicio anterior se han
adaptado de manera acorde.
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IV. BALANCE DE SITUACION INDIVIDUAL DE LA ENTIDAD

Uds.: Miles de euros
ACTIVO

[ esercicio acTuaL | EJERCICIO ANTERIOR |

[8) _AccioNisTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS | [0200] | |
[1. de Establecimiento 0210
Il.  Inmovilizaciones Inmateriales 0220 28 32
11.1. Derechos s/bienes en régimen de arrendamiento financiero 0221
11.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 0222 28 32
Ill. Inmovilizaciones Materiales 0230 356 375
IV. Inmovilizaciones Financieras 0240 25.195 24.464
V. Acciones Propias a Largo Plazo 0250
VI. Deudores por Operaciones Trafico a Largo Plazo 0255
B) INMOVILIZADO (2) 0260 25.579 24.871
[c) _GAsTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (3) | [0280]
|I. Accionistas por Desembolsos Exigidos 0290
|II. Existencias 0300
lll. Deudores 0310 15.274 16.928
IV. Inversiones Financieras Temporales 0320 3 575
V. Acciones Propias a Corto Plazo 0330
VI. Tesoreria 0340 968 1.163
VII. Ajustes por Periodificacion 0350 29 44
D) ACTIVO CIRCULANTE 0360 16.274 18.710
| TOTAL ACTIVO (A +B +C +D) | [0370] 41.853] 43.581|
PASIVO [ EsERCICIO ACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR |
[l capital Suscrito 0500 1.957 1.957
1. Reservas 0510 4.037 4.037
lll. Resultados de Ejercicios Anteriores 0520 3.627 2.731
IV. Resultado del Periodo 0530 1.032 764
V. Dividendos a Cuenta Entregados en el Ejercicio 0550
A) FONDOS PROPIOS 0560 10.653 9.489
[B) INGRESOS A DISTRIBUIR VARIOS EJERCICIOS (4) | [0590] [ |
[c) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS | [0600] 3.033] 2.940]
|I. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0610 6.917 6.437
|II. Deudas con Entidades de Crédito 0615 1.261 4.017
Ill. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 0620 2.357 2.358
IV. Acreedores por Operaciones de Trafico a Largo Plazo 0625
V. Otras Deudas a Largo 0630 74 73
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 0640 10.609 12.885
|I. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0650 20 2.137
|II. Deudas con Entidades de Crédito 0655 6 1.705
Il. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 0660 16.980 13.821
IV. Acreedores Comerciales 0665 36 35
V. Otras Deudas a Corto 0670 514 567
VI. Ajustes por Periodificacion 0680 2 2
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO (5) 0690 17.558 18.267
|F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO | | 0695| | |
[ TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E+F) | [0700] 41.853] 43.581]
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V. Resultado Individual de la Sociedad

EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
Uds.: Millones de Euros Importe | % Importe | %
+ Ventas netas 242 100,00% 196 100,00%
Gastos de fabricacion de las prestaciones
- efectuadas para la obtencion del valor de -195 80,58% -146 74,49%
las ventas
= Resultado bruto por ventas 47 19,42% 50 25,51%
- Gastos de distribution -27 11,16% -20 10,20%
- Gastos de investigacion 0,00% 0,00%
- Gastos generales de administracion -197 81,40% -174 88,78%
- Otros ingresos de explotacion 18 7,44% 95 48,47%
- Otros gastos de explotacion -20 8,26% -100 51,02%
= Resultado de la actividad de la empresa -179| 73,97% -149| -76,02%
+/- Resultado de participaciones 3.030 1252,07% 2.035 1038,27%
+/- Resultado de intereses -744 307,44% -475 -242.35%
+/- Otros gastos e ingresos financieros 18 7,44% -111 -56,63%
= Resultado financiero 2.304] 952,07% 1.449] 739,29%
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD NORMAL
= DE LA EMPRESA /RESULTADO ANTES DE 2.125 878,10% 1.300 663,27%
IMPUESTOS SOBRE EL RENDIMIENTO
- Impuestos sobre el rendimiento -197] 81,40% =50 25,51%
= Excedente del ejercicio 1.928 796,69% 1.250 637,76%
Aportacion procedente del excedente del
+/- ejercicio a otros fondos de reserva de -896 370,25% -486 247,96%
beneficios
= Resultado contabilizado en el balance 1.032 426,45% 764 389,80%
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IV. BALANCE DE SITUACION DEL GRUPO CONSOLIDADO
(NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA ADOPTADAS)

EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR
. Inmovilizado material 4000 8.819 8.867
Il. Inversiones inmobiliarias 4010
lll. Fondo de comercio 4020 8.215 8.227
IV. Oftros activos intangibles 4030 14.555 15.807
V. Activos financieros no corrientes 4040 1.127 1.094
VI. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 4050 484 532
VII. Activos biolégicos 4060
VIIl. Activos por impuestos diferidos 4070 845 1.205
IX. Otros activos no corrientes 4080 667 165
A) ACTIVOS NO CORRIENTES 4090 34.712 35.897
. Activos biolégicos 4100
Il. Existencias 4110 6.217 6.153
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4120 5.830 5.868
IV. Otros activos financieros corrientes 4140 335 401
V. Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 4150 208 220
VI. Otros activos corrientes 4160 1.461 1.512
VII. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 4170 2.531 2.915
Subtotal activos corrientes 4180 16.582 17.069
VIIL ;ﬁr«‘(tzgx:;r;?dt;zrrientes clasif. como mantenidos para la venta y de actividades 4190 84 2,925
B) ACTIVOS CORRIENTES 4195 16.666 19.994
[ ToTAL ACTIVO (A +B) | [4200] 51.378] 55.891]
PASIVO Y PATRIMONIO NETO EJERCICIO [ EJERCICIOACTUAL | EJERCICIO ANTERIOR |
. Capital 4210 1.957 1.957
Il. Otras reservas (20) 4220 4.028 4.028
lll. Ganancias acumuladas (21) 4230 14.003 10.086
IV. Otros instrumentos de patrimonio neto 4235
V. Menos: Valores propios 4240
VI. Diferencias de cambio 4250 -2.317 -1.495
VII. Otros ajustes por valoracién 4260 -991 -1.867
. Feres g ez d sebvo o corenes i Come | | . .
IX. Menos: Dividendos a cuenta 4270
:::g:;ﬂ:&onlgl;::f;ﬂ?g A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 4280 16.734 12.767
X. Intereses minoritarios 4290 87 84
A) PATRIMONIO NETO 4300 16.821 12.851
. Emision de obligaciones y otros valores negociables 4310 10.221 9.715
Il. Deudas con entidades de crédito 4320 2.145 4.532
lll. Otros pasivos financieros 4330 545 476
IV. Pasivos por impuestos diferidos 4340 3.866 4.346
V. Provisiones 4350 6.667 8.007
VL. Otros pasivos no corrientes (22) 4360 501 449
B) PASIVOS NO CORRIENTES 4370 23.945 27.525
. Emision de obligaciones y otros valores negociables 4380 190 2.137
Il. Deudas con entidades de crédito 4390 887 2.273
lll. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4400 2.466 2.375
IV. Otros pasivos financieros 4410 210 668
V. Provisiones 4420 3.754 3.765
VI. Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 4430 56 109
VII. Otros pasivos corrientes 4440 2.873 3.340
Subtotal pasivos corrientes 4450 10.436 14.667
VIl tonidos para a vent y de sctiidades mterrumpidas oo | |4468 176 848
C) PASIVOS CORRIENTES 4470 10.612 15.515
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO (A +B +C) | [4480] 51.378] 55.891]
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V. Resultado del Grupo Consolidado

EERCICIO ACTUAL EERCICIO ANTERIOR
Uds.: Millones de Euros Importe | % Importe | %
+ Ventas netas 32.385 100,00% 28.956 100,00%
Gastos de fabricacion de las prestaciones
- efectuadas para la obtencion del valor de -16.352 -50,49% -15.275 -52,75%
las ventas
= Resultado bruto por ventas 16.033 49,51% 13.681 47,25%
- Gastos de distribution -7.782 -24,03% -6.534 -22,57%
- Gastos de investigacion -2.578 -7,96% -2.297 -7,93%
- Gastos generales de administracion -1.772 -5,47% -1.599 -5,52%
- Otros ingresos de explotacion 822 2,54% 730 2,52%
- Otros gastos de explotacion -1.569 -4,84% -1.219 -4,21%
= Resultado de la actividad de la empresa 3.154 9,74% 2.762 9,54%
# Resultado de participaciones -69 -0,21% 207 0,71%
# Resultado de intereses -701 -2,16% -728 -2,51%
# Otros gastos e ingresos financieros -150 -0,46% -261 -0,90%
= Resultado financiero -920 -2,84% -782 -2,70%
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD NORMAL
= DE LA EMPRESA /RESULTADO ANTES DE 2.234 6,90% 1.980 6,84%
IMPUESTOS SOBRE EL RENDIMIENTO
- Impuestos sobre el rendimiento 72 0,22% -454 -1,57%
_ Resultado después de impuestos de las o o
" actividades continuadas 2.306 2% 1.526 5,27%
, Restfltado de las actividades no 2410 7.44% 169 0.58%
continuadas
4.716 14,56% 1.695 5,85%
¥ Ben.eflco IPérdida correspondiente a otros 5 0.02% 12 0.04%
socios
= Resultado contabilizado en el balance 4.711 14,55% 1.683 5,81%
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VII. DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
ACTIVIDAD Ejerc. Actual | Ejerc .Anterior | Ejerc. Actual | Ejerc. Anterior
MaterialScience 2100 10.435 10.161
HealthCare 2105 14.807 11.724
CropScience 2110 5.826 5.700
2115
Otros 2120 242 196 1.317 1.371
2125
2130
2135
2140
Obra Ejecutada Pendiente de certificar (*) 2145
Total I.N.C. N 2150 242 196 32.385 28.956
Mercado Interior 2160 242 196 4.816 4.534
Exportacion 27.569 24.423
Exportacion:
Unién Europea (sin Alemania) 2170 8.387 7.263
Paises O.C.D.E. (sin Alemania) 2173 20.303 18.492
Resto Paises (non UE) 2175 19.182 17.160
Resto Paises (non O.C.D.E.) 2175 7.265 5.931
(*) A completar inicamente por Empresas Constructoras
VIl. NUMERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO
INDIVIDUAL CONSOLIDADO

Ejerc. Actual

Ejer. Anterior

Ejerc. Actual

Ejerc. Anterior

TOTAL PERSONAS EMPLEADAS

| [ 3000

646

582

106.200

106.000
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IX. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La informacién a incluir dentro de este apartado, ademas de cumplir con lo dispuesto en las instrucciones para la
cumplimentacion de esta informacion semestral, debera hacer mencién expresa sobre los siguientes aspectos: evolucién
de la cifra de ingresos y de los costes anejos a dichos ingresos; composicion y analisis de las principales operaciones
que han dado lugar a la obtencién, en su caso, de resultados extraordinarios; comentario de las operaciones de inversién
y desinversion mas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de maniobra de la compaiiia y en especial sobre la
tesoreria de la misma; explicacion suficiente sobre la naturaleza y efectos de las partidas que hayan podido causar una
variacion significativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compaiiia en el semestre actual respecto de
los comunicados en el periodo anterior. Adicionalmente, aquellas entidades que remitan balance de situacién y cuenta de
resultados del grupo consolidado de conformidad con las NIIF adoptadas, deberan facilitar informacion detallada acerca
de aquellas operaciones con un impacto significativo en la posicion financiera, los resultados o el patrimonio neto de la
entidad o su grupo como consecuencia del deterioro de activos o de su reversion, de la valoracion de activos y pasivos a
valor razonable, incluidos los instrumentos derivados y operaciones de cobertura contable, de diferencias de cambio, de
provisiones, de combinaciones de negocios, de actividades clasificadas como “interrumpidas” o de cualquier otra
operacion con efecto significativo, asi como una descripciéon de las variaciones materiales de la rabrica “activos no
corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de actividades interrumpidas” y pasivos relacionados, de las
variaciones significativas en el riesgo asumido y operaciones emprendidas para mitigarlo y de hechos posteriores al
cierre, que siendo relevantes, no han sido reflejados en la informaciéon financiera presentada. Por ultimo, se deberan
distinguir claramente, tanto los comentarios realizados sobre los estados financieros consolidados como, en su caso,
sobre los estados financieros individuales).

2007: un afio de gran éxito para Bayer
Superados los objetivos operativos

« Aumento de la facturacion a 32.400 millones de euros (+11,8 %)

« EBITDA antes de extraordinarios: 6.800 millones de euros (+21,4 %)

« EBIT antes de extraordinarios: 4.300 millones de euros (+23,2 %)

« La venta de participaciones elevé el resultado consolidado a 4.700 millones de euros
« Los dividendos deben aumentar a 1,35 euros

« Se espera un nuevo aumento de la rentabilidad en 2008

Ver "Annual Report 2007".
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XI. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO :
(Se hara mencion de los dividendos efectivamente pagados desde el inicio del ejercicio econémico).

Importe
% sobre Nominal Euros por (miles de
accion (x,xx) euros)
1. Acciones Ordinarias 3100 39,0 1,00 764
2. Acciones Preferentes 3110
3. Acciones Rescatables 3115
4. Acciones sin Voto 3120

Informacion adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)

Anexo en la hoja siguiente (G-11b)

XIl. HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

10.

1.
12.

13.

14.

*)

. Adquisiciones o transmisiones de participaciones en el capital de

sociedades cotizadas en Bolsa determinantes de la obligacion de
comunicar contemplada en el art. 53 de la LMV (5 por 100 y
multiplos).

. Adquisiciones de autocartera determinantes de la obligacion de

comunicar segun la disposicién adicional 1* de la LSA (1 por 100).

. Otros aumentos o disminuciones significativos del inmovilizado

(participaciones superiores al 10% en sociedades no cotizadas,
inversiones o desinversiones materiales relevantes, etc.).

. Aumentos y reducciones del capital social o del nominal de las

acciones.

. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos.

. Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracion.

. Modificaciones de los Estatutos Sociales.

Transformaciones, fusiones o escisiones.

. Cambios en la regularizacion institucional del sector con incidencia

significativa en la situacion econémica o financiera de la Sociedad o
del Grupo.

Pleitos, litigios o contenciosos que puedan afectar de forma
significativa a la situacién patrimonial de la Sociedad o del Grupo.

Situaciones concursales, suspensiones de pagos, etc.

Acuerdos especiales de limitacion, cesion o renuncia, total o parcial,
de los derechos politicos y econémicos de las acciones de la
Sociedad.

Acuerdos estratégicos con grupos nacionales o internacionales
(intercambio de paquetes accionariales, etc.).

Otros hechos significativos.
Marcar con una "X" la casilla correspondiente, adjuntando en caso

afirmativo anexo explicativo en el que se detalle la fecha de
comunicacioén ala CNMV y a la SRBV.

[ 3200 | [ x |
[ 3210 | | x|
[ 3220 | | x|
| 3230 | | x |
[ 3240 | | x|
om0 | | x|
[ 3260 | [ x |
[ 3270 | [ x |
| 3280 | [ x |
[ 3200 | | |
[ 3310 | [ x |
[ 3320 | [ x |
[ 3330 | [ x |
[ 3340 | | |
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XIlil. ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Adquisiciones y otras compras

En junio de 2006, la sociedad del grupo Bayer Bayer Schering GmbH adquiri6 la mayoria de las acciones de Bayer
Schering Pharma AG (antigua Schering AG) y a partir del 23 de junio de 2006 qued6 plenamente consolidada en el
grupo Bayer. A 31 de diciembre de 2007, la participacion de Bayer Schering GmbH en Bayer Schering Pharma AG
era del 96,32 por ciento. La asignacion del precio de compra ya se completo, y ha permanecido practicamente sin
variaciones con respecto al 31 de diciembre de 2006.

H 31 de mayo de 2007, Bayer CropScience suscribié un contrato con Monsanto para la adquisicion del productor de
semillas de algodén estadounidense Stoneville Pedigreed Seed Company. La sociedad quedé plenamente
consolidada en el grupo Bayer desde el 1 de junio de 2007. El precio de compra provisional, incluyendo los costes
accesorios de adquisicion, se eleva a 314 millones de délares (232 mill. de €). H fondo de comercio restante tras la
asignacion del precio de compra debe imputarse fundamentalmente a efectos sinérgicos en tecnologia y ventas.
Ademas, la adquisicion reforzara la posicion del grupo Bayer en el mercado estadounidense de semillas de algodon,
dentro del area de negocio Biociencias.

El 1 de julio de 2007, Bayer MaterialScience concluy6 su adquisicion del grupo taiw anés Ure-Tech, que es el mayor
fabricante de poliuretano termoplastico (TPU) de la region Lejano Oriente y Oceania. E precio de compra ascendi6 a
85 millones de ddlares (63 mil. de €).

Bayer HealthCare ha finalizado la anunciada adquisicion de una fabrica de preparados biotecnolégicos de Novartis
en Emeryville (California). Bayer HealthCare va a continuar produciendo Betaferon®/Betaseron® en Emeryville, para
lo que se hace cargo tanto de toda la tecnologia de produccioén y de procesos como de los trabajadores empleados
en dicha sede. Por la adquisicion de la planta de produccion, incluyendo la licencia para fabricar productos
biotecnolégicos (Biologics License Application, BLA), el traspaso de equipos y existencias y la cesion de
determinados edificios, Novartis ha recibido de Bayer Schering Pharma un importe de unos 183 millones de ddlares
(137 mill. de €).

Desinversiones y actividades interrumpidas

Negocio de sistemas diagnosticos

H 29 de junio de 2006 se celebré un acuerdo entre Bayer AG y Siemens AG sobre el traspaso del negocio de
sistemas diagnosticos. El grupo Bayer vendié este negocio de Bayer HealthCare a Siemens AG (Munich) por 4.300
millones de euros. La transmisién del negocio al adquirente concluy6 el 2 de enero de 2007. Al final de 2006 ya se
produjo un primer pago, por importe de 400 millones de euros.

H. C. Starck

B 23 de noviembre de 2006 se firmd un contrato para la venta de las actividades del grupo H. C. Starck —
perteneciente entonces al segmento de Materiales— a un consorcio formado por los inversores financieros Advent
International y el Grupo Carlyle, por un precio de 1.200 millones de euros, menos la adquisicion de obligaciones
financieras por importe de 300 millones de euros y compromisos de pensiones por valor de 200 millones de euros. La
transmision del negocio al comprador se cerro el 1 de febrero de 2007.

Wolff Walsrode

B 18 de diciembre de 2006 se suscribié un acuerdo sobre la venta de las sociedades del grupo Wolff Walsrode,
dedicadas en su mayoria a la quimica de la celulosa, al grupo quimico estadounidense The Dow Chemical Company,
por un precio de 500 millones de euros, menos la adquisicion de obligaciones financieras y compromisos de
pensiones por importe de 100 millones de euros. B grupo Wolff Walsrode formaba parte del segmento de Materiales.
Tras obtener la autorizacion de las autoridades antimonopolio, el traspaso del negocio al adquirente concluy6 el 30
de junio de 2007.
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