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1 Resumen Ejecutivo

A cierre del primer trimestre 2015 destacamos:

e LaProduccién total ha sido de 2,92 M€.

o EIEBITDA se sitda en -0,616 M€

e Lacontratacién total del primer trimestre ha ascendido a 12,324 M€.
o El Grupo cierra el ejercicio con una cartera de 51,127 M€

¢ Finaliza con éxito en los primeros dias del mes de Enero la ampliacién de capital por un importe de
6,241 M. Destacar que se produjo una sobredemanda de 25,034 millones de acciones que no han
podido ser suscritas.

2 Principales Magnitudes

Grupo INYPSA Consolidado 1T 2015 (k€) 1T 2014 (k€)

Cifra de Negocio 2.919 6.736

EBITDA -616 344
Resultado de explotacion -768 602
Resultado Neto Atribuible -1.098 -541
Cartera , ) ) 51.127 49.300

3 Analisis Cuenta de Resultados

3.1 Ventas

La cifra de negocios asciende a 2.919 k€, lo que supone un descenso sobre la cifra de ventas del
ejercicio anterior. La cifra de negocios de este primer trimestre del ejercicio 2015 se encuentra
fuertemente afectada por todos los problemas que la compafiia ha sufrido durante el primer semestre
del afio 2014 para poder licitar y contratar, como consecuencia de la falta de avales durante los méas de 8
meses del periodo de refinanciacién bancaria, asi como por los ratios de balance de cierre del ejercicio
2013 muy perjudicados por las pérdidas sufridas ese afio debidas a la degradacion de valor de la filial de
geoinformacidn ya enajenada.

Los problemas antes indicados han impedido desarrollar la actividad comercial a lo largo del ejercicio
2014 de una manera efectiva, reflejandose de esta manera, en la baja cifra de contratacion realizada en
el periodo anterior y por lo tanto en la generacién de cartera de nuevos contratos para poder producir a
lo lardo de este primer trimestre del ejercicio en curso.

A pesar de lo comentado anteriormente, con el acuerdo de refinanciacién firmado en de Junio 2014, se
han vuelto a reabrir las lineas de avales y por lo tanto se ha reiniciado con fuerza la actividad comercial
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de INYPSA, que ha propiciado nuevas e importantes adjudicaciones cuya fase de puesta en marcha nos
hace pensar qué sera a lo largo del segundo trimestre del ejercicio cuando comiencen a producirse y
por lo tanto a generar beneficio.

Por otro lado, fruto de los esfuerzos que la companiia viene desarrollando en los mercados exteriores, el
peso de la contratacion en el exterior viene siendo cada vez mas importante, cumpliendo de este modo
con uno de las lineas establecidas en el Plan de Viabilidad que la compafiia puso en marcha a mediados
del 2013, por el cual la empresa buscaba desarrollar nuevos mercados capaces de generar un negocio
recurrente, pudiendo de esta manera consolidar la recuperaciony el crecimiento en varios mercados y
no solo en base al desarrollo de un Gnico mercado como habia sucedido en el pasado mas reciente de la
compaiiia.

Otro hecho importante a destacar y que ya hemos sefialado en las comunicaciones anteriores, es una
nueva linea de negocio que INYPSA viene desarrollando en los Gltimos meses dentro del mercado
nacional, complementando con ella la cartera de productos que la compafiia ofrece en el mercado y
diversificando de esta manera el negocio tradicional de ingenieria, que son los proyectos de Eficiencia
Energética. Los proyectos asociados a esta nueva linea estan ejecutdndose con un importante éxito, lo
qgue ha motivado la generacion de nuevas oportunidades, muchas de las cuales se estan ya concretando
en este primer trimestre del ejercicio.

Estos dos ultimos puntos, muestran la diversificacion ordenada y organizada que la compafiia viene
desarrollado buscando el objetivo de potenciar el crecimiento y consolidar la recuperacion de su
actividad, es decir;

e MNuevas actividades complementarias y muy ligadas a la ingenieria tradicional, que
propician la entrada en nuevos clientes, como son los proyectos de Eficiencia Energética.

e Diversificacion en nuevos mercados, en los que desarrollamos y comercializamos todas
las actividades que INYPSA oferta en su cartera de productos.

Si bien, esta diversificacion se enmarca dentro de la politica implantada dentro de la compaiiia tras la
puesta en marcha del Plan de Viabilidad, a través del cual se pretender minimizar los riesgos mediante
la aplicacion de estrictos estdndares de calidad en la ejecucion de los proyectos.

3.2 EBITDA
El EBITDA del primer trimestre del ejercicio 2015 se sitlia en -616k€E.

Esta magnitud se ve penalizada como consecuencia del problema que la compafiia viene sufriendo en la
ejecucioén de uno de los proyectos mas relevantes que existen en su cartera, por la cuantia del mismo,
consistente en la Elaboracién del Catastro de varias zonas de Ecuador, cuya ejecucion presenta
diferencias abiertas con el Cliente, y que se encuentra en fase de negociacion contractual desde hace
mas de diez meses. Los problemas antes descritos, han influido negativamente como consecuencia de
los ajustes y correcciones que han sido necesarias incorporar a lo largo del trimestre. Asi en este cierre
trimestral se han imputado pérdidas adicionales a dicho proyecto por valor de 477 miles de euros. Sin el
efecto negativo del proyecto antes mencionado, el EBITDA trimestral estara en linea con el presupuesto
del ejercicio, en el que ya se descontaba que los primeros meses serian complicados por la escasa
contratacion realizada a lo largo ejercicio anterior.
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A pesar de lo anterior, se viene detectando una clara recuperacion del negocio como consecuencia del
Plan de Viabilidad puesto en marcha a mediados del ejercicio 2013, y que contemplaba las siguientes
medidas, algunas de ellas ya vislumbradas en el ejercicio 2014:

>

Una mayor Jinternacionalizacion, con el objetivo de poder sustituir la drastica reduccion de la
inversion publica en Espafia, mercado de referencia para la sociedad hasta la fecha. Por otro
lado, con este proceso de internacionalizacion, INYPSA pretende disponer de varios mercados
donde desarrollar sus capacidades y asi diversificar el riesgo de mantener Unicamente un
mercado objetivo, tal y como venia operando la Compafiia hasta fechas recientes.

Como consecuencia de este proceso, INYPSA se encuentra presente en la actualidad en 10
paises, en los que en todos ellos desarrolla y gestiona nuevos proyectos y oportunidades de
negocio con una implantacion estable y consolidada.

La creciente implantacion en estos mercados, esta suponiendo el desarrollo de nuevos
productos como consecuencia de la deteccion de las necesidades del cliente final en cada uno
de los paises, capacitandonos de esta manera para poder ofertar dentro de nuestra cartera
estos productos en nuevos mercados y clientes, aumentando asi nuestras opciones de
implantacion y desarrollo.

Proceso de desinversion en todas las &reas de negocio en las que INYPSA no tiene un
conocimiento diferenciador respecto a la competencia. Asi como en todos aquellos en los que
exista una necesidad de financiacion importante para el desarrollo y ejecucion de los proyectos,
0 aquellos que se juzgue que poseen un elevado riesgo por el tipo de actividad a realizar.
Ejemplo de ello son los proyectos del &rea de geoinformacion o los proyectos de construccion en
areas fuera de la actividad principal de la compafiia, en los cuales se ha desinvertido en fechas
recientes.

Importante proceso de ahorro de costes con objeto de optimizar los recursos existentes y
centrar estos en las necesidades del negocio. Tal y como ha informado puntualmente la
compaiiia, se acometio en el altimo semestre del ejercicio 2013 un Expediente de Regulacion de
Empleo (ERE) que afectd al 25% de la plantilla y que supuso un ahorro anual de 1 MM de coste
salarial, asi como la implantacion a lo largo del ejercicio 2014 de varias medidas encaminadas
todas ellas al ahorro y optimizacién de los gastos generales de la compainiia.

Por otro lado, en este proceso de optimizacion de los recursos existentes, la compafiia ha
adaptado los mismos a las necesidades de los nuevos mercados y clientes.

Estas tres medidas antes sefialas que influyen directamente en el EBITDA del Grupo, se complementan
con los otros dos puntos relevantes dentro del Plan de Viabilidad, que son;

>

>

En el mes de Junio se produce el Acuerdo de refinanciacion de la deuda total que la sociedad
tiene con las entidades bancarias por un importe de 18,088 MM €.

El acuerdo alcanzado con los bancos ha supuesto, por otro lado, la regularizacién y
consolidacion de nuestras lineas de avales necesarias para poder licitar.

Ampliacion de capital por un importe total de 6,241 ME, que se ha destinado a atender las
deudas comerciales, asi como al desarrollo de negocio e implantacion de la compafia en los
nuevos mercados donde se debe producir la consolidacidn y crecimiento de la compafiia.
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Estas dos medidas, influyen de forma indirecta en la mejora del resultado de la compariia a través de la
generacion de nuevo negocio, asi como la financiacion de los proyectos en ejecucion lo que posibilita
optimizar las rentabilidades de los mismaos, al reducirse los plazos de produccion.

Todas las medidas antes descritas, de las que comenzamos a ver sus frutos a lo largo del ejercicio 2014,
se han consolidado a lo largo de este primer trimestre del ejercicio, a través de;

l. Nuevas e importantes contrataciones en los mercados donde INYPSA se ha ido
implantado en los ultimos meses.

1. Mejora de los procesos productivos de los proyectos en ejecucion, como consecuencia
la recuperacion del circulante de la compafiia al haber finalizado con éxito la
ampliacion de capital antes sefialada.

Il. Se ha potenciado el Desarrollo de Negocio y la busqueda de nuevas oportunidades,
como consecuencia de la mejora en los ratios de la compafia a través de la
recuperacion del balance, asi como por la nueva inversién realizada en esta fase del
proceso de negocio tras la ampliacion de capital realizada.

3.3 Resultado de Explotacion

El resultado de explotacion del primer trimestre del 2015 se sitla en -768k€, reflejo de lo expuesto
anteriormente en el apartado 3.2 donde se explica la evolucion del EBITDA. Sin el efecto negativo y
puntual del proyecto que la compania viene desarrollando en Ecuador, el resultado de explotacion se
situaria en -291 K€.

3.4 Resultado Neto Atribuible
El resultado neto atribuible del periodo es de -1.098 k€.

Esta cifra esta fuertemente afectada por;

1. Las importantes pérdidas, 477 K€ en el afo, generadas en el proyecto de catastro que la
comparniia viene desarrollando en Ecuador.

2. Importante frenazo en la contratacion a lo largo del ejercicio pasado, como consecuencia del
proceso de negociacién con las entidades financieras, lo que ha motivado una reduccion de la
cartera de proyectos y como consecuencia en los margenes del Grupo.

3. Importe coste financiero que el Grupo debe soportar por la deuda existente, si bien es cierto,
que tras la refinanciacion realizada en junio de 2014, el coste de la misma se ha reducido de
manera relevante.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el resultado Neto Atribuible sigue siendo negativo a
pesar de que el negocio comienza a mostrar claras muestras de recuperacion.

3.5 Contratacion

La contratacion durante el primer trimestre del ejercicio 2015 ha sido 12,324 k€. EIl incremento tan
importante realizado en este primer trimestre en esta magnitud, tal y como se ha indicado
anteriormente, ha venido como consecuencia de la consolidacion de las medidas realizadas por la
compafiia dentro de su Plan de Viabilidad. Debemos destacar que todo el esfuerzo e inversién realizada
en el desarrollo del mercado internacional esta dando sus frutos y asi, se han conseguido importantes
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contrataciones en nuevos mercados, como es el caso de Bolivia, Brasil, EI Salvador y Colombia, asi
como nuevas contrataciones dentro de los mercados existentes, pero en nuevas areas de actividad.

Por otro lado, tal y como se ha indicado en las comunicaciones realizadas a lo largo del ejercicio
anterior, el impulso que estamos viendo en los Ultimos meses con nuevas licitaciones dentro del
mercado nacional, nos hace pensar que a lo largo del presente ejercicio se concretaran nuevas
contrataciones en el mercado interior, lo que debe influir positivamente en el desarrollo de la compafiia
y en la recuperacion definitiva de todo el negocio.

Finalmente, debemos destacar que la nueva linea de negocio iniciada por INYPSA a lo largo del ejercicio
2014, y de los que se ha hablado anteriormente en epigrafe 3.1, nos referimos a los proyectos de
Eficiencia Energética, sigue con su proceso de consolidacion y asi en los tres primeros meses del
presente ejercicio se han concretado dos nuevas adjudicaciones sumandose de esta manera a los cuatro
proyectos en ejecucioén. Si bien es cierto, que la gran explosion esperada se producira en el segundo
semestre del ejercicio, fruto del apoyo institucional que estamos detectando se viene produciendo por
parte de todas las Administraciones a este tipo de proyectos.

Los principales contratos nacionales en los que la compafia ha sido seleccionada para su ejecucion
durante el ejercicio 2015 han sido:

0 INYPSA: Direccion de Obra proyecto adenda n°l Canal Segarra-Garrigues, Tramo IV. Aguas
Cuenca de Espafia S.A.

0 INYPSA: Servicio de Modelizacion de dispersién en el aire de particulas PM10 en las areas de
Avilés y Gijon. Consejeria de Fomento, Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente (Principado
de Asturias)

0 INYPSA: Control y seguimiento de los Vertidos de Aguas residuales en la Cuenca del Duero.
Confederacion Hidrografica del Duero.

0 INYPSA: Proyecto 12 fase Ad. RTSPE Alcora. Confederacion Hidrografica del Jucar.

0 INYPSA: Direccion de Obra de los trabajos de reparacion del Canal de Arenas de Cabrales de la
Central Hidroeléctrica de Arenas de Cabrales. Eon Generacion S.L.

0 INYPSA: Proyecto 12 fase Ad. RTSPE Ulldecona. Confederacion Hidrografica del Jucar.

0 INYPSA: Asistencia Técnica de apoyo en las autorizaciones de las obras y actuaciones que
afectan a los cauces y sus margenes. Confederacion Hidrografica del Tajo.

0 INYPSA: Control y Vigilancia de la Conversion en Autovia de la carretera SG-20. Ministerio de
Fomento.

0 INYPSA: Servicios Energéticos Hotel Barcel6 Sancti Petri. Grupo Barcel6

0 INYPSA: Servicios Energéticos Hotel Barcelo Isla Cristina. Grupo Barceld

Los principales contratos internacionales en los que la compafiia ha sido seleccionada para su ejecucion
durante el ejercicio 2015 han sido:

0 INYPSA: Disefio final del proyecto de construccion del Malecon de Ciudad Puerto La Unién.
Fondo Salvador E. Preinversién. (El Salvador)
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0 INYPSA: Supervisiébn de obras de abastecimiento y saneamiento Grupo 1. Zona Caribe.
Patrimonio Auténomo Fideicomiso — A.T. Findeter Fiduciaria Bogota S.A. (Colombia)

0 INYPSA: Gerencia del Disefio, construccién y operacion del EDAR de Salitre. Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca (Colombia)

0 INYPSA: Supervision Técnica y Ambiental de la Construccion de la doble via al Valle Alto Final
Av. Petrolera-Agostura-Paracaya. Administracién Boliviana de Carreteras (Bolivia)

0 INYPSA: Parcs industriels de Metroha dans la wilaya d'El Tarf et de Ras El Oued dans la wilaya
de Bordj Bou Arreridj. Agence Nationale d'tntermédiation et de Régulation Fonciére (Argelia)

o0 INYPSA: Servicio de consultoria de supervision para el proyecto “construccion de la represa La
Paz (Hampaturi Alto). Entidad Ejecutora De Medio Ambiente Y Agua — Emagua (Bolivia)

0 INYPSA: Consorcio Canal del diqgue Cra.- Corporacién Auténoma Regional del Atlantico
(Colombia)

0 INYPSA: Colombia-OF. Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas de los rios
TAPIAS Y CAMARONESZ, PROY. "CUENCAS HIDROGRAFICAS AFECTADAS POR EL FENOMENO
DE LA NINA 2010-2011". Corpoguajira - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA GUAJIRA
(Colombia)

0 INYPSA: Colombia-OF-Planes de Ordenacion y Manejo de las Cuencas Hidrograficas de los rios
BOGOTA Y ALTO SUAREZ, PROY. "CUENCAS HIDROGRAFICAS AFECTADAS POR EL FENOMENO
DE LA NINA 2010-2011". Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca (Colombia)

3.6 Situacion general del mercado

A lo largo del primer trimestre 2015 la situacién general del mercado interno ha sufrido un pequefio
cambio respecto a los ultimos afios, como consecuencia del incremento de licitaciones que ya venimos
detectando desde el ultimo semestre del ejercicio 2014. A pesar de lo anterior, el descenso en la
inversién respecto al ejercicio 2008 es muy importante, lo que ha motivado que las empresas que
trabajan dentro del mercado interno hayan focalizado su estrategia de contratacion en base a la
reduccion de los margenes como consecuencia de las importantes bajas que deben realizar las
compaiiias para poder optar a las adjudicaciones de dichos contratos.

En los mercados exteriores en los que se esta estableciendo INYPSA, existe una gran competencia, no
solo de empresas locales sino también de grandes compafiias que han tenido que iniciar el mismo
proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA dentro de su Plan de Viabilidad. Por el
contrario, en el aspecto positivo debemos destacar el importante volumen de oportunidades detectadas
y que se adaptan a nuestra cartera de productos, lo que nos hace ser optimistas de cara a seguir
implantandonos y desarrollandonos dentro de lo que es la oferta de los productos donde INYPSA es
competitiva y ofrece un valor afiadido respecto al resto de la competencia existente.

Como bien es conocido, INYPSA se ha centrado en desarrollar varios paises del area Latinoamericana,
en los que se han detectado importantes Planes de inversién en las areas de Agua y Medio Ambiente
hasta el afio 2020, siendo estas dos las areas donde INYPSA es un referente mundial, por lo que
consideramos que las opciones que se presentan para la consolidacion de desarrollo de la compania
son muy esperanzadoras.
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4 Ventasy contratacion por segmentos geograficos

A continuacion presentamos las ventas y la contratacién por segmentos geograficos.

Las ventas nacionales han representado en este primer trimestre del ejercicio 2015 un 59% de las
ventas totales realizadas, lo que supone una reduccién de 7 puntos porcentuales sobre el mismo

periodo del ejercicio anterior.

Distribucion Geografica Ventas 2015 (1T)

Europa;_/

0,17%

Mercado

interior
59%

Distribucién Geografica Ventas 2014 (1T)
Resto del
Mundo
33%
Mercado
interior
Europa; 1% 56%

En la distribucion de la nueva contratacion, el cambio de tendencia, que esta realizando la compafiia
desde la implantacién del proceso de internacionalizacion enmarcado dentro del Plan de Viabilidad, es
mas brusco, representando el mercado exterior al cierre del trimestre mas del 74% del total de la cifra
de contratacién. Fruto de los esfuerzos y la implantacion realizada por parte de INYPSA en los mercados
exteriores, el peso de estos debe ser cada dia mas importante.

Restodel
Mundo
74%

Distribucion Geografica Contratacion 2015 (1T)

Mercado
interior
26%

Este cambio que venimos sefialando dentro de la estrategia de inversion y desarrollo de la compafiia, ha
motivado un importante cambio en la estructura productiva y de negocio dentro de INYPSA, tal y como
se ha sefialado anteriormente, con el objetivo de aprovechar todas las posibles ventajas y sinergias en
estos nuevos mercados, ademas de adaptarse a las necesidades que nuestros nuevos clientes objetivo

demandan.
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5 Otros acontecimientos

Como acontecimientos destacables dentro del primer trimestre del ejercicio 2015, podemos mencionar
los siguientes:

El 16 de enero de 2015, se difunde al mercado un Hecho Relevante por el cual se comunica que ha
guedado totalmente suscrita y desembolsada la ampliacién de Capital que habia sido aprobada en
Junta de Accionistas el 23 de octubre de 2014, produciéndose como hecho destacable una
sobredemanda de 25,034 millones de acciones que no han podido ser atendidas. Por otro lado, la
admisién a negociacién de las acciones por parte del organismo rector fue realizada el 10 de febrero de
2015, por lo que desde ese momento las nuevas acciones de la compafiia pasan a tener los mismos
derechos de voto.

La ampliacién de capital, ademas de producir un efecto positivo en el Patrimonio Neto de la sociedad,
recuperando de esta manera los ratios que la compafia necesita para poder competir y licitar en
nuevos concurso, posibilita la entrada de nuevos fondos necesarios para poder desarrollar la actividad
comercial en los nuevos mercados donde se ha venido establecido el Grupo en los ultimos meses.

Tal y como se ha indicado, tras la total suscripcion de la ampliacién de capital antes sefialada, el
Patrimonio Neto de la empresa matriz se coloca por encima de los 8,5 MME£, recuperando de esta
manera la fortaleza necesaria para poder desarrollar nuevas actuaciones e inversiones dentro de su
Plan de Expansion Exterior.

Por otro lado, el Grupo ha intensificado las negociaciones con todos sus acreedores para reestructurar o
cancelar su deuda, apoyandose para ello los nuevos recursos que han entrado como consecuencia de la
ampliacion de capital antes descrita.

En el ambito de las nuevas actuaciones encaminadas al desarrollo y la consolidaciéon de nuevas
actividades que INYPSA viene desarrollando y promoviendo, la compafiia ha llegado a un acuerdo con la
sociedad denominada ACCUORE INVERSIONES, S.L. para la constitucion de una nueva empresa
enfocada al desarrollo y comercializaciéon de proyectos de Eficiencia Energética. A través de este
acuerdo las dos empresas pretender aunar los conocimientos y valores para desarrollar este nuevo
mercado en expansién.

6 Hechos Significativos

0 7 de enero de 2015: La Sociedad presenta la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al cuarto trimestre del
2014.

0 16 de enero de 2015: La Sociedad comunica la suscripcién completa de la ampliacion de capital
acordada en Junta el 23 de octubre sin dar lugar a la apertura del periodo de asignacién
discrecional.

0 30 de enero de 2015: La Sociedad anuncia, tras no haber sido posible la suscripcién
comprometida con la compafia Getinsa Ingenieria S.L., el inicio de negociaciones entre ambas
partes que permitan resultados equivalentes a los que habria producido la toma de
participacion.

Grupo INYPSA
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o0 5de febrero de 2015: La Sociedad comunica la Inscripcion en el Registro Mercantil del acuerdo
relativo al aumento de capital decidido el 23 de octubre de 2014, que resulté integramente
suscrito.

0 10 de febrero de 2015: La Sociedad comunica la suspension de la operativa del contrato de
liquidez que la Sociedad tiene convenido durante los 30 dias naturales posteriores a la fecha del
comienzo de cotizacién de las nuevas acciones.

A su vez comunica la admisién a negociacion de las acciones nuevas emitidas con ocasion del
aumento de capital.

7 Informacion Bursatil

Cotizacion de la accion durante el primer trimestre 2015:

La accién Final Inicial Variacién
INYPSA 0,345 0,235 46,81%
IBEX-35 11.530,00 10.283,70 12,12%

Evolucion de la cotizacion INYPSA vs. IBEX-35
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Evolucién del volumen y cotizacién de INYPSA
------- Volumen --------- Cotizacién
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8 Hechos Posteriores de Interés

Como hechos significativos posteriores al 31 de marzo de 2015 y hasta la fecha de emision de esta

Informacion Financiera Intermedia destacamos:

0 7 de abril de 2015: La Sociedad presenta la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al primer trimestre del

2015.
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