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Rf.: COMUNICACION HECHO RELEVANTE

Muy Sres. nuestros:

Como continuacién a nuestra carta de 27 de octubre del corriente afo, les
comunicamos que el Consejo de Administracion, en su sesion del dia de hoy, ha
tomado el acuerdo de elegir como socio con el que se formalizara una alianza
estratégica a National Power.

La formalizacion de la Alianza anteriormente mencionada se efectuara en los
proximos dias, siendo sus puntos principales los que se incluyen en la nota adjunta.

La materializacion de los acuerdos exige la segregacion juridica de la actividad de
generacion mediante la constitucién, durante el ejercicio 1999, de una nueva
sociedad a la que se aportaran todos los activos de generacion de Union Fenosa,
de acuerdo con lo previsto en la Ley 54/1897 del Sector Eléctrico, que exige la
separacion de actividades.
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UNION FENOSA

La alianza fortalece la posicion competitiva de Unién Fenosa dentro y fuera del
mercado nacional

Union Fenosa elige a National Power como socio

National Power tomara un 25% de la nueva sociedad Union Fenosa Generacion

Liridn Blécirca Fenasa, 5. A. Inse. en ol Aeg. Merc. da Madid, Heja M-ATTO, F* 17 T.° 234 Gral. del Libvp de Sdes. N.LF. A-28005239

Madrid, 28 de Octubre, 1998 - El Consejo de Administracion de Unién Fenosa ha
dado hoy su conformidad, para el establecimiento de una alianza estratégica de gran
alcance entre la eléctrica espafiola y la britanica National Power.

Esta alianza representa un gran paso hacia adelante en lo que serd una cooperacion
permanente a largo plazo entre ambos socios, producird acuerdos e inversiones
conjuntas en determinados mercados claves, principalmente en Europa y América
Latina, y dara como resultado un fortalecimiento de la capacidad competitiva de ambas
compafiias.

Con la firma de esta alianza, Union Fenosa culmina un intenso, riguroso y complejo
proceso de andlisis y seleccion entre las principales compafilas eléctricas
internacionales. Unién Fenosa, que ha estado asesorada por Goldman Sachs en todo el
proceso, ha elegido como socio a National Power en base a criterios objetivos tales
como su experiencia en mercados liberalizados y su complementariedad tecnoldgica y
geografica. National Power ha estado asesorada por Schroders.

La alianza constituye un instrumento para el crecimiento de ambas empresas y
contempla la cooperacién tecnolégica, una alianza para Espafia, Portugal y Marruecos -
Alianza ibérica -, una Alianza internacional y un acuerdo accionarial.

La alianza impulsara la cooperacion y transferencia de tecnologia entre ambas
empresas.

Uno de los aspectos mas atractivos de esta alianza es la cooperacion y transferencia
tecnologica entre ambas empresas. Con ¢l fin de impulsar este proceso, se crearan
equipos de trabajo mixtos que sobre €l terreno recibirin formacion y adquirirdn la
experiencia necesaria para reforzar y potenciar la nueva compaiiia Union Fenosa
Generacion.

En ¢l apartado de cooperacion tecnolégica, tanto Unidén Fenosa como National Power
aportan a esta alianza la utilizacién de tecnologias punteras en entornos competitivos
que han desarrollado en su historia mas reciente.

National Power aporta a esta alianza su conocimiento en la construceion y operacion de
centrales eléctricas de ciclo combinado, su fuerte presencia internacional (con plantas
generadoras en 10 paises) y su experiencia en los mercados de gas y electricidad en
entornos competitivos consecuencia del proceso de liberalizacion iniciado en 1991 en su
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pais. En el Reino Unido, posee mas de 16.000 MW de potencia instalada y es uno de los
3 primeros compradores de gas a nivel mundial, con un nivel de compras equivalente al
80% de las ventas de gas en Espafla. National Power posee y opera centrales de ciclo
combinado dentro y fuera de su pais con proyectos que representan una potencia
instalada superior a 9.000 MW. En cogeneracion es el lider en el Reino Unido con 15
plantas operativas y tiene importante intereses internacionales.

Unién Fenosa es una de las principales ¢léctricas espafiolas v goza de un amplio
prestigio internacional con presencia en 28 paises. Dispone ademdés de un parque de
generacidn de estructura muy similar a la media nacional que permite optimizar costes y
eliminar riesgos. Su experiencia internacional, en particular en los paises de influencia
hispana, asi como, su capacidad gerencial en las dreas de generacion y comercializacion,
son algunos de los principales aspectos que han sido valorados altamente por el socio
elegido.

Alianza ibérica y Alianza internacional, un instrumento de crecimiento.

La Alianza ibérica es la parte de este acuerdo relativa a la generacion y
comercializacién de electricidad a clientes industriales en la peninsula ibérica y
Marruecos y engloba tanto al parque de generacion va existente como al de nueva
creacion. Esta alianza, que se estructura mediante la toma por parte de National Power
del 25% de la sociedad de proxima creacion. Unién Fenosa Generacidn, por importe de
97.000 millones de pesetas, tiene caricter de exclusividad y de no competencia entre
ambos soctos para las inversiones de generacidn en las dreas anteriormente citas. La
cantidad anterior implica una valoracion de los activos totales de generacion de Unidn
Fenosa de 694.500 millones de pesetas y supone la obtencién de importantes plusvalias.

National Power propiciara la incorporacién de sus proyectos e inversiones en la
peninsula ibérica a Union Fenosa Generacion, en concreto su participacién en las
centrales de Pego (Portugal), Flcogas y su proyecto de construccion de una central de
ciclo combinado en el Pais Vasco.

El acuerdo contempla también una Alianza intermaciomal que tiene por objeto la
realizacion de inversiones en determinados mercados clave, principalmente en Europa y
Ameérica Latina. A tal efecto se creard una Comisién de Alianza Internacional encargada
del seguimiento de dichos proyectos. En concreto, Unién Fenosa y National Power
invertiran al 50% en los mercados de generacion de Francia e Italia. Union Fenosa y
National Power invertirdn conjuntamente en ¢l mercado latinoamericano bajo liderazgo
de la sociedad espaiiola y National Power facilitara el acceso de Unién Fenosa a otros
mercados.

La estrategia de Unidn Fenosa en los préximos cuatro afios, contempla un crecimiento
de la potencia instalada total que se alcanzard mediante inversiones en instalaciones de
ultima tecnologia, tanto en mercados nacionales como internacionales. National Power
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podra incrementar en un futuro su participacién en Unién Fenosa Generacién hasta un
3% adictonal, en base al incremento de potencia que se vaya consiguiendo a través de la
colaboracion conjunta en nuevos proyectos de generacion.

Intercambio accionarial y representacion en los drganos de Administracion.

Con el objeto de reforzar el acuerdo, facilitar la coordinacion de los dos grupos y
promover la bisqueda de nuevas oportunidades, la alianza contempla que ambos grupos
estudien la adquisicién de un 2% del capital social de cada compaiiia. Don José Maria
Amusategui, Presidente de Unién Fenosa se incorporard al Consejo de National Power
tras la entrada de dicha sociedad en Unidon Fenosa Generacion. Sir John Collins,
Presidente de National Power, se incorporard al Consejo de Administracion de Unidn
Fenosa, una vez National Power sea accionista de esta sociedad.

Union Fenosa y National Power estn firmemente convencidos de que la presente
alianza representa una gran oportunidad de colaboracion que desde una perspectiva de
valores e intereses mutuamente compartidos, proporcionara indiscutibles aumentos de
valor para los accionistas de ambas empresas.
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