ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2004

[CIF. A08061426 |

Denominacién Social:

INMOBILIARIA COLONIAL, S.A.

Domicilio Social:

AVINGUDA DIAGONAL, 530, 52 PLANTA
BARCELONA

BARCELONA

08006

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracidon del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Ndmero de acciones
56.015.237

Fecha ultima modificacién
28-06-2000

Capital social (€)
168.045.711,00

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién
social del accionista

NUumero de acciones
directas

Nimero de acciones
indirectas (*)

% Total sobre el
capital social

CAIXA DE BARCELONA
SEGUROS DE VIDA,
SOCIEDAD ANONIMA DE
SEGUROS Y REASEGURO

15.000.000

0 26,778

CAIXA HOLDING, S.A.

11.829.091

0 21,118

CAJA DE AHORROS Y
PENSIONES DE
BARCELONA, "LA CAIXA"

0 26.829.091

47,896

PGGM - STICHTING
PENSIOENFONDS VOOR
GEZONDHEID
GEESTELWUKE EN
MAATSCHAPPELIJKE B.

3.122.390

0 5,574

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | Numero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacion
CAIXA HOLDING, S.A. 11.829.091 21,118
CAIXA DE BARCELONA SEGUROS DE 15.000.000 26,778
VIDA, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS
Y REASEGURO
Total: 26.829.091

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operacion
accionista operacion
WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY, 29-12-2003 Se ha descendido el 5% del capital social
LLP

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:
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Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
D. JOSE MANUEL 12-03-1999 15-04-2004 210 210 0,001
BASANEZ
VILLALUENGA
D. JUAN JOSE 08-07-1994 25-04-2002 46.122 0 0,082
BRUGERA
CLAVERO
D.ALFONSO 02-12-2004 02-12-2004 1.000 0 0,002
CORTINA DE
ALCOCER
D. RICARDO 24-02-1992 25-04-2002 4.000 0 0,007
FORNESA RIBO
D2 MARIA ISABEL 05-06-2003 15-04-2004 848 1.612 0,004
GABARRO MIQUEL
D. JORDI 05-06-2003 15-04-2004 200 0 0,000
MERCADER MIRO
D. JUAN ROSELL 11-04-1997 25-04-2002 0 438 0,001
LASTORTRAS
D. JUAN ANTONIO 24-02-1992 16-09-1999 105 0 0,000
SAMARANCH
TORELLO
D. JOSEP 24-07-2003 15-04-2004 192 0 0,000
VILARASAU SALAT

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la NUmero de acciones directas
participacién
D2 MARGARITA DOMENECH PALLAS 210
AMTRACK, S.L. 1.612
CONGOST PLASTIC, S.A. 438
Total: 2.260
| % Total del capital social en poder del consejo de administracién [ 0,097

Complete los siguientes cuadros sobre

los miembros del consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Namero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social
D. JUAN JOSE BRUGERA 60.172 0 60.172 0,107
CLAVERO

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

CAIXA DE BARCELONA SEGUROS DE Societaria

VIDA, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS
Y REASEGURO

LA CAIXA D’ESTALVIS | PENSIONS
DE BARCELONA (“LA CAIXA") ES
ACCIONISTA DE CAIXA DE
BARCELONA SEGUROS DE VIDA,
SOCIEDAD ANONIMA DE
SEGUROS Y REASEGURO, S.A.
QUIEN, A SU VEZ, ES ACCIONISTA
DE INMOBILIARIA COLONIAL, S.A.

CAIXA HOLDING, S.A. Societaria

LA CAIXA D’ESTALVIS | PENSIONS
DE BARCELONA (“LA CAIXA") ES
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ACCIONISTA UNICO DE CAIXA
HOLDING, S.A. SOCIEDAD
UNIPERSONAL, QUIEN, A SU VEZ,

ES ACCIONISTA DE INMOBILIARIA
COLONIAL, S.A.

A.5.

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la

(0]

sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE
BARCELONA, "LA CAIXA"

Societaria

EN CUANTO A “LA CAIXA",
ACCIONISTA INDIRECTO A
TRAVES DE CAIXAHOLDING, SA. ,
Y CAIXA DE BARCELONA
SEGUROS DE VIDA, EXISTE UNA
RELACION DE DEPENDENCIA POR
SER INMOBILIARIA COLONIAL, S.A.
SOCIEDAD DEL GRUPO “LA
CAIXA”", YA QUE LA MAYORIA DE
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION HAN SIDO
NOMBRADOS A SU PROPUESTA Y
OSTENTAN O HAN OSTENTADO
CARGOS EN SU ORGANO DE
GOBIERNO. LAS RELACIONES
EXISTENTES ENTRE LOS

TITULARES DE PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS Y LA SOCIEDAD
SE DERIVAN DEL TRAFICO
COMERCIAL ORDINARIO.

A.6.

comunicados a la sociedad:

Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

0,000

INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. NO
TIENE CONOCIMIENTO DE LA
EXISTENCIA DE PACTOS
PARASOCIALES ENTRE SUS

ACCIONISTAS

Indique,

en su caso,

las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcion de la accion
concertada

0,000

INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. NO
TIENE CONOCIMIENTO DE LA
EXISTENCIA DE ACCIONES
CONCERTADAS ENTRE SUS
ACCIONISTAS.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo

expresamente.

A7.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el

control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado

de Valores:
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Nombre o denominacién social

CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA, "LA CAIXA"

Observaciones

Titular indirecto del 47,9% del capital social de Inmobiliaria Colonial y entidad dominante del grupo.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fechade cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la NUmero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2004 se autoriz6 la
adquisicion derivativa por la Sociedad de sus propias acciones, de forma directa en
nombre de la Sociedad, o bien indirectamente mediante una sociedad dominada,
conforme prevé el articulo 75 y concordantes del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, con los siguientes requisitos y siempre con observancia de
las normas legales sobre el particular:

a) La adquisicion podra ser efectuada bajo la modalidad de compraventa, permuta,
adjudicacion extrajudicial o cualquier otra modalidad legalmente permitida.

b) El nimero maximo de acciones a adquirir sera equivalente a aquél por el que la
suma del valor nominal de las mismas, junto con las que ya posea la Sociedad y
sus filiales, no exceda del 5% del capital social.

c) El precio o valor de adquisicion no podra variar con respecto al cierre de
cotizacion del dia anterior habil bursétil, ni en menos de un 10%, ni en mas de un
10%.

d) El tiempo durante el que la Sociedad podrd hacer uso de la presente
autorizacién sera de dieciocho meses.

e) La adquisicion llevara consigo la dotacion en el Pasivo del Balance de la reserva

prescrita por la norma tercera del articulo 79, en relacion ®n el articulo 75 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas.
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f) Las acciones adquiridas han de hallarse integramente desembolsadas.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o

transmisién de participaciones en el capital social:

No existen restricciones legales ni estatutarias para el ejercicio del derecho de
voto, dando cada accién derecho a un voto sin limite maximo en cuanto al ejercicio
de este derecho, sin perjuicio de que para asisitir a la Junta General sea necesario
poseer 100 acciones, pudiendo, no obstante, a este efecto, los accionistas
agruparse o delegar su representacion en otro accionista

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUmero maximo de consejeros 12
NUmero minimo de consejeros 3
B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fechaultimo | Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
D. MANUEL BASANEZ CONSEJERO 12-03-1999 15-04-2004 JUNTA DE
VILALLUENGA ACCIONISTAS
D. JUAN JOSE CONSEJERO 08-07-1994 25-04-2002 JUNTA DE
BRUGERA CLAVERO DELEGADO ACCIONISTAS
D. ALFONSO CONSEJERO 02-12-2004 02-12-2004 COOPTACION
CORTINA DE
ALCOCER
D. RICARDO PRESIDENTE 24-02-1992 25-04-2002 JUNTA DE
FORNESA RIBO ACCIONISTAS
D2 MARIA ISABEL CONSEJERO 05-06-2003 15-04-2004 JUNTA DE
GABARRO MIQUEL ACCIONISTAS
D. JORDI MERCADER CONSEJERO 05-06-2003 15-04-2004 JUNTA DE
MIRO ACCIONISTAS
D. JUAN ROSELL CONSEJERO 11-04-1997 25-04-2002 JUNTA DE
LASTORTRAS ACCIONISTAS
D. JUAN ANTONIO VICEPRESIDE 24-02-1992 16-09-1999 JUNTA DE
SAMARANCH NTE ACCIONISTAS
TORELLO
D. JOSEP VILARASAU CONSEJERO 24-07-2003 15-04-2004 JUNTA DE
SALAT ACCIONISTAS
[ Nimero Total de Consejeros | 9]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero
D. SALVADOR GABARRO SERRA

Fecha de baja
02-12-2004
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B.1.3.

distinta condicion:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
D. JUAN JOSE BRUGERA NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
CLAVERO RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

D. ALFONSO CORTINA DE NOMBRAMIENTOS Y CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE

ALCOCER RETRIBUCIONES BARCELONA, "LA CAIXA

D. RICARDO FORNESA RIBO NOMBRAMIENTOS Y CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE
RETRIBUCIONES BARCELONA, "LA CAIXA

D2 MARIA ISABEL GABARRO NOMBRAMIENTOS Y CAIXA DESTALVIS | PENSIONS DE

MIQUEL RETRIBUCIONES BARCELONA, "LA CAIXA

D. JORDI MERCADER MIRO NOMBRAMIENTOS Y CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE
RETRIBUCIONES BARCELONA, "LA CAIXA

D. JUAN ANTONIO SAMARANCH CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE

TORELLO BARCELONA, "LA CAIXA

D. JOSEP VILARASAU SALAT NOMBRAMIENTOS Y CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS DE
RETRIBUCIONES BARCELONA, "LA CAIXA

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

D. MANUEL BASANEZ
VILLALUENGA

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INGENIERO INDUSTRIAL.
PRESIDENTE DE CAPRABO Y
VICEPRESIDENTE PRIMERO DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE
BARCELONA. CONSEJERO DE
VARIAS COMPANIAS DEL SECTOR
INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS. ES
PRESIDENTE DE HONOR DE LA
ASOCIACION EUROPEA DE
AUTOPISTAS Y MIEMBRO DEL
COMITE EJECUTIVO DE FOMENTO
DEL TRABAJO NACIONAL. CON
ANTERIORIDAD FUE TITULAR DE
LA CARTERA DE ECONOMIA Y
HACIENDA DE LA GENERALITAT
DE CATALUNYA 'Y
VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO
ESPANOL DE POLITICA FISCAL Y
FINANCIERA.

D.JUAN ROSELL LASTORTRAS

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INGENIERO INDUSTRIAL.
PRESIDENTE DEL CONSEJO
CONSULTIVO DE FECSAENDESA,
CONSEJERO DE SOCIEDAD
GENERAL DE AGUAS DE
BARCELONA, S.A., SIEMENS
ESPANA, S.A. ENDESA ITALIA
S.P.A. ES PRESIDENTE DE
FOMENTO DEL TRABAJO
NACIONAL, VICEPRESIDENTE DE
LA CONFEDERACION ESPANOLA
DE ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES- CEOE,
PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE
LOGISTICA IBEROAMERICANO, ILI,
PRESIDENTE CONSEJO
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ECONOMICO Y SOCIAL
UNIVERSIDAD ABAT OLIBA CEU Y
PRESIDENTE DEL FODERE
(AGRUPACION DE PATRONALES
EUROPEAS).

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
0 independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion de los Consejeros como ejecutivos, dominicales o
independientes se ajusta a las categorias contempladas en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo de Administracién, segun el cual:

"El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, procurard que en la composicién del érgano los consejeros
externos 0 no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos los Consejeros
Delegados y los que por cualquier otro titulo desempefien
responsabilidades de gestion dentro de la Sociedad.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
consejeros externos se integren los titulares o quienes representen los
intereses de los titulares de participaciones significativas estables en el
capital de la Sociedad (consejeros dominicales) y personas de reconocido
prestigio que no se encuentren vinculadas al equipo ejecutivo o a los
accionistas significativos (consejeros independientes)."

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:
Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcién
D.JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO EL CONSEJERO DELEGADO TIENE

DELEGADAS POR EL CONSEJO TODAS
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LAS FACULTADES DELEGABLES DE
ACUERDO CON LA LEY Y LOS
ESTATUTOS, SIN QUE EN ESTOS EXISTA
RESTRICCION ALGUNA POR LO QUE SE
ESTA A LO DISPUESTO EN LA LEY, Y
OSTENTA EL RANGO DE MAYOR NIVEL
DENTRO DEL ORGANIGRAMA EJECUTIVO

DE LA COMPANIA.

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del
consejero

Denominacién social de la entidad
del grupo

Cargo

JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

CONSEJERO

JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO

SUBIRATS COSLADA LOGISTICA,
S.L.

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE DE LA
ADMINISTRADORA UNICA
INMOBILIARIA COLONIAL. S.A.

B.1.7.

Detalle, en su caso,

los consejeros

de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

JOSEP VILARASAU SALAT GAS NATURAL S.D.G., S.A. CONSEJERO

JUAN ANTONIO SAMARANCH SDAD. GRAL. AGUAS DE CONSEJERO

TORELLO BARCELONA

JORDI MERCADER MIRO ABERTIS INFRAESTRUCTURAS CONSEJERO

JORDI MERCADER MIRO REPSOL YPF, S.A. CONSEJERO

JORDI MERCADER MIRO SDAD. GRAL. AGUAS DE VICEPRESIDENTE 2°
BARCELONA

JORDI MERCADER MIRO MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. | PRESIDENTE

MARIA ISABEL GABARRO MIQUEL ABERTIS INFRAESTRUCTURAS CONSEJERO

RICARDO FORNESA RIBO REPSOL YPF, S.A. VICEPRESIDENTE

RICARDO FORNESA RIBO SDAD. GRAL. AGUAS DE PRESIDENTE
BARCELONA

JUAN ROSELL LASTORTRAS SDAD. GRAL. AGUAS DE CONSEJERO
BARCELONA

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 481
Retribucion variable 313
Dietas 231
Atenciones Estatutarias 688
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 1.713

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
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Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

o| o|o| o

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 7
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 7
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 855 7
Externos Dominicales 733 0
Externos Independientes 124 0
Otros Externos 0 0
Total: 1.712 7
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 1.719
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 1,640
(expresado en %)

B.1.9. Identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
D. JOSE M2 GRAU GREOLES DIRECTOR GENERAL
[ Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) | 616 |

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 2]
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Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Sl NO
¢,Se informa ala Junta General sobrelas clausulas? X
B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

B.1.12.

del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

El consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y de
acuerdo, en su caso, con las indicaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Las previsiones estatutarias referentes a la remuneracién de los miembros
del Consejo de Administracion se recogen en el articulo 27 de los Estatutos
Sociales reproducido a continuacion:

"1.- Los miembros del Consejo de Administracion percibiran una dieta por
su asistencia a las sesiones del mismo.

2.- Independientemente de la anterior dieta, el Consejo de Administracién
tendr4 derecho a una retribuciébn anual de hasta el 4% de los beneficios
liquidos resultantes en cada Ejercicio, que la Compafiia hara efectiva con
sujecién a lo que, en su caso, establezcan las disposiciones legales
vigentes, que distribuird el propio Consejo entre sus componentes, en la
forma y cuantia que decida respecto de cada uno.

La distribucién de tal asignacion podra estar referenciada al valor de las
acciones 0 consistir en entrega de acciones u opciones sobre las mismas,
con respecto de las personas que desempefian funciones ejecutivas.

3.- La anterior participacion (asi como las dietas) seran compatibles e
independientes de las remuneraciones que los Consejeros pudieran
percibir por cualquier otra funcién o atividad en el seno del Consejo o en
la Sociedad.”

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacién social del Cargo
consejero accionista significativo

JORDI MERCADER MIRO CAJA DE AHORROS Y PENSIONES VICE-PRESIDENTE 2°
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

JORDI MERCADER MIRO CAIXA HOLDING CONSEJERO

MARIA ISABEL GABARRO MIQUEL CAJA DE AHORROS Y PENSIONES | CONSEJERO
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

MARIA ISABEL GABARRO MIQUEL CAIXA HOLDING CONSEJERO

RICARDO FORNESA RIBO CAJA DE AHORROS Y PENSIONES | PRESIDENTE
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

RICARDO FORNESA RIBO CAIXA HOLDING PRESIDENTE EJECUTIVO
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
JOSEP VILARASAU SALAT CAJA DE AHORROS Y PENSIONES PRESIDENTE DE HONOR
DE BARCELONA, "LA CAIXA"
JOSEP VILARASAU SALAT FUNDACION LA CAIXA PRESIDENTE DEL
PATRONATO

JUAN ANTONIO SAMARANCH TORELLO CAJA DE AHORROS Y PENSIONES | PRESIDENTE DE HONOR

DE BARCELONA, "LA CAIXA"

B.1.13.

B.1.14.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

Durante el ejercicio 2004, Inmobiliaria Colonial, S.A. procedié a adaptar el
Reglamento del Consejo de Administracion a lo dispuesto en la Ley
26/2003 sobre la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas. Asi,
el Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6 el 18 de marzo de
2004 el nuevo Reglamento del Consejo de Administracion, del cual se
informé a la Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el
pasado 15 de abril de 2004.

En fecha 23 de marzo de 2004 se presentd el texto de dicho Reglamento a
la Comisibn Nacional del Mercado de Valores, con anterioridad a su
presentacion para inscripcion en el Registro Mercantil, y en fecha 28 de
abril el referido Reglamento quedd inscrito en el Registro Mercantil de
Barcelona, como asi se comunicé a la Comision Nacional del Mercado de
Valores el 4 de mayo de 2004.

El citado Reglamento del Consejo de Administracion de Inmobiliaria
Colonial, S.A. esta disponible para su consulta en la web de la compafia
(www.inmocolonial.com), en la seccién "Gobierno Corporativo”, dentro de
la Informacion para Accionistas e Inversores

Indigque los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién
y remocién de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1- Nombramiento, reeleccion y ratificacion.

El nombramiento de consejeros se produce por la Junta General o en
virtud de cooptacion por el propio Consejo de Administracién, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, han de procurar
gue la eleccibn de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacibn a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente.
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B.1.15.

El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un
puesto de consejero independiente a personas que tengan alguna relacion
con la gestion de la compafiia o se hallen vinculadas por razones
familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con
otros altos directivos de la Sociedad.

En particular, no pueden ser propuestos o designados como consejeros
independientes:

a) las personas que desempefien o hayan desempefiado en los dos (2)
Ultimos afios puestos ejecutivos en la Sociedad;

b) los familiares de quien sea o haya sido en los (ltimos dos (2) afios
consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad;

c) las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las
gue participen de manera significativa, hayan hecho o hayan recibido
pagos de la Sociedad que pudieran comprometer su independencia; y

d) las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio
de la Comisiobn de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los
Estatutos Sociales, y podran ser reelegidos.

Los consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la
fecha de reunién de la primera Junta General.

Cuando, previo informe de la Comisiéon de Auditoria y Control, el Consejo
de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la
Sociedad, el Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa
cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra
entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante el
plazo que se establezca y que en ningun caso sera superior a dos (2)
afnos.

2-Remocion
Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo

para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion 'y formalizar, si éste lo considera conveniente, la

correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como consejero;
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B.1.16.

b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién legalmente previstos;

¢) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras; y,

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados. Se entenderd que se produce esta circunstancia
respecto de un consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion
de la total participaciéon accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente.

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s ] X

Medidas para limitar riesgos

B.1.17.

¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s ] X

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcién del acuerdo

Quérum

Tipo de Mayoria

1) Delegacién permanente de alguna facultad del
Consejo de Administracion en el consejero delegado
y la designacion de los administradores que hayan de

ocupar tal cargo 2) Resto de acuerdos

Para 1) sera necesaria la
asistencia, directa o por
representacion, de dos

terceras (2/3) partes de los
miembros del Consejo. Para
2) sera necesario la
asistencia, directa o por
representacion, de la mitad

Consejo de Administracion

mas uno de los miembros del

Para 1) se necesitara el voto
favorable de las dos terceras
partes de los componentes
del Consejo. Para 2) se
precisa mayoria absoluta de
votos, presentes o
representados

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente.

st []

No [X]

Descripcién de los requisitos
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B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X no [

Materias en las que existe voto de calidad

Los acuerdos se tomaran por mayoria absoluta de los Consejeros presentes y representados, resolviendo los
empates el voto del Presidente, con la salvedad de los acuerdos previstos en el articulo 141.2 de la vigente Ley de

Sociedades Anénimas

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun

limite a la edad de los consejeros:

s [ o [X]

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s [ o [X]

[ Ndmero maximo de afios de mandato [

0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

El articulo 22° de los Estatutos Sociales establece que los Consejeros que
no puedan asistir a una reuniébn podran delegar, por escrito, su

representacién y voto en otro Consejero

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las

distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUmero de reuniones de la comisién

o|olu| U] O
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B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s [ o [X]

Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién se regulan
en los articulos 13 (Comision de Auditoria y Control) y 31 (Relaciones con
los Auditores) del Reglamento del Consejo .

En concreto, el articulo 31 del Reglamento del Consejo establece el deber
del Consejo de Administracion de formular las cuentas de manera que no
haya lugar a salvedades por parte del auditor y, en caso contrario, la
obligacién de explicar publicamente el contenido y alcance de la
discrepancia.

El articulo 13 regula las funciones de la Comisién de Auditoria y Control y
detalla, entre otras, las siguientes:

-conocer los procesos de informacion financiera

- revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion

-servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestibn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Estas medidas estan recogidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en el Reglamento Interno de Conducta en materias

relacionadas con los mercados de valores.

El Reglamento del Consejo establece que, en ningun caso, la Sociedad
mantendra relaciones con inversores institucionales que puedan implicar la
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

entrega a éstos de cualquier informacién que les pueda proporcionar una
situacion de privilegio o ventaja con respecto a los demas accionistas.

En aplicacion de lo previsto en el Reglamento del Consejo, el Consejo de
Administracién velara por el puntual cumplimiento de las instrucciones
vigentes en materia de informacion de hechos relevantes. En este sentido,
el Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar
qgue la informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicién de los mercados se elabore con arreglo
a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta
tltima. A este dltimo efecto, dicha informacion serd revisada por la
Comision de Auditoria y Control.

En cuanto al Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas
con los mercados de valores, éste establece en su articulo 3 que en cuanto
sea conocido el hecho que constituye la informacién relevante, si se trata
simplemente de un hecho, o cuando se haya adoptado la decision por el
d6rgano competente para ello, o firmado el acuerdo o contrato con terceros
de que se trate, cuando en ello consista la informacion relevante, la
compafiia

procederd a su comunicacion a la Comision Nacional de Mercado de
Valores y con posterioridad a su difusion en sus paginas de Internet y en
su caso a través de otros medios de comunicacion.

¢El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?:

s X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

En cuanto al auditor, la Comision de Auditoria y Control se responsabilizara
de las relaciones con los auditores externos para recibir informaciéon sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria

En los casos en que la Compafiia contrata a asesores o consultores
financieros, asi como a bancos de negocio o firmas con departamentos de
andlisis financiero e inversién, éstos deben firmar un acuerdo de
confidencialidad en el que se incluyen clausulas relativas a la prohibicion
de uso y transmision de la informacién que se les facilita, con mencién
expresa de los departamentos de andlisis e inversién de dichas firmas o
bancos de negocio.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el

Pagina 17



porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

si NO []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 103 1 104
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 56,700 0,400 46,100
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de

forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 12 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 60,000 100,000
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, anédlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del

Denominacion de la

% participacion

Cargo o funciones

consejero sociedad objeto
JOSE MANUEL BASANEZ GRUPO THYSSEN KRUPP, 0,000 | MIEMBRO DEL
VILLALUENGA S.A. CONSEJO DE
ADMINISTRACION
JUAN ROSELL LASTORTRAS CIVISLAR, S.A. 66,000 | CONSEJERO
ALFONSO CORTINA DE ALCOCER COMUNIDAD DE BIENES 60,000

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

sl [X]

No [ ]

Detalle el procedimiento
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El Reglamento del Consejo establece que, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros
externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desemperio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Consejero Delegado de la Sociedad y puede ser vetada por el
Consejo de Administracion si acredita:

- que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

- que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
- gue la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Sociedad.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los o6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X] o [

Detalle el procedimiento

Se elabora un dossier con informacion sobre todos los temas que seran objeto de tratamiento en el Consejo, dossier
que es entregado en el propio Consejo a los consejeros y con antelacion al mismo si cualquiera de éstos lo solicita o
se plantea cualquier asunto de especial complejidad.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X no [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMISION DE AUDITORIA Y 3| SUFUNCION ES INFORMARSE Y
CONTROL ASESORAR AL CONSEJO DE

ADMINISTRACION SOBRE LAS
MATERIAS DE SU

RESPONSABILIDAD (DESCRITAS
EN EL APARTADO B.2.3
SIGUIENTE), ELEVANDO, EN SU
CASO, LOS CORRESPONDIENTES

INFORMES Y PROPUESTAS
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3 SUFUNCION ES INFORMARSE Y
Y RETRIBUCIONES ASESORAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SOBRE LAS
MATERIAS DE SU

RESPONSABILIDAD (DESCRITAS
EN EL APARTADO B.2.3
SIGUIENTE), ELEVANDO, EN SU
CASO, LOS CORRESPONDIENTES
INFORMES Y PROPUESTAS

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracién y sus
miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Nombre Cargo

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
JOSEP VILARASAU SALAT VOCAL
MARIA ISABEL GABARRO MIQUEL VOCAL
JUAN ROSELL LASTORTRAS VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
JUAN ANTONIO SAMARANCH TORELLO PRESIDENTE
JORDI MERCADER MIRO VOCAL
JOSE MANUEL BASANEZ VILLALUENGA VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3.

Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL (regulada en el articulo 25 de los
Estatutos Sociales y en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion)

1. La Comision de Auditoria y Control estard formada por consejeros
externos en el nimero que determine el Consejo de Administracion, entre
un minimo de tres y un maximo de cinco y, en su composicion reflejara
razonablemente la relacion existente en el Consejo entre consejeros
dominicales y consejeros independientes.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision
de Auditoria y Control tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) conocer los procesos de informacion financiera; b) proponer la
designacion del auditor, las condiciones de contrataciéon, el alcance del
mandato profesional y, en su caso, la revocacibn o no renovacion; c)
informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia; d) revisar las cuentas de la
Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicaciébn de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de principios
y criterios contables sugeridos por la direccién; e) servir de canal de
comunicacion entre el Consejo de Administraciéon y los auditores, evaluar
los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a
sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacién de los estados financieros; f) comprobar la adecuacion e
integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacién y
sustitucién de sus responsables, cuando aquéllos estén establecidos; g)
supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa; h) relaciones con
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los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; i) examinar el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno
de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En
particular corresponde a la Comisibn de Auditoria y Control recibir
informacion y, en su caso, emitir informes sobre medidas disciplinarias a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad; y j) considerar las
sugerencias que le hagan llegar el Presidente del Consejo de
Administracion, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas
de la Sociedad,;

3. Sera convocada por el Presidente de la Comisién, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento del Presidente del Consejo de
Administracibn o de dos (2) miembros de la propia Comisiéon. La
convocatoria se cursara por carta, telegrama, telefax o cualquier medio que
permita tener constancia de su recepcion. Podran también adoptarse
acuerdos sin sesion y por escrito, de acuerdo con lo dispuesto para el
Consejo por el Reglamento del Registro Mercantil.

4. La Comisi6on designara de su seno un Presidente que deberd ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afo desde su cese. Asimismo designara un Secretario y podra
designar un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma.
En caso de no efectuar tales designaciones actuard como tal el del
Consejo. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de
los que se dara cuenta al pleno del Consejo.

5. La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros
concurrentes, presentes o representados.

6. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal
fin. También podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los
auditores de la Sociedad.

7. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y
Control podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el Articulo 20 de este
Reglamento.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES (regulada en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion)

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por
consejeros externos en el nuamero que determine el Consejo de
Administracién y, en su composicion reflejard razonablemente la relacién
existente en el Consejo entre consejeros dominicales y consejeros
independientes.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades
basicas: a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos;
b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para
que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las haga
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suyas para someterlas a la decisién de la Junta; c) proponer al Consejo los
miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones; d)
proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros y miembros del Comité de
Direccién; e) revisar periédicamente los programas de retribucion,
ponderando su adecuacion y sus rendimientos; f) informar con relacién a
las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y
en general, sobre las materias contempladas en el Capitulo VIII del
presente Reglamento; y, g) considerar las sugerencias que le hagan llegar
el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de
la Sociedad.

3. La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que
el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién
de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones. Sera convocada por el Presidente de
la Comision, bien a iniciativa propia, bien a requerimiento del Presidente
del Consejo de Administracion o de dos (2) miembros de la propia
Comision.

4. La Comisién designara de su seno un Presidente. Asimismo, designara
un Secretario, que podr& no ser miembro de la misma, y podra designar un
Vicesecretario. En caso de no efectuar tales designaciones actuara como
tal el Secretario del Consejo. Se levantara acta de los acuerdos adoptados
en cada sesion, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo.

5. La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de
sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros
concurrentes, presentes o representados.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consultay en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacion comision Breve descripcién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SU FUNCION ES EXCLUSIVAMENTE DE
INFORMACION, ASESORAMIENTO Y PROPUESTA
EN LAS MATERIAS DE SU RESPONSABILIDAD
RELACIONADAS EN EL APARTADO B.2.3
ANTERIOR
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL SU FUNCION ES EXCLUSIVAMENTE DE
INFORMACION, ASESORAMIENTO Y PROPUESTA
EN LAS MATERIAS DE SU RESPONSABILIDAD
RELACIONADAS EN EL APARTADO B.2.3
ANTERIOR
B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones

del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado dgun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo, ya que

su regulacion se contiene en el Reglamento del Consejo de Administracion.
Este reglamento esté disponible en la pagina web de Inmobiliaria Colonial.
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B.2.6.

B.2.7.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

La Comision Ejecutiva no esta constituida.

Indique si

la composicion de

la comisién ejecutiva

refleja la

participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de

su condicion:

si []

No [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

La Comision Ejecutiva no esta constituida.

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

OPERACIONES VINCULADAS

sl [X]

NO [ ]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo
CAJA DE AHORROS | INMOBILIARIA Comercial DEUDAS CON 1.083.937
Y PENSIONES DE COLONIAL, S.A. ENTIDADES DE
BARCELONA, "LA CREDITO
CAIXA"
CAJA DE AHORROS | INMOBILIARIA Comercial SERVICIOS 30.926
Y PENSIONES DE COLONIAL, S.A. BANCARIOS
BARCELONA, "LA RECIBIDOS
CAIXA"
CAJA DE AHORROS | INMOBILIARIA Comercial VENTAS DE 62
Y PENSIONES DE COLONIAL, S.A. INMUEBLES
BARCELONA, "LA
CAIXA"
CAJA DE AHORROS | INMOBILIARIA Comercial ARRENDAMIENTO 6.110
Y PENSIONES DE COLONIAL, S.A. DE EDIFICIOS Y
BARCELONA, "LA OTROS INGRESOS
CAIXA"
CAIXA HOLDING, INMOBILIARIA Comercial ARRENDAMIENTO 848
S.A. COLONIAL, S.A. DE EDIFICIOS Y
OTROS INGRESOS

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién

Nombre o
denominacién

Naturaleza de la
operacioén

Tipo de relacién

Importe (miles de
euros)
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social de los
administradores o
directivos

social de la
sociedad o entidad
de su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de

euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segln lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

En el transcurso del ejercicio 2004 no se han advertido situaciones de conflictos de
interés en que se encuentren los consejeros de la sociedad que pudieran afectar al
desempefio del cargo.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus

consejeros, directivos o accionistas significativos.

En cuanto a los conflictos de interés entre la sociedad y los Consejeros, el articulo
26 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone el siguiente mecanismo:

“El consejero no

podra

realizar

directa o

indirectamente

transacciones

profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente
de la situacion de conflicto de interés, y el Consejo, previo informe, en su caso, de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

En caso de conflicto el consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiera. Los votos de los consejeros afectados por el
conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del cémputo de la
mayoria de votos que sea necesaria.

En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los

consejeros seran objeto de

Corporativo.

informaciéon en el

Informe Anual

de Gobierno

Los consejeros deberan comunicar al Consejo la participaciéon que tuvieren en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social, asi como los cargos o funciones que en
ellas ejerzan, y la realizacion por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad. Dicha informacién se incluir4 en la Memoria.”

Asimismo, en cuanto a los conflictos de interés entre la sociedad y los Consejeros y
miembros del Comité de Direccién, el articulo 6 del Reglamento Interno de
Conducta en materias relacionadas con los mercados de valores dispone lo
siguiente:

1.“Los Administradores y Empleados, dentro del &mbito subjetivo y objetivo de este
Reglamento, informaran al 6rgano que se establece en el Articulo 9 acerca de los

Pagina 24



posibles conflictos de interés a que estén sometidos por sus relaciones familiares,
su patrimonio personal o por cualquier otra causa.

2.No se considerara que se produce un conflicto de interés por relaciones
familiares cuando el parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o del
segundo por afinidad. Se considerara que existe un posible conflicto de interés
derivado del patrimonio personal cuando el mismo surja en relacion con una
sociedad en cuyo capital participen los Administradores y/o Empleados de
INMOBILIARIA COLONIAL en mas de un cinco por ciento.

3.Los Administradores y Empleados deberdn mantener actualizada la informacion,
dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones previamente
comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles conflictos de interés.

4.Las comunicaciones deberan efectuarse en el plazo de (15) quince dias desde
gue se conozca la situacion por el interesado y, en todo caso, antes de tomar la
decision que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de interés.”

Finalmente, en cuanto a los conflictos de interés entre la sociedad y los accionistas
significativos, el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece lo siguiente:

1.“El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados
de intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Sociedad.

2.En ningln caso, las relaciones entre el Consejo de Administraciéon y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier
informacion que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas. “

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacién de la adecuacion de dichos sstemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad de Inmobiliaria Colonial, se centra basicamente en la gestién de
inmuebles de oficinas y parques logisticos para su arrendamiento, y en la
promocién inmobiliaria residencial, y esta sujeta a una serie de riesgos inherentes
al negocio, que se detallan a continuacion, y sobre los que los Administradores
efectGan un seguimiento a partir de los sistemas de control interno que tiene
implantados.

Los principales riesgos identificados y gestionados en Inmobiliaria Colonial se
resumen a continuacion en los siguientes tipos:

I) Riesgos de entorno
- Ciclo inmobiliario
- Entorno econdémico financiero

- Cumplimiento de normativas
- Imagen / Reputacion
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D.2.

Il) Riesgos operativos de negocio

- Gestién de la reserva de suelo
- Gestién del patrimonio en renta
- Gestién de las promociones

- Gestion financiera

Ill) Riesgos operativos de soporte

- Riesgos de integridad de los activos
- Riesgos de informacion para la toma de decisiones
- Riesgos de capital humano

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

RIESGOS DE ENTORNO

Los principales riesgos de entorno que se identifican son la exposicion al ciclo
economico inmobiliario y al entorno econdmico financiero, el cumplimiento de las
diferentes normativas a las cuales se ve afectado su negocio, y el mantenimiento
de la imagen y reputacion de Inmobiliaria Colonial.

* Ciclo inmobiliario

El ciclo inmobiliario es uno de los principales riesgos de entorno a los que la
Sociedad estd expuesta. Ante ello, la Sociedad adopta una estrategia de
diversificacion del riesgo en sus dos lineas de negocio por considerar que el
comportamiento ciclico es diferente en los distintos productos inmobiliarios.
Asimismo adopta las siguientes estrategias en sus dos lineas de negocio:

o En el area de patrimonio, Inmobiliaria Colonial realiza una gestién activa de su
cartera de inmuebles, ubicando sus activos en zonas “prime” de Madrid y de
Barcelona, con menor exposicion a las variaciones del ciclo inmobiliario. Asimismo,
la Sociedad gestiona de forma activa la ocupacion de las superficies en explotacion
y la base de clientes, que en general, tiene un perfil de bajo riesgo. Asimismo, se
efectla una rotacién activa de aquellos activos maduros o situados en mercados
no estratégicos.

o En el area de promociones, Inmobiliaria Colonial tiene ubicadas las promociones
gue desarrolla en la actualidad, y el suelo que desarrollara en areas de gran
dinamismo econdémico actual y futuro. Asimismo, la capacidad para gestionar la
reserva de suelo es clave. La Sociedad tiene establecidos los procedimientos para
controlar la evolucion de los diferentes mercados donde opera, y efectuar una
activa gestiéon del suelo, para atenuar los riesgos de variaciones del ciclo
inmobiliario.

Adicionalmente, los procesos internos de gestion del area de patrimonio y de
promociones estan orientados a una gestion que incremente el valor para el
accionista, aspecto que se refleja en la evolucion del NAV, como elemento clave de
medicién de dicho valor.

* Entorno econdmico financiero
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La Sociedad esta expuesta a la evolucion de las principales variables relativas al
entorno macroeconémico, que en particular tienen una influencia significativa en el
ciclo inmobiliario. Ante ello, Inmobiliaria Colonial orienta su estrategia, procesos y
controles a mitigar los posibles riesgos derivados del entorno macroecondémico.

* Cumplimiento de normativas

Inmobiliaria Colonial estd sujeta a diferentes normativas (urbanistica, mercantil,
fiscal, legal y medioambiental) en todas las actividades que realiza. Inmobiliaria
Colonial considera que su actividad exige el estricto cumplimiento de toda la
normativa.

En cada operacion que se efectla, la Sociedad tiene establecidos los
procedimientos internos de control y validacién de las operaciones, asi como
normativas internas en cuanto al cumplimiento de condiciones contractuales, y
cuenta asimismo con el apoyo de asesores externos especializados en cada caso.

Inmobiliaria Colonial ha sido siempre sensible a mejorar continuamente su sistema
de gestion medioambiental, y cumplir con la normativa vigente. La Sociedad tiene
establecido un sistema de gestion medioambiental que le permite afrontar los
riesgos medioambientales que pueden afectan al suelo, planeamientos
urbanisticos y a la construccion, asi como el mantenimiento de sus activos fijos.

Inmobiliaria Colonial dispone del certificado de Sistema de Gestion Medioambiental
por un organismo externo (AENOR) para la actividad de promocién de viviendas, y
ha iniciado todas los tramites para solicitar la ISO 14.001 para todas las actividades
y servicios de la sociedad.

* Imagen / reputacion

Inmobiliaria Colonial considera que su reputacién en el mercado es un aspecto
critico en la gestion de riesgos. Su compromiso con el cliente le exige el maximo
rigor en la ejecucién y en el servicio. Asimismo su compromiso con la Sociedad se
manifiesta en el desarrollo de diversas iniciativas en el &mbito de la
Responsabilidad Social Corporativa.

RIESGOS OPERATIVOS DE NEGOCIO
* Gestion de la reserva de suelo

La blsqueda de suelo y adquisicion de nuevo suelo es un proceso clave de la
Sociedad, que marca su evolucion futura. Asimismo, la gestion de la calificacion
urbanistica del suelo es un proceso critico que marca la evolucién en el tiempo de
las actividades de la Sociedad.

La Sociedad cuenta con personal con gran experiencia profesional, y ademas tiene
establecido los procesos internos para tener una reserva de suelo acorde con la
estrategia marcada.

La reserva de suelo de Inmobiliaria Colonial se caracteriza por su liquidez vy
calidad. La liquidez se deriva de que la situacién urbanistica de la mayor parte del
suelo, que permite obtener licencias de obra a corto y medio plazo. Su ubicacién es
en zonas de Madrid, Barcelona y zonas con un elevado grado de dinamismo
economico.
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* Gestion de patrimonio

La planificacion operativa de las geraciones de patrimonio se basa en estudios
econémicos de detalle de las posibles adquisiciones y ventas, centrandose en
aspectos medioambientales, juridico-fiscales, rentabilidad y viabilidad enmarcadas
dentro de la estrategia de la Sociedad.

Inmobiliaria Colonial posee una estructura organizativa sélida asi como
herramientas de gestion y tecnolégicas que le permiten evaluar todas las
operaciones, minimizando los riesgos asociados.

Posteriormente, y una vez aprobadas las inversiones, la Sociedad tiene
establecidos todos los procesos para proceder a la gestion del patrimonio,
efectuando la comercializacion del inmueble, los contratos de arrendamiento, los
estudios econdémicos de seguimiento a partir de diferentes indicadores clave de la
evoluciéon del negocio (rentabilidad, ocupacion, etc.), la gestibn de las rentas
(facturacion de rentas, gestion de fianzas, repercusién de gastos de mantenimiento
de inmuebles y gastos comunes, etc.) y mantenimiento de inmuebles.

Toda la gestion de patrimonio es supervisada periddicamente y controlada
internamente de forma que todos los procesos operativos de facturacion de rentas
y gastos asociados, cobro de rentas y mantenimiento de inmuebles estan
integrados en un mismo sistema de informacion.

Adicionalmente, el riesgo de insolvencias en clientes del negocio de patrimonio
esta cubierto por procedimientos internos, asi como por la politica de la Sociedad
de diversificacion clientes que estén presentes en varios sectores y por la baja
concentracion de rentas a nivel individual sobre el total.

* Gestién de promociones

La planificacion operativa de las promociones se inicia con la definicién de producto
y desarrollo de proyecto, junto con un estudio econémico de detalle, que contempla
los diferentes aspectos comerciales, de ejecucién de obra, rentabilidad econdémico-
financiera y calendario de la promocion.

Una vez aprobados los proyectos, la Sociedad tiene establecidos los procesos para
proceder a la comercializacion, ejecucion técnica del proyecto, seguimiento
operativo y gestion de la venta de las promociones.

En la fase de ejecucion de proyectos, la organizacion y los sistemas internos estan
enfocados al seguimiento del proyecto en todas sus fases, controlando las
variables clave de todo el proceso (avance técnico de obras, seguimiento de los
plazos de ejecucion, cuantificacion de los posibles retrasos, etc...). Asimismo la
Sociedad cuenta con asesores externos especializados en el “project
management”.

Finalmente, los procesos de administracion comercial para la entrega definitiva de
promaociones y cierre de las mismas, estan supervisados y tienen los mecanismos
de control correspondientes.

La satisfaccion del cliente tanto en el negocio de patrimonio como de promocion

son clave para mantener la imagen de la sociedad y fidelizar a los clientes.
Inmobiliaria Colonial posee departamentos de post-venta en su negocio de
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promocién que gestionan las posibles incidencias, y el departamento de atencion
comercial en el area de patrimonio.

* Gestion financiera

La gestion de los diferentes aspectos relativos a la financiaciéon son inherentes al
negocio inmobiliario. Los riesgos relativos a estos aspectos son la capacidad
financiera de la Sociedad para mantener la solidez financiera en los periodos de
bajo ciclo inmobiliario, para mantener una estructura financiera equilibrada que le
permita crecer, y el gestionar de forma eficiente y adecuada el coste que supone el
pasivo financiero, ya que la Sociedad estd expuesta a la evolucidon de los tipos de
interés.

Ante dichos riesgos, la Sociedad tiene establecidos los procedimientos de control
interno, para mantener una estructura financiera acorde con la estrategia de
crecimiento e inversiones futuras, y para hacer frente a posibles oscilaciones de
mercado a la baja.

Adicionalmente, mantiene contratos de cobertura de tipos de interés que cubren
parte de la deuda, con el objetivo de cubrir la exposicién a la evolucién de los tipos
de interés, y adicionalmente, optimizar y reducir las oscilaciones del coste
financiero. La Sociedad tiene definida una politica interna de contratos de
coberturas, y se estan desarrollando los mecanismos de revision internos
periddicos de dichos contratos.

RIESGOS OPERATIVOS DE SOPORTE
* Riesgo de integridad de los activos

El mantener la integridad de los activos es clave para el negocio de Inmobiliaria
Colonial. Para ello, la Sociedad mantiene para todos sus activos los seguros
pertinentes para cubrir cualquier riesgo que pueda afectarles:

o0 En los inmuebles en renta, la Sociedad mantiene un pdliza de seguro multiriesgo
y de responsabilidad civil. Adicionalmente, tiene contratado un seguro por pérdida
de rentas en caso de siniestros ordinarios y extraordinarios.

Adicionalmente, la Sociedad tiene establecidos unos procedimientos internos para
el mantenimiento de los inmuebles, de forma que se minimicen las incidencias en
los mismos.

o En los inmuebles y promociones en construccion tanto para la venta como para
uso propio, la Sociedad tiene contratados los seguros decenales y de todo riesgo
construccion.

o0 En las promociones inmobiliarias, la Sociedad tiene contratados seguros de
mutliriesgo y comunidad para el periodo de un afo, una vez se ha concluido la
construccién de las mismas.

* Riesgos de informacion para la toma de decisiones

La informacion financiera y de gestion que la Direccion de la Sociedad utiliza como

herramienta de gestidon para la toma de decisiones se soporta en un sistema de
informacion integrado.
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D.3.

D.4.

Ante los posibles riesgos tecnolégicos derivados de cualquier sistema de
informacion, la Sociedad tiene establecidas una serie de procedimientos internos
para mitigar los riesgos de integridad, gestién de la infraestructura, “back-up” de
seguridad, soporte técnico y gestion de registros de actividad.

Asimismo, la informacién financiera y de gestién que la Sociedad debe dar a los
mercados financieros e inversores, ha de ser transparente, clara y supervisada
tanto interna como externamente.

A nivel interno, existen los procesos de revision y control de la informacién
financiera y de gestién que se utiliza para la toma de decisiones. Adicionalmente,
tanto el Consejo de Administracion como los auditores externos, revisan de forma
periddica la informacion financiera y de gestion que se remite a los inversores,
bancos, proveedores, reguladores (CNMV) y al mercado en general. Asimismo, la
valoracién del patrimonio inmobiliario se efectia de forma anual y es realizada por
un experto independiente.

* Riesgos de capital humano

Uno de los objetivos de Inmobiliaria Colonial es retener a las personas con mayor
talento y calificacién profesional, que son clave para la actividad de la Sociedad.

Existe el riesgo de que en periodos de fuerte actividad inmobiliaria, se produzca
una rotacion del personal clave de la Sociedad. Por ello, Inmobiliaria Colonial a
través de los diferentes procesos del area de personal tiene definidas las politicas
de retribucion, promocion, planes de carrera profesional y formacién que ayudan a
motivar y retener a los mejores profesionales. Asimismo, tiene establecido un plan
de opciones sobre acciones para los principales directivos de la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil
para los directivos y altos cargos para cubrir las responsabilidades que tienen por
ley ante terceros.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Los riesgos que afectan a la compafiia, descritos con amplitud en los apartados
precedentes, se asumen como los riesgos propios del sector en el cual Inmobiliaria
Colonial, S.A. desarrolla su actividad; no habiendo existido circunstancias de
mencion que hayan motivado riesgos fuera de la actividad ordinaria de la
compainia.

Indigue si existe alguna comisidén u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

El control de los riesgos a los que esta sujeta Inmobiliaria Colonial, constituye una
funcién basica del Consejo de Administracion y de la Direccién de la Sociedad.
Asimismo, segun lo estipulado en los Estatutos Sociales (Articulo 25-2) y en el
Reglamento del Consejo de Administracion (art.13 punto 2a y 2-f), la Comision de
Auditoria y Control tiene entre sus responsabilidades basicas el conocer los
procesos de informacion financiera, comprobar la adecuaciéon de los sistemas
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D.5.

internos de control, y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables,
cuando aquellos estén establecidos.

Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

En relacion con el cumplimiento de las regulaciones que afectan a Inmobiliaria
Colonial, S.A. cabe destacar, con caracter genérico, que esta compafiia cumple
con la regulacion contenida en la Ley de Sociedades Anénimas y en la Ley del
Mercado de Valores y demas normativa concordante.

Adicionalmente, cada area de la compafiia cuenta con su protocolo de actuacion
gue establece el procedimiento a seguir en el desarrollo de su respectiva actividad
y a través del cual se asegura el cumplimiento de las regulaciones sectoriales que
le resultan de aplicacion, entre las cuales citamos la regulacion societaria y del
mercado de valores, la regulacion urbanistica y de suelo, la regulacion
medioambiental, la regulaciéon sobre calidad, la regulacién sobre seguridad y salud
laboral en las obras, regulacion sobre instalaciones eléctricas en los edificios,
regulacién sobre prevencidon de incendios, regulacion sobre prevencion de riesgos
laborales, regulacion sobre seguridad de los edificios, regulacién sobre legionela,
regulacion laboral, regulacion sobre proteccion de datos y regulacion sobre
blanqueo de capitales.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias quedaran validamente
constituidas en primera o segunda convocatoria, cuando concurran los quorums y
mayorias requeridas por la legislacion en vigor. No se contemplan pues requisitos
de quoérum superiores a los establecidos en la ley.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Los accionistas decidiran por mayoria en los asuntos propios de la competencia de
la Junta. No se establecen en consecuencia requisitos de mayoria distintos a los
establecidos en la ley.

Relacione los derechos de los accionistas en relaciébn con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los accionistas pueden ejercitar en los términos establecidos en la ley de
Sociedades Andnimas el derecho de solicitar la convocatoria de la Junta General,
el derecho de informacion, el de agrupacién con otros accionistas, el de votar en
las Juntas Generales dando a cada accién derecho a un voto y el de obtener
certificacion del acta de la reunién y de cualquiera de sus acuerdos.

Para la asistencia a la Junta General de accionistas se requiere segin los
Estatutos ser titular de 100 o mas acciones, pudiendo agruparse los que posean un
nimero menor hasta alcanzar dicha cifra, confiando su representacion en
cualquiera de ellos o en otro accionista con derecho propio de asistencia.
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E.4.

E.5.

Los accionistas, segun los Estatutos, podran delegar su representacion en otra
persona que relna la condicion de accionista, sin perjuicio de lo dispuesto en el art.
108 de la ley de Sociedades An6nimas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

a) se esforzara en la puesta a disposicién de los accionistas, con caracter previo a
la Junta, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y de toda aquélla que,
aln no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente;

b) atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen
los accionistas con caracter previo a la Junta;

c¢) atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracién de la Junta; y,

d) se asegurard de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasién a los accionistas de intervenir para expresar su
opinién sobre cada una de las cuestiones sometidas a votacion.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] o [

Detalle las medidas

El Reglamento de la Junta establece practicas para garantizar el buen funcionamiento y desarrollo de las juntas, asi
como para la regulacion del adecuado y correcto ejercicio por los accionistas de sus derechos, que el Presidente
debe seguir en todo momento. La funcién del Presidente de la Junta es moderar las intervenciones y asegurar el
correcto desarrollo de la misma. Todos los asuntos que conforman el orden del dia y las propuestas de acuerdo que
se someten a la Junta han sido analizadas y aprobadas por el pleno del Consejo, que es quien decide su contenido y

alcance.
E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.
El Reglamento de la Junta fue aprobado por vez primera en la Ultima Junta General
de Accionistas de la Compainiia, celebrada el 15 de abril de 2004, sin que, desde
entonces, haya sido modificado.
E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el

ejercicio al que se refiere el presente informe:
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Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacioén
15-04-2004 0,480 51,390 0,000 52

E.8. Indique brevemente
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PRIMERO - Aprobar las Cuentas Anuales, tanto Individuales como Consolidadas,
correspondientes al ejercicio 2003 y los respectivos Informes de Gestion,
asi como aprobar la gestion del Consejo de Administracion.

Este acuerdo se aprob6 con el voto:

A favor: 29.013.153 (99,9% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 86

Abstenciones 47.122

SEGUNDO - Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2003
formulada por el Consejo de Administracion.

Este acuerdo se aprob6 con el voto:

A favor: 29.060.134 (99,9% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 86

Abstenciones 141

TERCERO - Reeleccion de auditor.

Este acuerdo se aprob6 con el voto:

A favor: 29.059.539 (99,9% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 86

Abstenciones 736

CUARTO - Ratificacion, nombramiento y reeleccién de Consejeros.

Este acuerdo se aprob6 con el voto:

A favor: 28.972.273 (99,7% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 67.947

Abstenciones 20.141

QUINTO - Aprobacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Este acuerdo se aprobé con el voto:

A favor: 29.059.614 (99,9% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 86

Abstenciones 661

SEXTO - Informacién sobre el Reglamento del Consejo de Administracion.

Este acuerdo se aprobé con el voto:
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E.9.

E.10.

A favor: 29.059.539 (99,9% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 86

Abstenciones 736

SEPTIMO - Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias en los
términos previstos en el articulo 75 y concordantes del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andénimas.

Este acuerdo se aprobé con el voto:

A favor: 29.059.369 (99,9% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 747

Abstenciones 245

OCTAVO - Delegaciones para cumplimentar los acuerdos que se adopten.

Este acuerdo se aprobé con el voto:

A favor: 28.982.934 (99,4% del capital suscrito concurrente con
derecho a voto)

En contra: 86

Abstenciones 77.341

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria.

El articulo 14 de los estatutos sociales establece que: "Tendran derecho de
asistencia a las Juntas Generales los accionistas que sean titulares de 100 o mas
acciones; los que tengan menos cantidad podran agruparse hasta llegar a este
ndamero y confiar su representacion a cualquiera de ellos o a otro accionista con
derecho propio de asistencia."

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

El Reglamento de la Junta prevé que todo accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otro
accionista, salvo el caso de que se trate de la representacion familiar prevista en el
articulo 108 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a
distancia que garanticen debidamente la identidad del sujeto, y con caracter
especial para cada Junta, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley
de Sociedades Andnimas.

En cualquier caso el representante debe aportar la tarjeta de asistencia expedida a
nombre del accionista

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan sefialar de manera
detallada el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de
intereses.
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E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ o [X]

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

www.inmocolonial.com

Dentro del apartado de "Informacién para accionistas e inversores" se encuentra el
capitulo de Gobierno Corporativo, cuyo contenido esta adaptado a lo previsto en la
Orden ECO 3722/2003 y en la Circular 1/2004 de la CNMV.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Gnico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

No habiéndose elaborado todavia por la CNMV un documento Unico sobre gobierno
corporativo con las recomendaciones existentes, se sigue en este apartado el indice de
recomendaciones que consta en el Informe sobre el Gobierno de las Sociedades
Cotizadas elaborado por la Comisién designada por Orden Ministeral de 24 de marzo de
1997 presidida por Don Manuel Olivencia Ruiz. En la medida de lo posible, dentro de
cada una de ellas se tratard de incluir las recomendaciones de la Comision que fue
designada por acuerdo del Consejo de Ministros de 19 de julio de 2002 presidida por Don
Enrique de Aldama y Mifién.

Recomendacion 1.

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la
funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”.

Se sigue parcialmente esta recomendacion, ya que el Consejo asume la funcion de
supervision pero tiene delegadas con caracter general todas sus facultades delegables
en el Consejero Delegado, sin que tenga establecido un catdlogo formal de materias
reservadas, salvo las que resultan de la legislacion vigente.

Recomendacion 2.
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"Que se integre en el Consejo de Administracién un namero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas @ prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos".

Se sigue esta recomendacién existiendo de un total de nueve, dos consejeros
independientes atendido el grado de concentracion y el grado de permanencia,
compromiso y vinculacion estratégica con la sociedad de los accionistas.

Recomendacion 3.

"Que en la composicion del Consejo de Administracién, los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto".

Esta recomendacion ha sido actualizada por el Informe Aldama, en el sentido de que
exista una mayoria amplia de Consejeros externos y dentro de éstos una participacion
muy significativa de Consejeros Independientes, teniendo en cuenta la estructura
accionarial de la sociedad y el capital representado en el Consejo.

Se sigue parcialmente. EI nimero de consejeros externos es de ocho sobre nueve por
lo que constituyen una amplia mayoria. Los consejeros dominicales exceden de la
participacion estricta que los capitales que los accionistas que representan tienen en el
capital de la compafia, ya que segin el Reglamento del Consejo, el equilibrio entre
consejeros dominicales e independientes ha de atender a la estructura de propiedad de
la Sociedad, la importancia en términos absolutos y comparativos de las participaciones
accionariales significativas, asi como el grado de permanencia, compromiso y la
vinculacion estratégica con la Sociedad de los titulares de dichas participaciones
significativas.

Recomendacion 4.
"Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y

quince miembros".

Se sigue esta recomendacion dado que el nimero de consejeros es de nueve.

Recomendacion 5.

"Que, en el caso de que el Consejo opte por la féormula de acumulaciéon en el
Presidente del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias
para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona”.

Se sigue esta recomendacion. El Presidente del Consejo no acumula en su cargo el de
primer ejecutivo de la Sociedad.

Recomendacion 6.

"Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su

independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por h legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo".
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Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 7.

"Que la composicion de la Comisidon Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién".

La Comision Ejecutiva no esta constituida.
Recomendacion 8.

"Que el Consejo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (Auditoria); seleccion de consejeros y altos directivos
(Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones);
y evaluacién del sistema de gobierno (Cumplimiento)".

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 9.

"Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion".

Se sigue esta recomendacion. Se elabora un dossier con informacién sobre todos los
temas que seran objeto de tratamiento en el Consejo, dossier que es entregado en el
propio Consejo a los consejeros y con antelacién al mismo si cualquiera de éstos lo
solicita o se plantea cualquier asunto de especial complejidad.

Recomendacion 10.

"Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por
el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y

eficiencia de sus trabajos".

Se sigue parcialmente, por cuanto no existe una evaluacién anual de la calidad y
eficiencia de los trabajos del Consejo.

Recomendacion 11.
"Que la intervencién del Consejo en la seleccién y reeleccion de sus miembros se
atenga aun procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de

la Comision de Nombramientos".

Se sigue esta recomendacion.
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Recomendacion 12.

"Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la sociedad".

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 13.

"Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros".

El informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Informe Olivencia y no
establece un limite de edad, limitdndose a precisar que la Sociedad que adopte una

politica al respecto debera establecerla con claridad en su normativa interna

El Reglamento del Consejo de Administracion no fija ningun limite de edad para ser
nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio de este cargo.

Recomendacion 14.

"Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervisién, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales”.

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 15.

"Que la politica de remuneracion de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de

moderacion, relacion con los rendimientos de la sociedad e informacion detallada e
individualizada".

Se sigue parcialmente en cuanto a criterio de moderacion y relacion con los
rendimientos de la sociedad.

Recomendacion 16.

"Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales".

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 17.

"Que el Consejo de Administracién promueva la adopcién de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en

especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad".

Se sigue esta recomendacion.
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Recomendacién 18.

"Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de

delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en
particular con los inversores institucionales".

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 19.

"Que el Consejo de Administracion, mas alld de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”.

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 20.

"Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se drezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

Se sigue esta recomendacion.
Recomendacion 21.

"Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones
que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la
sociedad y, en concreto, que verifiqguen el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que
se informe publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza
distinta a los de auditoria".

Se sigue esta recomendacion.

Recomendacion 22.

"Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias".

Se sigue esta recomendacion.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrda incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Nota aclaratoria al apartado B 1.2

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Consejo de Administracion, en su sesién
celebrada en el 21 de enero de 2005, adopté los siguientes acuerdos:

- El Presidente del Consejo de Administracion de Inmobiliaria Colonial, S.A., D. Ricardo
Fornesa, presentd su renuncia a dicho cargo. D. Ricardo Fornesa continuara siendo
Consejero Dominical de Inmobiliaria Colonial, S.A.

-El Consejo nombro, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, Presidente no ejecutivo del Consejo al consejero D. Alfonso Cortina, quien
acepto el cargo.

Nota aclaratoria al apartado B 2.2

Al cierre del ejercicio 2004 el cargo de Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control
se encontraba vacante al haber cesado en esta funcion el consejero D.Salvador Gabarrd,
con fecha 2 de diciembre de 2004. Con posterioridad al cierre del ejercicio, y con fecha
21 de enero de 2005, la Comision de Auditoria y Control acordé designar como
Presidente de la misma a D. Josep Vilarasau.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 18-03-2005.

Indiqgue los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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