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NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION {comunicado a la CMNV)
Anexos 1al3

El 28 de abrl de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles apruecba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacion de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones {en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accion experimente un aumento
en su valor de cotizacion durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a ]a liquidacién en metilico del incremento de valor de la cotizacion
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcidn.
Los DRA no atrtbuyen, al Beneficiario, la condicién de accionisia de 1a Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la

fecha de concesitn, estableciéndose como plazo méximo para la liquidacién de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado €l periodo de cuatro afios, los DRA podran liuidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacion, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberin liquidarse, como minime, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
gjercitados durante una fecha del periedo podran ser ejercitaos en fechs de liquidacion
siguientes..

Los DRA podran gjercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se correspondera
con el decimoquinto dia habil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compaiiia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad vy serin susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. S¢ entiende por
cambio de control cuaiguier transaccién que suponga una sucesion en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracién en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metalico del incremento de valor de la cotizacion
de la accidn de NH Hoteles respecto al valor inicial concedide




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacidn de la accion de NH durante ¢l mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 earos per opcidn.




(- AECHCSRELEVANTES RELATIVOS AL SISTEMA BE REMUNERACION REFERENCIADG AL MALQR DE.COTIZACION DE LA ACCION DE NH ]
| At 2603 1
ANEXD 1 3 de abril da 2003 convocaloria de JGA el 28 de abiil. Eael punto 6 se tratara ef tema de Jos Sistemas de retribucion referenciados al
valor de a colizacisn de la accidn,
. 28 de abril de 2003 se aprueba por Iz JGA un Programa de fncentives releranciads al valor de colizacion de NH Hoteles.
ANEXQ 2 Cansiste en la concesion a 78 directives un total de 2.814.072 opCiones lornando coma valor micial 7 68 euros
A B, Gabriele Burgio se le asignan 528,971 derechos ¥ afires altos diregtivas, en conjunto, 821.940 derechos.
[ AHC 2005 |
28/04/05 se aprueba per la JGA, v asi se comunicz a la CHNWY en ia misma 'lacna' un complemento del dividerdda con carga a reservas
ANEX0 3 voluntarias e 0,10 € brutas por accidn. ;

Eslo hace raducic el precia inicial del primer plan de 11,17 €a 11,87 € por g

Qicién ¥ &l segundo plan de 2003 de 7 3 €3 7.58 &,
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COMISION NACIONAL

DEL MERCADO DE VALORES .
P*de la Castellana 19 S Y Gz
28046 MADRID

Madnd, 1 de Abril de 2003

Al D Antonio Mas

Muty sefiores nuestros:

En cumplimiente del deber de informacién establecido en el articulo 82 de ia Ley dei
Mercado de Valores, les remitimos, para su puesta disposicidn al piblico, el hecho
relevante que a coutinuacion detallarhos:

1. El Consejo de Administracién celebrado en el dia de ayer acordd la convocatoria
de Junta General Ordinaria .de Accionistas en los términes que resultan del
anuncio de convocateria que a continuacion se transcribe:

i
NH HOTELES, S.A.
JUNTA GENE!RAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por el Consejo de Administracién tIt: esta Socizdad, se convaca a los sefiores accionistas
a Junta General Ordinaria, a gc!Ebrat’ en Madrid en el Hotel Curobwilding (c/Padre
Damvan 23) a las 13,00 horag el pf;iximo dia 28 de Abril, en segunda convocatoria, para
cl caso de que, por no haberse alc::filzado el quorum legalmente necesario, dicha Junta no
pudiera celebrarse en primera cdhvocatoria, -la cunl por el presente anuncio queda
igualments convocada en el mismi lugar y lsora la vispera del mencionado dia- para
dehiberar y resolver sobre los asunlﬁs comprandidos en el siguicnte:
|

\ORDEN DEL DIA

Primero.- Examen y aprobacion, ¢h sy casg, de las Cuentas Anuales, fuformie de Gestian
¥ Propuesta de Aplicadifdn del Resultado correspondiente al ejercicio 2002, -
@nto de la Sociedad como de sy griupo censohidade- y de la gestidn del
Consejo de Adnunistracion durante dicho glercicio.

Sepundo.~ Renovacion ¥, en st caso, nombramiento de Consejeros,
'1
Tercero.- Awtovizacion para adquinir, directa o indirectamente, acciones propias de
acuerdo con lo prcccptﬁ::ado en los articulos 75 y 76 de la Ley de Sociedades
Andnimas. i
Cuarto.-  Nombramicnio de Auditor de Cucnlas de la Scciedad y de su Grupo
consolidado.

Quinto.-  Medificacian de los estalutos sociales. Renuneracisn de ios acuzles aticuing
253y siguienies de los Estelutos sociales. Incorporacidn de dos nuevos
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articulos, mimeros 251 ¥ 26, relativos a las Comisiones del Conscjo de
Adnunistracién.

Sexto.-  Sistemas de retribucién e ferenciados al valor de colizacion de la agcidn.

Séptimo.- Delegacion de facultades para formaiizar, interpretar, subsamar y cjecutar las
acuerdos adoptados parla Junta Generzi de Accionistas.

Los accionistas que lo deseen pueden examinar en ¢l domicilio social o solicitar de la
Entidad les sea remitida, de forma inmediata y gratuita, copia de los docunientas que, cn
relacién con el punto Primero Y Quinm del orden dei dia, van a ser sometidas para su
aprobacidna la Junta, incluidos ]oE preceplivos informes.

Podran asistir 2 la Junta General Ios sefiores accionistas que, con cineo dias de antelacidn
a la celebracion de la misma, lengan inscritas sus acciones en el correspondiente registo
de anotaciones en cuenta y Io derediten medianie la oportuna tarjeta de asistencia o

ceriificade expedido por alguna d}%t las Entidades adheridas al Servicio de Compensacién
¥ Liguidacian de Valores. ;

IR
i

Madnid, 31 de marzo de 2003.521056 Maria Mas Millet Secretario del Conscjo de
Administracion-. i

Se adjunta a este documento la Propuesta de Acuerdo que se sometera a la

consideracién de la Junta General de Accionistas en relacién con el punlo quinto
del Orden dei Dia.

Con respecto al punto sextoidel Orden del Dia y al amparo de la antorizacién vy
dentra de los limites cuantifativos globales aprobados por la Junta General de
Accienistas celebrada el 30 de junio de 2000, se ha acordado proponer a la
proxmma Junta General de Accionistas la ratificacién del nuevo Plan de Opclones
que, con una duracién de kinco afios Yy por un velumen total de 2.814.072
acciones y un precio de cjer;::icio de 7,68 euros por accidn {cotizacion m;dia del
mes de marzo del presente afio), serd destinado a un maximo de 78 directivos de!
Grupo.

El dnice miembro del Cohsejo de Administracion incluido en el Plan de
Opciones sera D. Gabriclel Burgio, Presidente y Conseiero Delegado de la
Soctedad.

Raberto Chiollet [harra
Dircetor General Economica-Financicra

Fd
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MODIFICACION, DE  LOS ESTATUTOS  SOCIALES.

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS,

A} Dar una nueva numeracion a los articulos 25 a 29 de los Estatutes Sociales
. M .
Incrementando en deg unidades el nominal de cada o de clos, quedando, en

2

consecuencia, numerados del 27 al 31 ambos mclusive,

B} Intreducir dos nuevos ar1iculflos en los Estatutos sociales, numeros 25 ¥ 20, cuyo
lenor es come sigue a continuacién:

Articulo 25: Comisign de Aﬁditon’a v Control:

1.

En el seno del Coinsejo de Administracion se constituira —con los
requisitos astablecidos en el articulo 141 de la Ley de Sociedades
Anénimas- una Comision de Auditoria y Control, formads por un
minimo de tres ¥ un miximo de cinco Consejeros designados por el
Consejo de Administracidn, La mayoria de los integrantes de dicha
Comisidén debers ser Consejeros no ejecutivos,

El Presidente de la Comisidn de Auditoria v Control ser4 nombrado por
la propia Comisién de entre SUs miembros consejeros no gjeculives, y
deberd ser sustituidd cada cuairo aiios, pudiendo ser reelegide una vez
transcurrido el plazo de un afio desde 5u cese.

La Comisién de Anditorfa y Control tendra, como minimo, las
siguientes competendias:

a) informar, a fravés de su Presidentz, en ia Junta General de
Accionistas Sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas e materias de competencia de la Comisidn;

D) proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento g la
Junta General de Accionistas, la designacion del Auditor de
Cuentas al que st refiere ¢l articulo 204 de ta Ley de Sociedades
Andnimas, asi Como, en su caso, sus condiciones de contratacion,
el alcance dc su mandale profesional y la revocacion o
renovacion de su nombramiento:

€} supervisar lostservicios de auditoria interna;

d} conccer el prj&:ceso de informacién financiera y de los sistemas
intemos de controf; v

e) mantener las relaciones con e Auditor de Cuentas para recibir
mformacion s%:brc aquellas cuestiones que puedan poner i riesgo
fa independentia de Cste, y cualesquiera otras relacionadas con ol
proceso de dc'?san'olle d= la auditoria de cuentas, ast como recilyir
informacion iy mantener con el Auditor de Cuentas las




MH HOTELES Lo+52 07 anyu sy
Santa Engeac.a, 150 fr 35197
ZROO3 Madr
Espana

PEHED 1Dt s e e

. . i . . .y - -
comunicaciones previstas en 1z legislacion de auditoria de cucntas
¥ en las normis téenicas de auditoria.

4. La Comision se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas cuantas
veces se considere bportuno, previa convoecatoria del Presidente, por

decision propia o respendiendo a la solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Administracién.

5. La Comisién de Auditoria y Control quedard validamente constituida con
la asistencia, presentes o representados, de, al menos, la mitad de sus
miembres; y adoptird sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad e] vote de sus Pres:dente.

6. El Consejo de Administracién podra desarrollar y completar en su

Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto cn los
E]
Estatutos yen la Ley.]

Ariiculo 26: Comisién de Nombramientes v Retribiuciones.
|

1. El Consejo de Admiﬁistraeién constituird {ambién, previo cumplimiento
de los requisitos establecidos en las disposiciones legales vigentes, una
Conmisién de Nombr:amicntos y Retribuciones, formada por un minimo
de tres y un maximo de cinco Consejeros no gjecutivos designados por el
Consejo de Administracion.

2. El Presidente de la Jtomisic'm de Nembramientos y Retribuciones serd
nombrado por la pro;if)ia Comisién de entre sus miembres, por el plazo de
tres afios, pudiendo ser reelegido indefinidamente por periodos de igual
duracidn.

3. La Comisién de Nofnbramientcs y Retribuciones tendrd coma funcién
principal el asistir ¢ informar al Conscjo de Administracidn sobre las
siguientes malerias:

a) Propuestas d¢ nombramientos de Consgjeros y Altos Directivos
de la Sociedad y sus compafiias filiales.

b) Bandas de rettibucién de los Alwos Directivos de la compaiiia.

c) Régimen de retribucién y condiciones centractuales aplicables al
maximo ejearjvo.

d} Condiciones contractuales aplicables a los Consejeros gjecttivos,
su régimen de relribucion v los pactos indemnizatorios que, en su
Caso, pudierah establecerse para los supuestos de extincién de la
relacion laboral, mercantil, profesional o de cualguier otra indole
existente enlee la Compaiiia v dicho Consejero distinta de la
derivada de su pertenencia al Censejo de Administracion, la cual
se regird exclusivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes y en los prescates Estatulos sociales. g

€) Régimen de retribucion de los Conscjeros v su adecuacién o ne a
mercado, atenfdidos los comettdeos desempeiiados por aguellos.

|
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

% de la Castellana, 19

28046 Madrid

Att: D Antonio Mas

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de infor
Mercado de Valores, a continuacion

por la Junta General Ordinaria de Ac 1omstas celebrada el dia 28 de abril
que Se encontraban, presentes o representados accionistas titulares dél 43,52%

capital social.

.-

Se han aprobado las Cuentas

Apiicacion del Resultado correspondlente al ejercicio 2002, tanto

cemo de su grupo consolidado,
durante dicho ejercicio.

APROBACION DE CUENTA.

RENOVACION Y NOMBRA

Madnd, 28 deJ abril de 2003

iamon establecido en el Articulo 82 Ide la Ley del

Ies informamos respecto a los dcuerc os alcanzados
de 2003, en la
dei

ESTION

S ANUALLS E INFORME DE G
Propuesta de

Y
ile ta Scciedad
331 como la gestidn del Consejo de Admxmstrauon

Amnles el Informe de Gestion

MIENTO DE CONSEJEROS

|
La Junta de Accionistas acordcf reeleyr per un nuevo periodo de tres afios a los

siguientes Consejeros:
. GABRIELE BURGIO
. JOSE DE NADAL CAP

. MANUEL HERRANDO
- ALFONSO MERRY DEI

ANTHONY RUYS
BERNARD s"JACOR

DUDGUE‘JUD’D

. RAMON BLANCO BALIN,
. RODRIGO ECHENIQUE IGORDELLD

IVAL GRACIE
LUIS FERNANDO ROMIERO GARCIA

A

PRAT DE LA RIBA

i .
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y designd nuevo mi:‘mbro del Consejo de {qdminfslraciLn por un pericdao
de tres anos a b NIJ’ ELENA GIL GARCIA, en sustitucidn de D 1OSE
MARIA GARCIA ALONSO |

3= ADQUISICION D& ACO!!ONES PROPIAS §

‘ |
Autorizar por un nueve plaza de 18 meses 4] Consejo de Adz?ninistracién para
tomar en prenda y/o adquirir] directa o indirectamente, acciones propias, mediante
SUCompra en un mercado seéaﬂmdario oficial y por un precio no inferior a sy valor
nomunal, ni superior a sy valor de cotizacién al tempo de su adquisicion, sin que
en ningun momento el valar hominal de las acciones adquiridas, conjuntamente
con el de las tomadas en prenda, pueda exceder del por cientq del total capital
social, :
Queda expresamente facultadn ef Consejo de Administraciér; para disponer
libremente de jag acclones a‘dquiridas al amparo de la referidal autorizacion al
objetc de dar, en sy caso, cufmpfimif.:nto a los compromisos contraidos en las
“Sistemas retributives con ent ega de opciones sobre acciones™ o ‘ireferenciados al
valor de cotizacidn de 14 accion” cuya implantacion en Ja compaliia hubiera sido

objeto de las preceptivas aproHaciones.

- NOMBRAMIENTO DE AUbITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD v
DE SU GRUPO CONSOLIDADO

Se acords aprobar el nombramié:nto de DELOITTE & TOUCHE E$PANA, SL

coma Auditor de las cuentas amales ¥ elinforme de gestion de Ia Scciedad y de

Sil grupo consolidado, !

, f ! i
5-  MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOC[AL'ES. RENUMERACION
DEL. ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE DibS NUEVOS

PRECEPTOS, ,

incrementando en des unidadeés el nominal de cada uno de ellos,| quedando, en

s Dar una nueva nimeracion a los articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
d}
consecuencia, numerados del 77 a] 31 ambos inclusive.

° intreducir dos nuevos am’culj en los Estatutos sociales, niimeros 25 ¥ 26, cuyc

(Bnor es como sigue a continuagion:

_&ﬂﬁmﬁlzijkypmﬁmtzzﬁudﬁoﬂarﬂéﬂﬂgL

L. En el seno del Consgjo de Administracion se constituird —con [os
requisitos eslablecidos;'en cl articulo 141 de I3 Ley de Sociedades
Anonimas- una Comision de Auditoria y Control, formada por un
minimo de tres y un haximo de cinco Consejeros desigjnados por el
Consejo de Administrﬁ'cién La mayoria de los Integran;tcs de dicha
Comision deberd ser Cansejeros no ejecutivos.

|
i
i |
| 1
i 1
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2. El Presidente de la Comision de Auditoria y Control sefé nombrado por

la propia Comision|de
debera ser sustituidd:

transcurrido el plazolde un afio desde su cese. .

3. La Comisidon de %ﬁ\u

entre sus miembros consejeros [no ejecutivos, y
ada cuatro aiies, pudiendo ser réelegido una vex

ditoria y Contrel tendra, comio minimo, las

siguientes competencias; l
i h

1

a) informar, a raves de su Presidente, en la Jujuta General de

Accionistas &

obre las cuestiones que en ells planteen los

accionistas en materias de competenciz de la Comision;

b) proponer al Cén

sejo de Administracion, para su sometimiento a la

Junta Generalé de Accionistas, la designacion de! Auditor de
Cuentas al qugL; se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
Anonimas, as f'como, €n su caso, sus condiciones te contratacion,

el alcance de

renovacion delsu nombramiento;

¢) supervisar los

servicios de auditoria interna;

su mandato profesional v la| revocacion o

d) conocer el progeso de informacién financiera y detios sistemas

internos de cohtrol; y

€) mantener ias relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir
informacién sobre aquelias cuestiones que puedan porer en riesgo
la independendia de éste, y cualesquiera atras relagionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir

tnformacion
comunicacione
¥ en Jas norma

4. La Comisian se reuni

técnicas de zuditoria.

mantener con el Auditor del Cuentas las
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas

4, al menos, vna vez al trimestre yl todas cuantas

veces se considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por

decisién propia o resp

del Consejo de Administracion.

ndiendo a la solicitud de dos de sus miembros o

5. La Comisidn de Audit(ilria y Control quedard validamente constituida con

la asistencia, presentes
miembros; y adoptarj

O representados, de, al menos, laimitad de sus

sus acuerdos por mayoria de [‘los asistentes,

presentes o representados, siendo de calidad el voio de sus Presidente.

6. El Consejo de Admi}istracidn podra desarrollar y completar en su
Reglamento las reglas fanteriores, de conformidad con lo previsto en los

Estatutes y en la Ley.

Articulg 26: Comisién de Nombramientos v Retribuciones. !

L. El Conseio de Admintstracion constituira también, previo cumplimiento
de los requisitos ﬁstablicidos en las disposiciones legales Vigentes, una
Comistdn de Nambramientcs v Retribuciones, formada por un minimo

B
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de tres y un mziximi:: de cinco Consejeres no ejecutivog :designados nor el

st

K

Consejo de Adminj racion.

El Presidente de ialComlsmn de Nombramientos y REtnbuc:ones serd
nembrado por la pr piz Comision de entre sug miembros, por el plazo de
tres afios, pudiendo ser reelegido indefinidamente por periodos de igual
duracién. i
La Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones tendra homo funcion
principal el asistir e hformar al Consejo de Administracion sobre Jas

- . . |

Siguientes materias- ‘

a) Propuestas de nombramientos de Consejeros v Alios Directivos

de la Socieda% ¥ sus companias filiales.

b) Bandas de retfbucic’m de los Altos Directivos de llLt compafifa,

¢} Régimen de r tribucion y condiciones contractuail:s aplicables al
maximo ejecutivo.

d) Condiciones contractuales aplicables a los Consejeros ejecutivos,
su régimen de l‘retribucién ¥ ios pactos indemnizatbrios que, en su
caso, pudierar] jestabiecerse para los supuestos de|extincion de [a
relacion laboral mercantil, profesional o de cualquier otra indole
existente entre la Compaiifa y dicho Consejerg distinta de |a
derivada de su pertenencia al Consejo de Administracion, Ia cual
s¢ regird excllsivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes: Yy en los presentes Estatutos socialés.

wr

¢) Régimen de re fibucion de los Consejeros y su adécuacion o no a
.l . . |
mercado, atendidos los cometidos desempefiados por aquelios.

f) Planes de ince tivos. |
, |
Presidente o io solititen dos de sus miembros o e;l Consejo de
Administracién. Quedhra validamente constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o réprcsentados, la mitad de sus miembros ¥ sus
acuerdos se adoptaran por mavoria de Jos concurrentes, siehdo de calidad
el voto del Presidente. | |

. g . [
4. La Comision se reurilra cuantas veces io considere opertuno el Sr.

El Consejo de Admihistracian podra desarrollar y completar en su
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previste en los
Estatutos y en la Ley | : :




|
|
Asimismo, el Presidente Ejecutivo, \é)
acerca de la evolucion de la cifra

adjuntamos el Informe de Ventas y 1 I
Bolsa que siguen la Compafia y a los medios de comunicacion.
|
!

Atentamente,

El anico Consejero que ostent%;ré la condicion de beneficiario de
D Gabriele Burgio, a quien se le conferirén un total de 528 971 de

f| Programa cs
fechos, siendo

asimismo beneficiarios del mismo tres altos directivos que recibirdn en conjunto

82 1.940 derechos.

Las responsabilidades financieras derivadas de la implantacicn

- - - ' ! - . .
sistema retributivo quedaran {cubiertas con las acciones prop

actualidad o en un futuro in

del refendo
as que en la

égren la autocartera de la Compajiia quedando

i . - . - . -
expresamente facuitado el Cdnsejo de Administracion para, a tal fin, reahzar

sobre diches activos cuantos
] | - .
cada momento mas OpoTtUNOS Y convenientes para los intereses de

dctos de administracién o disposicion estime &n

la Compahia.

. L - .
Facultar ampliamente al Consejo de Administracion para desarrollar, completar

v ejecutar el refendo acuerdcﬁi en los términos y condiciones que estime mas

OpOortunos. |
DELEGACION DE  FACULTADES PARA  FORMALIZAK,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS |ACUERDOS

ADOPTADOS POR LA JUNTEA GENERAL DE ACCIONISTA

Facultar con caracter solidario 3

S.

5 D. Gabriele Burgio y D. José Martia Mas Millet,

Presidente y Secretario respect;jvamente del Consejo de Administracion, para (us

cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar los precedentes acue

rdos, pudiendo

storgar a tal fin los documeni os publicos o privados que fueran necesarios 0

convenientes {incluidos los de |
subsanacion de defectos) para Su mas exacto cumnplimiento y para
en el Registro Mercantil y en cL-Ll'alquier otro Registro Pablicc.

Gabriele Burgio, informo a todos
[ie ventas del primer trimestre del
nota de prensa que serd enviada a

1 .. e . ..
nterpretacion, aclaracion, rectificacipn de errores y

su inscripcion

los accionistas
afio 2003. Les
los analistas de

i
1

Director General Econo

r

g

Roberto Cholles

ica-Financiero
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
P®dela Castellana. 19

28046 Madrid

Att: D, Antonio Mas

Muy Sres. nuestros: i

En cumplimiento del deber de informacion estabjecide

B ero

Madrid, 28 de ahri) de 2005

en el Articulo 82 de Ja Ley

del Mercado de Valores, a continuacian les informamos respecto a los acuerdos

alcanzados por la Junta Genéral Ordinaria de Accioni

stas celebrada el dia 28 de

abril de 2003, en Iy que se iencontraban, presentes o representados, accionistas

ttutares del 56,70% dei capital social-

Iy APROB‘ACION DE CUENTAS ANUALES
GESTION. '

L INFORME DE

a) Aprabar lag Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias
¥ Memoria-, ¢! Informe de Gestion y Propuesta de Aplicacién del
Resulrado torrespondiente al gjercicio 2004, tanto de la Sociedad como
de su Srupo consolidado, asi come la gestion dej Conseje  de

Admninistracion durante dicho ejercicio.

b} Destinar ¢! resultado def éjercicia 20.856,09 (miles de Euros) a-

- Reserva legal: 2.085.61 (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria: _ 840 55 {miles de Euros)
- Pago de dividendo: ' 17.929 .93 {miles de Euros)

Dicha Distribucien de Resultados implica el

dividendo, de 0,15 Suros brutos por accion, el
paitir del préximo dia 1 de julio de 2003,

Pago, en concepto de
cual serd satisfecho a



i
e
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3
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DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS.

Como complemento del dividenda con cargo al resultade del cjercicio
2004, se acordo la distribucion cou cargo a reservas veluntanas de un
dividendo de 11.953.289 80 curos, a razén de 0,10 € brutos por aceién.
Diche pago se realizara también a partir del proximo dia 1 de julio de
2005

RENOVACION Y, EN SU CASQG, NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

a) Reelegir por un nuevo periodo de tres afios al Consejero D,
ALFREDO FERNANDEZ DURAN.

b) Ratificar el nombramiento y elegir por un periodo de tres aiios
al Consejero D, MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Auwtorizar por un nuevo plazo de 18 meses al Consejo de Administracion
para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial v por un
precio no nferior a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacion al
tiempo de su adquisicicn, sin que en ningtn momento el valor nominal de
las acciones adquindas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por ciento del total capital social.

(Queda expresamente facultado el Consejo de Administracién para disponer
libremente de ias acciones adquiridas al amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraidos en
los “Sisternas retributivos con entrega de opcicnes sobre acciones” o

“referenciados al valor de cotizacion de la accion” cuya implantacion en la

compaiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.
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NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DE CUENTAS DR LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO.

Nombiar a DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. como Auditor de
cuentas de la Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales =
mforme de gestion de la Sociedad y de su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 20053,

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 ¥ 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENFRAL
DE ACCIONISTAS ¢  (DERECHOS DE  ASISTENCIA,
REPRESENTACION E INFORMACION) AL OBJETG DE
ADAPTAR SU TEXTO Ai'L NUEVO MARCO LEGAL.

Modificar los articulos 11, 12, 13 y 14 de los Estatutos Sociales, los cuales
quedaran redactados en los términos siguientes:

Articalo 1L.-  Toda Junta General de Accicnistas, ya sea Ordinaria o
Extraordinaria, se convecard y constituira en la forma y con [os requisitos v
mayorias de asistencia exigidas por las disposiciones legales vigentes

La organizacién y desarrolic de ia Junta General de Accicnistas se
realizard de acuerdo con las previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por la Junta General de Accionisias y siempre con
estricto respeto de lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en
los presentes Estatuios.

Articulo 12.-  Podran asistir a las Juntas Generales los titulares de una o
mas acciones que, con una antelacion de cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren ‘inscritos en el correspondiente Registro de
anataciones en cuenta.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junia General podrd delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro
medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la tdentidad del sujeto que ejerce su derecho de votc, y ello en los términos
previstos en el Reglamento de la Junta General. Los accionistas que emifan
sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la
Junta como presentes.

Articulo 13.- Todo accionista que tenea derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aungue
esla 1o sea accionista La representacion debera conferirse en os iérminos




y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito
y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccion no serd de
aplicacion cuando el representante sea conyuge, ascendiente o
descendiente del representado ni lampoco cuando aquél ostente poder
general conferido en documento publicc para administrar todo el
patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse la  representacion por los medios de
comunicacién a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y del representante, el Consejo de Administracion determine,
en su caso, conforrae a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Saciedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General de Acciomistas o las
personas designadas por; su mediacion, se entenderan facultadas para
determinar la validez de 1%_13 representaciones conferidas y el cumplimiento
de los requistios de asistencia a la Junta.

l.a representacion serd siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 14.-  Los accionistas podran solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacion electronica o telematica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia natural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar la reunién de la Junta en primera convocatoria, (as
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las
preguntas que estimen peftinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la informacién accesible al pablico que se
hubzera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la antefior Junta General. Los
administradores deberan facilitar la informacion por escrito hasta el dia de
ta celebracion de la Junta General.

Los accionistas podréan solicitar verbalmente del Presidente durante el acto
de la Junta Gereral, antes del examen v deliberacion sobre los puntos
contemdos en el orden del dia, las informaciones ¢ aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes. Las informaciones o acleraciones
asi planteadas seran facilitadas, también verbalmente por cualquiera de los
administradores  presentes, a indicacion del Presidente. Si  las
informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias de ia
competencia del Comité de Auditoria seran proporcionadas per cualquiera
de los miembros o asesores de este Comité presentes en ln reunién. Si a
juicio del Presidente no tuera posible satisfacer el dereche del acchnism en
ef prope acto de la Junta la informacion pendiente de facih.tar serd
proporcionada por eserito al accionista solicitante dentro de las siete dias
naturales sieuientes a aquel en que hebrere finalizado ta Junta General.



7)

Los administradores estan obligados a proporcionar ia informacion 2 que
se refieren los dos parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio
del Presidente, la publicidad de los datas solicitados perjudique los
intereses sociales. '

Esta €XCepcion ne procedera cuando Ia solicitud esté apoyada por
acclonistas que representer, ai menos, la cuarta parte del capital.

La sociedad dispondra en todo momento de una pagina web. conteniendo
la informacion requerida legalmente, a través de la que se padrs atender el
ejercicio del derecho de informacién por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legislacién aplicable en cada momento.

DPELEGACION pE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDQCS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con cardcter solidario 2 D. Gabriele Burgio y D. Jose Maria Mas
Millet, Presidente v Secretario respectivamente  del  Consejo  de
Administracién, para que cualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar
los precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos
publicos o privados que fueran necesarios o convententes (incluidos los de
interpretacion, aclaracién, | rectificacion de errores v subsanacion de
defectos) para su mas exacte cumplimiento y para su inscripcion en el
Registro Mercantil y en cualquier otro Registro Piblico.

Asimisma, en su discurso, el presidente de la Compafia informd a los
accionistas acerca de la evolucion de la cifra de ventas prevista hasta el mes de
abril, las aperturas realizadas en Jos primeros meses del afic y de la entrada en
el capital de la Compafiia de dos accionistas italianes, Assicurazioni General ¥
Tamburi Investment Partners (T.LP.) aspectos todos elios desarrollados en la
nota de prensa que les adjuntamos.

Atentamente,

Roberto Chollet 1harra

Director General Economico-Financiero

T
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELE:S
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

o Assicurazioni Generali y Tamburi Investment Partners (T.1.P.} apuestan por
NH Hoteles y compran mas del 2% del capital de la compaiiia

® La compaiiia estima gue las ventas creceran un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemania

¢ La estrategia de la compaiiia para 2005 sc centra en continuar creciendo de
torma rentable, tanto en Euroepa como en Latinoamérica

o Hasta abril se han abierto 5 hoteles y [a cadena ha entrado cn Londres con la
incorporacién del hote! NH Harrington Hall. Hasta fin de afio se abrirdn
atros 16 hoteles

« NH Hoteles reforzari las ofertas de actividades de ocio para atracr clientes
en vacaciones y fines de semana

¢ Sotogrande estudia exportar su'modelo de “resort” de lujo refacionado con
el Golf y el negocio inmobiliario a otros lugares

Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha celebrado hoy su Junta General Ordinaria de Accionistas. que he
aprabado. entre olros asuntos. las cuentas de la compania correspondicntes a 2004 y ¢l reparto a los accionistas
de G253 por secion. de los que €0,15 (un total de €17.9 nullones) procederdn de los Resultados de 2004, y el

resto (€1 0.9 mitllones) de reservas voluntarias, La Junta ha aprobado, asimismo, la renevacion coma consgieros
de a compaiia por tres anos de Alliedo Fernandez Durdn y de Malfas Amat Roca

|
For owa parte. Assicurazioni Generall, una de las principales compainfas de [alin y Buropa, y Tomburi
investments Partners (F.LP.), un conocido (ondo de jnversiones ttaliano, han decidido apostar por NH Holeles
v oentrardan en ok capital de la compaiiia con mds de un 2%, Gabricle Burgro, Presidente Ejecutive de NH
Foleles. dijo que “esta inversion demuestra ta conlianza en la cstrategia de fa companin v aporta mis
posibihidades de exito al futuro desarrollo de NH Hoteles en ladia y cn el resto del munde™
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Duranie Ta Jumia, Gabricle Burgio seiiald que la eompadia prevé un aumento de ventas de alrededor del 3%
hasta abeil respecto al mismo perindo del abo anterior. Destaca el buen comportamicnio de los holeles de NiY
en Alemania, dende a pesar de la debilidad que sigue mostrando ¢l sector, ¢l Revpar (Ingresas par habitacion
disponible} mejora un 5% vy la ocupacién sube tin 9%,

En Espuna el Revpar se ha estabilizado, con un crecimiento de la auuPecIon que compensa 2 disminueion de
prectos. Holonda vy Bélgica registran a abril bucnos comportamientes, con mejoras de Revpar del 5.6% y del
3.5%. respectivamente. En Latinoamérica destaca of comporamicnto de Argenting, dende el Revpar aumenta
un 33.3% en motieda local.

Losresultados del primer wrimestre de 2005 se publicaran préximamente incluyendo un primer andlisis del
impacto de las nuevas normas inlemacionales de contabitidad.

Gabriele Burgio destacd los estuerzos realizados durante el ejercicio 2004 en aliorros de costes, mtewracion ¢
innovacion de productos y servicios y explico que la estrategia de {a compaiiia para 2005 estd centrada en of
crecimiento rentable. tanto en Europa como cn Latincamérica. En concrelo, hasta abril la compaiita ha abiero 5
hotcles v ha entrado en Reino Unido con la incerporacién del hotel Nh Harrington Hall en el contic de Londies,

Ademas.e NH Hoteles prevé abrir otros 16 establecimientos o lo largo del aito y estd examinando diversos

provectos cn Natia, Argentina. Mdxico. "

Respecto o Selogrande, que continda registrando un buen comportamicnte. [a esteategia se centra en exportar of
modeto de “resort” relacionados con el Goll'y ¢l negocio inmaebiliario a otros lugarcs del mundo.

Duranie [n hunla se presentd tambicn el nueéve programa de fidelizacion especiaimente disefiado para los
e Lo cadena. '

ACTION LSS

SO8RE NH HOTELES

I Grupo NH Hoteles (wivw.nh-hotefs.com) ocupa el tercer lugar del ranking curopeo de hoteles Qe negocios,
NH Hoteles tene mas de 240 hoteles con mas de 35.000 habitaciones en |9 paises de Europa, Latinoamerica v
Alrica. N Hoteles tiene en la actualidad 27 proyectos de nuevos hoteles en construccion, que supondran 4.000

nueyas halntactones.

Los Loteles NH destacan por su calidad tanto' en servicios como en instalaciones, con una decoracion muy
cundicla pensada para agradar a todos los gustos, uniforme ¥ con la que ¢l cliente se sienle _c('nnodu_ 1.os
cstablecimientos de NH Holeles cuentan con las mas avanvadas teenofogias para (acilitar ai clicnte tante la
comunicacion como el trabgjo y o entretenimiento.

Larestanracion es otra de las prioridades de los hoteles de la cadena, gue ofrece a sus clientes una cocing de
primera eaftdad. Ademas, el prestigioso restaurador Ferran Adria, crcador de EY Bulli, se ha asociado con'NH
Flutefes v ha lonzado nuevos conceptos comd “nhube”, espacios pioncros en ol seelor hoteleto que combinan
Festanracicn. ueio v deseonso para fos clientes de la cadena, y “Fast Good'™.
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Ll Grupa NH Hateles coliza en jas Bolsas de Madrid (estd en el selectivo [bex 35) y Amsterdam. en el
Furonest. Ademas. NH Heoleles es miembro del Sioxx Europe 660, que incluye a las mejores empresas
curopeas. También, NH Hoteles esta incluido en el prestigioso indice de valores Morgan Stanley Capital
htermional (MSCH.

B C : : CENTRAL DE RESERVAS
PARA E\'Ir\?ﬁ |I\FIORI""|J*~C|()N5 Tel; 902 113 1 Ea {Desde Fspadia)
Pepartamento de Comunicacion de NI Hotebes Tol: P800 013 0116 (Desde ALIS. B3I FRA, ALLLIRI
Lel: 134914519762 | ' HOL, ITALPT.SULRLG
(el 3 AL 97 18 (centralita) | Tel: +34 91 398 44 00 (Desde otros paises|
Vanail: comunicaciondnb-hotels.com i Web: herpa//woww.nh-hotels.com
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Attt D Antonio Mig

: Madrid, 28 de aprif 4o 2005
My Sreg. nuestros:

abril de 2005, en ia que se enconzrabm prese
titulares def 56,70% del capital social:

de sy 2rupo Consolidado, asi fomo la gestion de) Consejo  de
Administracién durante dicho gjercicio.
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