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/ Resultados 1999

ot a0 o Bam

Ventas 1428 1734 21,5%
Margen Bruto 90,9 120,1 32,2%
EBITDA 19,2 24,3 26,3%
EBITDA/ Ventas 13,5%  14,0%
EBIT 14,3 16,6 16,4%
BAI 11,9 15,5 29,6%
Beneficio Neto 8,0 11.2 39,7%
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m Perfil de la Compafiia
Ppto 2000: Ventas s 25%

Beneficio L. ~ 45%
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/ En Constante Crecimiento

Crecimiento en Ventas Crecimiento de EBITDA
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m Proyecto Norteamérica

Tijuana: Primer Ao de Actividad

1 200 toneladas de capacidad de produccion

1 Dotada de la mas avanzada tecnologia de
produccidn
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W@ Proyecto Norteamérica

Tijuana: Primer Aino de Actividad

18,6 millones de Euros de Facturacion
1 El 35% en el ultimo trimestre
112,2 millones de Entrada de Pedidos

1 Contactos con Distribuidores Importantes

Jd Primer Empresa No Americana en obtener el
certificado RMI(Rack Manufacturing Institute) y la

tercera a nivel mundial
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W@ Proyecto Norteamérica

Expansion hacia la Costa Este

1 2 Nuevas Plantas de Produccion:

>Chicago

>Nueva York
1 Capacidad de Produccidn: 200 toneladas/dia
1 Cobertura de todo el territorio de los EEUU

1 Modelos de fabrica Modular
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W@ Proyecto Norteamérica

Expansion hacia la Costa Este

d Inversion: 10 millones de Euros por Planta

J Comienzo de Actividad: durante el ejercicio 2001
>Para entonces, Red Comercial ya desarrollada

1 Facturaciéon 2001: 27 millones de US$

1 ROCE: cercadel 20% en la fase de madurez del
proyecto
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’W@ Proyecto Norteamérica

Las tres plantas permitiran cubrir la totalidad
del Mercado Norteamericano
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W@ Proyecto Centro Europa

Polonia: En el Centro de Europa

1 Greenfield Project: Construccion de una Planta de
Produccion

1 Comienzo de Operaciones: 1 Trimestre de 2001
i Terreno: 100.000 metros cuadrados
4 Inversion Primera Etapa:

>14,4 M Euro

>Capacidad de Produccion Inicial: 200
Toneladas/dia
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W@ Proyecto Centro Europa

Polonia: en el Centro de Europa

1 Objetivo: Suministrar Mercados del Centro y Norte de
Europa

1 Localizacion muy adecuada con el objeto de penetrar
en un segundo término los mercados del Este de
Europa

1 Ventajas de Localizacion en Polonia
>Bajos Costes de Produccion

>Economia con alto grado de desarrollo: Mercado
Interior con Gran Potencial

>\/entajas Fiscales Importantes
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m Proyecto Centro Europa

[ Laregion sur de Polonia esla mas desarrollada del pais, con meores
Infraestructuras y mayor densidad de poblacion.
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/ Plantas de Produccion

=28 Nuevas plantas de produccion para el afio 2001

=@ Plantas ya existentes

~ /5 Toulouse
\

14,000m?
Capacidad = 100 T/dia

1st Stage, 15,000m2
Capacidad = 200 T/dia

13,000m2 > 000M?2 conakranca____
Capacidad = 100 T/dia - Z ’30_0;"00 — 15,000m?2
apacidad = a 40 trucks/day
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m Expansion hacia Centro Europa

En el afio 2000 Mecalux
constituira
21 Nuevas Agencias
: A
% Delegaciones

® Distribuidores
% Nuevas Delegaciones

T MmECALUX




m Expansion en Norteameérica




/ Lider Tecnolégico

ﬁ www_mecalux.com - Microsoft Internet Expl. .. !EI

JdInversion en |+D

1 Sistemas de
Informacion:

e-business @

JdTraining

>Mecalux |IESE
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WQ Campana de Marketing

d Mecalux News: Revista
mas importante del
sector

J1 millén de envios
mensuales a potenciales
clientes

1 Diarios y Ferias mas
Importantes

Entrevista
Mecalux & IESE

El canal

a
por la logistica

de Panama

listo para el nuevo milenio
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/ Mercado Atomizado

JdProceso de Consolidacion

A
Cuotasde M ercado a Nivel Mundial

M ecalux

Competidores
Principales

Resto

Fuente: Cuotas de Mercado para 1999, estimadas por Mecal ux
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/ Un sector en Crecimiento

CRECIMIENTO DEL MERCADO: 10% ANUAL

SOFISTICACION

DEL E-BUSINESS
CONSUMIDOR

\

A

REMODELACION
DE LAS CADENAS DE
DISTRIBUCION
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/ CADENAS DE DISTRIBUCION

> MODELO DE GESTION ANTIGUO: EXCESO DE INTERMEDIACION

FABRICA ALMACEN 1 TRANSPORTE 1 ALMACEN 2 TRANSPORTE 1 PUNTO DE VENTA

» MODELO DE GESTION ACTUAL: IMMEDIATEZ » ACERCAMIENTO AL CLIENTE
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W@ Un Proyecto de Futuro

dVision Clara de Futuro, con objetivos
prefijados en el medio plazo:

>Lider en el Sector
>Cuota del 10% del Mercado Mundial
> Marca sinonimo de Prestigio y Calidad

>Punto de referencia en el Sector de la
Logistica
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