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INFORME DE REVISION LIMITADA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
RESUMIDOS CONSOLIDADOS

A los Accionistas de International Consolidated Airlines Group, S.A. por encargo de la
Direccidn:

1. Hemos realizado una revisién limitada de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados adjuntos (en adelante los estados financieros intermedios) de
International Consolidated Airlines Group, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) y
sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el balance de situacién a
30 de Junio de 2011y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo, asi como las notas explicativas, todos ellos
resumidos y consolidados, correspondientes al periodo de seis meses terminado en dicha
fecha. Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la elaboracién de
dichos estados financieros intermedios de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia, adoptada
por la Union Europea, para la elaboracion de informacidn financiera intermedia resumida,
conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007 y las Normas de
Desglose y Transparencia emitidas por la Financial Services Authority del Reino Unido.
Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre estos estados financieros
intermedios basada en nuestra revision limitada.

2. Nuestra revision se ha realizado de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos
de Revisidon 2410, “Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor
Independiente de la Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros intermedios
consiste en la formulacién de preguntas, principalmente al personal responsable de los
asuntos financieros y contables, y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y
otros procedimientos de revision. El alcance de una revision limitada es sustancialmente
menor que el de una auditoria y, por consiguiente, no permite asegurar que todos los
asuntos significativos que podrian ser identificados en una auditoria lleguen a nuestro
conocimiento. Por tanto, no expresamos una opinidn de auditoria sobre los estados
financieros intermedios adjuntos.

3. Tal y como se indica en la Nota 1 adjunta, los citados estados financieros
intermedios no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados financieros
consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera, adoptadas por la Unién Europea, por lo que los estados financieros
intermedios adjuntos deberdn ser leidos junto con las cuentas anuales consolidadas de
British Airways Plc correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010.



4, Como resultado de nuestra revision limitada, que en ningin momento puede ser
entendida como una auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningun
asunto que nos haga concluir que los estados financieros intermedios adjuntos del periodo
de seis meses terminado el 30 de Junio de 2011 no han sido preparados, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos por la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia, adoptada por la
Unidn Europea, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007, para
la preparacion de estados financieros intermedios resumidos y las Normas de Desglose y
Transparencia emitidas por la Financial Services Authority del Reino Unido.

5. El informe de gestidn consolidado intermedio adjunto del periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2011 contiene las explicaciones que los administradores de la
Sociedad dominante consideran oportunas sobre los hechos importantes acaecidos en este
periodo y su incidencia en los estados financieros intermedios presentados, de los que no
forma parte, asi como sobre la informacién requerida conforme a lo previsto en el articulo
15 del Real Decreto 1362/2007. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con los estados financieros intermedios del
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2011. Nuestro trabajo se limita a la
verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de las sociedades consolidadas.

6. Este informe ha sido preparado a peticién de la Direccién de la Sociedad en relacién
con la publicacién del informe financiero semestral requerido por el articulo 35 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores desarrollado por el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre y las Normas de Desglose y Transparencia emitidas por la
Financial Services Authority del Reino Unido.

ERNST S~(OUNG, S.L.

A .
Rafae)R4e7 Martinez
28 dejulio de 2011




ANUNCIO DE RESULTADOS SEMESTRALES

International Airlines Group presenta hoy, 29 de julio, los resultados consol dados del Grupo correspondientes al semestre terminado el 30 de junio
de 2011. Asimismo, los resultados combinados correspondientes a ese mismo periodo incluyendo los primeros 21 dias de enero de Iberia.

Hechos significativos del periodo de los resultados combinados de IAG:

* Beneficio de las operaciones del segundo trimestre de 190 millones de euros, antes de partidas extraordinarias (2010: pérd das de las
operaciones de 71 millones de euros). E ingreso unitano de pasaje aument6 un 9 4% durante el trimestre y los costes unitarios (sin combustible)
cayeron un 5,8%.

» Beneficio de las operaciones del semestre finalizado a 30 de junio de 201 de 88 millones de euros antes de partidas extraordinarnas (2010:
pérdida de las operaciones de 309 millones de euros)

¢ Beneficio antes de impuestos en el semestre de 39 millones de euros (2010 pérdida antes de impuestos de 419 millones de euros)

¢ Los ingresos durante el semestre aumentaron un 17,9% hasta los 7 773 milones de euros (2010: 6 594 millones de euros), incluyendo 76
millones de Euros o 1,1% por conversion de divisa.

» Los ingresos unitarios de pasaje en el semestre ascendieron un 7 5% ad cionalmente al incremento de capacidad de el 10,4%

» Los costes del combustible se ncrementaron un 34,8% hasta los 2 439 millones de euros (2010. 1 809 m llones de euros)

» Otros gastos de de as operaciones antes de partidas extraordinarias aume aron n 4,2% hasta los § 307 mil ones de euros * cluyendo 63
millones de euros denvados de las d'ferencias de tipo de camb o desfavorabes Los costes unitanos exclu o el combustible descend eron un
5,6%, lo que equivale al 5,9% a tipos de cambio constan es

« El efectivo registrd6 un descenso de 161 millones de euros hasta situarse en 4.191 millones de euros (dic embre de 2010* 4.352 millones de
euros)

¢ La deuda neta del Grupo se redujo en 415 m llones de euros hasta situarse en 480 mi lones de euros (diciembre de 2010. 895 millones de euros)

Resumen de resultados: Excl e 21dias

Semestre finalizado a 30 de Junlo de Iberia previos
a a usién
Informacidn financiera (millones de euros) No Auditada Semestre Semestre
2011 2010 Incremen o final zado a 30 finalizado & 30
(dism ) de jun o de 2011 de junio de
2010

Ingresos de pasae 6.448 5435 8.6 % 6 269 3.753
Tota ingresos 7.773 6594 17.9% 7537 4326
Beneficio/(pérdida) de as operaciones an es de partidas
extraordinarias 88 (309) 397 125 (246)
Partidas extraord nanas (56) - (56) (56)
Beneficio/(pérdida) de de as operaciones después de partidas
extraordinarias 2 (309) 34
Resultado antes de mpuestos 39 (419) 458
Resuitado después de impuestos 7 (352) 423
Beneficio basico por accién
Indicadores operativos 011 2010 increment

{dism )
Aslentos-kilémetro ofertados (AKO, m llones) 104.543 94.699 104 %
Pasajeros-k l6metro transportados (PKT mi lones) 80.403 72 640 107%
Coefic ente de ocupacion (%) 76,9 767 0,2pts
ingreso pasa e / PKT (céntimos de euro) 8,02 748 7.2%
ingreso pasaje / AKO (céntimos de euro) 617 5,74 75%
Costes unitarios excluido el combustible / AKO (céntimos de euro) 5,08 5,38 (5,6)%
(millones de euros) No Auditado A30dejunlo  A31dedciembre incremento

2011 de 2010 dsm

Efectivo otros activos qu dos equiva entes y depésitos
remunerados a corto p ato 4191 4382 @ 7%
Deuda neta 480 895 (46 4)%
Patrimonio neto 5.194 467 112%
Apalancamiento financiero a ustado 42% 47% (5 pts)

Willie Walsh, Consejero Delegado de IAG dec ar6: Nos encontramos ante unos buenos resultados semestrales que muestran el regreso a la
rentabilidad operativa Durante el trimestre los ingresos unitarios aumentaron un 7 6% al tiempo g e se mantuvo el fortalec miento del me cado
business Nuestros esfuerzos de control de costes siguen dando frutos, dada a reduccién del 5,8% en el trimestre de os costes unitarios
excluyendo el combustible aunque el combustible sigue siendo un problema importante al haberse encarecido un 32 0% S bien los resultados de
afo pasado se vieron afectados por las interrupciones experimentadas en el negoc o, las tendencias subyacentes se mantienen positivas

ontinuamos adaptando la capacidad a las variaciones de la demanda Nuestra capacidad aumenté un 11,7% durante el tnmestre mientras que el
trafico se incrementd un 15,7%. En este escenario de 1 ceridumbre economica, Londres sigue manteniendo su fortaleza como mercado

a presente informa 6n se ha confeccionado basdndose en a combinaclon de los resultados de as operac ones reglistrados por British Arways beria @ AG (la
Compaiila) durante os periodos semestraies terminados el 30 de unio de 2011 y de 2010 asl como en ios balances de situac 6n a 30 de junio de 2011 y 31 de d ciembre
de 2010 Estos estados financieros combinados el minan part paciones cruzadas y transacc ones entre partes vincu adas sin embargo ias comparativas no reflejan
ningun ajuste contabie reque do por la operacién de fus 6n Los ratios financieros se muestran antes de partidas extraord narias

a cuenta de res tados de AG a 30 de junio de 2011 refleja os resultados conso dados de BAe AG a Compa a comespond ntes a periodo semestra erm nado e
30 e junio de 2011 y de iberia referentes ai periodo comprend do entre el 22 de enero y 30 de j nio de 2011 a compara va de AG a 30 dej no de 2010 séio se refiere
a os resuttados de BA

El apalancamiento financiero ajustado viene definido por la deuda neta mas os leasing de la flola cap tai1zados dividido entre ia euda neta mas os ea ng de la fiota
capita zados mds e patrimonio neto



“lAG va por buen camino para conseguir las sinergias previstas en su primer ano. Ya estamos logrando ahorros de costes gracias al
aprovisionamiento conjunto en diversas areas, como seguros y handling en aeropuertos. Hemos creado un Unico negocio de carga, ademas de
introducir equipos integrados de ventas y de aeropuertos en varios mercados clave. Los clientes tamblén se estan beneficiando directamente de
las ventas cruzadas que realizan desde las paginas web, de mas opciones de tarifas y de horarios en rutas de largo radio solapadas, asi como de
un acceso mas facil a un mayor nimero de destinos a través de nuevos cédigos compartidos.”

Perspectivas de negocio

Prevemos obtener un crecimiento considerable del beneficio de de las operaciones este afo, con mejoras tanto de nuestros ingresos unitarios
como de la evolucion de los costes unitarios, comparado con 2010, y vamos camino de alcanzar los objetivos fijados en nuestra estrategia.

Nuestro negocio de largo recorrido se mantiene estable gracias a la solidez del sector premium, aunque persiste el tono sumamente competitivo
del mercado europeo de corto recorrido. Estimamos que los sucesos acaecidos en Japén y el norte de Africa / Oriente Medio tendran un efecto
negativo en el beneficio de las operaciones del ejercicio completo, reduciéndolo en torno a 90-100 millones de euros.

Dados los precios actuales del combustible, las posiciones de cobertura y los tipos de cambio, estimamos que el coste total de! combustible en que
incurriremos en el ejercicio rondara aproximadamente los 5.200 millones de euros. A pesar de lograr una recuperacion del 50% de! efecto de dicho
coste en el primer semestre a través de iniciativas de ingresos, conviene senalar que este logro resulta cada vez mas dificil de alcanzar conforme
avanza el afio, al enfrentarnos a comparables de ingresos mads sélidos del ejercicio anterior: los resultados de carga fueron especialmente buenos
en el segundo semestre de 2010, nuestro precio del combustible cubierto ird convergiendo gradualmente con las tarifas al contado, y las
perspectivas econdmicas en Europa siguen siendo inciertas.

E! crecimiento de la capacidad se concentra fundamentaimente en mercados centrales y se esta logrando sin un crecimiento sustancial de la fiota
o la plantilla. Nuestro plan de crecimiento del AKO en 2011 (+7 a +8% declarado / +4 a +5% subyacente) se mantiene practicamente intacto,
aunque actualmente contemplamos cierta reduccion del crecimiento de la capacidad durante el inviemo.

Declaraciones de caracter prospectivo:

Determinada informacion incluida en este informe tiene caracter prospectivo y entraia riesgos e incertidumbres, por lo que los resultados reales
podrian diferir significativamente de lo indicado de forma expresa o tacita en dichas declaraciones de caracter prospectivo.

Las declaraciones prospectivas comprenden, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, proyecciones relativas a los resultados de las
operaciones y las condiciones financieras, asi como a los planes y objetivos de Intemational Consolidated Airlines Group S.A. (el “Grupo”) sobre
las operaciones futuras, incluidos, entre otros aspectos, los aspectos abordados sobre el Plan de negocio de la Compaiiia, los ingresos futuros
previstos, los planes de financiacién y las inversiones y desinversiones previstas. Todas las declaraciones de caracter prospectivo incluidas en este
informe se basan en la informacién que obraba en poder de la Compaiiia en la fecha del mismo. La Compaiiia no asume obligacién alguna de
actualizar publicamente ni revisar las declaraciones de caracter prospectivo, ya sea con motivo de la aparicion de nueva informacién,
acontecimientos futuros u otras circunstancias sobrevenidas con posterioridad.

No es razonablemente posible recoger pormenorizadamente todos los factores y acontecimientos especificos que podrian influir en la validez de
las declaraciones prospectivas de la Compania o tener un efecto adverso significativo en las operaciones o resultados futuros de una aerolinea
que opera a escala mundial. En la documentacion para accionistas que se publicé con ocasion de la fusion el 26 de octubre de 2010 y en la Nota
sobre las Acciones y Resumen publicados el 10 de enero de 2011 se incluye mas informacién sobre algunos de los factores de riesgo mas
importantes a este respecto; estos documentos pueden obtenerse en www.iagshares.com.

IAG Investor Relations

2 World Business Centre Heathrow
Newal! Road, London Heathrow Airport
HOUNSLOW TW6 2SF

Tel.. +44 (0)208 564 2900
Investor.relations@iairgroup.com



Resu tados financieros:

Cuenta de resultados

Semestre finalizado a 30 de junio

(millones de euros) :nat:isd::
No Auditada extraordina
rias
2011
Ingresos de pasaje 6.448
Ingresos de carga 592
Otros ingresos 733
Total ingresos 7.773
Gastos de personal 1.909
Gastos de combustible 2.378
Gastos de handling, catering y otros 759
gastos de explotaciéon
Tasas de atemrizaje y de navegacion 589
Gastos de mantenimiento y otros costes 553
de flota
Gastos de alquileres, informatica y otros 445
gastos
Gastos comerciales 359
Depreciacion, amortizacion y deterioro 491
Gastos de arrendam’ento operativo de 200
flota
Diferencias de tipo de cambio 2
Total gastos de las operaciones 7.685
Benef cios/(pérdidas) de las operaciones 88
Ingresos/(gastos) no operativos netos (76)
Beneficios/(pérdidas) antes de 12
impuestos
Impuestos 32
Benefic os/(pé didas) después de 44
im uestos
Beneficio basico por accién
Beneficio diluido por accién
Indicadores operativos 30 de
Junio
2011
Asientos-kilometro ofertados (AKO, 104.543
millones)
Pasajeros kildmetro ransportados (PKT
mi ones) 80 403
Coeficiente de ocupacion (%) 76,9
Cifras de pasajeros (miles) 24.809
Toneladas ki 6metros transportadas 3066
KT millones
Ingreso pasaje por PKT 8,02
Ingreso unitario pasaje por AKO 6,17
Ingreso por carga 19,31
Coste total por AKO 7,35
Coste de combustib e por AKO 2,27
Coste tota excluyendo ombustible por 5,08
AKO
Aviones en servicio 348
Plantilla media 56 404

Partidas
extraordin Total
arias 2011 2010

6 448 5435

592 509

733 650

7.773 6 594

1909 1.799

2.439 1.809

759 715

589 554

553 505

445 490

359 335

491 499

(5) 195 193

2 4

56 7741 6 903
(56) 32 (309)

83 7 (110)
27 39 (419)

32 67
71 (352)
30 de
junio

2010

94.699

72.640

76,7

23 368

2830

748

574

17 99

729

1,91

538

352

56 484

Incr./
(dism.)
18,6 %
16,3 %
12,8 %

179 %
6,1 %
34,8 %
6,2 %

6.3 %
9,5 %

(9.2)%

72%
(1.6)%
1,0%

(50,0)%
12, %
3

117

458

(35)
423

Incr./
(dism.}

10,4 %

107 %
0,2 pts
62%
8 %

72%
75%
7.3%
0,8 %
188 %
(5 6)%

(4)
© 1)%

Excluye 21
dias de
Iberia
previos a la
fusion

Semestre
finalizado
a 30de
junio de
2011
6.269

578
690

47
43

Semestre
finalizado
a 30 de
junio de
2010
3.753
369
204

(30,5)
(30 5)



INFORMACION COMBINADA DE IAG

Millones de euros
No Auditada

Ingresos de pasaje

Ingresos de carga

Otros ingresos
otal ingresos

Gastos de personal
Gastos de combustible
Gastos de handling, catering y otros gastos de

explotacion
Tasas de aterrizaje y de navegac 6n
Gastos de mantenimiento y otros costes de

flota
Gastos de alquileres, informatica y otros gastos

Gastos comerciales

Depreciacion, amortizacion y deterioro
Gastos de arrendam’ento operativo de flota
Diferencias de tipo de cambio

Tota gastos de las ope acon s
Beneficios/(pérdidas) de las operaciones
Ingresos/(gastos) no operativos netos
Beneficios/(pérdidas) antes de impuestos

| puestos

Beneficios/(pé didas) después de impuestos

Indicadores operativos

Asientos-kilémetro ofertados (AKO, millones)

Pasajeros-kildmetro transportados (PKT
millones)
Coeficiente de ocupacion (%)

Cifras de pasajeros (miles)

Toneladas-kildmetros transportadas (TKT
millones
Ingreso pasaje / PKT

Ingreso pasaje / AKO

Ingreso de carga/ TKT

Coste total / AKO

Coste de combustible / AKO

Coste total excluyendo combustible / AKO
Plantilla media

Trimestre finalizado a 30 de

junio
Antes de
partidas
extraordina Partidas

rias extraordinar Tota Inr

2011 ias 2011 2010 dism
3.430 430 808 22,2%
302 302 276 9,4%
405 405 358 13,1%
4.137 4,137 3442 20,2%
985 985 910 8 2%
1.250 1.311 947 38,4%
376 376 364 3,3%
301 301 286 5,2%
275 275 258 6,6%
230 230 249 (7,6)%
180 180 161 11,8%
245 245 244 0,4%
96 (5) 91 94 (3,2)%
9 9 - 100%
3.947 56 4003 3.513 13,9%
190 (56) 134 (71) 205
(48) (48) (75) 27
142 (56) 86 (146) 232
(48) (48) 37 (85)
94 (56) 38 (109) 147

2011 2010 Incr.
(dism.)
53.425 47 841 117%
42.635 36 865 157 %
79,8 7.1 27pts
13 288 12 196 9,0 %
1 552 1439 79 %
8,05 7,62 56%
6,42 5,87 9.4 %
19,46 19,18 15%
7,39 7,34 079%
2,34 1,98 82%
5,05 5,36 (58)%
56 649 56 593 01%

' véase la pagina 1 para obtener una referencia completa de la nota

Véase la pagina 1 para obtener una referencia completa de la nota Tenga en cuenta que los resultados consolidados de G po
correspondientes a 2011 indicados arnba incluyen el impacto de las partidas extraordinanas.



Andlisis financiero

Los resultados incluyen Iberia desde la fecha de adquisicion, el 21 de enero de 2011

Los resultados consolidados (comparando !AG con British Airways exclusivamente en el pasado ejercicio) muestran un aumento de los ingresos
de 3.211 millones de euros hasta alcanzar los 7.537 millones de euros asi como un incremento de los costes de 2.896 millones de euros hasta los
7.468 millones, principalmente como consecuencia de la integracion de Iberia en el Grupo, asi como de la no recurrencia de las importantes
interrupciones sufridas en 2010. Las comparativas linea a linea no son significativas debido a la adquisicién de Iberia. Por lo tanto, el presente
informe financiero refleja la situacién durante el semestre completo terminado el 30 de junio de 2011 de IAG comparado con los resultados
combinados de IAG registrados en el ejercicio anterior.

RESULTADOS SEMESTRALES COMPLETOS DE IAG RESPECTO AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO ANTERIOR

Tipos de cambio

En relacién con el semestre, la conversién de libras esterlinas como moneda funcional de British Airways a euros, siendo esta la moneda en la que
se presentan los estados financieros ha dado como resultado una mejora interanual de! beneficio de 76 millones de euros y un impacto adverso de
78 millones de euros en gastos de las operaciones, reflejando fundamentaimente un fortalecimiento del 1,6% del euro frente a la libra esterlina.

E! efecto que ha tenido el tipo de cambio utilizado en las transacciones llevadas a cabo a través del Grupo durante el semestre ha sido un impacto
negativo sobre los ingresos de 72 millones de euros y un impacto positivo sobre los costes de 121 millones de euros.

Por tanto, el impacto total por tipo de cambio sobre los ingresos fue positivo en 4 millones de euros y también positivo sobre los costes en 43
millones de euros.

Ingresos de pasaje

Los ingresos de pasaje aumentaron en 1.013 millones de euros o un 18,6% en comparacion con los seis meses del ejercicio anterior. Esto refiejo
un aumento del volumen (AKO) del 10,4% y del trafico (PKT) del 10,7%. El impacto de la conversién a nivel de Grupo de los ingresos de BA
representd el 1,2% de este aumento y, a tipos de cambio constantes, los ingresos de pasaje habrian aumentado un 18,5%.

El ingreso unitario de pasaje (por AKO) aumenté un 7,5% y el ingreso de pasaje (por PKT) se incrementé un 7,2%. A tipos de cambio constantes,
el ingreso unitario de pasaje aumentd un 7,4% y el yield un 7,1%. No obstante, e! considerable aumento de la etapa media de pasaje
(especialmente en Iberia, donde la capacidad en el segmento de corto y medio radio se vio drasticamente reducida, mientras aumentaba en el
segmento de largo radio) ha reducido tanto los ingresos unitarios como el yield . Los esfuerzos durante 2011 se han dirigido hacia la recuperacion
del volumen de pasajeros y el crecimiento del mercado, asi como a mejorar la rentabilidad y los ingresos unitarios.

E!l crecimiento de! volumen de pasajeros se vio impulsado por la recuperacion de la actividad perdida a causa de la nube volcanica y las
interrupciones ocasionadas por los conflictos laborales en 2010, asi como gracias al crecimiento del mercado experimentado en 2011.

Largo radio

La capacidad en Norteamérica aumenté un 15,5% mientras que el trafico mejoré un 16,0%, dando como resultado un ligero aumento del
coeficiente de ocupacion de 0,4 puntos hasta el 78,8%. Por primera vez este afio se ha puesto en marcha el acuerdo de negocio conjunto entre
BA, Iberia y American Airlines, que ha incrementado las opciones y la gama de destinos para el cliente en la regién Atiantico Norte.

En Latinoamérica y Caribe, la capacidad aumento un 16,5% y el tréfico un 13,9%, de forma que e! coeficiente de ocupacion cay6 1,9 puntos hasta
el 82,5%.

Por su parte, Africa, Oriente Medio y el sur de Asia experimentaron un moderado aumento de la capacidad de tan solo el 2,2%, si bien el trafico
aumentd un 4,2%, lo cual conllevo un aumento del coeficiente de ocupacion de 1,4 puntos hasta e! 73,4%.

La capacidad en Asia Pacifico aumentd un 14,9% mientras que el trafico mejor6é un 12,5%, dando como resultado un descenso de! coeficiente de
ocupacion de 1,7 puntos hasta el 78,1%.

Corto y medio radio

La capacidad en Europa aumenté un 6,7% mientras que el trafico mejord un 7,4%, dando como resultado un incremento del coeficiente de
ocupacion de 0,5 puntos hasta e! 70,7%. El mercado europeo continia siendo muy competitivo, en especial en !a regién de! sur de Europa. La
capacidad de Iberia ha experimentado un descenso debido en parte al traspasc de algunos vuelos a Air Nostrum y Vueling.

La capacidad doméstica descendié un 8.9% mientras que e! trafico descendié un 7,4%, dando como resultado un incremento del coeficiente de
ocupacion de 1,2 puntos hasta el 71,2%.

Premium
El trafico “premium” (PKT) aumenté significativamente mas que el “no premium” durante el semestre, con un impacto positivo del mix sobre la
rentabilidad y los ingresos unitarios y el yield.

Carga
Los ingresos de carga aumentaron en 83 millones de euros o un 16,3% durante el semestre, reflejando un aumento en el volumen (toneladas-
kilémetros transportadas) del 8,3% y un crecimiento del yieldde! 7,3%.

Otros ingresos

Otros ingresos aumentaron en 83 millones de euros o un 12,8%. Los principales incrementos se produjeron en el area de mantenimiento,
reparaciones y puesta a punto, en donde se registrd un crecimiento de los ingresos del 21,7% y en handling, con un crecimiento de! 9,8%. Los
resultados del afio pasado incluian unos beneficios de 33 millones de euros en lberia por la recuperaclén de provisiones como resultado de las
sentencias del Tribunal Supremo que aceptaban las apelaciones presentadas por Iberia y absolvian a la compafiia de tener que abonar varias



liquidaciones de aranceles correspondientes al periodo comprendido entre 1998 y 2000. El primer semestre de 2011 recoge un beneficio de 35
millones de euros derivado de un cambio en la estimacion de algunas partidas de los ingresos diferidos.

Costes

Los costes totales aumentaron en 838 millones de euros o un 12,1% hasta los 7.741 millones de euros. Sin incluir las partidas extraordinarias, los
costes totales aumentaron un 11,3% debido a los aumentos de la capacldad del 10,4%. Los costes unitarios totales ascendieron un 0,8%,
principalmente como resultado del aumento de los costes unitarios de combustible. Los costes unitarios excluido e! combustible descendieron un
5,6%, y un 5,9% a tipos de cambio constantes. Los recortes en los costes unitarios excluido el combustible se beneficiaron tanto de la no repeticion
de las interrupclones experimentadas durante el afio anterior como de! continuo control de costes ejercido por el Grupo.

Los costes de combustible representaron un 31,5% de los costes totales, en comparacion con el 26,2% del pasado afio, lo cual refleja
fundamentalmente e! aumento del precio de unitario del combustible en el mercado de! 40%. Los costes de combustible aumentaron en 630
millones de euros o0 un 34,8% hasta alcanzar los 2.439 millones de euros. Excluidas las partidas extraordinarias, los costes de combustible
aumentaron un 31,5% y los costes unitarios de combustible un 18,8%, como resultado del aumento de los precios, neto de los beneficios de las
coberturas, 1o cual se vio parcialmente compensado por las ventajas derivadas del tipo de cambio, gracias al debilitamiento de! délar frente al euro
(2,6%). Los costes unitarios de combustible aumentaron un 22,1% a tipos de cambio constantes.

Los gastos de personal aumentaron un 6,1% hasta los 1.909 millones de euros, reflejando los aumentos salariales y del incremento en la
actividad. Los aumentos de precios y volumen representaron mas del 50% de dicho incremento. Asimismo, a estos costes se debe afadir el efecto
adverso de los tipos de cambio y la provisién de reestructuracion de 20 millones de euros. Los costes unitarios de personal descendieron un 3,7%,
reflejando un aumento de la productividad (AKO por plantilla media) del 10,2%.

Los costes de handling, catering y otros gastos de explotacién aumentaron un 6,2% hasta los 759 millones de euros. Durante el semestre, el
aumento en el volumen de la actividad representarod un importe superior al incremento total, pero se vieron parcialmente compensados por las
eficiencias acometidas y los efectos favorables del tipo de cambio.

Las tasas de aterrizaje y de navegacion aumentaron un 6,3% hasta los 589 millones de euros, fundamentalmente debido al aumento del volumen,
pero también por incrementos de precios que superaron la inflacion, en especial en el aeropuerto de Londres Heathrow.

Los gastos de mantenimiento y otros costes de flota aumentaron un 9,5% hasta los 553 millones de euros, refliejando parcialmente el aumento del
volumen de vuelos en el Grupo, pero también el aumento de los materiales en el area de mantenimiento, reparaciones y puesta a punto.

La partida de gastos de alquileres, informatica y otros gastos descendi6 un 9,2% hasta los 445 millones de euros, al no reflejarlos costes relativos a
la fusién en los que se incurmi6 en el pasado afo yque alcanzaron 26 millones de euros.

Los gastos comerciales aumentaron un 7,2% hasta los 359 millones de euros. Dicho aumento reflejo el incremento del volumen de los costes
ocasionado por los mayores ingresos obtenidos asi como la no repeticion de los ahorros registrados el pasado afio por las interrupciones
experimentadas.

E! epigrafe Depreciacion, amortizacion y deterioro descendio un 1,6% hasta los 491 millones de euros, lo cual refleja aspectos relacionados con la
reduccion de la flota, asi como la retirada de los Boeing 757.

Los gastos de arrendamiento operativo de flota aumentaron un 1,0% hasta los 195 millones de euros o 3,6% excluyendo partidas extraordinarias,
lo cual refieja el aumento de la flota operativa arrendada, principalmente unidades Boeing 777- 300 en la fiota de British Airways.

Las diferencias de tipo de cambio se redujeron en 2 millones de euros hasta suponer un gasto de 2 millones de euros.

Partidas extraordinarias

De acuerdo con los principios contables aplicables a las combinaciones de negocios, |IAG no puede reflejar en sus libros el beneficio que Iberia
registré en los seis primeros meses desde el vencimiento de las coberturas existentes a 21 de enero de 2011 (la fecha de la fusion). La norma NIIF
3 revisada establece que IAG unicamente puede reflejar los beneficios o pérdidas posteriores a la adquisicién una vez redesignadas las coberturas
que existian en la fecha de la adquisicion o de las nuevas coberturas. El valor ajustado a valor de mercado de dichas coberturas a 21 de enero
ascendia a 78 millones de euros en reservas. El beneficio con efecto monetario resultante de 56 millones de euros durante los primeros seis
meses que Iberia ha obtenido y que han sido incluidos en su cuenta de resultados, son eliminados en la consolidacion a nive!l de! Grupo IAG.

Beneficio de las operaciones

E! beneficio de de las operaciones de IAG fue de 88 millones de euros, excluidas las partidas extraordinarias, en comparacién con la pérdida de
309 millones de euros registrada durante el primer semestre de 2010.

Los resultados consolidados, que incluyen Iberia desde la fecha de adquisicion (21 de enero de 2011), reflejan un beneficio de explotacion de 69
millones de euros.

Ingresos/Gastos no operativos

Gastos financieros

Los gastos financieros netos correspondientes al semestre fueron de 76 millones de euros, lo cual supone un descenso en comparacioén con los
110 millones de euros registrados el afio anterior, debido principalmente a la reduccién de la deuda neta.

Otras partidas no operativas
La adquisicién por etapas de Iberia ha dado como resultado un beneficio de 83 millones de euros no monetario y no recurrente.

Beneficio antes de impuestos

E! beneficio de |AG antes de impuestos ascendié a 39 millones de euros, lo que contrasta con la pérdida de 419 millones incurrida en el primer
semestre de 2010. Los resultados consolidados, que incluyen Iberia desde la fecha de adquisicion, el 21 de enero de 2011, muestran un beneficio
antes de impuestos de 78 millones de EUR, frente a la pérdida de 401 millones registrada en el ejercicio anterior.

Tributacién

Se ha producido un crédito fiscal de 32 millones de euros correspondiente a los seis primeros meses debido a una reduccién del tipo impositivo del
impuesto de sociedades del Reino Unido y al hecho de que no se hayan devengado impuestos sobre las plusvalias derivadas de la adquisicion por
etapas de Iberia en virtud de la operacién de fusion.

Beneficio después de impuestos



E! beneficio de IAG después de impuestos ascendié a 71 millones de euros, lo que contrasta con la pérdida de 352 millones incurrida en el primer
semestre de 2010. Los resultados consolidados, que incluyen Iberia desde la fecha de adquisicion, el 21 de enero de 2011, muestran un beneficio
después de impuestos de 98 millones de euros, frente a la pérdida de 342 millones registrada en el ejercicio anterior.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes a 30 de junio de 2011 ascendi6 a 4.191 millones de euros, lo que supone un descenso de 161
millones de euros respecto al saldo del 31 de diciembre de 2010. Este descenso refleja fundamentaimente la buena evolucién operativa del primer
semestre, aunque se produce después de los pagos excepcionales relativos a las sanciones impuestas por las autoridades de la competencia
sobre British Airways por valor de 168 millones de euros y el pago de 157 millones de euros al fondo de pensiones de British Airways acordado en
2010 con los administradores del fondo. Asimismo, se mantienen retenidos un total de 74 millones de euros adicionales en previsién de la
posibilidad de que puedan devengarse importes adicionales a favor del fondo.

Deuda neta
La deuda neta de! Grupo ha descendido en 415 millones de euros durante esta primera mitad del afio y se sitia en 480 millones de euros. Por
tanto, el apalancamiento financiero ajustado ha descendido hasta el 42%, respecto al 47% registrado en el ejercicio anterior.

Anélisis de negocio:

Nuestra mision es ser el primer grupo internacional de lineas aéreas. Esto significa que:

conseguiremos la confianza del cliente gracias a nuestro servicio y valor en toda nuestra red global,

aportaremos una rentabilidad superior a nuestros accionistas aprovechando las oportunidades de ingresos y costes en todo €! grupo;
atraeremos y desarrollaremos a los mejores profesionales del sector;

constituiremos una plataforma de aerolineas internacionales de calidad, lideres en sus mercados, que participen en la consolidacion;

e  conservaremos la identidad cultural y las marcas de las aerolineas individuales.
Mediante la consecucion de nuestra misién, IAG contribuira a definir el futuro del sector, a establecer nuevos estandares de excelencia y a aportar
sostenibilidad, seguridad y crecimiento.

Nuestros 6 objetivos principales...
Liderazgo en nuestros principales hubs

Liderazgo a ambos lados de! Atlantico

Una posicién de mayor solidez en los principales mercados de Europa a Asia
Incremento de la cuota de mercado en las rutas de Europa a Africa

Mayor solidez en la red dentro de Europa

Un posicionamiento competitivo en costes en todos nuestros negocios

Sinergias

Hemos conseguido unos avances significativos en la consecucion tanto de las sinergias y planes previstos para el primer afio como en la
planificacion y puesta en marcha de los cambios a largo plazo que son necesarios en todo el Grupo para cumplir nuestro objetivo a cinco afios de
obtener unos beneficios por sinergias en materia de costes e ingresos de 400 millones de euros. Entre los principales ambitos en los que ya
hemos conseguido logros significativos se encuentran:

e Capacidad de combinar tarifas entre las redes de largo radio de BA e Iberia, de manera que los clientes puedan combinar billetes de
cualquiera de las aerolineas en distintos trayectos, por ejemplo, Londres — Buenos Aires— Madrid — Londres;

¢ Incorporacién de cédigos compartidos en 17 rutas adicionale

o Realizacion de ventas cruzadas a través de los canales de las aerolineas, como ba.com e !bena.com;

e Integracién de los equipos de ventas en los mercados nacionales de BA e Iberia asi como en Estados Unidos, Sudéfrica y Nigeria; esta
prevista para este mismo aiio la integracion de equipos adicionales; y

e Ya se han producido una serie de compras conjuntas aprovechando las econom/as de escala del Grupo.

Principales rlesgos e incertidumbres

Los Administradores del Grupo consideran gue los riesgos e incertidumbres mds significativos que pueden afectar al valor a largo plazo de IAG son
los que se describen a continuacién. La lista se presenta en orden alfabético y no pretende ser exhaustiva.

E! Grupo realiza revisiones detalladas de la gestion del riesgo para garantizar que los riesgos se mitigan en la medida de lo posible.

Reputacion de marca

Las marcas del Grupo tienen un valor comercial muy significativo. La erosion de las marcas como consecuencia de un hecho aislado o de una
serie de acontecimientos puede perjudicar nuestra posicién de liderazgo con los clientes y, en ultima instancia, afectar a nuestros ingresos y
rentabilidad futuros.

Competencia

Los mercados en los que operamos son altamente competitivos. Nos enfrentamos a la competencia de otras lineas aéreas en nuestras rutas, asl
como a la de vuelos indirectos, servicios charter y otras formas de transporte. Un aumento de la capacidad de los competidores superior al
aumento de la demanda podria afectar significativamente a nuestros margenes.

Algunos de estos competidores tienen estructuras de costes inferiores a las nuestras, u otras ventajas competitivas como el apoyo estatal en forma
de subvenciones o proteccion frente a insolvencia.

Los descuentos en billetes de la competencia han tenido un efecto histéricamente negativo para nuestros resultados, dado que generalmente
debemos responder ante las tarifas de los competidores para mantener el trafico de pasajeros.
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Nuestro sélido posicionamiento en el mercado global, nuestra red, alianzas y la base de clientes diversificada siguen haciendo frente a este riesgo.

Consolidacién y desregulacion

Como se ha indicado, el mercado de lineas aéreas es altamente competitivo y las condiciones actuales haran necesaria una racionalizacién que
incluira la desaparicion de aerolineas y la consolidacién de otras lineas. Las fusiones y adquisiciones entre competidores pueden afectar
negativamente a nuestra posicion en el mercado y nuestros beneficios.

La fusion entre British Airways e Iberia y el acuerdo de negocio conjunto entre British Airways, American Airlines e Iberia para rutas trasatlanticas
suponen riesgos de ejecucion, como el del cumplimiento de los ingresos previstos y de las sinergias de costes. La ejecucion de sinergias esta
inherentemente sujeta a las relaciones industriales, la pérdida de ingresos y la gestion del riesgo. El equipo de direccién cuenta con un solido
programa de integracion para el caso de la fusién y acuerdos de negocio conjuntos dirigidos a abordar estos riesgos.

Algunos de los mercados en los que operamos siguen regulados por el Estado, que puede controlar la capacidad o restringir la entrada al
mercado. La refajacién de dichas restricciones, si bien crea oportunidades de crecimiento para nosotros, puede perjudicar nuestros margenes.

Financiacién con deuda

Tenemos una carga de deuda sustanclal que hay que devolver o refinanciar. Nuestra capacidad de financiar las operaciones corrientes, las
adquisiciones de aeronaves comprometidas y los planes de crecimiento futuro de la flota son vulnerables a varios factores, incluidas las
condiciones financieras del mercado. Aunque casi todos nuestros compromisos de capital futuros estan relacionados con activos ya financiados,
no puede garantizarse que la industria aeronautica vaya a seguir siendo atractiva para los mercados financieros en el futuro.

El Comité de tesoreria del Grupo revisa periédicamente la posicion financiera del Grupo. Los resultados de esas revisiones se comentan con la
direccion y se toman las medidas oportunas.

Condiciones econémicas

Nuestros ingresos son muy sensibles a las condiciones econdmicas de los mercados en los que operamos. El deterioro de economias nacionales
o de la economia mundial puede afectar de forma importante a nuestra posicion financiera.

Las complejidades operativas inherentes a nuestra actividad, unidas al entorno aitamente regulado y competitivo de ia industria aeronautica, nos
exponen a una serie de riesgos significativos. Hemos dado prioridad a mitigar esos riesgos, aunque muchos de ellos escapan a nuestro control;
por ejemplo, los cambios de regulacion gubernamental, los actos terroristas, las condiciones climatolégicas adversas, las pandemias y la
disponibilidad de financiacion en los mercados financieros.

E! Comité de direccién de IAG revisa periédicamente las previsiones de ingresos del Grupo. Los resultados de esas revisiones se comentan con la
direccion y se toman las medidas adecuadas.

Relaciones laborales

Nuestros empleados se agrupan en sindicatos fuertes. La negociacion colectiva se realiza de forma periddica y una ruptura del proceso de
negociacién puede dar lugar a la suspension de las operaciones y afectar negativamente al rendimiento del negocio. Nuestro esfuerzo constante
por gestionar los costes laborales aumenta el riesgo en esta area.

Interrupcion de la red a largo plazo provocada por un hecho especifico

Son varios los hechos que pueden dar lugar a una interrupcién de Ia red a largo plazo o a un descenso de los ingresos. Entre los posibles
escenarios ilustrativos: una interrupcion importante del sistema de transporte publico, la pérdida total o parcial del uso de terminales de
aeropuertos como Heathrow, Madrid Barajas o New York JFK, condiciones climatolégicas adversas (como nieve, niebla o cenizas volcanicas),
actuacion en el control del trafico aéreo generalizada o coordinada, guerras, conflictos civiles o terrorismo. Una interrupcién prolongada de la red
puede provocar pérdidas considerables de ingresos y costes adicionales. La direccion tiene planes solidos de continuidad del negocio dirigidos a
mitigar esos riesgos en la medida posible.

Fallo de un sistema critico informatico

Dependemos de los sistemas informaticos en la mayoria de nuestros procesos de negocio principales. El fallo de un sistema clave puede dar lugar
a una suspension significativa de nuestras operaciones o a pérdidas de ingresos, 0 ambas cosas. Existes planes de control de sistemas,
recuperacién en caso de desastre y continuidad del negocio que mitigan el riesgo de fallo de sistemas criticos informaticos.

Fluctuacion de precios del combustible, divisas y tipos de interés

En 2010 utilizamos aproximadamente 7,4 millones de toneladas de combustible. La volatilidad del precio del petréleo y productos derivados del
petréleo puede perjudicar considerablemente nuestros resultados operativos. El riesgo de precios se cubre parcialmente con la compra de petréleo
y derivados del petréleo en los mercados a plazo, lo que puede generar pérdidas o ganancias.

El Grupo esta expuesto al riesgo de divisa sobre los ingresos, compras y préstamos tomados en moneda extranjera. El Grupo frata de reducir la
exposicién a divisas derivada de las operaciones realizadas en las distintas divisas aplicando una politica de cobertura, en la medida posible, de
cobros y pagos en cada divisa individual, y vendiendo el importe sobrante o comprando el importe que falta en sus obligaciones en divisa.

El Grupo esta expuesto al incumplimiento de los contratos financieros por parte de las contrapartes en actividades como la cobertura de
combustible y divisas. El incumplimiento por parte de las contrapartes puede dar lugar a pérdidas financieras.

El grupo IAG esta expuesto a subidas de los tipos de interés cuando su deuda a tipos de interés variable en una divisa especifica excede de los
depésitos de efectivo a tipos de interés variable en esa divisa. También esta expuesto a los cambios de los tipos de interés, ya que la deuda a tipo
fijo futura, necesaria para cumplir los compromisos de compra de inmovilizado, puede encarecerse en relacién a los mercados de tipos de interés.

El Comité de tesorerfa del Grupo revisa periédicamente la posicion de combustible y divisas del Grupo. Los resultados de esas revisiones se
comentan con la direccion y se toman las medidas oportunas.



Gobierno corporativo

La estructura de gobiemno del grupo I1AG implementada en el momento de la fusién de BA e Iberia tiene unas caracteristicas complejas, entre ellas
estructuras nacionales destinadas a proteger las rutas de BA e Iberia y sus licencias operativas, y garantias de proteccion de los intereses
especificos de estas compaiias, Esta estructura de gobierno puede obstaculizar la capacidad de decision del grupo IAG y, por consiguiente, el
rendimiento financiero del Grupo.

Intervencion estatal

La regulacion de la industria aeronautica cubre muchas de nuestras actividades, incluidos derechos de vuelo en rutas, acceso a slots de
aeropuertos, seguridad y controles medioambientales. Nuestra capacidad de cumplir la normativa e infiuir en ella es clave para mantener nuestro
rendimiento operativo y financiero.

Los planes guberamentales de aumentar de forma significativa los impuestos medioambientales, como ia introduccion de un impuesto “per-plane”
(por avion), el sistema de Comercio de Derechos de Emisién de la Unién Europea y la posibilidad de que se establezcan otros impuestos
medioambientales pueden afectar significativamente a la demanda de viajes aéreos o reducir el margen de beneficio por billete, o ambas cosas.
Esos impuestos también pueden beneficiar a nuestros competidores, al reducir el coste relativo de operar desde sus hubs.

Restricciones de infraestructuras

El grupo IAG depende de las decisiones y cambios adoptados respecto a las politicas de infraestructuras por parte de los gobiemos, reguladores u
otros organismos y puede verse afectado por ellos; estos cambios o decisiones escapan al control del grupo 1AG.

Sin la expansion en Heathrow de ia capacidad que aportaria una pista adicional, y dado que todas las pistas son comunes a todas las terminales,
seria dificif para British Airways incrementar su capacidad en este aeropuerto debido al nivel de trafico del mismo.

Riesgo de proveedores clave

Dependemos de los proveedores en algunos procesos fundamentales de negocio y para acceder a determinados activos basicos del negocio. El
incumplimiento por un proveedor clave de sus obligaciones contractuales o la negociacién fallida de condiclones que sigan siendo satisfactorias
con los proveedores pueden dar lugar a interrupciones significativas de nuestras operaciones.

Pandemias

Si se produce un brote importante de gripe porcina u otra enfermedad infecciosa, habra un descenso de plantilia que puede afectar
considerablemente a las operaciones. Los clientes corporativos clave pueden reducir la frecuencia de sus viajes, lo que perjudicaria
significativamente las ventas. Durante el dltimo brote de gripe porcina pusimos en marcha nuestro programa de continuidad de negocio en caso de
pandemia.

Tasas de aterrizaje y gastos de seguridad

Los costes de aeropuerto, transito y aterrizaje y los gastos o iniciativas de seguridad suponen un importante coste operativo para British Airways e
Iberia y afectan a las operaciones. Aunque algunos de los costes de aeropuerto y seguridad se trasladan a los pasajeros en forma de recargo, no
todos se repercuten.

No puede garantizarse que estos costes no vayan a aumentar, o que el grupo IAG no vaya a tener que asumir nuevos costes en el Reino Unido,
Espafia u otros paises. Ademas, podrian incrementarse los costes y la normativa relacionados con la seguridad en aeropuertos del Reino Unido,
Espaiia y otros paises, sobre todo en EE. UU., concretamente en caso de ataques terroristas.

Incidentes de seguridad

La seguridad de nuestros clientes y empleados es uno de nuestros valores fundamentales. La no prevencién o respuesta eficaz a un incidente de
seguridad grave puede afectar negativamente a nuestras operaciones y nuestro rendimiento financiero.

Estacionalidad

Si la demanda de viajes aéreos disminuyera o las operaciones aéreas se vieran significativamente afectadas por un hecho o circunstancia
determinada durante el periodo (por ejemplo, litigios con empleados o un incidente de terrorismo), el efecto sobre los resultados del ejercicio
financiero correspondiente podria ser desproporcionado.

Partes vinculadas

En la Nota 18 de los estados financieros resumidos consolidados se incluye informacion sobre partes vinculadas.



INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A.

Estados Financieros Intermedios Semestrales Resumidos Consolidados
1 de enero - 30 de junio 2011

La cuenta de resultados y el estado de flujos de efectivo consolidados de IAG a 30 de junio de 2011 refleja los resultados de BA y de IAG (la Compaiiia)
correspondientes al periodo semestral teminado el 30 de junio de 2011 y de Iberia referentes al periodo comprendido entre el 22 de enero y el 30 de junio
de 2011; las comparativas de IAG a 30 de junio de 2010 sélo se refieren a los resultados de BA. El balance de situacion de IAG a 30 de junio de 2011
refleja la situacion financiera consolidada de BA, IAG (la Compaiiia) e Iberia; la comparativa del balance de 1AG a 31 de diciembre de 2010 sélo se refiere a

BA.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE 1AG

Semestre finalizado a 30 de junio

Millones de euros
No Auditada

Ingresos de pasaje
ngresos de carga
Otros ingresos

ota ingresos

Gastos de personal

Gastos de combustible

Gastos de handling, catering y otros gastos de exp otacion
Tasas de aterrizaje y de navegacion

Gastos de mantenimiento y otros costes de ota
Gastos de alquileres, informatica y otros gastos
Gastos comerciales

Depreciacion, amortizacion y deterioro

Gastos de arrendamiento operativo de flota
Diferencias de tipo de cambio

Total gastos de las operaciones

Beneficlos/{pérdidas) de de ias operaciones

Gastos financieros

Ingresos financieros

Abonos/(cargos) por conversion de préstamos en moneda extranjera
(Pérdidas) / ganancias de derivados de combustible

Abono/(cargo) neto correspondiente a activos financieros disponibles para
la venta

Participacion en resuitados después de impuestos de empresas
asociadas puestas en equivalencia

Beneficio/(pérdida) resultante de la venta de inmowl zado material e
inversiones
Abono (cargo) por financiacion neta correspondiente a pens ones

Beneficio/ (pérdida) antes de impuestos
impuestos
Beneficio/ (pérdida) después de impuestos
Atribuible a
Accionistas de la sociedad dominante
Intereses minoritarios

Beneficio basico por accién
Beneficio diluido por accién

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DE IAG

Millones de euros

Beneficio/(pérdida) del semestre

Variaciones en el valor razonab e de derivados mantenidos como
cobertura de flujos de efectivo

Variaciones en e valor razonab e de activos financieros d sponibles para
la venta

Participacion de otros movimlentos en reservas de empresas asociadas

Beneficios/(pérdidas) por diferencias de cambio
Total In resos/ astos reconocidos del semestre neto de Im uestos

El resuitado global total es atribuible a
Accionistas de la sociedad dominante
Intereses minoritarios

Antes de
partidas
extra-
ordinarias
2011
6.269

578

690

7537
.838
2309
736
564
528
430
343
481
183

7.412

125

(117)
35
20

(16)
(12)

14

51
20

71

61
10
71

Partidas
extraordi-
narias

61

®)

56
(56)

83

27

27

Las partidas incluidas en el estado de resultado global consolidado anterior se presenta neto de imp es os

Total
2011
6 269
578
690

7 637
1.838
2.370
736
564
528
430
343
481
178

7 468

69
(117)

35

20

(16)
(12)

84

14

78
20

98

88
10
98
47
43

2011
98
73

(10)

(4
157

158
()
157

2010
3.753

369
204
4.326
1133
1313
534
332
307
336
172
413
39
)
4572
(246)
(108)

(36)
(12)
v

(20)

M

15
(401)

59
(342)

(352)

10
(342)
(30,5)
(30 5)

200

(342)
(104)

10

25
70
341

(372)
31
34)



BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO DE IAG

Millones de euros
No Auditada

Activo no corriente

Inmovilizado material

Inmovilizado inmaterial y fondo de comercio
Inversiones en empresas asociadas

Activos financieros disponibles para la venta
Activos derivados de retribuciones a empleados
Instrume tos financieros derivados

Activos por impuesto diferido
Otros activos no corrien es

Total act’ onoc rriene

Activo corriente

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Deudores come ciales

Otros activos corrientes

Instrumentos financieros derivados

Otros dep6sitos remunerados a corto plazo
Efectivo y activos liquidos equivalentes

Total activo corriente

Total activo
Fondos propios
Capital suscrito
Prima de emisioén
Acciones propias
Otras reservas

Patrimonio Neto atribuible a los accinistas de la sociedad dominante

Intereses minoritarios
Total atrimonio neto

Pasivos no corrientes

Deudas financieras remuneradas a largo plazo
Obligaciones de retribuciones a emp eados
Pasivo por impuesto diferido

Otras provisiones destinadas a pasivos y gastos
Instrumentos financieros derivados

Otros asivosalar o lazo

Total asivos no corrientes

Pasivos corrientes

Componente corriente de la deuda a argo plazo
Acreedores y otras cuentas por pagar
Instrumentos financieros derivados

Impuesto corriente a pagar

Provisiones a corto lazo destinadas a asivos
Total asivos corrientes

Total asivo
Total atrimonioneto asivo

30 de junlo
2011

8.851
1.360
150
545
951
4
631
104

12.633

21
382
1.344
504
239

2.517
1.674

6.681
19.314

928
5.280

(18)

(1.220)
4.970
224

5194

4.242
252

1.066

1.331

69
594

7.554

429
5720
52
169

196

6 566

14.120
19.314

31de
diciembre

2010

8.080
336
287

77
676
22

48
9.526

39
115
453
306
156

1.381
917

3 367
12.893

323
1.049

(4)
1.222
2.590

235
2.825

4114
258

928
194

362
5.860

538
3314
11
12

333

4.208

10.068
12 893



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO DE IAG

Comrespondientes al semestre terminado el 30 de junio de 2011

Capital Prima
Millones de euros emitido de
No Auditada emision
A 1 de enero de 2011
Acciones emitidas durante el periodo 928 5280
Total del resultado global de periodo neto -
de impuestos
Coste del pago sobre acciones -
Ejercicio de opciones sobre acc’ones -
Dividendos repartidos a titulares de va ores
perpetuos
A 30 de “unio de 2011 928 5.280

1) El saldo fi al ncluye ganancias retenidas por importe de 1 201 millones de euros.

Semestre cerrado a 30 de junio de 2010

Capital Prima

Millones de euros emitido de
emision

A 1deenerode20 0 323 1049
Total del resultado global del periodo, neto
de impuestos
Coste del pago sobre acciones
Ejercicio de opc’ones sobre acciones -
Dividendos repartidos a titulares de valo es
perpetuos
A 30 de unio de 2010 323 1.049

) E saldo final inc uye ganancias retenidas de 772 millones de euros

Acciones
ro ias

(18)

18

Acc’o es
ro as

@

Otras (!
reservas

1.088
(2.470)

158
8

(4)

1.220

Otras
reservas

959
(372)

M
(2)

584

Total

1088
3.720

158

4

4.970

Total
2.324

(372)
M

1.951

Intereses
minonitarios

235
1

(10)

224

Intereses
minoritarios

224

31

(10)

245

Tota

patrimo
nio neto

1.323
3.720

157
8

4
(10)

5.194

Tota

patrimon
io neto

2.548
(341)
(1)

(10)

2196



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE IAG
Semestre finalizado a 30

Millones de euros de junio Mejor /
No Auditada 2011 2010 {peor)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Beneficios / (pérdidas) de explotacion 69 (246) 315
Depreciacion, amortizacién y deterioro 481 413 68
Variacion del capital circulante 488 414 74
Pagos por reestructuracién

Resolucién de la investigacién de competencia desleal (168) (3) (165)
Otros movimientos distintos a efectivo 25 (2) 27
Aportaciones en efectivo al plan de pensiones (157) - (157)
Intereses pagados (102) (88) (14)
Otros 4 2 2

Flu os de efectivo netos de las actividades de ex lotacion 632 486 146
Adaquisicién de inmovilizado material e inmovilizado inmaterial (358) (291) (67)
Venta de inmovilizado material 23 19 4
Efectivo adquirido en combinacion de negocios (neto de ingresos

obtenidos) 689 (10) 699
Intereses percibidos 28 6 22

Ingreso / {disminucién) de otros depbésitos remunerados a corto

plazo (338) 142 (480)
Adquisicién de acciones propias (19) - (19)

Otros movimientos de inversion netos 310 2 312

Salida neta de efectivo netos de las actividades de inversion 335 (136) 471

Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiacion

Préstamos a largo plazo 218 258 (40)
Amortizacién de préstamos (175) (86) (89)
Amortizacién de arrendamientos financieros (218) (252) 34
Ejercicio de opciones sobre acciones (1) 1
Dividendos re artidos a titulares de valores e etuos 10 10
Flu os de efectivo netos de las actividades de financlacién 185 91 94
Aumento neto de efectivo y otros activos liquidos equivalentes 782 259 523
Diferencias netas por cambio de divisas (25) 146 (171)
Efectivo y activos liquidos equivalentes a 1 de enero 017 585 332
Efectivo activos li uidos e uivalentes al final del eriodo 1.674 990 684

Depdsitos remunerados con vencimiento superior a tres

meses 2.517 11565 1362
Efectivo, actlvos liquldos equivalentes y otros depésitos
remunerados 4.191 2.145 2.046

OE] efectivo restringido de 74 millones de euros (diciembre de 2010: 0 euros) se compone del efectivo depositado por British Airways en
una cuenta bancaria que no esta disponible para su uso general por parte del Grupo El efectivo depositado se utilizara para satisfacer los
términos y condiciones de un acuerdo de financiacion con los administradores del plan de pensiones de prestaciones definidas de British
Airways siendo el correspondiente saldo devuelto al Grupo El importe final necesano para alcanzar el acuerdo con los administradores del
plan de pensiones esta ain por determinar pero esta cantidad no sera superior a los 74 millones de euros auteriormente mencionades



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS
Correspondientes al semestre terminado el 30 de junio de 2011

1.

INFORMACION CORPORATIVA Y BASES DE PRESENTACION

El 21 de enero de 2011, British Airways Pic e Iberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A. (en lo sucesivo “British Airways" e “lberia” respectivamente)
cerraron una operacion de fusion de ias dos compafias por la que se creaba un nuevo grupo de lineas aéreas lider en Europa. Como
consecuencia de la fusion, se cred Intermnational Consolidated Airlines Group S.A. (en adelante, “International Airlines Group”, 1AG" o el "Grupo"),
que aglutina los intereses de ambos grupos de lineas aéreas. IAG es una sociedad espaiiola registrada en Madrid y constituida el 8 de abril de
2010.

Las acciones de IAG se negocian en el mercado principal de valores cotizados de la Bolsa de Londres, asi como en las bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia (“las Bolsas espaiiolas”) a través del mercado continuo espaiiol (Sistema de Interconexion Bursatil Espaiiol, SIBE).

Los estados financieros semestrales resumidos consolidados del Grupo correspondientes al semestre terminado el 30 de junio de 2011 fueron
preparados sobre les bases de “empresa en marcha”, de acuerdo con la norma NIC 34, fueron formulados para su publicacién por el Consejo de
Administracion el 28 de julio de 2011. Los estados financieros semestrales resumidos consolidados que se adjuntan no son las cuentas anuales
de la Sociedad dominante y no estan auditados. A efectos comparativos respecto al ejercicio anterior, IAG ha tomado los resultados de
explotacién y la posicién financiera de British Alrways.

Para la elaboracion de los presentes estados financieros consolidados resumidos se han empleado los criterios de elaboracién y las politicas
contables que se recogen en los estados financieros de British Airways correspondientes a los nueve meses terminados el 31 de diciembre de
2010. Los estados financieros de British Airways correspondientes a los nueve meses terminados el 31 de diciembre de 2011 se han depositado
en el Registro Mercantil de Inglaterra y Gales y se elaboran con arreglo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y a las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretacion de las Normas Intemnacionales de Informacion Financiera (IFRIC)
del International Accounting Standard Board (IASB). En lo sucesivo, las referencias a las "NIIF" incluidas en este documento deben entenderse
como referencias a las NIIF adoptadas por la UE.

Como consecuencia de la combinacion de negocios, el Grupo ha ampliado la descripcion de la politica contable que emplea en relacién con las
partidas extraordinarias. {
" A los efectos de los presentes estados financieros, las NIIF incluyen también las Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards).

POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables y los métodos de cdlculo adoptados son consistentes con los empleados en los estados financieros correspondientes al
periodo terminado el 31 de diciembre de 2010, tal y como se describe en los estados financieros de British Airways Plc (www.iairgroup.com),
excepto en |o que se menciona a continuacion.

El Grupo ha adoptado las siguientes normas, interpretaclones y enmiendas, con efecto a partir del 1 de enero de 2011.

NIIF 3 (Enmienda), “Combinaciones de negocios”; efectiva para periodos contables iniciados a partir del 1 de enero de 2011 (inclusive). La
enmienda explica con mayor claridad que la orientacion relativa a la opcion de valorar los intereses minoritarios al valor razonable o a la parte
proporcional del patimonio neto de la sociedad adquirida es aplicable Unicamente a instrumentos que presentan una participacién accionarial y
confieren a los titulares el derecho a una parte proporcional de los aclivos netos en caso de liquidacion.

NIIF 7 (Enmienda) “Instrumentos financieros: Desgloses”; efectiva para periodos iniciados a partir del 1 de enero de 2011 (inclusive). Esta
enmienda incluye varias aclaraciones relacionadas con la divulgacién de instrumentos financieros.

NIC 1 (Enmienda) “Presentacion de estados financieros™; efectiva para periodos iniclados a partir del 1 de enero de 2011 (inclusive). Esta
enmienda permite, para cada partida del patrimonio neto, que la presentacion del andlisis desglosado por conceptos pueda incluirse en el estado
de cambios en el patrimonio neto o en las notas a los estados financieros.

NIC 34 (Enmienda) “Elaboracién de estados financieros intermedios”; efectiva para periodos iniciados a partir del 1 de enero de 2011 (inclusive).
Esta enmienda clarifica la directriz relativa a la informacién que debe darse en relacion con hechos y transacciones relevantes, entre ellos
cambios en las valoraciones al valor razonable y la obligacion de actualizar la informacién pertinente respecto al informe anual mas reciente.

NIC 24 (Enmienda) “Transacciones entre partes vinculadas”; efectiva para periodos contables iniciados a partir del 1 de enero de 2011 (inclusive).
Esta enmienda clarifica la definicion de relaciones entre partes vinculadas, destacando especialmente las relaciones con personas y personal
directivo clave. La enmienda también permite que las entidades puedan estar exentas de los requisitos de divulgacion en el caso de realizar
transacciones con un gobierno, cuando dichas entidades estén controladas, controladas conjuntamente o reciban una influencia significativa de
ese gobiemno.

NIC 32 (Enmienda) “Instrumentos financieros: Presentacion”; efectiva para periodos contables iniciados a partir del 1 de enero de 2011 (inclusive).
Esta enmienda permite que las emisiones de derechos y ciertas opciones o warrants puedan clasificarse como instrumentos de patrimonio neto,
siempre y cuando los derechos se confieran de forma proporcional a todos los titulares existentes de la misma clase de instrumentos de
patrimonio neto no derivados de la entidad, a efectos de adquirir un nimero determinado de instrumentos de patrimonio neto propios de la entidad
por una cuantia fija en cualquier divisa.

IFRIC 14 (Enmienda) “Pagos anticipados de la obligacién de mantener un nivel minimo de financiacion®; efectiva para periodos iniciados a partir
del 1 de enero de 2011 (inclusive). Esta enmienda permite que el pago anticipado de futuros costes por parte de la entidad sea reconocido como
un activo de pensiones; el Grupo no esta sujeto a obligaciones minimas de financiacion.

Las demas enmiendas, derivadas de las mejoras introducidas en las NIIF, relacionadas conlas siguientes normas no tuvieron ningun efecto en las
politicas contables, la posicion financiera o el resultado del Grupo.

15



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS (continuaclén)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

2.

POLITICAS CONTABLES (continuacién)

NIIF 3 Combinaciones de negocios. Se explicita que las contrapartidas contingentes derivadas de una combinacién de negocios anterior a la
adopcion de NIIF 3 (en su version revisada en 2008) se contabilizan con arreglo a la NIIF 3 (2005),

NIIF 3 Combinaciones de negocios. Establece las adjudicaciones de pagos basados en acciones sustituidos voluntariamente y no sustituidos y
sus tratamientos contables en el contexto de una combinacion de negocios.

NIC 27 Estados financieros consolidados y separados. Se aplican los requisitos de transicion establecidos en NIC 27 (en su version revisada en
2008) a las normas enmendadas posteriormente.

NilF 13 Programas de fidelidad de clientes. En la determinacién del valor razonable de méritos de adjudicacion, la entidad tendra en cuenta los
descuentos e incentivos que en su defecto se ofrecerian a los clientes que no participan en el programa de fidelidad.

El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretaciéon o enmienda que se hayan emitido pero que aun no estén vigentes.
Partidas extraordinarias

Las partidas extraordinarias son aquellas que, en opinion del equipo directivo, deben declararse aparte por motivo de su tamaiio y su incidencia.
La columna "Partidas extraordinarias” de la cuenta de resuitados recoge principalmente el Impacto de las transacciones asociadas a
combinaciones de negocios que no contribuyen a los resultados de las operaciones recurrentes de la Compaiiia.

Entre dichas transacciones figuran las partidas de efectivo, como los costes incurridos para llevas a efecto las operaciones, y las partidas distintas

al efectivo, como las plusvalias o minusvalias contables reconocidas en fa cuenta de resultados que no tienen incidencia econémica para el
Grupo.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS (continuacién)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

3.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

El 21 de enero de 2011, Bntsh Airways Plc e Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. (en lo sucesivo “British Airways' e “Iberia” respectivamente)
cerraron u a operacibn e fus6n de las dos compaiiias por la que se creaba un nuevo grupo de lineas aéreas lider en Europa Como
consecuencia de la fus 6n, se creé IAG que aglutina los intereses de ambos grupos de lineas aéreas |AG es una sociedad espafiola registrada
en Madrid y constitu da el 8 de abril de 2010.

El Grupo prevé generar unas sinergias anuales de aproximadamente 400 miliones de euros al final de su quinto ejercicio, beneficiando con ello a
sus accionstas, clie tes y emp eados. IAG combinara las posiciones de liderazgo que ostentan ambas compaiiias en el Reino Unido y Espaiia, y
reforzard su ya fuerte presencia en los mercados internacionales de largo recorrido, conservando al mismo tiempo as marcas y operaciones
especificas de cada aeroli ea

Condic ones principales

Conforme al acuerdo de la fus 6n, los acciorustas de British Airways recibieron una accion ordinana nueva de IAG por cada accién ord'naria
existente de British Airways y los accionistas de Iberia recibieron 1,0205 acciones ordinarias nuevas de IAG por cada accién ordinaria existente
de Ibena Una vez finaizada a operacién, los accionistas de British Airways disponian un 56% de las acciones de AG y os accionistas de Iberia
un 44%

Con anteriondad al 2 de enero de 2011, British Arways poseia un 13,15% del capita de Ibena (13,56% tras a cancelacié de acciones en
cartera de ésta) e |beria un 9,98% del capital social emitido de British Airways Tras la fusion las posiciones cruzadas entre British Airways e
Iberia se mantuvieron o actualizaron con los m'smos derechos econémicos y de voto

A efectos contables, se considera que British Airways es el adquirente de Iberia. El valor de IAG se determin6 sobre la base del valor razonable
de Bntish Airways, calculado a partir de la capitalizacién bursatil de British Airways al ¢ erre de la sesién del 20 de enero de 201 3.346 de euros
(2 825 de libras) repartidos en 1 154 millones de acciones ordinarias en circulacién El precio de compra de Iberia se calculé sobre la base de los
ratios de fusion acordados y el valor de IAG en la fecha de la operacion.

21 de enero

Millones de euros 201
Valor de iAG
Valor razonable de British Airways 3.862
Participacion de Iberia en Bntish Airways (385)

3.477
Participacion de British Airways en IAG (%) 56
Valor de IAG 6.209
Precio de compra
Valor de IAG 6.209
Participacion de lberia en IAG (%) 44

2732
Participacion de British Airways en ibena a valor de mercado 370
Precio de com ra 3.102

Adquisicion por etapas

Como consecuencia de la nvers én inicial de B tish Airways en Iberia se considerd que la combinacion de negocios del Grupo se habia realizado
por etapas Por lo tanto el Grupo se vio obligado a revalorizar su inversion inicial en {beria al valor razonable en la fecha de adquisicion en la cuenta
de resultados que dio lugar a una plusvalia no monetaria de 8 m lones e euros Durante el semestre terminado el 30 de junio de 011, el Grupo
registro la plusvalia en la columna “Partidas extraordinanas de a cuenta de resultados

Derivados e instrumentos financieros
El 21 de enerode 20 , beriatenia na cartera de coberturas de flujos de efectivo que le reporto un beneficio eto, va orado a pre ios de mercado,

de 67 millones de euros que se registré en el ep grafe "otras reservas” en el ba ance (de dichas coberturas se prevé cancelar 78 millones de euros
en 2011) C a do se cancelen as posicio es de cobertura antedichas |bena reclasificara el be efi 10 de otras reservas a la cuenta de resu tados



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS (continuacién)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

COMBINACIONES DE NEGOC OS (CONTINUACION)

Sin embargo, a tenor de lo d'sp esto en la NIIF 3 (revisada), IAG no puede registrar este saldo de otras reservas previo a la adquisicion en sus
estados financieros consolidados, quedando asi obligada a registrar los costes de combustible y de arrendamiento operativo de flota sin descontar
las coberturas de fiujos de efectivo contratadas con anteriondad a a adquisicion. En el semestre analizado, esto se ha traducido en un aumento no
monetario del gasto en comb stibe de 61 mlones de euros ye na reduccion no monetana de os gastos de arrendamiento operativo de flota de
5 millones de euros Desde a perspectiva del Grupo, IAG percibié un beneficio neto en efectivo de 56 mi lones de euros derivado de las cobert ras
previas a a adqu s cién e el semestre

El impacto para el ejercicio completo sera un aumento no monetario del gasto en combustible de 89 millones de euros y una reduccién no
monetaria de los gastos de arrendamiento operativo de flota de 11 m | ones de euros Desde la perspectiva de Grupo, AG percibird un beneficio
neto en efectivo de 78 millones de euros derivado de las coberturas previas a la adquisicion en el ejercicio completo Durante el semestre terminado
¢l 30 de junio de 2011, el Grupo registr6 el impacto no monetano de las coberturas de flujos de efectivo en la columna “Partidas extraordinanas” de
la Cuenta de Resultados.

A 30 de junio de 2011 los valores razonables de los activos, pasivos y fondo de comercio adquir dos se han determinado con caracter provisional, a
la espera de que concluya la evaluacion posterior de los activos materiales e inmateriales y de los impuestos diferidos. Los valores provisionales no
se han registrado en las partidas individuales de activos y pasivos del Balance de Situacion del Grupo El exceso del precio de adquisicién sobre e
valor en libros de los activos ha sido incluido dentro de la partida Activos n ateriales y exceso del precio de adquls ci6n sobre el valor en libros” en
el Balance de Situacién Este valor se muestra neto de los correspondientes impuestos diferidos.

E! Grupo ha registrado una depreciacién en los valores razonables provislonales de los inmovilizaciones materiales y otros activos depreciables
basandose en la vida util restante esperada para dichos activos. No obstante, cualquier movimiento en el valor razonable provisional de los activos
depreciables dara lugar a un ajuste en la Cuenta de Resultados de este cargo por depreciacion desde la fecha de la adquisicién.

Los activos y pasivos resultantes de la adquisicién fueron los siguientes’

VALOR RAZONABLE PROVISIONAL

Importe Vaor
contable de razonab e
la soctedad provisional
Millones de euros ad uirida
Efectivo y activos liquidos equivalentes 689 689
Otros depositos remunerados a corto plazo 1175 1.17
Deudores comerciales " 568 568
Existencias 215 215
Otros activos corrientes 201 201
Inmovilizado materia 1.264 369
Inmovitizado inmateria y exceso restante de valor razonable sobre precio de compra 45 1006
Inversiones en empresas asociadas 157 157
Otros activos no corrientes 1254 1254
Deudas financieras remunera s a largo plazo (462) (462)
Acreedores y otras cuentas por pagar (1.550) (1 650)
Otros pasivos corrientes (184) (184)
Prov'siones y devengos no co ‘entes (1203) (1 265)
Otros asivos no corrientes 456 456
Activos netos identificables ad uindos 1713 277

(™ g1 importe co tractua bruto de deudores comerciales asciende a 603 m liones de euros, del que se espera recuperar un 94 /o

@ Incluido dentro de activos inmateriales se encuentran los valores razonables provisiona es de as marcas (306 mi o es de euros)
y los acuerdos con franqu cias (75 millones de euros) La determinacion de los valores provisionales de os derechos de desp ue
y aterrizaje y el programa de viajero frecuente no se ha finalizado todavia E! exceso de valor razonable sobre e p ecio de

adq isicién se muestra eto de os cormrespond entes imp estos diferidos

Los costes de transaccién de 58 milones de euros se registraron en la cuenta de resultados corresp ndiente a periodo terminado el 31 de
d ciembre de 2010 dentro del epigrafe gastos de alqulleres informatica y otros gastos No han surgdo costes sig ficativos durante el semest e
terminado e! 30 de junio de 2011



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS (continuacién)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

4, ESTACIONALIDAD

Ei negocio del Grupo es sumamente estacional, registrandose la mayor demanda en los meses de verano. Por consiguiente, normalmente cabe
esperar que los Ingresos y beneficios de de las operaciones sean mas altos en el segundo semestre del ejerciclo que en el primer semestre.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIE OS (contin ac 6n)
Correspondientes a! semestre cerrado a 30 de junio de 2011

5.

INFORMACION SEGMENTADA

Segmentos de negocio

British Airways e lberia se gestionan como sociedades operativas independientes. Las operaciones de pasaje y carga de cada sociedad se
gestionan como una unica un dad de negocio. Se ha establecido que el pnncipal responsab e de decisiones operativas, encargado de asignar
recursos y de evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacidn, es el Comité d’ ec 'vo de AG. Las decisiones de asignacion de recursos
por parte de dicho Comité se basan en la rentabilidad de las rutas que tiene en cuenta los aspectos econdémicos de las rutas y los tipos de
aviones, en funcién principalmente de los datos econdmicos de pasa’e con una referenc a reducida a a demanda de carga E objetivo en la toma
de decistones de as gnacion de ecursos consiste en optimizar los resultados
contable adoptado por el Grupo respecto a las operactones de pasa e y carga de la red y en a manera en que se toma las decisiones de
asignacién de recursos, el Grupo cuenta con dos (2010. no) segme tos operativos sobre os que debe informarse a efectos de os estados

financieros, que se presentan como British Airways e Iberia

Corres ondientes al semestre terminado el 30 de unio

ancieros consol ados. Por o tanto, basandose en el tratamiento

20 1

Bntish
Millones de euros Airwa s bena No ast nados Total 2010
Ingresos
Ingresos externos 5.443 2094 7.537 4.326
in resos entre se mentos 18 34 14 30
In resos orse mento 5.425 2.128 14 7 567 4 326
Beneficios/ rdidas de las o eractones ¥ 210 78 63 69 246
De reciacion amortizacion 395 81 5 481 413

" El segmento No asignados” incluye unas partidas extraord nanas de 56 millones de euros (2010: 0 euros).

Los activos tangibles por segmento corresponden a 7 626 mil ones de eu os para B ‘tish Arwaysy 225 millones de euros para Iberia.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuacién)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

INFORMACION SEGMENTADA (continuacién)

Segmentos geograficos por origen de la venta

Semestre finalizado a 30 de junio

Millones de euros 2011 2010
Remno Undo 2.57 1.992
Espaiia 1.003 51
EE.UU 1.157 816
Resto del mundo 2.806 1.467

Ingresos 7.537 4.326

Segmentos geograficos por activos

" Inmovilizado i
Millones de euros material In"i‘r?r‘l’::tzear(i’:
A 30 de junio de 20
Reino Unido 7 536 289
Espaiia 087 1035
No asignados 328 36
Total 8.851 1.360
A 31 de diciembre de 2010
Reino Unido 7976 299
Espaiia - -
No asignados 104 37

ota 8.080 336



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuacion)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

6 GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS

Semestre finalizadoa 30dej no
Millones de euros 2011 2010

Gastos financieros:

Intereses a pagar de préstamos bancarios y otros préstamos, y gastos financieros exigibles en

virtud de arrendamientos financieros y contratos de compra a plazos 96 99
Actualizacion del descuento nanciero sobre provisiones! 1 13
Intereses capitalizados (1) (1)
Variacion en el valor razonable de swaps de divisas 2 3)
Gastos por d'ferencias de cambio en activos financieros no comentes 19 -
Total gastos financieros 117 108
Ingresos financleros:

Intereses resultantes de otros de 6sltos remunerados 35 g
Total ingresos financieros 35 9
Financiacién de pensiones:

Ingresos / (gastos) financieros netos correspondientes a pensiones 29 (46)
Amortizacion de pérdidas actuanales superiores a la banda de fluctuacion (15) (36)
Efecto del techo de activos (APS) - 97
Total ingresos financieros correspondientes a pensiones 14 15

O) Eliminacién del descuento financiero realizado sobre provisiones por la investigacion de competencia desleal, y de las provisiones de
reestablecimiento y devolucion

7 IMPUESTOS

E1 Grupo opera en varios paises y, en consecuencia, esta obligado a declarar impuestos con arreglo a a legislacion tnbutaria aplicable de dichos
palses.

£ crédito fiscal devengado en el semestre finalizado el 30 de junio de 2011 es de 20 millones de euros (30 de junio de 2010. 59 millones de
euros). E! 31 de marzo de 2011 se promulgd, con caracter sustantivo, una revisién de la ley bntan ca del impuesto sobre sociedades, por la cual el
principal tipo impositivo aplicado en dicho impuesto se reduce del 27 al 26% a partir del 1 de abnl de 2011, reduciéndose un 1% anuat adicional
hasta alcanzar el 25% el de abril de 2012

La red cci6n del tipo aplicado en el impuesto de sociedades reduce el pasivo por impuesto diferido a 30 de junlo de 2011 en 41 millones de
euros.

Excluyendo el a'uste no recurrente derivado de reduccion del tipo del impuesto de socidades (41 m llones de euros reflejado en la cuenta de
resu tados), el tipo impositivo efectivo durante el semestre fue del 27%.

8 BENEF CIOS POR ACCION

Los be eficios basicos por accion para el semestre terminado el 30 de junio de 2011 se han calculado utilizando una media ponderada de
1 848 346 546 acciones ordinanas ajustada por el numero de acciones retenidas a efectos de atender los Planes de Acciones para Empleados
Los beneficios diluidos por accién para el semestre terminado el 30 de junio de 2011 se han calculado utiizando una media ponderada de
2 050.619.506 acciones ordina as.

E! numero de acciones en circu acién a 30 de jun o de 2011 era de 1 855 369 557, todas e las o dinarias de 50 céntimos cada una (30 de junio de
2010 1 53 660 801 acciones ordinarias de 25 peniques cada una)

9 DIVIDEN OS

Los Adm nistradores declaran que no se pago6 ningun dividendo durante e semestre terminado el 30 de junio de 2011 (30 de junio de 2010. 0
euros)



INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL

Millones de euros

Semestre terminado el 30 de junio de 201
Valor neto contable a 1 de enero de 2011

A as

Adquiridos med ante comb naciones de negocios
Bajas

Depreciacién, amortizacion y detenoro
Movimientos or cambio de divisas

Valor neto contable a 30 de unio de 2011

Semestre terminado el 30 de j nio de 2010

Valor neto contable a 1 de enero de 2010
Altas

Bajas
Pagos en curso

Depreciacion, amortizacion y deterioro

Movimientos or cambio de divisas
Valor neto contable a 30 de junio de 010

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuacion)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

nmovilizado
materia

8080
353
1.264

)

(462)

377
8 851

7784

356
2

(0

( 08)

740
8 454

Inmoviiizado
inmateria

336
1.012
45

(19)

14
1.360

299
10
2)

(5)
26
328

Las compras de inmovilizado autorizado y contratado pero aun no registrado en los estados financieros ascie de a 954 milones de euros en
relacion con los compromisos del Grupo (31 de diciembre de 2010 4.831 millones de euros) La mayoria de los compromisos de compras de
inmovilizado estan denominados en délares estadounidenses y estan expuestos a fluctuaciones de os tipos de cambio.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

E! detalle de los nstrumentos financieros del Grupo a 30 de junio de 2011 y 31 de diciembre de 2010 por tipo y clasificac dn es el siguiente:

Otros Activos
Financieros a
valor azonable Activos
A 30 de junio de 2011 Préstamosy concambos en Financieros
partidas a la cuenta de Denvados Dispon bles
Millones de euros cobrar resultados decobertura ara la venta Total
Activos financieros no corrientes
Activos financieros disponibles para la venta 545 545
Instrumentos financieros derivados 41 41
Ofros activos financieros no corrientes 10 104
Total activos financieros no corrientes 104 41 545 690
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales 1.344 1344
Otros activos financierosco e es 223 223
Instrumentos financieros derivados 29 239
Otros depositos remunerados a corto pla o 2517 2.517
Efectivo activos li vidos uivalentes 1674 1.674
Total activos financieros corrientes 5758 239 5.997
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuacion)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA (continuacién)

A 30 de junio de 2011 Débitos y Partidas Otros Pasivos otai
a pagar Financieros a valor
Millones de euros razonable con
cambios en la
cuenta de Derivados de
resultados cobertura
Pasivos financieros no corrientes
Deudas fi ancieras remuneradas a argo plazo 42 4.242
Instrumentos financieros derivados 69 69
Otros asivos alar o lazo 176 176
Total aslvos financieros no corrientes 4.418 69 4.487
Pasivos financleros corrientes
Componente corriente de la deuda a largo plazo 429 429
Acreedores y otras cuentas por pagar 2882 - 2.882
Instrumentos financieros dernvados 51 52
Total asivos financieros corrientes 3311 51 3.363
A 30 de diciembre de 2010 Préstamos y Derivados de Activos Tota
partidas a cobrar cobertura Financleros
Millones de euros D sponibles
ara la venta
Activos financ eros no corr entes
Activos financieros disponibles para la venta 77 77
Instrumentos financieros derivados - 22 22
Otros activos no corrientes 29 29
otal actlvos fi anc eros no corrientes 29 22 7 128
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales 453 453
Otros act'vos cofrientes 114 114
Instrumentos financieros denvados - 166 156
Oftros depositos remunerados a corto plazo 1381 1.38
Efectivo activos li uidos e ivalentes 917 917
Total actlvos financieros corrientes 2 865 156 3.02
A 30 de dictembre de 2010 Otros Pasivos ota
Financieros a
Millones de eu os valor razonable
con cambios en la
Déb tos y Partidas cuentade  Derivado de
a aar resultados cobertura
Deudas financieras remuneradas a largo plazo 4114 4.114
Instrumentos financieros denvados 4 4
Otros asivosala o azo 13 13
Total asivos financie os no corrientes 27 4 4131
Pasivos financieros corrientes
Compo ente comente de la deuda a largo p azo 538 538
Acreedores y ofras cuentas por pagar 452 452
Instrumentos financieros denvados 6 1
Total asivos financieros corrientes .990 6 200



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS(continuacién)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011
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CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS CON LOS MOVIMIENTOS DE LA DEUDA NETA

Semestre finalizado a 30 de junio

Millones de euros 2011 2010

Aumento de efectivo y otros activos liquidos equivalentes durante el periodo 93 259
Fondos netos adquindos mediante comb naciones de negocios 1402

Salida de flujos de efectivo netos por amortizacion de deuda y arrendamientos financieros 393 338
Aumento/(disminucion) de otros depds’tos rem nerados a corto pla o 338 (142)
Nuevos réstamos arrendam entos financ eros contratos e com ra a lazos rea izados 218 258

Reduccién de la deuda neta procedente de los flujos de efectivo 2.008 197
Diferencias de cambio otros movimientos no de efectivo 134 372

Disminucién de la deuda neta durante el periodo 1.874 (175)
Deuda neta a 1 de enero (2.354) (2.587)
Deuda neta a 30 de "unio 480 2.762

La deuda neta comprende los componentes corrientes y no comientes de deudas a largo plazo, menos el efectivo y los activos liquidos
equivalentes y otros depositos remunerados a corto plazo.

DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZO

. 30 de junio 31 de diciembre
Millones de euros 2011 2010
Corrientes
Préstamos bancarios y otros 210 209
Arrendam’entos financieros 206 255
Contratos de compra a plazo 13 74

429 538

No corrientes
Préstamos bancarios y otros 1605 1688
Arrendamientos financieros 2625 2 405
Contratos de compra a plazo 12 21
4,242 4114

En agosto de 2009 Bntish Airways realiz6 una em sién de bonos convertibles por valor de 350 millones de libras a un tipo de nterés fijo dei 5 8°0
Esta emislén serd convertib e en acclones ord narias s el tituar decide ejercer la opcion antes 0 a su vencimiento en agosto de 2014 De
conformidad con los térm nos de la fusién los titula es tienen derecho actualmente a convertir sus bonos en acciones ordinanas de IAG, en vez
de en acciones de B tish Airways La conversién en acciones ordinarias se efectuara a un precio de por accién El compone te de patnmon o
neto de los bonos convertibles emitidos se incluye en el capitulo "otras reservas En enero se ejercieron 476.190 opciones a un precio de
ejercicio de 1 89 libras/accién con un saldo total principal de 900 000 libras Los titulares de los bonos recibieron acciones de British Airways, ya
que la operacion se efectud antes de la fusion Las acciones se convirtieron e  acciones de IAG en la fecha de la fusion A 30 de junio de 2011
ex stian 184 708.995 opciones e circulacion (30 e junode 2010 185 85 185)

PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Durante e pe odo, se conced eron 5 422 781 acciones condicionales en virtud de Pla de Participacion en Resultados del Grupo (Performa ce
Share Plan, PSP) a altos ejecutivos clave y miembros elegidos del equipo directivo general  No se prevé realizar pagos hasta la consolidacion de
las accio es Et valor razonable de las opciones sobre acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio neto se calcula en la fecha de
concesién utilizando el modelo Monte-Carlo, teniendo en cuenta las condiciones en las que se concedieron las opciones A continuaciéon se
detallan los parametros introducidos en el modelo paralaso  ones PSP concedidas en el periodo

Volatlidad prevista del precio de las acciones 50%
Vigencia prevista de las opciones 3 anos
Precio medio po derado de la accion 2 31 libras

El Grupo también ealizé a jud caciones en virtud del plan de bonus aplazados (BDP) dura te e penodo a tenor de cual se concedero 9 7 696
acciones condicionales
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS(continuacién)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

PROVISIONES PARA PASIVOS Y GASTOS

Provisionesas
ocadas a
emp eados e
ndeminizacio
Demandas nes por
Mi ones de e ros udiciales des do Otros Total
Semestre term ado et 30 de junio de 2011
Va or neto contable a de enero de 2011 09 36 181 526
Provisiones egistradas durante el periodo 13 45 7 129
Adqu’ das mediante combinaciones de negocios 30 956 216 202
Utilizadas durante el periodo (178) (88) (43) 309)
D ferencias de cambio (10) (2) 9 21
alor neto contabie a 30 de unio de 2011 164 947 416 527
Semest e termi ado el 30 de junio de 2010
Valor neto contable a 1 de enero de 2010 279 43 136 458
Provisiones registradas durante el periodo 14 7 7 92
Utilizadas durante el periodo () (16) (59) (86)
Diferencias de cambio 26 3 20 49
Saldo neto con ab e fnal a 30 de unio de 2010 308 37 68 513

Litigios

Oficina de Comercia Justo y otras instancias estéan realizando investigaciones sobre los recargos aplicados por el Grupo a los pasajeros y la
carga Es probable que estas investigaciones se prolonguen durante algun tiempo El Grupo también es obje o de demandas colectivas (class
action). El importe final ecesano para liquidar las demandas y sanciones restantes es incierto

OB IGAC ONES DE RETR BUCIONES A EMP EADOS

El Grupo cuenta con dos planes principales de pensiones de prestaciones definidas financiados en el Reino Unido el plan de pensiones Airways
y el p an de pensiones New Airways ambos cerrados a nuevos miembros Con arreglo a la N C 19, el Grupo no realiz6 una valoracién provis ona
a 30 de junio de 2011 al no haberse prod cido camb os significativos en las hipotesis



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEMESTRALES RESUMIDOS CONSOLIDADOS(continuacién)
Correspondientes al semestre cerrado a 30 de junio de 2011

PASIVOS CONTINGENTES

A 30 de junio de 2011 existian pasivos contingentes con respecto a garantias y contingencias surgidas en el desarrollo ordinario de las
actividades del Grupo. No es probable que se produzcan pérdidas sustanciales derivadas de dichos pasivos contingentes Existe una serie de
demandas judiciales y procesos normativos pendientes cuyo resultado total no se prevé que tenga un efecto relevante en la situacion financiera
del Grupo o en los resultados de explotacién.

€1 Grupo ha avalado determ nados préstamos, pasivos y compromisos que, a 30 de junio de 2011, ascendian a 1 239 millones de euros (31 de
diciembre de 2010 458 m llones de euros) Entre estos avales se inc uyen los otorgados en relacion con los valores em tidos a perpetuidad por
soc'edades filiales

TRANSACCIO ESEN RE PARTES VINCULADAS

E! Grupo ha efectuado transacciones entre partes vinculadas en el desarrollo ordinario de su actividad durante el periodo objeto de andlisis.

Semestre finalizado a 30 de junio
M llones de euros 2011 2010

Empresas asoc adas

Ventas a empresas asociadas 60 3
Compras a empresas asociadas 26 5

30 de juniode 31 de diciembre

de
Millones de euros 2011 2010
Empresas asociadas:
Importes por cobrar de empresas asociadas 22 1
Importes por pagar a empresas asoc adas 35 1

Préstamos y operaciones con consejeros y directivos:

A 30 de junio de 2011 no existian préstamos ni operaciones de crédito pend entes de amortizar o concedidos durante el periodo a consejeros o
directivos de la Sociedad que tengan que declararse de acuerdo con io dispuesto en el articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital

E! Grupo no ha concedido n" se ha beneficiado de ningun aval por saldos deudores o acreedores de partes vinculadas. Durante el semestre
terminado el 30 de junio de 2011 el Grupo no ha registrado ninguna prov sién por insolvencias en relacién con los importes adeudados por partes
vinculadas (30 de junio de 2010 cero)

REMUNERACION DE ADMINISTRADORES ~ ALTA DIRECCION

Semestre finalizado a 30 de jun o
Millones de euros 2011 2010
Administradores

Remuneracién a 3

Aitos directivos

Remuneracién total a ada a osdrec vos 1

Las comparativas con el periodo anterior reflejan la remuneracion de los adm istradores y altos directivos de British Airways



DECLARACION DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJEROS

Ef Consejo de Administracién de Internationa! Consolidated Airlines Group, S.A. en su reunion celebrada el 28 de julio de 2011, dectara que.
hasta donde alcanza su conocimiento, los Estados Financieros resumidos consolidados correspondientes al primer semestre del ano elaborados
con arreglo a la NIC 34 aprobada por la Union Europea. presentan la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
International Consolidated Airlines Group. S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de
gestién intermedio resumido consolidado incluye un analisis fie! de la informacién exigida. también de conformidad con las DTR 4.27R y 4.28R de
la Financial Services Authority (el regulador britanico), incluida una anotacién de los hechos importantes del periodo y una descripcién de los
principales riesgos e incertidumbres para el segundo semestre del ejercicio y una relacion de las operaciones importantes con partes
relacionadas

Por orden del Consejo %
Willie Walsh :

Consejero Delegado

Antonio Vazquez
Presidente

28 de jufio de 2011




FLOTA AEREA

Numero de aviones en servicio con empresas del Grupo

Fuera del Cambios Futuras
En balance balance Total Total desde entregas Opciones
inmovilizado arrendamientos 30 de 31de 31de
operativos junio de diciembre d ciembre
2011 de 2010 de 2010
OPERACIONES DE FLOTA
Airbus A3 8 2 - 2 2
Airbus A3 9 3 23 54 56 2 3 -
Airbus A320 33 36 69 75 6 29 31
Airbus A340 300 7 12 19 8 - -
Airbus A340-600 2 15 17 17 - -
Airbus A321 15 15 30 30 - - -
Airbus A380 - - - 12 7
Boein 737-400 19 - 19 19 - - -
Boein 7 7-400 5 - 51 50 1
Boein 757-200 2 2 4 4 -
Boein 767 300 21 21 21 -
Boein 777 200 41 5 46 46
Boein 777-300 2 1 3 3 3 4
Boein 787 - - - 24 28
Embraer E170 6 6 6 -
Embraer E190 7 - 7 5 2 16
Total Gru 239 109 348 352 4 71 86

Ademas de los aviones en servicio arriba indicados el Grupo también cuenta con 38 aviones (2010: 38) que no se encuentran en servicio



INTERNATIONAL
AIRLINES
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INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTO DE LOS
DISPUESTO EN EL ARTiCULO 11.1.B DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES (LEY 24/1988).

Los miembros del Consejo de Administracion de International Consolidated Airlines
Group, S.A., en su reunion celebrada el 28 de julio de 2011, declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, los estados financieros resumidos consolidados
correspondientes al primer semestre del afio 2011 elaborados con arreglo a la NIC 34
aprobada por la Unién Europea, presentan la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de International Consolidated Airlines Group, S.A. y de
las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el
informe de gestion intermedio resumido consolidado incluye un andlisis fiel de la
informacion exigida, también de conformidad con las DTR 4.27R y 4.28R de la
Financial Services Authority (el regulador britanico), incluida una anotacién de los
hechos importantes del periodo y una descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres para el segundo semestre del ejercicio y una relacion de las operaciones
importantes con partes relacionadas.

DILIGENCIA que extiende el Secretario no Consejero del Consejo de Administracion
para hacer constar la firma de la declaracion de responsabilidad anterior por parte de los
miembros del Consejo de Administracion, en su reunién celebrada el dia 28 de julio de
2011, junto con los estados financieros resumidos consolidados y el informe de gestion
intermedio consolidado de International Consolidated Airlines Group, S.A. y de su
grupo consolidado, correspondiente todo ello al primer semestre del ejercicio 2011,
habiéndose procedido a suscribir todos los documentos por los Consejeros mediante la
estampacion de su firma que, junto a su respectivo nombre y apellidos, constan en esta
diligencia.

Asimismo, el Secretario no Consejero del Consejo de Administracion hace constar que
el Consejero don Patrick Cescau no ha firmado por imposibilidad de asistir a la sesion.

De todo ello doy fe.
M//dnd 28 de julio de 2.0_1_1

/é emandoﬁi‘k

Secretarlo no Consejero



Los miembros del Consejo de Administracion de International Consolidated Airlines

Group S.A.

Anton uezRo ro
Presiden e

William Walsh

Consejero Delegado

[No firma por estar ausente]

Patrick Cescau
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N

Denise Kings ill

/2 ALloe

José Pedro Pérez-Llorca

)

Ro rig deR 1garedo

John Snow

M in Broughton
Vicepresidente

César Aliert Izuel

José Manuel Fernandez Norniella

Jim en
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Kieran Poynter

Rafael Sanchez-Lozano Turmo
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Keith liams
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