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l. FACTORES DE RIESGO

El negocio y las actividades de SOS Corporacion Alimentaria, S.A. (la “Sociedad” o “SOS”) y sus
sociedades dependientes (conjuntamente, el “Grupo SOS”) estadn condicionados tanto por factores
intrinsecos, exclusivos del Grupo SOS, como por determinados factores exdgenos que son comunes a
cualquier empresa de su sector. Cualquiera de estos riesgos podria afectar negativamente al negocio, a
los resultados y a la situacion financiera del SOS, asi como futuros riesgos actualmente desconocidos, 0
no considerados actualmente como relevantes por la Sociedad.

A.  RIESGOS ESPECIFICOS DEL GRUPO SOS ASOCIADOS A PROCESOS INTERNOS
1. RIESGOS FINANCIEROS
a)  Elevado endeudamiento del Grupo SOS

A 31 de marzo de 2010, la deuda financiera neta' consolidada del Grupo SOS ascendi6 a 1.547.454
miles de euros, un importe elevado para ser soportable por la estructura actual del Grupo SOS. A 31 de
diciembre de 2009, la deuda financiera neta consolidada del Grupo SOS fue de 1.515.347 miles de
euros, lo que supuso un ratio de “Endeudamiento financiero neto/Ebitda” de 10,92 frente a 3,57 a 31 de
diciembre de 2007.

El Grupo SOS para llevar a cabo sus actividades de negocio recurre a la financiacién con entidades de
crédito. Estas entidades exigen el cumplimiento de determinados ratios o covenants financieros y otros
requisitos. A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no cumplié con estos ratios financieros y otros
compromisos de pago de su deuda. No obstante, la Sociedad estd actualmente negociando con las
entidades financieras la completa reestructuracién de todos sus pasivos financieros y, mientras se trata
de alcanzar un acuerdo para suscribir el correspondiente contrato de refinanciacion (véase epigrafe
10.3), dichas entidades otorgaron a SOS un compromiso de espera (stand still) hasta el 31 de julio de
2010.

Asimismo, hasta la fecha del presente Documento de Registro, la Sociedad ha obtenido adhesiones por
parte de entidades financieras acreedoras, titulares del 75% del saldo agregado de su deuda financiera
(sindicada y bilateral), al acuerdo de intenciones (memorandum of understanding, el “MOU”) que
recoge las condiciones y términos principales a incluir en el contrato de refinanciacién. La Sociedad
estima que es posible que al menos una mayoria de las entidades acreedoras suscriban el Contrato de
Refinanciacion el 29 de julio de 2010. La duracion del MOU esta limitada al 1 de agosto de 2010. A
estos efectos, esta previsto determinar un mecanismo de adhesién al contrato de refinanciacién para
aquellas entidades que no comparezcan a la firma del contrato en la fecha indicada anteriormente, con
el objeto de que se puedan adherir al mismo en fechas posteriores.

A la vista de las entidades firmantes y adheridas (75% del saldo agregado de la deuda financiera) la
Sociedad evaluarg, previsiblemente durante la primera quincena de septiembre de 2010, la decisién de
convocar junta general de accionistas con el fin de aprobar determinadas operaciones corporativas
recogidas en el MOU como condiciones suspensivas (conversion a fondos propios o a deuda
participativa de determinada deuda; reestructuracion de las participaciones preferentes y aportacion de
fondos propios por importe de 200 millones de euros), todo ello con el fin de permitir su ejecucion con
anterioridad a la fecha limite del 31 de diciembre de 2010 (para mas detalle véase epigrafe 10.3).

En el caso de que llegada la fecha de 31 de julio de 2010, la Sociedad no obtuviese una prorroga del

acuerdo de espera (stand still) o en el caso de que el contrato de refinanciacion no se firmase por el
nimero de entidades necesario o, si habiéndose suscrito por todas ellas, no llegase a entrar en vigor por

! Deuda financiera bruta (1.582.031 miles de euros) menos el efectivo y otros activos liquidos (34.577 miles de euros).



falta de cumplimiento de todas las condiciones suspensivas a satisfaccion de la entidades financieras, la
Sociedad, sin perjuicio de cualquier otra prérroga del acuerdo de espera (stand still) que las entidades
financieras puedan conceder, intentara reiniciar de nuevo las negociaciones con el fin de suscribir el
contrato de refinanciacién que, en caso de ser infructuosas, podria provocar la declaracion del
vencimiento anticipado de la deuda por parte de las entidades financieras, lo cual podria provocar un
impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en la situacion
financiera del Grupo SOS o incluso, en Gltima instancia, la insolvencia y declaracion de concurso de la
Sociedad.

b) Riesgo de liquidez debido al fondo de maniobra consolidado negativo de SOS

El Grupo SOS esta expuesto al riesgo de imposibilidad de disponer efectivo en el momento oportuno o
de no convertir activos en efectivo cuando sea necesario, lo que puede impedir o dificultar el pago de
las obligaciones corrientes, e incluso derivar en problemas de continuidad del negocio.

A 31 de marzo de de 2010, la Sociedad presentaba un fondo de maniobra consolidado negativo de
846.608 miles de euros. Como consecuencia de este fondo de maniobra negativo, la Sociedad no podra
atender sus compromisos de pago de su deuda corriente hasta que no refinancie el total de su deuda.
Esta circunstancia ha provocado que la Sociedad no tenga acceso a crédito bancario hasta que no
estabilice su situacion financiera, por lo que los recursos de capital circulante disponibles para la
Sociedad son los originados como consecuencia de las ventas de productos terminados. A su vez, estos
recursos disponibles se hayan parcialmente limitados desde 31 julio de 2009, fecha en la que SOS
suscribié un acuerdo con Coface Factoring Espafia, S.L., como mecanismo de cancelacion de una
deuda, por el que SOS cedié a dicha sociedad los derechos de crédito originados en su actividad
comercial ordinaria correspondientes a un determinado nimero de deudores. A 31 de marzo de 2010, el
saldo adeudado por este concepto ascendia a 41.919 miles de euros aproximadamente.

Si toda esta situacion persistiese y la Sociedad no dispusiese de la liquidez suficiente en el momento
necesario para atender sus pagos, podria producirse un impacto sustancial adverso en las actividades, el
resultado de las operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS que, en Ultima instancia, podria
provocar la insolvencia y declaracion de concurso de la Sociedad.

C) Eventuales desinversiones del Grupo SOS podrian afectarle negativamente

El Grupo SOS esta expuesto al riesgo de no generar beneficio alguno en el caso de eventuales ventas de
areas de negocio u otros activos, bien porque el momento no sea el oportuno o bien porque el proceso
de desinversion no sea el adecuado.

Asimismo, existe el riesgo de que las propuestas de desinversiones no estén alineadas con los objetivos
del Grupo SOS, no respondan a las politicas definidas o no estén suficientemente analizadas tanto
técnica como econdmicamente.

Actualmente, la Sociedad tiene como necesidad primordial la reduccién de su deuda financiera y para
ello ha iniciado un proceso de desinversion de determinadas actividades y activos del Grupo SOS.
Dentro de este proceso de venta se han realizado encargos puntuales a asesores externos al Grupo SOS
para el apoyo en el andlisis de dichas operaciones. En el caso de que estos analisis o0 sus hip6tesis
fuesen erréneos, la Sociedad no fuese capaz de evaluarlos correctamente o las valoraciones resultantes
de los mismos fuesen incorrectas, asi como si estas desinversiones no se realizasen en el momento
oportuno, el Grupo SOS podria no obtener la rentabilidad esperada o incluso experimentar pérdidas, lo
cual podria provocar un impacto sustancial adverso en sus actividades, resultados y situacion financiera.



d) Las fluctuaciones en el tipo de cambio podrian tener un impacto negativo en la Sociedad.

El Grupo SOS opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a las fluctuaciones del tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente a las del “délar” estadounidense. Los ingresos y
flujos de efectivo procedentes de las ventas de algunas de las sociedades del Grupo SOS se efectlan en
monedas distintas a la moneda funcional (euro) de la Sociedad, por lo que se hallan bajo la influencia
del tipo de cambio de la correspondiente moneda con respecto al euro. A pesar de determinadas
coberturas de riesgo de tipo de cambio que la Sociedad suele contratar, estas fluctuaciones pueden
exponer a la Sociedad a pérdidas econémicas y contables significativas que podrian provocar un
impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en la situacion
financiera del Grupo SOS.

Asimismo, la Sociedad presenta sus estados financieros en euros, para lo cual los activos y pasivos de
las sociedades pertenecientes al Grupo SOS, cuya moneda funcional es distinta del euro, son
convertidos a euros al tipo de cambio de cierre de la fecha del correspondiente balance, mientras que los
ingresos y gastos de dichas sociedades son convertidos al euro al tipo de cambio medio acumulado del
periodo en el que se produjeron. La fluctuacion de los tipos de cambio usados en este proceso de
conversién genera variaciones (positivas o negativas), que son reconocidas en los estados financieros
consolidados del Grupo SOS, expresados en euros.

A 31 de diciembre de 2009, un 24,89% del total de los ingresos de explotacion consolidados de SOS se
producian en dolares estadounidenses. Si a 31 de diciembre de 2009, el euro se hubiera depreciado en
un 10% con respecto al dolar estadounidense, manteniendo el resto de variables constantes, la pérdida
después de impuestos consolidada de SOS hubiese sido superior en 2.045 miles de euros. Las
diferencias de conversion negativas incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores
en 7.139 miles de euros, principalmente como resultado de las diferencias de conversion de negocios en
el extranjero.

e)  Riesgo de crédito

El Grupo SOS esta expuesto, involuntariamente, al riesgo de insolvencias al realizar entregas de sus
productos antes de recibir el pago de los mismos y, voluntariamente, si permite, segln su politica de
ventas, el retraso en los cobros de sus productos o servicios. El riesgo de impago de una cuenta a cobrar
serd tanto mas significativo cuanta mas concentracion de clientes exista. Actualmente, el Grupo SOS
tiene determinadas concentraciones de riesgo de crédito en las ventas a algunos de sus clientes
principales y, por tanto, podrian producirse impagos que, en el caso de ser sustanciales o generalizarse
podrian provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en
la situacion financiera del Grupo SOS.

f) Riesgo de tipos de interés

El Grupo SOS esta expuesto a los cambios en los tipos de interés y cualquier modificacion importante
puede conllevar costes adicionales de financiacién para el Grupo SOS o perjudicar la obtencién de
rendimientos financieros en sus inversiones.

Dado que la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo
de las actividades de explotacion son, en su mayor parte, independientes respecto de las variaciones en
los tipos de interés de mercado. No obstante, el Grupo SOS cuenta con recursos ajenos que si estan
expuestos al riesgo de tipo de interés. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen la
Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.



A 31 de marzo de 2010, aproximadamente un 99% del total de los recursos ajenos del Grupo SOS estan
referenciados a tipo de interés variable (Euribor). Asimismo, el Grupo SOS cuenta con instrumentos
derivados de cobertura denominados IRS (Interest Rate Swap) que convierten el tipo de interés variable
a tipo de interés fijo y exponen a la Sociedad al riesgo de tipo de interés de valor razonable.

En la hip6tesis de que, a 31 de diciembre de 2009, los tipos hubieran sido 10 puntos basicos mayores y
manteniendo el resto de variables constantes, tanto el beneficio consolidado después de impuestos como
el patrimonio neto consolidado de la Sociedad hubiesen sufrido una disminucién de 1.506 miles de
euros, debido principalmente a un gasto financiero mayor de las deudas a tipo variable.

Por todo ello, fluctuaciones significativas en los tipos de interés podrian provocar un impacto sustancial
adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en la situacién financiera del Grupo SOS.

g)  Eluso de instrumentos financieros complejos podria afectar negativamente al Grupo SOS.

La Sociedad sufrié el efecto negativo de varios contratos de derivados financieros que suscribié en
2008, con el fin de servir de cobertura a las subidas de tipos de interés, y que vencieron en 2009. Estos
derivados, que supusieron para la Sociedad una pérdida total de de 12.983 miles de euros
aproximadamente, estaban indiciados a la cotizacion de la accion de la Sociedad. Debido a las
turbulencias en los mercados de capitales financieros y a la crisis de las entidades financieras, entre
otros factores, la accion de la Sociedad sufrié una depreciacion del 80,74% durante el 2009.

Adicionalmente, la variacion negativa en el valor razonable de otros instrumentos financieros derivados
supuso, en 2009, una pérdida consolidada de 7.038 miles de euros aproximadamente, y de 65.741 miles
de euros en 2008 (opciones de venta sobre acciones de Banco Popular, S.A. y de Banco Bilbao Vizcaya,
S.A. ejecutadas a descubierto). Para mas detalle sobre estos instrumentos financieros véase epigrafe
10.3.

El riesgo de los mercados financieros puede variar dependiendo del segmento particular al que esta
expuesto el titular de un instrumento financieros determinado o de la forma en la que esté estructurado.
Asi, transacciones con derivados estructuradas indebidamente, o su no utilizacion de manera prudente,
puede exponer al Grupo SOS a riesgos econémicos importantes, como los descritos, que podrian
provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en la
situacion financiera del Grupo SOS. A 31 de marzo de 2010, la posicion de SOS en instrumentos
derivados era de 69.404 miles de euros, de los cuales 16.265 miles de euros se correspondian con
coberturas de tipos de interés (Interest Rate Swaps), 52.399 miles de euros se correspondian con
derivados sobre acciones (compuestos) y 740 miles de euros se correspondian con coberturas de divisa.

h)  Laeventual pérdida de la marca Bertolli podria afectar negativamente al Grupo SOS

En diciembre de 2008, el Grupo SOS adquirié el negocio de aceites de oliva, aceites de semilla y
vinagres de “Bertolli”, perteneciente al Grupo Unilever (véase epigrafe 22 del Documento de Registro).
A 31 de marzo de 2010, el negocio derivado de la marca “Bertolli” representd aproximadamente el 19%
del total de los ingresos ordinarios del Grupo SOS. No obstante, la propiedad de la marca “Bertolli fue
retenida por Unilever dado que esta compafiia hace uso de ella en otras categorias de productos y su
importancia estratégica. El contrato de licencia de uso de la marca recoge el derecho de Unilever de
revocar los derechos de uso de SOS en el caso de que, entre otros, un competidor internacional
importante en alimentacion de Unilever adquiera el control de la SOS.

En el supuesto de que concurriera alguna de las causas de resolucién del contrato de licencia, Unilever
podria unilateralmente, y con efectos inmediatos, retirar a SOS los derechos de uso de la marca
“Bertolli”, lo que podria ocasionar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la
situacion financiera del Grupo SOS.



2. RIESGOS OPERATIVOS
i) La falta de eficiencia industrial podria afectar negativamente al Grupo SOS

Una inadecuada capacidad de asignacion, integracion o coordinacion de los recursos amenazaria el
objetivo del Grupo SOS de producir bienes o servicios a precios competitivos, es decir, a un coste igual
0 menor que el incurrido por sus competidores.

Asimismo, la obsolescencia tecnoldgica puede ocasionar pérdidas importantes en el Grupo SOS, asi
como ajustes significativos en sus resultados operativos. Por tanto, es necesario mantener una
infraestructura y medios de produccion adecuados, asi como disponer del personal cualificado para
gestionar eficientemente el negocio. Si el Grupo SOS no fuese capaz de mantener un nivel adecuado de
eficiencia industrial en el desarrollo de sus negocios podrian producirse un impacto sustancial adverso
en las actividades, el resultado de las operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS.

) Las actividades del Grupo SOS estan sometidas a regulacién en materia de calidad y seguridad
alimentaria.

Las actividades y los productos del Grupo SOS estan sometidas a regulacion en materia de calidad y
seguridad alimentaria, entre otras, en los distintos paises en los que opera. La normativa en estas
materias afecta a las materias primas y materiales auxiliares empleados, como a los procesos y
productos elaborados y/o comercializados por el Grupo SOS.

Si bien, el Grupo SOS trata de minimizar los riesgos en materia de calidad y seguridad alimentaria,
podrian existir riesgos desconocidos o imposibles de predecir (tanto accidentales como provocados)
para el Grupo SOS, tales como contaminantes de los productos y materias primas no detectados.
Eventuales alarmas o alertas por seguridad y calidad alimentaria podrian tener un impacto negativo en
el Grupo SOS.

Un eventual incumplimiento de estas normas de seguridad y calidad alimentaria podria derivar en
multas y sanciones por parte de los organismos reguladores, asi como en reclamaciones o litigios de los
consumidores y clientes, sin perjuicio del deterioro o pérdida de la imagen de marca. Todo ello podria
provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en la
situacion financiera del Grupo SOS.

k)  El Grupo SOS esta sometido a regulacion en materia de seguridad y salud laboral

La mayor parte de la plantilla del Grupo SOS, al ser un grupo industrial, se encuentra en fabricas, que
deben cumplir con determinadas normas en materia de seguridad en el trabajo, higiene industrial,
ergonomia y psicologia aplicada y medicina del trabajo, que vienen determinadas por la distinta
legislacion de los paises en los que opera el Grupo SOS.

Si las condiciones de trabajo no fueran las adecuadas, el Grupo SOS podria sufrir sanciones y multas,
asi como reclamaciones por parte de los empleados que podrian derivar en responsabilidades e
indemnizaciones, sin perjuicio de la pérdida de reputacién y otros costes. Todo ello podria provocar un
impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en la situacion
financiera del Grupo SOS.

1) Riesgo de dafios en materia de medioambiente y de incumplimiento de su normativa

Para su actividad industrial, el Grupo SOS dispone de distintas instalaciones, tanto en Espafia como en
los paises en los que opera que, como consecuencia de los procesos de refineria y destilacion, generan



en alguna fase de su proceso fabril vertidos o residuos cuya eliminacién o tratamiento debe realizarse de
la forma adecuada.

Por tanto, el Grupo SOS esta expuesto al riesgo de que se produzcan dafios o perjuicios a las personas o
a las propiedades, causados por la contaminacién de diversos tipos. Debido a ello, el Grupo SOS podria
verse obligado a asumir gastos importantes para la eliminacion de las sustancias contaminantes y el
pago de indemnizaciones. Estos dafios podrian surgir de actividades pasadas o presentes, emisiones
contaminantes, tratamiento de residuos, fugas de tanques de almacenamiento, utilizacion de materiales
peligrosos, etc.

Asimismo, las actividades del Grupo SOS estdn sujetas a diversas normativas en materia
medioambiental. Aunque el Grupo SOS trata de cumplir con dicha regulacidn, las modificaciones de la
misma y la imposibilidad o dificultad de modificar algunas de sus plantas mas antiguas, ha provocado
que, en algunos casos la adaptacion a las nuevas normativas medioambientales sea compleja v,
actualmente, no se haya podido completar, especialmente en los centros de menor tamario. Si el Grupo
SOS no subsana esta falta de adaptacion a la normativa, podrian producirse accidentes
medioambientales y expedientes administrativos, de los que se podrian derivar multas y sanciones para
el Grupo SOS.

Todo ello podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las
operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS.

m)  Un eventual deterioro de las marcas del Grupo SOS podria afectarle negativamente

Uno de los aspectos definitorios del modelo estratégico del Grupo SOS viene marcado por su declarada
vocacion “marquista” y asi, histéricamente, el Grupo SOS ha contado con marcas lideres en los
distintos sectores de alimentacion en los que opera.

EL Grupo SOS esta expuesto al deterioro de sus marcas derivado de un inadecuado posicionamiento o
de la incapacidad de hacer percibir a los clientes la diferencia de sus productos con respecto a los
existentes en el mercado. Este deterioro puede venir provocado por aspectos externos derivados del
mercado o por aspectos internos como la falta de recursos destinados a comunicar los valores de la
marca, la indefinicion de estos valores o su pérdida. Si las marcas del Grupo SOS se ven deterioradas o
vulneradas por terceros, podria producirse un impacto sustancial adverso en sus actividades, resultados
de las operaciones o en su situacion financiera.

Durante el afio 2009, el Grupo SOS llevdé a cabo inversiones poco significativas en medios
promocionales con el fin de mejorar sus marcas en el negocio del aceite.

Como consecuencia de las restricciones de liquidez de la Sociedad en 2009 para comprar aceite de
oliva, SOS tuvo escasez de stocks en sus almacenes y, como resultado, sus marcas de aceite
experimentaron en el mercado un aumento del diferencial de precio de 40 céntimos de euro, que
provoco unas menores ventas en dicho afio.

En relacion con el aceite de girasol, en 2009 SOS tuvo un sobre-stock de compra de girasol a precio
caro que penaliz6 su marca Koipesol. Como consecuencia de ello, se pueden producir desgastes o
deterioros de la imagen de marca, que podrian provocar un impacto sustancial adverso en las
actividades, el resultado de las operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS.

n)  Una estrategia comercial errénea podria afectar negativamente al Grupo SOS

Existe el riesgo de que las condiciones comerciales de los clientes no estén alineadas con la estrategia
del Grupo SOS, o incluso de que estén en contra de la mismas, y de que se produzcan negociaciones



con los clientes sin respetar los limites impuestos por los 6rganos de direccidn de la Sociedad, lo cual
puede conllevar impactos negativos en la cuenta de resultados derivados de actuaciones poco éticas.

Asimismo, la planificacién de los negocios, 0 su presupuesto, podria no ser realistas, devenir
irrelevante, insuficientemente detallada, o poco fiable de forma que puedan motivar decisiones y
conclusiones financieras equivocadas.

La definicidn e implantacién de una estrategia comercial o plan de negocios erréneos, la ineficiencia de
informacidn para su conformacidn, una inadecuada comunicacién de la estrategia o de sus planes de
negocio, o la falta de recursos para su correcta puesta en marcha, podrian provocar un impacto
sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo SOS.

0) La elevada concentracion de clientes del Grupo SOS podria afectarle negativamente

El Grupo SOS tiene una gran concentracion de clientes, y, en particular, uno de ellos concentrd en
2009, por si solo, el 17% de la facturacion total del Grupo SOS en Espafia. Concretamente, los 5
clientes principales del Grupo SOS supusieron, en 2009, el 43% de la facturacion total del Grupo SOS
en Espana.

Esta concentracion de clientes implica que el Grupo SOS depende de un nimero reducido de clientes
sobre los que, ademas, el poder de negociacion (por ejemplo, en términos de precio) es inferior con la
consiguiente reduccion de los margenes del Grupo SOS.

Actualmente, las grandes comparfiias del sector de la distribucion representan una parte muy
significativa del mercado en Espafia. Concretamente, en 2009, la compafiia lider obtuvo una cuota del
19,6%, del total del mercado de alimentacién seca en Espafia y las 5 primeras empresas distribuidoras
representaron el 61,6%, del total de dicho mercado en Espafia. Debido a ello, algunas de estas
compafiias representan un peso especifico muy relevante en la facturacion del Grupo SOS en Espafia
(17% el distribuidor lider y 43% los 5 primeras distribuidoras).

Debido a la diversificacion realizada por el Grupo SOS a nivel internacional, esta concentracion de
clientes se ha venido reduciendo progresivamente y asi, a 31 de marzo de 2010, la facturacion en
Espafia representd el 31.5% de la facturacion mundial del Grupo SOS. No obstante, esta concentracion
sigue siendo muy elevada y si alguno(s) de estos clientes no realizara sus pagos, se retrasara en los
mismos, 0 experimentara dificultades de solvencia o liquidez, especialmente en la situacién de crisis
actual, podria producirse un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion
financiera del Grupo SOS.

p) La infraccion de normas de competencia podria afectar negativamente el Grupo SOS

Las actividades del Grupo SOS se sustentan en los productos que comercializa bajo sus marcas, de las
que algunas se encuentran entre las marcas lideres del correspondiente sector. Las cuotas de estos
productos son muy significativas en algunos mercados en los que opera el Grupo SOS.

Aunque el Grupo SOS, en las diferentes adquisiciones que ha realizado en los ultimos afios, ha
solicitado y obtenido la autorizacion de los diferentes organismos de competencia en los
correspondientes paises, y trata de cumplir con las distintas normas en materia de competencia en el
desarrollo de sus actividades, podrian producirse vulneraciones de dichas normas debido a diversos
factores, como modificaciones o desconocimiento de las mismas. Estas eventuales infracciones podrian
provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del
Grupo SOS.



Durante el afio 2009, este riesgo se materializ6 mediante la apertura de un expediente sancionador en
Espafia por parte de la Comision Nacional de la Competencia, al apreciar indicios de existencia de
conducta prohibida consistente en vincular mediante contrato la compra de girasol, destinado a su
transformacidn en aceite para uso energético, a la previa adquisicion de la semilla de siembra. Si bien la
Sociedad estima que no se derivaran consecuencias sancionadoras, actualmente el expediente esta
pendiente de resolucidn.

q) Fallos o incumplimientos en el mantenimiento de la proteccion e integridad de los datos de
clientes o0 empleados podrian afectar negativamente al Grupo SOS.

Las actividades del Grupo SOS requieren la recopilacion y mantenimiento de datos empleados internos
y de clientes, incluyendo informacion personal.

Con independencia de las exigencias de la normativa sobre proteccion de datos que es cada vez mas
exigente en los paises desarrollados en los que opera el Grupo SOS, un uso fraudulento o la apropiacién
o circulacién indebida de los datos de clientes y empleados podrian afectar negativamente a la
reputacion del Grupo SOS vy originar gastos, sanciones econdmicas Yy litigios. Asimismo, la falta de de
conocimiento, adecuacion o implementacion de la normativa de proteccién de datos de carécter
personal, en los distintas paises en los que opera el Grupo SOS, podria provocar un impacto sustancial
adverso en sus actividades, resultados y situacion financiera.

r) El Grupo SOS podria no tener éxito en su expansion internacional

Como parte de la estrategia de negocio realizada en el pasado, el Grupo SOS adquirié empresas que
aumentaron sus marcas de productos en el mercado. La integracion de estas marcas supone incurrir, en
algunos casos, en operativas con costes y retrasos en los plazos de integracién. Si no se produce una
implementacion de controles de negocio, el Grupo SOS puede volverse inconsistente, tanto a nivel de
negocio como en aspectos financieros,

En el caso de que las adquisiciones realizadas, o la integracion derivada de las mismas, no tuviesen
éxito, la obtencion de los resultados esperados podria no materializarse y podrian producirse
interrupciones de los negocios, insatisfaccion por parte de los clientes responsabilidades, etc. Todo ello
podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacién financiera
del Grupo SOS.

S) Riegos asociados a la innovacién y el lanzamiento de nuevos productos

El Grupo SOS en el desarrollo de sus actividades lleva a cabo actuaciones dirigidas a la busqueda de
nuevos productos, o alternativas a los mismos, o aspectos relevantes relacionados con los procesos de
innovacion. Un inadecuado procedimiento de desarrollo de productos puede amenazar la capacidad del
Grupo SOS para competir y satisfacer o exceder las necesidades y requisitos del cliente de forma
consistente en el largo plazo.

Actualmente, el Grupo SOS esta llevando a cabo una serie de proyectos de investigacion que abarcan
determinadas areas de negocio. Estos proyectos estan orientados sobre aspectos estratégicos para el
Grupo SOS y han sido evaluados favorablemente por distintos organismos a los que se han presentado
(CDTI, CTA, Agencia IDEA, IMPIVA). A pesar de ello, estos proyectos podrian no tener éxito o no
materializarse en nuevos productos comercializables.

El desarrollo de estos proyectos y de los productos o procesos relativos a los mismos, no requieren
inversiones econémicas significativas. No obstante, en el caso de que el Grupo SOS desarrollara un
nuevo producto, su lanzamiento requeriria campafias de marketing e inversiones en equipamiento para
conseguir una adecuada penetracion en el mercado. EI Grupo SOS no puede asegurar que dichas



camparias, o cualquier otro elemento de la estrategia del negocio, consigan que el nuevo producto tenga
éxito o que la correspondiente marca sea reconocida de forma satisfactoria.

Todo ello, podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, resultados y situacion
financiera del Grupo SOS.

t) Eventuales fraudes de empleados o clientes podrian afectar negativamente al Grupo SOS.

El Grupo SOS esta expuesto al riesgo de que los empleados, clientes y proveedores (individualmente o
asociados) puedan perpetrar actuaciones fraudulentas contra el Grupo SOS para su beneficio particular
o simplemente con el objetivo de perjudicarlo. Estas actuaciones podrian resultar en pérdidas tanto
econdmicas como de imagen, mediante el uso no autorizado de informacién o de activos fisicos o
financieros. Todo ello, podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados
y la situacion financiera del Grupo SOS.

3. RIESGOS EN LA TOMA DE DECISIONES
u)  Riesgos asociados a errores en la informacién contable, de gestion y reporting

El Grupo SOS esta expuesto a los riesgos que se pueden derivar de posibles defectos o errores en la
informacidn relevante utilizada, sea interna o externa (integridad, fiabilidad, exactitud y actualizacion) o
en los criterios utilizados para su elaboracion. Estos errores pueden dar lugar a informes incompletos,
incorrectos o inexactos, que causen en la Sociedad un juicio equivocado en el andlisis de un riesgo o
para la toma de una decision estratégica. Estos riesgos pueden derivar en la existencia de una deficiente
informacidn operativa, contable, financiera y estratégica.

Asimismo, si la informacion requerida o facilitada a inversores y a organismo reguladores o
supervisores resultase imprecisa, incompleta, falsa o extemporanea, podrian imponerse multas o
sanciones al Grupo SOS, ocasionar falta de confianza en los mercados, con la consiguiente depreciacion
de la accion de la Sociedad, asi como un deterioro de su reputacion.

Unos de los activos mas significativos del Grupo SOS se corresponden con el valor de los “activos
intangibles” y el “fondo de comercio” (fundamentalmente las marcas comerciales y fondo de
comercio). Al cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a estimar el “test de deterioro” o la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe
inferior al de su valor en libros. Variaciones negativas o errores significativos en las principales
hipotesis utilizadas en los “test de deterioro” podrian suponer el reconocimiento de un deterioro de estos
activos en el futuro que podria ocasionar un impacto sustancial adverso en las actividades, los
resultados y la situacion financiera del Grupo SOS.

Concretamente, a 31 de diciembre de 2009, el importe recuperable del la UGE de “Aceite Peninsula
Ibérica” era minimamente superior al de su importe contable. Por tanto, si durante el ejercicio 2010, los
negocios que conforman esta UGE se comportasen de manera negativa, la Sociedad deberé aplicar una
provision por deterioro de estos activos hasta igualar su valor contable con su valor razonable, con el
consiguiente impacto negativo en la cuenta de resultados.

En 2009, se produjeron ajustes de valor como consecuencia de la realizacion de pruebas de deterioro de
valor, de existencias y deudores, de activos no corrientes disponibles para su venta, de “Inmovilizado
material” y de “Marcas”, lo que supuso un impacto de 93.725 miles de euros en el ejercicio 2009, y
27.126 miles de euros en el ejercicio 2008.



V) La inexistencia de contratos, o su o ineficiencia, que regulen las relaciones con terceros podria
afectar negativamente al Grupo SOS.

El Grupo SOS esta expuesto al riesgo derivado de la inexistencia de contratos que regulen las relaciones
con terceros. Del mismo modo, contratos que no contemplen adecuadamente las obligaciones y
derechos de la Sociedad o de terceras partes, o que no prevean los mecanismos méas adecuados para la
resolucién de conflictos, podrian provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los
resultados y la situacién financiera del Grupo SOS.

w)  Unainadecuada planificacidn fiscal podria afectar negativamente al Grupo SOS

Una inexistente o inadecuada planificacion de los impuestos futuros, bien por falta de informacion, bien
por la no consideracién de toda la normativa en los paises en los que el Grupo SOS desarrolla su
actividad, o bien por la no consideracion de los planes de negocio a medio y largo plazo, podria
ocasionar costes y gastos innecesarios, asi como multas y sanciones que podrian provocar un impacto
sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacidn financiera del Grupo SOS.

4, RIESGOS TECNOLOGICOS Y RELATIVOS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION

X) La incapacidad de mantener el nivel adecuado de desarrollo en materia de seguridad de la
informacion podria afectar negativamente al Grupo SOS.

Un inadecuado disefio, desarrollo y gestién de los sistemas de informacion y de distribucion de
funciones que respaldan los procesos de negocio del Grupo SOS podria dar lugar a transacciones no
autorizadas, incompletas o indebidamente procesadas.

La existencia de usuarios con permisos de acceso suficientes para llevar a cabo tareas incompatibles
dentro de los sistemas del Grupo SOS podrian afectar de forma significativa a la integridad y
confidencialidad de la informacion. Del mismo modo la existencia de usuarios con excesivas
autorizaciones conlleva el riesgo de que estos usuarios puedan llevar a cabo acciones fraudulentas, bien
de forma intencionada o erronea.

Adicionalmente, existe el riesgo de intrusion o blogqueo de comunicaciones en los sistemas, como
consecuencia de unos mercados cada vez mas globalizados. Muchas empresas actuales, incluyendo al
Grupo SOS, basan gran parte de su actividad en los flujos de informacion a nivel internacional, que
estan expuestos a intrusiones de virus en los sistemas de cualquier entidad. En la actualidad, las
comunicaciones se basan fundamentalmente en Internet y en la telefonia, y ambas estan expuestas a
potenciales intrusismos y problemas de seguridad y fiabilidad en su funcionamiento. Todo ello, podria
provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del
Grupo SOS.

y) El Grupo SOS depende de terceros en las gestién de sus sistemas

El Grupo SOS tiene una dependencia absoluta de terceros en la gestiéon de sus sistemas, asi como una
alta dependencia de un solo proveedor externo (SAP). Eventuales dificultades sustanciales que
experimentara dicho proveedor podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, los
resultados y la situacion financiera del Grupo SOS.

2) Riesgo de continuidad del negocio en casos de interrupcién o malfuncionamiento de los
sistemas de informacion.

El Grupo SOS depende de una serie de sistemas de informacion para el desarrollo de sus actividades. A
pesar de que el Grupo SOS cuenta con un plan respaldo para supuestos de malfuncionamiento o
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interrupcidn de dicho sistemas, la Sociedad podria no ser capaz de reaccionar en el tiempo minimo
necesario dado que no existe un plan de continuidad. En este caso, podria producirse un impacto
sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo SOS.

5. RIESGOS RELATIVOS A RECURSOS HUMANOS
aa) Riesgo de huelgas o conflicto laborales

El Grupo SOS esta expuesto a que su estructura organizacional y de recursos humanos no sea capaz de
abarcar de forma flexible y eficiente en términos de costes, los cambios en las necesidades
operacionales, estrategia de negocio o crecimiento.

En noviembre de 2009, se presentd un expediente de regulacién temporal de empleo (ERTE) para todos
los centros de trabajo de Espafia del Grupo SOS. En junio de 2010, la Sociedad Ilegd a un acuerdo con
los representantes de los trabajadores de los centros afectados, cuyos aspectos principales son los
siguientes:

e ERTE de 12 meses de duracion a contar de la fecha de su aprobacion.

o Sobre un total de 949 trabajadores en Espafia, afecta a 425 de todos los centros de trabajo.
e Periodo maximo de paro por trabajador de 4 meses.

e Compensacién en los periodos de paro de hasta el 90% de la retribucion neta.

¢ Programa de extinciones para mayores de 60 afios de adscripcion voluntaria.

Asimismo, la Sociedad estima que en un futuro el impacto del ERTE en la actividad del Grupo SOS en
Espafia no sera sustancial. No obstante, eventuales huelgas o conflictos laborales podrian ocasionar un
impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacidn financiera del Grupo SOS.

bb) Dependencia de personal clave

La capacidad del Grupo SOS para alcanzar sus objetivos depende en gran medida de la experiencia de
los directivos y gestores, y de la habilidad de los mismos para atraer y retener al personal adecuado.

La pérdida por cualquier motivo de personal clave no puede ser determinada de antemano. El cese en su
actividad de estos profesionales podria afectar negativamente al Grupo SOS, y su éxito futuro
dependera, entre otras cosas, de la habilidad de los directivos y gestores para reclutar otros individuos
de similar experiencia y credibilidad. La pérdida de algun directivo clave de la Sociedad, siempre que
no sea sustituido adecuadamente, podria ocasionar un impacto sustancial adverso en las actividades, los
resultados y la situacién financiera del Grupo SOS.

cc) Laactuacion negligente de los directivos de la Sociedad podria afectarle negativamente

El Grupo SOS esta expuesto a los riesgos derivados de la actuacion negligente de sus directivos. A raiz
de la estructura actual del Grupo SOS, con un organigrama de sociedades muy extenso, establecidas en
nameros paises, y de cambios importantes en su organizacion derivados principalmente de la venta de
su division de galletas y la compra de Bertolli, existe el riesgo de que la estructura organizativa actual
no sea la mas eficiente y de que los empleados no estén correctamente dirigidos, no sean capaces de
reaccionar adecuadamente ante determinados problemas o exceden los limites de su autoridad, porque
no existan o no conozcan las directrices a seguir. Todo ello, podria provocar un impacto sustancial
adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo SOS.
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B. RIESGOS ASOCIADOS A LOS SECTORES EN LOS QUE OPERA EL GRUPO SOS

a) La volatilidad de los precios de las materias primas (aceite y arroz) puede afectar
negativamente al Grupo SOS.

Las actividades del Grupo SOS, como las de cualquier empresa que opere en los mismos sectores, estan
influenciadas por los precios de las materias primas (compras estratégicas), dado que éstas representan
un alto porcentaje del coste de los productos que comercializa el Grupo SOS. Estas materias primas
pueden registrar fuertes fluctuaciones tanto al alza como a la baja en cortos periodos de tiempo. El
riesgo asociado a la volatilidad de estos precios es la insuficiente capacidad de gestion de dichas
fluctuaciones.

En concreto, la actividad aceitera representa un porcentaje muy significativo de la actividad del Grupo
SOS, de tal forma que a 31 de diciembre de 2009 represent6 el 64,6% del importe total de ventas. Por
consiguiente, la volatilidad en el precio de origen del aceite incide directamente en la rentabilidad de
esta area de negocio y en la del Grupo SOS.

Entre los meses de mayo a octubre de 2009, se produjo una volatilidad en los precios del aceite de hasta
un 40% en momentos puntuales. Como consecuencia de la politica de reduccion de stocks, propiciada
por las dificultades financieras del Grupo SOS, no se pudieron ejecutar las acciones deseadas para
minimizar este riesgo y finalmente se produjo un aumento de los costes del aceite.

En cuanto al arroz, que representd el 21,9% del total de la cifra de ventas a 31 de diciembre de 2009,
durante el primer semestre de 2009 experimentd una subida de precio de aproximadamente el 50% con
respecto al mismo periodo de 2008. Este aumento de precio no ocasiond un impacto relevante ya que se
da trasladé en la misma proporcion al precio del producto. Por el contrario, con el inicio de la nueva
campafia en septiembre de 2009, se produjo un muy acusado descenso de los precios que, debido a la
escasez de stocks, tampoco produjo un impacto negativo en el Grupo SOS. Asimismo, en 2009 se
produjo una disminucion del 78,76% en el beneficio operativo del segmento del arroz de SOS con
respecto al 2008, originada fundamentalmente en la actividad del Grupo SOS en Meéxico por el
encarecimiento de la materia prima, como consecuencia de la devaluacién del peso mexicano con
respecto al dolar estadounidense, dado que méas del 70% del arroz consumido en ese pais es importado
de Estados Unidos.

Como consecuencia de lo anterior y debido a las fluctuaciones fuertes de precio, tanto al alza como a la
baja, se pueden producir situaciones en las que el Grupo SOS se encuentre en una posicién desfavorable
con respecto a sus competidores, lo cual podria provocar un impacto sustancial adverso en las
actividades, el resultado de las operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS.

b) Las restricciones de liquidez actuales en los mercados de deuda financiera podrian limitar o
impedir al Grupo SOS la obtencién de capital para la continuidad del negocio.

En los Gltimos 3 afios, el mercado de deuda financiera se ha visto fuertemente restringido. La escasez de
liquidez no ha sido corregida sustancialmente, pese a las actuaciones de los bancos centrales. Las
entidades financieras estan exigiendo unos margenes mas elevados, acompafiados de clausulas méas
restrictivas y generalmente sujetas a condiciones mas gravosas. Incluso en determinados supuestos, las
entidades financieras han restringido totalmente la financiacion para determinadas operaciones.

En consecuencia, la Sociedad no puede asegurar que vaya a tener acceso al capital necesario para
financiar sus negocios, especialmente dada su grave situacion financiera, o que lo obtenga en
condiciones favorables de financiacidn para llevar a cabo su estrategia y generar resultados futuros, lo
que podria ocasionar una desventaja competitiva en situaciones de alto grado de apalancamiento. Todo
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ello, podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o
en la situacion financiera del Grupo SOS.

C) El aumento de las marcas blancas podrian afectar negativamente al Grupo SOS

Existe el riesgo para el Grupo SOS de que se produzca una disminucion de su cuota de mercado, su
volumen de negocios 0 sus margenes, derivada de un aumento de las marcas propias de la distribucion,
debido a las acciones de las mismas y a la incapacidad de las empresas del sector, incluyendo el Grupo
SOS, para obtener precios mas competitivos.

Las marcas blancas estan aumentando, afio a afio, su cuota de mercado por falta de propuestas de valor
de marcas que compensen el diferencial de precios. Si este aumento sigue produciéndose en el futuro,
podria producirse un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en
la situacion financiera del Grupo SOS. A 31 de marzo de 2010, las marcas blancas del Grupo SOS en
Espafia representaron el 13,4% del total del volumen de ventas.

d)  El Grupo SOS depende del abastecimiento de las materias primas (aceite y arroz)

El Grupo SOS necesita abastecerse de materias primas (aceite y arroz principalmente) para llevar a cabo
sus actividades. Existe el riesgo de que haya escasez en los mercados de materias primas a un precio
razonable, que puede llevar a la imposibilidad de adquisicién de las mismas para cumplir con los
pedidos realizados por los clientes del Grupo SOS. Debido a condiciones climatoldgicas o a factores de
otro tipo (cosechas, politicas agricolas, etc.) se puede producir un desabastecimiento de materia prima
gue podria provocar que el Grupo SOS no cumpliera sus compromisos comerciales, bien en cuanto a
disponibilidad, bien en cuanto a precio competitivo. Todo ello, podria provocar un impacto sustancial
adverso en las actividades, el resultado de las operaciones o en la situacién financiera del Grupo SOS.

e) Riesgo reputacional y de imagen o publicidad negativa

El Grupo SOS estd expuesto a riesgos por pérdida de imagen y reputacion debido a la falta de
cumplimiento de requisitos legales, cuestiones de responsabilidad social, medioambientales, dafios
materiales 0 a personas, fraude por parte del personal o cualquier otro aspecto relevante para los
mercados de bienes y capitales.

Las compafiias que operan en el sector alimentario, incluido el Grupo SOS, venden productos
alimentarios para consumo humano, lo cual conlleva posibles riesgos de contaminacién, adulteracion,
etc., que podrian dar lugar a responsabilidades derivadas de enfermedades y dafios que hayan podido
causar sus productos. Las posibles reclamaciones y indemnizaciones derivadas de ello, asi como su
difusion publica, podrian afectar negativamente a la imagen y a la marca corporativa del Grupo SOS,
provocar reacciones de sus competencia y actitudes de rechazo del consumidor, que podrian causar
disminuciones en sus ventas y, por tanto provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el
resultado de las operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS.

f) La industria alimentaria es altamente competitiva

El Grupo SOS podria sufrir una disminucién de su cuota de mercado, su volumen de negocios 0 sus
margenes como consecuencia de ventajas de sus competidores sobre el Grupo SOS, tales como una
mejor capacidad de financiacion, costes mas ajustados o acuerdos preferentes con terceros.

Asimismo, existe el riesgo de que el Grupo SOS vea disminuidos sus ingresos por ventas como
consecuencia de caida en la demanda, bien por cambios de preferencias de los consumidores en relacion
a productos, calidad de servicio o sensibilidades ante los cambios de precios, o bien por una demanda
insuficiente derivada de una caida general del consumo.
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La industria alimentaria es altamente competitiva, y este incremento de competitividad puede derivar en
una reduccion de ventas para el Grupo SOS, debido a la disminucion de su cuota de mercado o la
necesidad de reducir precios para responder a la competencia y a las presiones de los consumidores.
Hay otros factores que afectan, tales como, la sofisticacion y el poder de compra de los consumidores y
los factores econdmicos que afectan a los paises en los que opera el Grupo SOS, dependiendo de las
dificultades econdmicas de los mismos que afectan en mayor o menor medida a la crisis del consumo.

Como consecuencia del aumento de las marcas blancas, de la concentracion de clientes y del
incremento de la competitividad que se ha venido produciendo en los ultimos afios, el Grupo SOS se ha
visto obligado a bajar los precios de sus productos con la consiguiente reduccién de los ingresos y de
sus margenes.

Todo ello, podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las
operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS.

g)  Cambios en las legislaciones de los paises en los que opera el Grupo SOS podrian afectarle
negativamente.

El Grupo SOS desarrolla su actividad principalmente en Espafia, Europa del Sur y Occidental y
América (Norte y Sur). Por tanto, cualquier cambio sustancial en la legislacién de los paises en los que
opera y, en particular, en la de Espafia, Europa y América, podrian ocasionar un impacto sustancial
adverso en las actividades, resultados y situacion financiera del Grupo SOS.

El Grupo SOS considera que cumple sustancialmente con la legislacion aplicable a sus actividades de
negocio en los distintos paises en los que opera. No obstante, el Grupo SOS desarrolla sus actividades
en mercados y sectores sujetos a una prolija y numerosa legislacion en diferentes ambitos (local,
autonémico, nacional, comunitario, internacional) y jurisdicciones que, en caso de que fueran
interpretadas o aplicadas con un criterio distinto al de la Sociedad por los organismos competentes,
podrian afectar negativamente al Grupo SOS.

Aunque el Grupo SOS desarrolla su actividad fundamentalmente en mercados estables en cuanto a
condiciones regulatorias, la normativa es cada vez mas numerosa y compleja y objeto de constantes
modificaciones, 10 que exige una permanente actualizacion que garantice el cumplimiento del marco
legal aplicable en cada momento y jurisdiccion.

Un incremento o cambio significativo en la regulacion de las actividades en los paises en los que opera,
0 en los que se esta en fase de crecimiento podria limitar la expansién del Grupo SOS o perjudicar su
posicionamiento en dichos paises. EI Grupo SOS no puede predecir la forma en que cualquier cambio
en la normativa le afectaria.

Asimismo, el Grupo SOS esta expuesto a los riesgos derivados de una eventual falta de conocimiento,
incapacidad de adaptacién o necesidad de recursos importantes ante los cambios de regulacion fiscal,
aduanera, del comercio y consumo, o cualquier otra normativa que afecte a los negocios, paises y
mercados en los que opera el Grupo SOS.

En el supuesto de que el Grupo SOS no actuara bajo la normativa vigente en cada momento los paises y
mercado en los que opera, podria incurrir en multas, sanciones econémicas, repercusiones mercantiles,
civiles y hasta retirada de sus productos.

Todo ello, podria provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el resultado de las
operaciones o en la situacidn financiera del Grupo SOS.
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h)  Desastres naturales o pérdidas catastroficas podrian afectar negativamente al Grupo SOS.

El riesgo de pérdidas catastroficas supone la existencia de una amenaza sobre la capacidad del Grupo
SOS de continuar con el desarrollo de sus operaciones habituales, comprar los productos esenciales, 0
recuperar sus costes operativos como consecuencia de diversos factores tales como desastres
ambientales, climatoldgicos o pérdida subita de la capacidad de produccion, distribucién o venta.
Pérdidas o catastrofes de este tipo podrian provocar un impacto sustancial adverso en las actividades, el
resultado de las operaciones o en la situacion financiera del Grupo SOS.

i) Riesgos politicos y de inestabilidad en los paises en los que opera el Grupo SOS

El Grupo SOS esta expuesto al riesgo politico e inestabilidad social en los paises en los que opera.
Adicionalmente, en estos paises pueden existir grupos de interés, lobbies o grupos de presién que
persigan intereses distintos al Grupo SOS.

Del mismo modo, existen numerosos riesgos inherentes al desarrollo de los negocios del grupo SOS a

nivel internacional, tales, como, la inestabilidad civil, el terrorismo, las crisis econémicas, la
inestabilidad politica, etc.
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1. INFORMACION SOBRE EL EMISOR (ANEXO | DEL REGLAMENTO (CE) Ne°
809/2004 DE LA COMISION EUROPEA, DE 29 DE ABRIL DE 2004).

1. PERSONAS RESPONSABLES
1.1 Identificacion de las personas responsables

José Manuel Muriel Jiménez, en nombre y representacion de SOS, en su condicién de Consejero
Delegado, y en ejercicio de las facultades generales que le fueron conferidas en virtud del acuerdo
adoptado por el Consejo de Administracion, en sesion celebrada el 15 de septiembre de 2009, asume la
responsabilidad por el contenido del presente Documento de Registro.

1.2 Declaracién de las personas responsables confirmando la veracidad de la informacién
contenida en el Documento de Registro.

José Manuel Muriel Jiménez declara que tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar
que asi es, la informaciéon contenida en el Documento de Registro es, segiin su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido.

2. AUDITORES DE CUENTAS
2.1 Nombre y direccién de los auditores de cuentas

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 han
sido auditadas por KPMG Auditores, S.L., con domicilio social en Madrid, Paseo de la Castellana,
namero 95, sociedad inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero
S0702.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2009 han sido auditadas
por Deloitte, S.L. (“Deloitte), con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, nimero 1,
sociedad inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0692.

2.2 Justificacion de la renuncia o revocacion de los auditores de cuentas
La Junta General Ordinaria de SOS celebrada el 29 de junio de 2009 acordd designar a Deloitte como

auditor de las cuentas anuales de la Sociedad, individuales y consolidadas, de SOS, por un periodo
inicial de 3 afios que se ha iniciado en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 20009.
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3. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

3.1 Informacion financiera historica seleccionada

La informacion financiera consolidada seleccionada del Grupo SOS correspondiente a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, es la siguiente:

31/12/09 Var. 31/12/08 Var. 31/12/07

BALANCE CONSOLIDADO
(Informacion auditada y segin NIF®) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
ACTIVO
ACEIVO NO COITIENTE ...t 1.737.163 -1,37 1.761.286 58,62 1.110.371

Activos no corrientes mantenidos para la venta....... 116.494 621,91 16.137 1445,69 1.044
ACEIVO COMTIBNTE ..o 577.704 -40,28 967.330 45,70 663.901
Total activo 2.314.867 -15,16 2.728.616 53,79 1.774.272
Patrimonio NELO .......cccerreeireeseeese e 302.987 -6,40 323.704 -47,89 621.156
FONAOS PrOPIOS ....cveiviiiieiiticiecte e 317.018 -5,37 335.022 -46,43 625.370
Ajustes por cambios de Valor...........cccoeeviiiieneienne, -24.170 2,30 -23.627 33,55 -17.691
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante... 292.848 -5,96 311.395 -48,76 607.679
INtEreses MINOTIANIOS ......c.veveieviee e 10.139 -17,63 12.309 -8,67 13.477
PASIVO
PasiVO NO COITIENTE .....c.vvveieveiriecieeee e 599.421 -15,92 712.938 42,35 500.823

Pasivos vinculados a activos no corrientes

mantenidos para la venta 79.246 -- -- - --
PaSIVO COITIENTE ...cvvveviieieieieesiee e 1.412.459 -16,52 1.691.974 159,39 652.293
Total pasivo y patrimonio Neto..........c.ccoceeeverirenenes 2.314.867 -15,16 2.728.616 53,79 1.774.272

H Las cuentas anuales consolidadas del Grupo SOS, correspondientes a los ejercicios 2009, 2008 y 2007, han sido
formuladas de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera (las “NIIF")

PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIEROS 31/12/09 31/12/08 31/12/07
EBITDAM ..ot 107.068 53.171 100.506
EBITDA/Importe neto de la Cifra de Negocios 7,89% 4,22% 7,99%
Beneficio Neto/Importe Neto de la Cifra de NegoCios.........ccoevvveiereneiiiieeiesiee -13,14% -19,69% 1,39%
Beneficio Neto/Fondos Propios + Ingresos a distribuir en varios ejercicios (ROE).... -58,88% -76,60% 2,82%
Beneficio Neto/Activo total (ROA) ..ot -1,71% -9,09% 0,99%
Fondo de Maniobra de Explotacion (miles de eUros) .........c.coveervenennineieneseenenen -834.755 -724.644 11.608
Deuda financiera neta (DFN) 1.515.347 1.797.701 698.085
DFN/Fondos Propios (ApalanCamiento) ..........ccccooeiieienineienieese e 500,14% 555,35% 112,38%
Deudas con coste/Deudas tOtalES...........c.civiiiieiiiieiie e 76,02% 75,40% 61,48%

(1)  Incluye el beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.
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31/12/09 Var. 31/12/08 Var. 31/12/07
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(Informacién auditada y segin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Ingresos de explotacion...........ccoveireineiinceesee e 1.349.470 3,53 1.303.425 1,65 1.282.322
Gastos de explotacion ...........cccoveveiiieieneeec e -1.450.421 -2,99 -1.495.098 21,23 -1.233.292
Resultado de explotacion ...........cccoevveveiiiesieveseeeee e -100.951 -47,33 -191.673 -490,93 49.030
Resultado fINaNCIErO..........ocouviiiiiiiciei e -130.824 0,11 -130.680 169,61 -48.470
Resultado antes de impuestos y participadas...........ccccceeeruenee -231.725 -28,53 -324.248 50722,57 -638
Impuestos sobre 1as ganancias............ccooerereeeienenenesceeeenne 53.325 -30,12 76.305 320,78 18.134
Beneficio/(Perdida) del ejercicio de actividades continuada... -178.400 -28,05 -247.943 -1517,14 17.496
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuUestos..........ccceevvennennee 57.283 425,92 10.892
Resultado consolidado del ejercicio -178.400 -6,43 -190.660 -771,62 28.388
Resultado atribuido a la sociedad dominante .............ccceeeuuee... -177.440 -7,95 -192.769 -838,07 26.118
MINOTIAIIOS. ... cveveveieiecctee e -960 -145,52 2.109 -7,09 2.270
Beneficio por accidn atribuido a la sociedad dominante......... -1,28 -7,91 -1,39 -813,55 0,19

3.2 Informacion financiera seleccionada relativa a periodos intermedios

El balance consolidado del Grupo SOS a 31 de marzo de 2010 y a 31 de diciembre de 2009, es el

siguiente:
31/03/10 Var. 31/12/09
BALANCE CONSOLIDADO (Segln NIIF) (miles €) (%) (miles €)
(Datos no (Datos
ACTIVO auditados) auditados)
P AN Y O o elo] =1 ) (=TSR 1.734.845 -0,13  1.737.163
Activos no corrientes mantenidos para la venta ...........ccccoovveveneiciniene e, 114.802 -1,45 116.494
F AN Y O oo £ =101 (=TSR 638.393 10,51 577.704
0] 7= LI Tt 1 Yo TS 2.373.238 2,52 2.314.867
PAtrimONi0 NETO .....c.eiviiiiiie ettt sttt ettt sae e eseenea 309.271 2,07 302.987
Fondos propios 309.271 -2,44 317.018
Ajustes Por cambI0S de VAIOK .........ccoiiiiiiiieieiee e -16.606 -31,29 -24.170
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante..............ccoceevevcieeiiiiec e 301.080 2,81 292.848
INEEIESES MINOTTEATIOS ...eeeviieeeee e et e ettt e et e e et e e st e e e st e e s s sba e s e sab e e s sabaaesssbaeesbeaessseaneas 8.191 -19,21 10.139

PASIVO

PASIVO NO COITIBNTE ...ttt bbbttt 578.966 -3,41 599.421
Pasivos vinculados a activos no corrientes mantenidos para laventa .................... 79.672 0,54 79.246
[ AV o I ol 0] (LT 01 (SRR 1.485.001 5,14 1.412.459
Total pasivo y Patrimonio NETO..........coiiiiiieiieee e 2.373.238 2,52 2.314.867
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La cuenta de resultados consolidada del Grupo SOS a 31 de marzo de 2010 y a 31 de marzo de 2009,
es la siguiente:

31/03/10 Var. 31/03/09
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (Informacion no auditada y segin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
TOLAI INQIESOS ..ttt b et st e st et nt et et e te st e e e eneereenenees 317.069 -11,32 357.557
TOtal COStE A8 VENLAS ......vvveiiiiiii et s -220.319 -7,33  -237.736
MargEN COSLE/VENTAS ....ovveviivieieitiiieieie ettt sttt st sttt teebe st st esbe st eraeneere e 96.750 -19,25 119.821
TOtal gastOS OPEIALIVOS ........cveieiuiriiriiiteieieiest ettt b bbb sbe s -71.527 -18,51 -87.771
EBITDA ..ottt bbbttt bbbttt 25.223 -21,30 32.050
E BT ettt 17.638 -29,24 24.928
Beneficios antes de IMPUESTOS.........oiviiiiieie et 5.683 -118,42 -30.850

La informacion financiera intermedia del Grupo SOS correspondiente al primer trimestre de 2010 ha
sido depositada en la CNMV. Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden
EHA/3537/2005 (la “Orden EHA/3537/2005), se incorpora por referencia al presente Documento de
Registro dicha informacién intermedia, que puede consultarse en la pagina web de Grupo SOS
(www.gruposos.com) y en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).

4. FACTORES DE RIESGO

Los factores de riesgo relativos al Grupo SOS se encuentran recogidos en la Seccion | del presente
Documento de Registro.

5. INFORMACION SOBRE SOS
5.1 Historial y evolucion de SOS
5.1.1 Nombre legal y comercial

La denominacién actual completa de la Sociedad es SOS Corporacién Alimentaria, S.A. (antes SOS
Cuétara, S.A.) o abreviadamente, y en el &mbito comercial, “Grupo SOS”.

5.1.2 Lugar y niumero de registro

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de de Madrid, Tomo 16.912. Folio 81. Hoja M-
289200 y esta provista del codigo de identificacion fiscal A-480120009.

5.1.3 Fecha de constitucion y periodo de actividad del emisor, si no son indefinidos

SOS se constituyd en Bilbao bajo la denominacion “Arana Maderas, Sociedad Anénima”, el 21 de
junio de 1955, ante el Notario de Bilbao, D. Carlos Balbotin, con el nimero 1.706 de su Protocolo
(asiento n° 584, folio 146 del tomo 59 del diario), comenzando sus operaciones en este mismo afio.
Fue inscrita en el Registro Mercantil de Bilbao, Tomo 59 general de la seccion 3% del Libro de
Sociedades en el folio 146, inscripcion 12, el dia 16 de diciembre de 1957. La Sociedad se constituyd
por tiempo indefinido.

5.1.4 Domicilio, personalidad juridica, legislacion aplicable, pais de constitucion, y direccion y
namero de teléfono de su domicilio social.

SOS es una sociedad de nacionalidad espafiola, que tiene su domicilio social y fiscal en Madrid, Calle
Marie Curie, 7, 28529-Rivas Vaciamadrid. El teléfono de contacto de SOS es el (+34) 91 319 79 00,

19



aunque la Sociedad dispone, igualmente, de un teléfono gratuito de atencion al accionista que es el
(+34) 900 50 50 00.

Legislacion

SOS tiene la forma juridica de sociedad anénima y se rige por la Ley de Sociedades An6nimas cuyo
Texto Refundido fue aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre (la
“LSA”) y deméas normativa aplicable en el &mbito del mercado de valores.

Asimismo, la legislacién aplicable al Grupo SOS por razén de su actividad es muy numerosa, siendo
destacable de manera especial, dado el cardcter de grupo empresarial que opera en el sector de la
alimentacion, el Real Decreto 1801/2003 sobre Seguridad General de los Productos. Adicionalmente,
el Grupo SOS esta sujeto a toda la reglamentacidn estatal y comunitaria técnico-sanitaria en materia de
higiene y vigilancia en la salud (elaboracion de productos de alimentacion; reglamentacion sobre
etiquetado y publicidad, sobre aditivos, sobre residuos y sobre transgénicos y/o nuevos alimentos, y
normas de calidad y comercializacion por productos). Asimismo, el Grupo SOS estd sujeto a
determinada regulacion en materia de defensa de los consumidores y usuarios, defensa de la
produccidn agro-alimentaria, principios y requisitos generales de la legislacién alimentaria. También
estd sujeto a normativa relativa a prevencién de riesgos laborales, seguridad industrial, materia
medioambiental como consecuencia de sus actividades, y a normativa nacional e internacional de
proteccidon de datos.

5.1.5 Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad de SOS

o En 1990 los hermanos Jesus y Jaime Salazar Bello, junto con otros inversores, institucionales
y privados, adquieren la sociedad Arana Maderas, S.A., fundada en Bilbao en 1916 y cotizada
en la Bolsa de Valores de dicha ciudad. Quedaba constituido el Grupo Industrial Arana, S.A.

) Entre 1990 y 1992 se adquirieron participaciones mayoritarias en las sociedades Intervan, S.A.
y en Bernabé Biosca, S.A.

o En 1992 se llevd a cabo la adquisicion de un porcentaje mayoritario de la empresa arrocera
Hijos de J. Sos Borras, S.A., sociedad fundada en 1902 por José Sos Borras en Algemesi
(Valencia), propietaria de la marca SOS.

. En 1994 se constituye Sos Arana Alimentacion, S.A., fruto de la fusion de Hijos de J. Sos
Borras, S.A. con el Grupo Industrial Arana, S.A., y comienza el proceso de
internacionalizacion del Grupo SOS con la adquisicién de Bernabé Biosca Tunisie, S.A.,
empresa ubicada en Tunez.

o En 1997 se procede a la adquisicion de Arrocera del Trépico, S.A. de C.V, empresa arrocera
mexicana que cambio su denominacién social por la de Arroz Sos de México, S.A. de C.V. en
el ejercicio 2000.

. En 1999, con los activos industriales adquiridos a Arrocerias Darsena, se constituye Arroz Sos
Sevilla, S.A.

) Entre 1999 y 2000 se adquiere el Grupo SIPA (actualmente Saluddes Produtos Alimentares,
S.A).

o En 2000 se lleva a cabo la adquisicion de Cuétara, S.A. y de Bogal, Bolachas de Portugal, S.A.

(hoy Sos Cuétara Portugal, S.A.).

. En 2001, tras la fusion entre Sos Arana Alimentacion, S.A. y Cuétara, S.A., nace Sos Cuétara,
S.A., sociedad matriz del actual Grupo SOS.
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En 2001, Sos Cuétara, S.A., mediante una oferta publica de adquisicion de acciones, adquirio
el 75,94% del capital social de Koipe, S.A.

En 2003 tuvo lugar la fusiéon entre Sos Cuétara, S.A. y Koipe, S.A., manteniéndose la
denominacion de Sos Cuétara, S.A.

En 2003 se ultim¢ la adquisicion de la totalidad del capital social de Aceica Refineria, S.L.

En 2003 se formaliz6 la entrada de Sos Cuétara, S.A. en el capital de Acyco, Aceitunas y
Conservas, S.A.L. mediante la adquisicion del 33,3% de su capital.

Entre 2003 y 2004 se adquirié American Rice, Inc. (ARI).

En 2005 el Grupo SOS culminé la compra de la aceitera Minerva Oli S.p.A., cuyo acuerdo de
adquisicion se habia firmado en noviembre de 2004.

En 2006 se materializé el acuerdo firmado con el Grupo Sara Lee para adquirirle su negocio
arrocero en Holanda, incorporando la marca “Lassie” a la cartera de negocio del Grupo SOS.

En 2006 se formaliz6 la adquisicion del 100% del capital de la empresa aceitera italiana
Carapelli Firenze, S.p.A. y de la arrocera holandesa Lassie, B.V.

En 2006 se incorporaron al perimetro de consolidacion del Grupo SOS las actividades de las
sociedades Les Huilleries d’Agafay Trading Co. (sociedad marroqui) y Silos del Puerto de
Malaga.

En diciembre de 2008, la Sociedad vendid la division de galletas (Cuétara), asi como la filial
Sos Cuétara Portugal, S.A. por un importe de 167.593 miles de euros.

En diciembre de 2008, SOS suscribe un contrato de financiacién sindicada por valor de
994.000 miles de euros, destinado a la adquisicion del el negocio de aceites de oliva, aceites
de semilla y vinagres de Bertolli, perteneciente al Grupo Unilever.

En enero de 2009 se constituyen las sociedades Grupo Sos Inc y Grupo Sos Canada Ltd. para
la comercializacion de productos del Grupo SOS en EE.UU. y Canada.

Durante el 2009 se produjeron cambios significativos en el Consejo de Administracion de la
Sociedad, produciéndose una renovacion practicamente completa, asi como determinados
cambios en el equipo de la Alta Direccion, tanto a nivel de estructura organizativa como de
nuevas incorporaciones.
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52

521

Inversiones

Principales inversiones realizadas

A continuacidn se incluyen las inversiones de Grupo SOS a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007:

INVERSIONES (Segun NIIF) 31/12/09 31/12/08 31/12/07
Inmovilizado material

TEerren0S Y CONSIIUCCIONES ....cvvcvveviiteirerieieieseereste st ste st eee e etesrestesbesaessesaanens 1.016 2.579 1.382
Instalaciones tECNICas Y MAQUINATIA ........ccvevrereririererieereeeesiee e 1.672 5.783 5.641
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario ............c.ccooveiiiiiiiniinee 233 620 1.183
Elementos de tranSPOIte ........oo.eeeieiiieie e 80 588 217
Anticipos e inmovilizado material N CUrsO .........ccoceveieieriieneiscee e 5.111 24.944 34.675
Otro INMOVILIZAUO .......ocvviiiiiiccct e 0 9 21
Total inmovilizado material ...........coceevvviiiiiiii e 8.314 34.877 43.654
Inmovilizado inmaterial

IVIBICAS ...ttt b et b e bbbt ne s -- 8 6
Programas informMAtiCOS.........ucueirurerierrieees e e 976 3.107 3.178
Otro INMOVIlIZAUO ... e 678 1.079 218
Total inmovilizado inMmaterial ..........cccceveeiiiiiiiic e 1.654 4,194 3.402
Inversiones financieras

Total inversiones fiNANCIEras. ... 26.414 682.506 57.080
TOTAL INVERSIONES ..ottt 36.382 669.496 104.136

Principales inversiones 2007

En febrero de 2007, SOS adquiri6 a el 50% de las acciones de la sociedad Todolivo, S.L. por un
importe de 7.009 miles de euros, domiciliada en Cérdoba (Espafia) y dedicada a la ejecucion y
gestién de plantaciones de olivar.

En mayo de 2007 se adquirié un 9,11% adicional del capital de Sos Cuétara Portugal, S.A. por
un importe de 3.250 miles de euros.

Entre octubre y diciembre de 2007, el Grupo SOS adquirid el 100% del capital de las siguientes
sociedades: Ervidagro, Sociedade Agricola, Lda.; Rusticas Monte Branco, S.A.; Soc. Agricola
Herdade das Chogas, Lda y Bética, Iniciativas Empresariais Agricolas Uniperssoal, Lda. Todas
ellas se dedican a la explotacion agricola, y salvo Rusticas Monte Branco, S.A., domiciliada en
Sevilla, las demas estan domiciliadas en Adaes (Portugal). El importe total desembolsado por
dichas adquisiciones fue de 7.328 miles de euros.

Durante el ejercicio 2007, el Grupo SOS invirtié 17.000 miles de euros en Andljar en la planta
de biodiesel, cuyo presupuesto era superior a los 35.000 miles de euros.

Durante el ejercicio 2007, el Grupo SOS invirtié6 10.700 miles de euros en la realizacion de
tanques para el almacenaje de arroz a granel y producto terminado en American Rice, Inc.
(EE.UU.).

Durante el ejercicio 2007, se llevaron a cabo multiples inversiones de menor cuantia en las

diferentes instalaciones fabriles del Grupo SOS para modernizacion o adaptacion a la
legislacion vigente en materia medioambiental o de seguridad e higiene de las mismas.
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Principales inversiones 2008

En diciembre de 2008, el Grupo SOS adquiri6 el negocio de aceites de oliva, aceites de semilla
y vinagres de Bertolli, perteneciente al Grupo Unilever. La adquisicién se estructuré como una
compra de participaciones y activos. El importe total desembolsado por la adquisicion del
negocio Bertolli ascendié a 663.447 miles de euros, incluyendo en este importe los gastos
correspondientes a honorarios de asesoramiento (véase epigrafe 22 del presente Documento de
Registro). Esta adquisicion por el Grupo SOS se llevd a cabo seglin se recoge a continuacion:

- SOS adquiri6 el 100% de las acciones de Mediterranean Dressing Srl. por un importe de
220.000 miles de euros.

- Koipe Corporacidn, S.L. adquirié el 100% de Carapelli International S.A. (anteriormente
denominada Bertolli International Switzerland A.G.) por un importe de 211.000 miles de
euros.

- Tierras de Marte, S.L. adquirié activos intangibles por un importe de 164.000 miles de
euros.

- American Rice Inc. Adquiri6, por importe de 32.000 miles de euros, las existencias
relacionadas con Bertolli ubicadas en almacenes situados en EE.UU.

- Importe provisionado por el activo circulante y gastos de adquisicion por 36.331 miles de
euros.

Entre enero y abril de 2008, el Grupo SOS adquiri6 el 100% de las acciones de Sociedade
Agricola Valbom e Anexos, Lda; Sociedade San Bartolomé, S.A.; Urbiflora-Florestacao e
Pecuaria, S.A.; Lameira de Cima-Agricultura, SAG y Agrozeite-Sociedade Agricola, S.A. En
junio de 2008, el Grupo SOS también adquiri6 el 100% del capital de las sociedades
Exploracoes Agro-pecuarias Baca, Lda y Exploracoes Agro-pecuarias Nobreza Alejantana, Lda.
Todas estas sociedades se dedican a la explotacion agricola y estdn domiciliadas en Adaes
(Portugal). El importe total pagado por las mencionadas adquisiciones ascendié a 19.029 miles
de euros, aproximadamente.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad incrementd su participacion en un 52,17% del capital
Acyco, Aceitunas y Conservas, S.A.L. (Sociedad Anonima Laboral) hasta alcanzar el 86,14%
de su capital. El importe de esta inversion ascendié a 10.025 miles de euros (incluidos costes
relacionados con las adquisiciones por importe 211 miles de euros, aproximadamente).

Durante el ejercicio 2008, el Grupo SOS invirtié 7.881 miles de euros en la planta de biodiesel
en Andujar, cuyo presupuesto era superior a los 35.000 euros, de los que 17.000 miles de euros
ya fueron invertidos durante el ejercicio 2007.

Durante el ejercicio 2008,el Grupo SOS invirtié 2.325 miles de euros en la realizacion de
tanques para el almacenaje de arroz a granel y producto terminado en American Rice, Inc.
(EE.UU.)

Durante el ejercicio 2008, el Grupo SOS invirtid 1.819 miles de euros para la adecuacion de los
terrenos asociados al Proyecto Tierra, que consistia en la adquisicion de terrenos agricolas con
objeto de plantarlos de olivar superintensivo, para posteriormente venderlo a inversores previo
acuerdo de arrendamiento de los mismos al Grupo SOS, al objeto de garantizarse el abasto de
aceite de oliva.
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Principales inversiones 2009

o Durante el ejercicio 2009, el Grupo SOS invirti6 en inmovilizado material 8.314 miles de euros,
siendo la inversion mas significativa, la realizada en Andijar en la planta de biodiesel por un
importe de 3.960 miles de euros.

o Las inversiones correspondientes al inmovilizado inmaterial asciende a un importe de 1.654
miles de euros.

o En abril de 2009, SOS adquiri6 el 49% restante del capital de Carapelli USA, LLC. El importe
satisfecho por esta participacion accionarial adicional ascendié a 4.808 miles de euros,
aproximadamente.

) Entre enero y abril de 2009, la Sociedad adquirié el 100% del capital de las siguientes
sociedades vinculadas: Al-Zaitum—Comercio e Servigos Unipessoal., Lda.; Litonita-Comercio e
Servicos, Unipessoal, Lda.; Elosta Portugal, S.A.; Gudmarket, S.A. y HC Projectos Agro
Industriais, S.A. El importe total de adquisicidn de estas inversiones ascendio a 15.593 miles de
euros, aproximadamente.

Inversiones 2010

Desde el 1 de enero de 2010 hasta la fecha del presente Documento de Registro, se han realizado
inversiones y renovaciones por un importe aproximado de 1.010 miles de euros, de los cuales 590
miles de euros corresponden al centro productivo de ARI, 275 miles de euros corresponden a los
centros productivos de de Andujar y Alcolea, y 45 miles de euros corresponden a Algemesi.

5.2.2  Principales inversiones actualmente en curso

A la fecha del presente Documento de Registro, no existe ninguna inversion significativa en curso, en
tanto que Unicamente se estan llevando a cabo inversiones para el mantenimiento de los activos
industriales, y los importes destinados a estas inversiones no son significativos.

5.2.3 Principales inversiones futuras sobre las que los érganos de gestion han adoptado
compromisos firmes.

A la fecha del presente Documento de Registro, no existe ninguna inversion futura sobre la que los
organos han adoptado un compromiso firme.

5.3 Desinversiones durante el 2010

Las desinversiones que se recogen a continuacion se engloban dentro del conjunto de medidas a
adoptar en el marco del plan de reestructuracién de la deuda de SOS (véase el epigrafe 10.3 del
presente Documento de Registro).

o En marzo de 2010, la Sociedad alcanz6 un acuerdo para la venta a Elaia (una joint venture 50/50
de capital entre Grupo Sovena y Atitlan Capital) de (i) 18 sociedades portuguesas propietarias
de 5.433 hectéreas de tierras con olivar superintensivo o aptas para la plantacion del mismo y
(ii) de una sociedad portuguesa que opera los terrenos. El precio de venta asciende a un total de
91.000 miles de euros, de los cuales Elaia asume una deuda por importe de 68.000 miles de
euros aproximadamente. Esta desinversion forma parte del denominado “Proyecto Tierra”, que
consistia en la adquisicion de terrenos agricolas con objeto de plantarlos de olivar
superintensivo, para posteriormente venderlo a inversores previo acuerdo de arrendamiento de
los mismos al Grupo SOS, al objeto de garantizarse el abasto de aceite de oliva.
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6.1

6.1.1

En enero de 2010, SOS vendio el 51% del capital que tenia en Les Huileries d’Agafay Trading
Co. y en Agafay Trading Co. al socio minoritario Gerardo Véazquez. Su actividad y activo
principal es un molino de aceite en Agafay cerca de Marrakech. El importe de la venta fue de
1.500 miles de euros, de los que 1.000 miles de euros fueron cobrados al contado y el resto se
pagaran en un plazo de 2 afios.

La Sociedad ha iniciado activamente la desinversion de sus participaciones en las siguientes
sociedades del Grupo SOS:

(i) Arroz Sos Sevilla, S.A, que se encuentra pendiente del resultado de una due diligence
por parte de un socio minoritario;
(i) Bernabé Biosca, S.A.; y Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l., cuya finalizacion se
encuentran pendiente de que se resuelvan aspectos de indole societaria:
(iii) Todolivo, S.L, sobre el cual existen varios procesos negociadores; y
(iv) Stockaf, S.A.R.L., sobre la que ya existe un acuerdo con un potencial comprador, y

cuya ejecucidn se encuentra pendiente de la renovacion de su principal activo que es la
concesion de almacenaje en el puerto de Casablanca.

Se estima que el importe que el Grupo SOS obtendra por la venta de estas sociedades no
superara los 10.000 miles euros.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO DEL GRUPO SOS
Actividades principales

Descripcion de las principales actividades y principales categorias de productos vendidos
y/o servicios prestados.

Las actividades de negocio principales del Grupo SOS son:

La comercializacion de aceite;
La preparacion, empaquetado y comercializacion de arroz; y

Diversificacion: la elaboracion y comercializacion de productos de confiteria, aceitunas,
condimentos y productos especiales.

25



A continuacién se recogen las unidades generadoras de efectivo (UGES) de acuerdo con el pais 0 zona
geogréfica donde se desarrollan principalmente las operaciones para cada linea de negocio:

Grupo

UGES
[ ]
ARROZ ACEITE DIVERSIFICACION
HOLANDA PENINSULA

IBERICA

AMERICA L EUROPA
PENINSULA

IBERICA

A efectos de informacidn financiera desglosada por segmentos, los mismos se dividen en:

o Segmentos primarios (segmentos de negocio): Aceites, arroz y diversificacion.

o Segmentos secundarios (segmentos por zonas geograficas): Unién Europea, Resto de Europa,
Estados Unidos y Canada, Resto de América, Asia, Oriente Medio, Oceania y Africa.
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A continuacion se recoge el porcentaje que representa en la cuenta de resultados consolidada cada segmento (aceite, arroz y diversificacion) en los

ejercicios 2009, 2008 y 2007.

ACEITE ARROZ DIVERSIFICACION OTROS PRODUCTOS!" CONSOLIDADO
CUENTA DE RESULTADOS 31/12/09 31/21/08  31/12/07 31/12/09 31/21/08 31/12/07 31/12/09 31/21/08 31/12/07 31/12/09 31/21/08  31/12/09 31/12/08  31/12/07
(%) (%) (%) (%) (miles €)
INQrES0S OFUINAMIOS ......veviviiieiieisc et 74,62% 69,01% 7047% 21,87% 2590% @ 22,27% 3,50% 5,09% 7,25% 1.357.789 1.259.537 1.258.195
OLFOS INQIESOS ...vuvevaveieeisesesere ettt sttt b bbbttt nebenas 61,50% 13,08% 2555% 29,68% 69,93%  69,72% 8,82%  17,00% 4,73% 18.013 26.282 11.163
118,63
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion .... 35,41% 13456% 205,73% 14,33% 38,48% 12,90% 50,26% -73,04% % -25.316 23.955 13.508
Consumos de materias primas Y CONSUMIBIES ..........ccvururrrneniriiieceicisirisisieas 75,37% 73,11% 7529% 22,48% 24,15% 19,15% 2,16% 2,74% 5,57% -983.263 -1.033.985 -958.661
Gastos de personal 62,28% 56,75% 5536% 2821% 34,20%  3594% 9,51% 9,05%  8,70% -102.556 -81.257  -77.432
Gastos POr AMOItIZACION. ..........curevrrerierrierieriseiecei et 56,45% 56,15%  61,07% 27,60% 30,28% 27,19% 1595% 13,57% 11,74% -27.688 -19.651  -19.923
OLr0S gastos OPETALIVOS ........c.uwuriurrerieriiirieriseies et enas 40,63% 2828%  54,75% 11,28% 1526%  34,38% 313%  4,63% 10,88%  44,96% 51,83% -337.931 -366.554  -177.820
BENEFiCIO OPEIAtIVO .........ceuveriaciiicec s -56,91% 6,20%  88,17%  -3,02% -750%  24,09% 9,43% 2,17% -12,25% -100.952 -191.673 49.030

H “Otros productos” consiste en provisiones.

A continuacién se recoge el porcentaje que representa en el balance consolidado cada segmento (aceite, arroz y diversificacion) en los ejercicios 2009,

2008 y 2007.

ACEITE ARROZ DIVERSIFICACION OTROS PRODUCTOS" CONSOLIDADO
BALANCE 31/12/09 31/21/08 31/12/07 31/12/09 31/21/08 31/12/07 31/12/09 31/21/08 31/12/07 31/12/09 31/21/08 31/12/07 31/12/09 31/12/08  31/12/07
ACTIVO (%) (%) (%) (%) (miles €)
INMOVIliZAAO MALETTAL ... 43,76% 4535% 27,67% 29,84% 31,15% 27,83% 23,60% 1657% 14,04% 11,92% 9,82% 9,47% 8,99% 291518  315.981
FONAO 08 COMEICTIO......ucvuerreeieriicr it 9334% 9313% 70,72%  592%  6,11% 10,64% 17,23% 0,75%  0,76% 1,42% 226.762  222.954
Otros activos intangibles 93,90% 93,21%  87,55% 5,98% 553% 10,17% 1,28% 0,12% 0,11% 0,17% 1,15% 0,83% 1.000.278 1.012.284
EXISTENCIBS. .. vvvvveneieiieieiet sttt 48,95%  76,04% 73,14% 4484% 21,47% 17,89% 4,56% 6,21% 2,50% 4,41% 0,00% 232377  403.437
Deudores comerciales y 0tras CUentas & CODIAr ...........cccvrureiernirirenieereesereeees 70,36% 68,48% 52,53%  2535% 1529%  29,52% 8,23% 4,30% 16,23% 9,72% 0,00% 200.144  426.551
PASIVO
Acreedores comerciales y 0tras CUENAS @ PAgAT..........uevereererireeresereeniseereeiseneseenes 67,18% 75,74% 63,33% 26,74% 1591% 20,91% 5,76% 6,09% 8,35% 10,01% 0,00% 145.696 265.800

(*): “Otros productos” consiste en activos en comun que no corresponden a ninglin segmento en concreto.
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A continuacion se recoge un desglose de la distribucion de las ventas y el ebitda ajustado segun la
nueva organizacion de regiones a 31 de diciembre de 2009:

Ingresos Ebitda
DATOS AGREGADOS POR REGION®
(Informacidn no auditada) (miles €) (%) (miles €) (%)
ESPAMia....cveereeeeieeieeie s 432.164 27 29.405 27
597.666 38 36.457 33
360.241 23 35.342 32
77.053 5 6.985
109.173 7 2414
Ajustes de consolidacion............cc.ccccoevevnnnen. -218.508 - -3.536 --
Total Grupo SOS.......ccoivviireeree e 1.357.789 100 107.067 100

(1) El desglose de los datos agregados por region han sido elaborados por la Sociedad y no refleja el mismo desglose que el realizado en las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2009.

(2) Comprende el negocio desarrollado desde las filiales de Italia y Suiza

(3) Comprende el negocio desarrollado desde las filiales de México y Estados Unidos y Canada

(4) Comprende el negocio desarrollado desde las filiales de Holanda, Alemania, Bélgica y Reino Unido

ACTIVIDADES DE NEGOCIO POR SEGMENTOS

La tabla siguiente recoge la aportacion de cada uno de los segmentos de negocio a los ingresos
ordinarios:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
SEGMENTO (%)
AACEBITE ..ttt eae 74,62 69,01 70,47
ATTOZ oottt 21,87 25,90 22,27
DIVErSITICACION ......ocviiiiiiec e 3,50 5,09 7,25

1. Comercializacion de aceite

El Grupo SOS dentro de la linea de negocios de aceites se dedica al refino, envasado y distribucion de
aceites comestibles especialmente de oliva y de semillas, y esta presente practicamente en toda la
cadena de valor de ambos negocios.

En el segmento del aceite de oliva cuenta con instalaciones fabriles en Espafia, sitas en Alcolea
(Cérdoba), Andujar (Jaén) y en Italia, localizadas en Inveruno, Voghera y Tabernelle, para el refinado
y envasado de aceites.

En aceites de semillas, el Grupo SOS cuenta con instalaciones en Espafia (Anddjar y Las Palmas de
Gran Canaria) e Italia, Tabernelle e Inveruno.

El Grupo SOS cuenta con una cartera relevante de marcas en ambos paises que, a su vez, gozan de
posiciones destacadas en mercados tales como Estados Unidos, Canada, México, Australia, Alemania,
Holanda y practicamente en todos los paises consumidores.

Las principales marcas del Grupo SOS son: Carbonell, Koipe, Koipesol, Bertolli, Carapelli, Sasso,

Friggibene y Maya como marcas sefieras en Espafia o fuera de Espafia y cuenta, asimismo, con otras
marcas de caracter mas regional como Figaro, UCA, Giralda, San Giorgio, etc.
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La aportacién del segmento del aceite a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de SOS, en los
ejercicios de 2009, 2008 y 2007 ha sido la siguiente:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
CUENTA DE RESULTADOS (miles €)
INGreS0S OFINAIIOS ......cvveieieiie et 1.013.204 869.229 886.710
OLr0S INGIESOS .vvvvevietiireitesiesieeetteteste st e et e e e e sae st st e s e s eseabesbesresaens 11.078 3.437 2.852
Variacion de existencias de productos terminados y en curso............ -8.965 32.233 27.790
Consumos de materias primas y consumibles ..........c.ccocoveiiininennne -741.065 -755.992 -721.734
Gastos de PersoNal...........ccoceieieierireic e -63.872 -46.111 -42.870
Gastos POr AMOITIZACION .......cvevreeereeeeeiee e seenes -15.630 -11.034 -12.166
Otros gast0S OPEIatiVOS .......ccerveuiereriesieriesieieeeeresiesiesieseeseesessesseseeseens -137.302 -103.653 -97.353
Beneficio OPerativo ..o 57.448 -11.891 43.229
Resultado ejercicio actividades continuadas antes de impuestos........ 57.448 -11.891 43.229

En el ejercicio 2008 se aprecia un descenso en la rentabilidad de este segmento, llegando incluso a
tener un beneficio operativo negativo. Este se debe, principalmente, a la denominada “crisis del
girasol” producida por una alerta alimentaria en diversos paises de la Union Europea (entre ellos
Espafia) por una posible adulteracion de aceite de girasol con procedencia de Ucrania (uno de los
principales productores mundiales de este producto). Consecuentemente, ésta linea de negocio en
Espafia e Italia, entre otras cuestiones, tuvo que proceder a retirar los productos de los lineales, sufrié
desabastecimiento y encarecimiento de precios, lo que provoc6 pérdidas sustanciales en el conjunto
del segmento del aceite.

Con respecto a la informacion financiera del ejercicio 2008, en dichas cifras no se consolida el
negocio de Bertolli, aunque si incorpora los ingresos correspondientes a la actividad de galletas
(140.000 miles de euros en cuanto a ventas, aproximadamente). Por el contrario, en el ejercicio 2009,
si se consolidaba el negocio de Bertolli, cuyo impacto no puede determinarse habida cuenta de la
volatilidad de los precios de la materia prima. A lo largo del ejercicio 2008 y 2009, el aceite de oliva 'y
los aceites de semillas han tenido volatilidades en algunos casos superiores al 25%, cuyo efecto
termina trasladandose al precio de venta. Como consecuencia de ello la cifra de ventas en euros tiene
variaciones que no se deben a la variacion del volumen del producto vendido, sino al efecto de la
variacién de precios de compra y su correspondiente traslado a los precios de venta.

La aportacion del segmento del aceite al balance consolidado de SOS, en los ejercicios de 2009, 2008
y 2007 ha sido la siguiente:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
BALANCE (miles €)
ACTIVO
Inmovilizado material ..o 127.575 143.298 94.180
FONAO de COMEICIO .....c.oiiiiiiiece e 211.653 207.640 89.639
Otros activos intangibles 939.276 943.572 472.016
EXISTENCIAS ...vvvvieiiii s 113.738 306.755 203.057
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar............c.ccocveneiecne. 140.812 292.091 121.939
PASIVO
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar..........c.ccoceeereeerennns 97.872 201.316 93.899
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La variacion mas significativa a nivel balance se produce en el ejercicio 2008, y tiene lugar como
consecuencia de la incorporacion de los activos y pasivos procedentes de la adquisicion del negocio de
Bertolli (véase epigrafe 22 del Documento de Registro).

Como consecuencia de las dificultades del Grupo SOS en obtener financiacion bancaria a lo largo del
afio 2009, el Grupo SOS ha contado con stocks minimos y se ha visto obligado a reducir el periodo de
pago a los proveedores, lo que ha supuesto una disminucién en el importe correspondiente a
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” en el ejercicio 2009 con respecto al ejercicio 2008.

Con respecto a la partida “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, en el ejercicio 2009 se
traspaso a esta partida el importe de las “provisiones por deterioro”, debido a la eliminacion a efectos
contables del caracter financiero de dicha partida. En 2008, el importe de la partida “provisiones por
deterioro” ascendi6 a 190.000 miles de euros, que figuraba como “activos financieros corrientes”, lo
que explica, principalmente, la variacion entre 2008 y 20009.

2. Preparacion, empaquetado y comercializacion de arroz

El negocio del arroz del Grupo SOS incluye la molienda, envasado y distribucion de todo tipo de
arroces.

El Grupo SOS tiene instalaciones fabriles en Espafia: Algemesi (Valencia), Los Palacios (Sevilla),
Portugal (Oliveira de Azemeis), Holanda (VVoormer), Estados Unidos (Freeport, Texas) y México.
Asimismo cuenta con terrenos productores de arroz, molino y envasado en la Guyana Francesa.

Sus marcas, son igualmente de reconocido prestigio en los paises donde estan las instalaciones,
destacando: Sos en Espafia, Saludaes y Lorisa en Portugal, Lassie en Holanda, Sos y Tropico en
México, Adolphus, Comet y Blue Ribbon en Estados Unidos y, por ultimo, una importante posicion de
mercado en Arabia Saudi con la marca Abu Bint.

La aportacion del segmento del arroz a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en los ejercicios
de 2009, 2008 y 2007 ha sido la siguiente:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
CUENTA DE RESULTADOS (miles €)
INGreS0S OFINAIIOS ...t 297.012 326.158 280.214
OLFOS INQIESOS ...eveveetereeitereeieeeieetestestesbe e e e e e sbesaeseesee e eneesessesbeseeneens 5.347 18.378 7.783
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
FADFICACION. ... -3.627 9.218 1.742
Consumos de materias primas y consumibles ..........c.ccocovviiiniinnnne -221.004 -249.708 -183.557
Gastos de Personal...........coccverireiiiiiiese e -28.926 -27.792 -27.829
Gastos POr AMOITIZACION .......cuevveeerieeeeeieesie st seenes -7.642 -5.950 -5.418
Otros gast0S OPEIatiVOS .......ccerveiererierieriesieieeeeresiesie e seeseeessesseseesnens -38.107 -55.928 -61.126
Beneficio OPeratiVo ..ot 3.053 14.376 11.809
Beneficio / (Perdida) del ejercicio de las actividades continuadas,
ANES & IMPUBSLOS......evetieeieeeiete sttt 3.053 14.376 11.809

En el ejercicio 2009 se produce una disminucion del 78,76% en el beneficio operativo en el segmento
del arroz con respecto al 2008, que tiene su origen fundamentalmente en la filial de México por dos
motivos: (i) a efectos de negocio provocado por el encarecimiento de la materia prima como
consecuencia de la devaluacion del peso mexicano con respecto al délar estadounidense, teniendo en
cuenta que mas del 70% del arroz consumido en ese pais es importado de Estados Unidos; y (ii) se
procedié a revisar determinados criterios de contabilizacion en partidas del circulante bajo criterios de
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méaxima prudencia, por lo que se llevaron a cabo ajustes relativos a la exigibilidad de saldos de
deudores comerciales, asi como ajustes en los criterios de valoracion de existencias.

La aportacion del segmento del arroz al balance consolidado de SOS, en los ejercicios de 2009, 2008 y
2007 ha sido la siguiente:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
BALANCE (miles €)
ACTIVO
Inmovilizado material ... 87.002 98.415 94.714
Fondo de comercio 13.414 13.619 13.488
Otros activos intangibles 59.845 55.966 54.806
EXISTENCIAS ...vvvevieiii e 104.200 86.601 49.674
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar............cccocooeneincne. 50.728 65.221 68.535
PASIVO
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar..........c.cceceeereeerennns 38.953 42.297 31.001

A nivel balance, en este segmento no se han producido variaciones significativas durante el periodo
2007-2009, habida cuenta que no se han producido inversiones o desinversiones significativas en
dicho periodo.

3. Diversificacion: elaboracion y comercializacion de productos de confiteria, aceitunas,
condimentos y productos especiales.

El segmento de diversificacion incluye la comercializacion de aceitunas en conservas (negocio
deficitario en los 3 Gltimos afios), vinagres y salsas con volumen pequefio, pero con marcas muy
acreditadas como Procer y Louit. Por Gltimo dicho segmento incluye la venta de subproductos y
productos especiales.

Los subproductos més destacables, son las harinas proteicas, procedentes de la extraccién del girasol y
son utilizadas en la alimentacion ganadera. Asimismo, los subproductos de alto valor afiadido, que son
los productos industriales derivados del aceite obtenidos en la planta de productos especiales ubicada
en Andujar (Jaén).

Entre ellos, y como producto mas relevante, estd el escualeno, que al tratarse de uno de los
antioxidantes mas importantes, es utilizado en la industria farmacéutica y cosmética. Ademas, su
origen vegetal le hace ser mas apreciado que el procedente de origen animal.

Asimismo, se obtienen lecitinas y &cidos grasos, productos muy demandados por la industria
alimentaria.
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La aportacién del segmento de diversificacion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en los
ejercicios de 2009, 2008 y 2007 ha sido la siguiente:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
CUENTA DE RESULTADOS (miles €)
INGIES0S OFAINANIOS .....c.vveveeeieeere e 47.573 64.150 91.271
Otros ingresos 1.588 4.467 528
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
FADFICACION. ... -12.724 -17.496 -16.024
Consumos de materias primas y consumibles ..., -21.194 -28.285 -53.370
Gastos de Personal...........cccceieiereieiiieese e -9.758 -7.354 -6.733
Gastos POr aMOTtIZACION.........cveieeieiie et -4.416 -2.667 -2.339
Otros gastos operativos .... -10.593 -16.973 -19.340
Beneficio OPerativo ..o -9.524 -4.158 -6.007
Beneficio / (Perdida) del ejercicio de las actividades continuadas,
aANtES A€ IMPUESTOS. .. c.vevverieiicieitisie ettt e -9.524 -4.158 -6.007

Las diferentes lineas de negocio que configuran este segmento han causado pérdidas durante el
periodo 2007-2009. En general y debido a que en dicho segmento se incorpora el negocio de
subproductos y harinas de girasol, este negocio sufre de fuerte volatilidad, ya que es un negocio muy
sensible al precio y su produccion va intimamente ligada a la cantidad de pipa de girasol procesada en
las fabricas del Grupo SOS. No obstante la mayor parte de las pérdidas proceden de la division de
aceitunas debido al mal desempefio de los formatos lanzados al mercado en tetra pack y por diversos
problemas de calidad padecidos con algunos clientes que motivaron la pérdida de los mismos.

La aportacion del segmento de diversificacion al balance consolidado de SOS, en los ejercicios de
2009, 2008 y 2007 ha sido la siguiente:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
BALANCE (miles €)
ACTIVO
Inmovilizado material ..o 48.303 44.348 40.572
FONAO d& COMEICIO .......oiiieiiiieee e 1.695 1.695 1.794
Otros activos iNtangibles ...........coeveiiiiieneiccc e 1.157 1.155 939
Existencias 14.439 10.081 12.230
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.604 69.239 22.575
PASIVO
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar..........c.cceeeereeerennns 8.871 22.187 14.838

Las principales variaciones en el balance consolidado correspondiente al segmento de diversificacion,
se encuentran en las partidas de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” entre el ejercicio 2008 y 2009. Dichas variaciones tienen lugar en
tanto que a finales de 2008 el Grupo SOS vendi6 su division de galletas, pero mantuvo
contractualmente la gestion de cobro y pago del circulante de esta division durante el ejercicio 2009.
Consecuentemente, al no formar parte la division de galletas a 31 de diciembre de 2008 como unidad
generadora de negocio del Grupo SOS, dichos saldos comerciales fueron imputados en segmento de
diversificacion.
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ACTIVIDADES DE NEGOCIO POR MERCADO GEOGRAFICO

El Grupo SOS desarrolla principalmente sus actividades en multiples paises, de los cuales cabe
destacar Espafia, Italia, Estados Unidos, Canada, Australia, México, Alemania, Holanda, Arabia Saudi
y Brasil.

Los ingresos ordinarios de cliente externos, y los activos inmovilizados en las distintas areas en donde
desarrolla el Grupo SOS sus actividades a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 son los siguientes:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
UNION EUROPEA (miles €)
Ingresos ordinarios de Clientes eXternos..........cccveveieiieenenenienienens 720.700 859.411 886.953
ACtiVOS INMOVILIZAOS........c.eeeviicriice e 7.904 35.330 34.335
RESTO DE EUROPA
Ingresos ordinarios de Clientes eXternos .........cocvvvvererreenieensrenenenns 9.928 4.799 5.759
Activos inmovilizados® 0 0 0
EE.UU. Y CANADA
Ingresos ordinarios de Clientes eXternos..........coccvveverevieencnenienienens 412.386 208.058 181.420
ACtiVOS INMOVIlIZAOS.......c.ooiiiiiiicee e 1.240 2.678 10.678
RESTO DE AMERICA®
Ingresos ordinarios de Clientes eXtern0S .........covvvvererreenieensrerinenns 88.767 98.068 77.035
Activos INMOVIlIZAd0S.......cccveiiiiieeee e 133 1.083 1.773
Asia®
Ingresos ordinarios de Clientes eXternos..........ocoveeveererenenieieeiennens 36.012 19.765 20.592
ACtivos INMOVIlIZAAOSY ... 0 0 0
ORIENTE MEDIO®
Ingresos ordinarios de Clientes eXtern0S..........ccocevevveerireserienieeaneas 48.114 46.830 51.242
ACtiVOS INMOVITIZAAOSY ...t 0 0 0
OCEANIA
Ingresos ordinarios de Clientes eXtern0S..........oceveeveerirenerienieennens 38.573 13.171 28.480
ACtivos INMOVIlIZAAOSY) ... 0 0 0
AFRICA®
Ingresos ordinarios de Clientes eXtern0S ........ccovvrvererreenieensrenenenns 3.309 9.405 6.725
Activos INMOVIlIZA0S.......c..cviiiiiieeee e 13 0 270
W No existen activos inmovilizados en ésta &rea geogréafica, en tanto que son &reas meramente comercializadoras.
2 Incluye principalmente Republica Dominicana, México y Brasil
3) Incluye principalmente India y Japon
4) Incluye principalmente Arabia Saudi, Jordania y Siria
5) Incluye principalmente Argelia y Marruecos

En el afio 2009 se gestiond la integracion del negocio de Bertolli dentro de la pre-existente
organizacion de Grupo SOS. En 3 meses las 2 compafiias fueron unificadas y la organizacion
completamente integrada, lo que puso de manifiesto importantes sinergias. En primer lugar, han tenido
lugar sinergias de caracter industrial, en especial por la capacidad de refino en las instalaciones de
Inveruno (localidad cercana a Milan, donde radican las instalaciones de Bertolli), que permite
suministrar a precios mas competitivos al resto de marcas italianas preexistentes en el Grupo SOS.
Asimismo, surgen sinergias en el aprovisionamiento de materia prima debido al incremento del
volumen de compra. Pero es en el aspecto comercial en donde las sinergias se muestran con mayor
eficacia y probabilidad de cumplimiento. La potencia de la marca Bertolli y el gran conocimiento por
parte del consumidor de dicha marca, hace que tenga una distribucion muy amplia en paises donde el
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Grupo SOS tiene asimismo intereses en otras areas de negocio. Asi por ejemplo, en la region Norte de
Europa y, particularmente en Holanda, el hecho de contar con una marca potente en aceite facilita las
relaciones comerciales y beneficia a otros productos del Grupo SOS, como el arroz Lassie de Norte de
Europa. En el caso de Norte América, la mayor penetracién de la marca Bertolli facilita la
incorporacién de otros productos del portfolio del Grupo SOS (arroces producidos por la filial
American Rice, especialmente) y permite ampliar el volumen de ventas de éstos por el incremento de
la distribucidn en clientes donde Bertolli ya estaba presente.

6.1.2 Indicacion de todo nuevo producto y/o servicio significativo que se hayan presentado y,
en la medida en que se haya divulgado publicamente su desarrollo, dar la fase en la que
se encuentra.

El Grupo SOS, como poseedor de marcas de gran importancia en los mercados en que opera, esta en
permanente innovacion para ofrecer tanto a los consumidores como a los distribuidores de productos,
de novedades tanto en sabores o presentaciones como en formatos.

Durante los ultimos afios en el sector del aceite, destaca el lanzamiento de monovarietales bajo la
marca Carbonell. Del mismo modo, la marca Bertolli ha ido incorporando nuevas presentaciones de
sus conceptos Robusto Fragante y Gentile.

En arroces, con independencia de las diferentes presentaciones incorporadas al mercado se han
afiadido nuevos sabores dentro de la gama de arroces preparados, todo ello adaptados al gusto del pais
en que se comercializa. De esta forma el Grupo SOS dispone de Arroz a la Campesina, a la Siciliana,
Revuelto, etc.

El Grupo SOS estd permanentemente lanzando al mercado nuevos conceptos en cuanto a sabores,
matices y salud en sus aceites y arroces. Con respecto a los clientes, el Grupo SOS aporta nuevos
envases y presentaciones para adaptar sus productos a la demanda del consumidor.

6.2 Mercados principales
ACEITES

Aceite de oliva®

Entorno sectorial

El consumo mundial de aceite de oliva se incrementd un 2,6% en 2009 alcanzando 2.825.500
toneladas mientras la produccion cay6 ligeramente (un 1,7%) a 2.666.500 toneladas. Es un mercado de
demanda con una tendencia de crecimiento muy solida, y limitado su consumo a la produccion, en
donde Espafia es el principal productor (para méas detalle, véase el epigrafe 12.1 del presente
Documento de Registro).

Los principales paises consumidores mundiales en este mercado son Espafia, Italia y Grecia que son a
su vez, paises productores y donde el crecimiento en el consumo es muy estable. Por el contrario
existen una serie de paises entre los que destacan Estados Unidos, Australia, Japon y Reino Unido, que
son grandes consumidores en volumen pero su consumo per capita muy inferior al de paises como
Espafia, Italia y Grecia. En la mayor parte de los paises consumidores y no productores, el crecimiento
experimentado en los Gltimos afios es superior al de los paises productores.

2 Fuente: AC Nielsen, diciembre de 2009
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A continuacion se recoge un grafico del consumo per cépita y el crecimiento del consumo por pais en

2008:
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En el entorno sectorial del aceite, los 2 principales paises consumidores por productos y variedad son
Espafia e Italia. A continuacion se recoge el consumo de aceites en valor (miles de euros) durante el
2008 y el 2009 de ambos paises, segun los periodos determinados por AC Nielsen:

Acumulado

2009
Total 2008 03-01-10 Total 2008
ESPANA (TOTAL H+s) (miles €) (miles €) %
TOLAl BCRITE ...t 1.108.639 979.366 100
ACEITE 0B OlIVA......viii it 887.001 805.968 80,0
Oliva suave 379.617 346.251 34,2
Oliva intenso 200.692 174.614 18,1
VTR EXEMA. ..ttt ettt 246.345 234.613 22,2
LT (o TP 60.347 50.490 54
SEMIIIAS ... e 221.638 173.398 20,0
GEASOL ... et 202.151 159.355 18,2
19.487 14.043 1,8

1) Hipermercados y supermercados

35



Acum 2009 (al

Afio 2008 03 Enero) Total 2008

ITALIA (miles €) (miles €) %
949.941 842514 100,00

773.350 689.636 81,85

166.078 145.502 17,27

8.264 5.831 0,69

2.250 1.545 0,18

377.367 381.352 100,00

44.178 45.902 12,04

102.400 109.777 28,79

105.716 101.265 26,55

29.657 24.285 6,37

89.958 94.636 24,82

537 515 0,14

3.754 3.221 0,84

CerealS Y TrULA ....cveceecee e 986 532 0,14
Total aceite 1tali@.........cooveoiiiieie e 1.327.308 1.223.866 -

Marcas blancas

Como en muchos otros productos de elevado consumo es frecuente la oferta de productos envasados
bajo la marca del distribuidor o “marcas blancas”. Mas detalle de las mismas se recoge a lo largo del
presente epigrafe, ya que su consumo varia segun el pais. Asi por ejemplo, en Espafia, el consumo de
marcas blancas de aceite de oliva supone mas del 50% de total mercado, y en Italia alrededor del 20%,
destacando a estos paises por ser los 2 principales consumidores mundiales de este producto.

El Grupo SOS fabrica para las marcas de distribucion (marca blanca) aunque dicha actividad se esta
reduciendo a aquellas que sean claramente rentables o tengan un valor estratégico. Las marcas blancas
vendidas por el Grupo SOS durante el ejercicio 2009 fue del 9,9% del total de sus ventas en volumen,
frente al 11,5% en el ejercicio 2008.

Espaiia

La produccion espafiola de aceite de oliva en la campafia 2008/2009 se ha situado en 1.029.900 Tm, lo
que supuso una disminucion del 17% frente a la campafia 2007/2008. Teniendo en cuenta las
existencias iniciales y la produccion antes mencionada, las disponibilidades para la campafa
2008/2009 son de 1.395.000 Tm, cifra inferior en un 8,2% con respecto a la campafia 2007/2008.

A pesar de la disminucion de las disponibilidades, la campafia se ha caracterizado por un descenso
continuado de precios hasta junio de 2009 cuando se produjo un repunte hasta situarlos a niveles de
2008. Sin embargo a partir de octubre de 2009 los precios han vuelto a bajar dejando el balance del
afio 2009 practicamente plano, con precios en diciembre 2009 de 1,968 €/Kg frente a los 1,937 €/Kg
en diciembre de 2008. Al comparar los costes promedios de los Ultimos 2 afios se ha registrado un
descenso de 2,268 €/Kg en 2008 a 1,931 €/Kg en 2009.

Cabe destacar que Espafia, como productor recurrente de mas del 50% del total de la produccion
mundial de aceite de oliva, es uno de los referentes en la formacion de los precios del mismo.
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El consumo de aceite de oliva ha aumentado entre el 2008 y el 2009 en un 5,52% en volumen segln
datos Nielsen. Las causas que explican el mayor consumo del aceite de oliva han sido, en resumen, las
siguientes:

) El creciente interés por la salud y por el consumo de grasas saludables, que en los Gltimos
tiempos ha afadido, al ya tradicional debate entre grasas saturadas y grasas insaturadas, la
negativa presencia de acidos grasos trans, que son aquellos acidos que se producen durante los
procesos de hidrogenacion de los aceites y grasas y que no se corresponden con las
caracteristicas de las acidos grasos naturales, lo que provoca que se altere el metabolismo
durante su ingesta.

o El gran incremento del grado de reconocimiento mundial de las caracteristicas nutricionales del
aceite de oliva, que hacen del mismo un producto de origen natural con propiedades
funcionales.

o La difusion de las bondades de la dieta mediterranea y, muy especialmente, del aceite de oliva.

o Las campafias promocionales, tanto institucionales (Union Europea, C.O.l., etc), asi como
privadas (empresas) de los ultimos 20 afios, especialmente en paises no productores.

En el entorno de mercado en origen antes descrito, la venta al consumidor ha aumentado en volumen
entre 2008 y 2009 un 3,5%, destacando el incremento en el consumo del aceite de virgen extra
formato plastico (9,6%) y del aceite de sabor suave (5,2%). Asimismo, se ha producido un incremento
de las marcas blancas que han alcanzado una cuota del 60% valor en aceites refinados y del 44% en
valor en aceites virgenes.

A lo largo del segundo semestre de 2009, se produjo un giro en la politica comercial del Grupo SOS,
tendente a acercar el diferencial entre el precio de sus productos y el precio de las marcas blancas o
marcas de distribucion (Premium Price), de conformidad con los nuevos escenarios comerciales mas
competitivos. De igual modo el Grupo SOS abandoné la fabricacién de productos bajo marca del
distribuidor (marcas blancas) atendiendo solo aquellos pedido que garanticen un umbral minimo de
rentabilidad.

La posicion en el mercado de aceite de oliva por parte del Grupo SOS es de 16,8% en valor, si bien en
los segmentos con mas ventas, como el del aceite suave, se alcanza una cuota de 24,2% con Carbonell
0,4. Y en aceite virgen extra formato vidrio se alcanza una cuota de 21,7% con Carbonell. El Grupo
SOS ha mantenido su liderazgo destacado en el mercado durante 2009, pese a caer sus cuotas un 2,9%
en términos relativos durante el ejercicio 2009. No obstante, el descenso en dicha cuota ha sido
inferior a la del conjunto de firmas marquistas competidoras. Asimismo, la posicion de las marcas de
Grupo SOS en el conjunto del mercado se sitGa muy por encima de la siguiente marca, siendo las
marcas blancas las que mas crecimiento han experimentado en los Gltimos afios llegando a alcanzar el
50% de la cuota total de mercado en el aceite.

El Grupo SOS vendié para la marca blanca el 11,1% del volumen total de aceite vendido en esta
region por el Grupo SOS en el afio 2009, frente a un 13,2% respecto al afio 2008.

Durante el ejercicio 2009, las ventas y los margenes se han mantenido a unos niveles muy razonables
en comparacion con el sector, con un ratio de 6,8 Ebitda/ventas, a pesar de la rigurosa gestion del
circulante, con una politica de stocks minimos llevada a cabo por el Grupo SOS a lo largo del segundo
semestre del 2009, lo cual no ha permitido acudir al Grupo SOS a los mercados de abasto en las
condiciones 6ptimas.
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Sur de Europa
Esta region engloba Italia y Suiza, destacando Italia como el principal pais de dicha region.

El entorno del mercado italiano, ha sido muy exigente como consecuencia de la crisis econémica
global, optando la distribucion por una politica de stocks minimos y reduccién de los precios al
publico para asegurarse el trafico en los puntos de venta.

El mercado de aceite de oliva en Italia durante el ejercicio 2009 ha experimentado un descenso del
2.8%. El aceite de oliva suave, que supuso aproximadamente un 20% del total consumo, ha
descendido un 4,1% (valor este dentro de la normalidad para este segmento), mientras que el virgen
extra pierde un 2.4%. No obstante, en los Gltimos meses del ejercicio 2009 se advirtieron signos de
mejora en el consumo de esta clase de aceites.

En este entorno y durante 2009, en aceites extra virgenes, donde el Grupo SOS cuenta con el 23% de
cuota de mercado con sus marcas Bertolli, Carapelli, Sasso y San Giorgio, se ha perdido ligeramente
cuota en linea con éste mercado. En cuanto a la marca blanca, en su conjunto cuenta con el 17,1% de
la cuota de mercado en valor.

Por su parte, en cuanto al segmento de aceites de oliva puros, que representa el 20% del mercado, la
posicién del Grupo SOS es del 39% del mercado, ganando en términos de cuota, el 0,3% con respecto
al ejercicio 2008 en el conjunto de todas sus marcas. En este segmento, la marca blanca tiene el 31,5%
de cuota de mercado en valor.

El Grupo SOS vendi6 bajo la marca blanca el 2,2% en el ejercicio 2009 frente al 1,9% del ejercicio
2008, del volumen total vendido por el Grupo SOS en la regién de Sur de Europa.

En esta region, el afio 2009 se ha caracterizado por la gestién de la integracion del negocio de Bertolli
dentro de la pre-existente organizacion de Grupo SOS, segln se recoge en el epigrafe 6.1.1.

Norte América

El entorno favorable de precios en origen ha ayudado al consumo de aceite de oliva en los mercados
gue conforman esta region, y que son Unicamente EE.UU. y Canada.

En Estados Unidos, las marcas del Grupo SOS en su conjunto (Bertolli, Carapelli y Carbonell)
suponen el 17,5% del mercado segin Nielsen. Dicha medicion no tiene en cuenta las ventas en
retailers tan importantes como Costco, Wal-Mart y Sam, entre otros, donde las ventas del Grupo SOS
son asimismo muy significativas. De tener en cuenta dichas ventas, se elevaria la cuota del Grupo SOS
sobre el consumo real en el pais, razonablemente a la cuarta parte del mercado, atendiendo a los datos
de consumo puestos a disposicidn por los retailers anteriormente citados, y los datos disponibles del
consumo fuera del hogar.

La nueva organizacién comercial indicada en apartados anteriores, esta logrando ampliar paulinamente
la distribucion de los productos del Grupo SOS en diferentes estados, incorporando mas de 20 nuevas
cuentas y 8.000 puntos de distribucion en el ultimo trimestre del ejercicio 2009, alcanzandose en ese
afio acuerdos tan destacados como un aumento del 40% en la distribucion de la marca Bertolli en las
tiendas Wall Mart de Texas.

Todos ello ha permitido que la marca Bertolli haya aumentado su presencia sustancialmente, lo que ha

supuesto un incremento del 16,7% en valor y un 26,1% en volumen en el afio 2009 con respecto al afio
2008.
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La organizacion comercial ha sido capaz, de integrar la distribucion de la marca Carapelli tras la
ruptura durante el ejercicio 2009 de la joint venture con Hormel. Con esta compafiia, el Grupo SOS
habia alcanzado un acuerdo de distribucion en EE.UU. de los productos fabricados bajo la marca
Carapelli. La incorporacion de Bertolli y el fortalecimiento de la red propia de ventas, aconsejo la
cancelacion de la citada joint venture, comercializando, de esta forma, la red propia del Grupo SOS de
los productos bajo la marca Carapelli.

En Canada, el Grupo SOS es un soélido lider del mercado con un 22,1% de cuota en valor,
incrementando la misma durante el ejercicio 2009 en un 4% gracias a la estabilidad en las regiones de
Ontario, Quebec y Maritimes, y alcanzando la primera posicion de mercado en el Oeste (Vancouver)
polo de crecimiento econdmico y poblacional del pais.

Europa Occidental

La region de Europa Occidental incorpora las ventas desde las filiales radicadas en Bélgica, Holanda,
Alemania y Reino Unido, siendo las mas relevantes en términos de volumen de ventas, las filiales de
Holanda y Alemania.

En Holanda la cuota de mercado de Carbonell se mantiene estable y Bertolli revierte en el Gltimo
semestre del afio 2009 la tendencia negativa acentuada que venia padeciendo en los Gltimos afios bajo
la gestion de Unilever. Esta tendencia negativa se increment6 a partir de la decision de venta de este
negocio por parte de dicha sociedad, pero a partir del segundo semestre de 2009 se llevaron a cabo
promociones que detuvieron la citada tendencia negativa en ventas y consecuentemente en cuota de
mercado.

El Grupo SOS cuenta en Holanda con un claro liderazgo con el conjunto de sus marcas, el 24% de
cuota de mercado, repartido entre Bertolli con un 14% y Carbonell con un 10%.

Por su parte en Alemania, donde el Grupo SOS cuenta con una cuota de mercado del 19,6% en valor y
es lider destacado, la organizacion ha sido capaz de tomar el relevo de la red de Unilever, sin que ello
suponga un sobrecoste sobre el presupuesto contemplado en la adquisicion de la marca Bertolli para la
distribucion de este producto por parte de la red propia de Grupo SOS.

Las filiales Bélgica y Reino Unido son poco relevantes en tanto que representan un porcentaje poco
significativo en cuanto al volumen de ventas en la region de Europa Occidental.

Otros mercados

Bajo este epigrafe se engloban las ventas a otros paises que no forman parte de las regiones anteriores
y se gestionan directamente desde la central del Grupo SOS, y que son principalmente los paises de
Oriente Medio, Sudamérica, Africa y del Sudeste Asiatico.

La fabricacién de los productos se lleva a cabo por las diferentes regiones, siendo su desglose por
fabricacion: Sur Europa 39%, Espafia 35% y América 26%.

Por productos la comercializacion en “Otros mercados” corresponde a oliva 64%, arroz 30% y resto de
productos 6%.

En aceite, el principal pais destinatario de los productos del Grupo SOS en “Otros mercados” es
Australia que representa un 34% de las ventas totales del Grupo SOS, con crecimiento en 2009 en
valor del 72% respecto a 2008, gracias a las marcas Carbonell y Bertolli principalmente. En este pais,
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la cuota de mercado del Grupo SOS durante el ejercicio 2009 es del 26,8% con una caida de 0,8% con
respecto al 2008.

El segundo pais en orden de importancia en aceite de oliva es Brasil, que representa un 9% de las
ventas con un crecimiento anual del 41%, gracias a la incorporacion de Bertolli y al buen desempefio
de la marca Carbonell.

Las sinergias previamente mencionadas, y asociadas a la marca Bertolli, que cuenta con el soporte
tanto de Grupo SOS a nivel de aceite de oliva como de Unilever a nivel de la master brand, ayuda a
que el posicionamiento y el liderazgo internacional en aceite de oliva se consolide e incluso se
incremente.

El acuerdo con Unilever con respecto a la marca Bertolli tiene como objeto el aceite de oliva y
aceitunas, aunque esta marca funciona como master brand de otros productos comercializados por
dicha multinacional bajo la misma marca Bertolli, y que estan siendo acompafiados de importantes
camparias publicitarias.

Aceites de semilla®
Entorno sectorial

El Grupo SOS trabaja principalmente con aceites de girasol, no obstante dependiendo de las regiones
dentro de sus aceites de semillas, se incorporan otros tipos de aceites como puede ser el de soja.

Asimismo la comercializacion del aceite de girasol se lleva a cabo principalmente en Espafia y en Sur
Europa (Italia), en donde el consumo es muy estable. En cuanto a las caracteristicas de los mercados
en Espafa su uso es fundamentalmente para la fritura y para aquellos consumidores que buscan un
sabor muy suave. EI consumo de éste tipo de aceites representa el 20% del total de consumo de aceites
vegetales. Otro factor que incentiva, 0 en su caso retrae, el consumo es su diferencial de precio con
respecto al aceite de oliva, transvasdndose consumidores de girasol al aceite de oliva cuando el
diferencial de precios es pequefio y al contrario cuando este diferencial se incrementa.

En Italia el consumo de aceites de semillas representa el 30% del total. Existe mas tradicién en su
consumo que en Espafia donde se comercializan aceites de diferentes tipos de semillas al contrario que
en Espafia que se consume fundamentalmente el aceite de girasol.

Ambos paises son productores pero deficitarios, especialmente de girasol, donde los principales
productores son Ucrania, Argentina y Australia. Las disponibilidades y precios a nivel mundial, varian
en funcion de las cosechas obtenidas por dichos paises.

Los precios durante el ejercicio 2009 se han mantenido relativamente estables en Espafia, no obstante
en ejercicios precedentes los precios de los aceites de semillas han sufrido volatilidades mayores como
consecuencia principalmente, de la entrada en produccién de transformadoras de biodiesel asi como
circunstancias especificas sufridas por los paises productores, con Ucrania (véase el epigrafe 6.3) y
Argentina (donde en los meses de junio y julio de 2008 se produjo una huelga en los agricultores que
impidié la salida de sus compromisos de exportacion) a la cabeza.

% Fuente: USDA, diciembre de 2009
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Espafia

El negocio de aceite de girasol ha sido deficitario para el Grupo SOS durante buena parte de 2009. A
partir del mes de octubre, con la entrada de la nueva cosecha, el Grupo SOS logr6 poner en positivo en
el Gltimo trimestre de 2009 los margenes de esta linea de negocio. La nueva politica de
aprovisionamiento, consistente en aprovisionarse de materia prima reduciendo el periodo medio de
stock en contraposicion a la politica de abasto aplicada anteriormente que pretendia cubrir un periodo
mas largo de stock. Con esta medida se evita mitigar la volatilidad experimentada recientemente por
estos productos, los cuales han sufrido fuertes variaciones de precio durante periodos muy cortos de
tiempo, sin que exista en ese caso, la posibilidad de trasladar con rapidez estas variaciones de precio a
los precios de venta. La cuota de mercado en valor de las diferentes marcas de propiedad del Grupo
SOS en aceite de girasol se ha situado a finales del ejercicio 2009 en el 17,9%, y la cuota de la marca
blanca en un 72,7%, por lo que las marcas del Grupo SOS y la marca blanca suma el 90,6% de la
cuota de mercado de este producto en Espaia.

Italia

En Italia durante el ejercicio 2009 el mercado del aceite de semilla ha sufrido una caida del volumen
en su conjunto del 5%, sin embargo las marcas del Grupo SOS, que representan el 15% en volumen
del mismo, bajo las ensefias Friol, Giglio Oro y Maya principalmente, han incrementado su posicion

de mercado en un 0,7% con respecto al ejercicio 2008. La marca blanca es el principal competidor con
un 39% de cuota de mercado, quedando el resto del mercado para una multitud de operadores.

Otros mercados

La exportacion de aceites de semillas no es relevante y se produce basicamente a paises africanos, en
grandes formatos a través de la filial canaria de Grupo SOS, Aceica Refineria, S.A.

Ello ha hecho que durante el ultimo ejercicio Grupo SOS haya llevado a cabo el 8% de la facturacion
total de aceites de semillas en otros paises distintos de Espafia e Italia.

ARROZ*
Entorno sectorial

El arroz es el segundo alimento més consumido en el mundo después del trigo. Toda su produccién
practicamente se consume siendo por tanto los excedentes poco significativos.

Existen tres grandes bloques productores: (i) los paises del sudeste asiatico cuya produccion, con la
excepcion de Tailandia, principal exportador mundial, se destina al autoconsumo; (ii) Estados Unidos
y (iii) la Uni6n Europea.

Por variedades la variedad més consumida a nivel mundial es la de arroces de grano largo, mientras
los arroces de grano medio o redondo son consumido principalmente en los paises mediterraneos
destacando Espafia e Italia.

El proceso productivo del arroz pasa por el descascarado del grano y el pulido del mismo. Es
asimismo muy consumido el denominado arroz vaporizado que se obtiene previa aplicacién de calor a
gran temperatura al arroz en cascara, previo a su descascarado y pulido.

* Fuente: IRI, diciembre de 2009, AC Nielsen, diciembre de 2009 y USDA diciembre de 2009
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El arroz obtenido de esta forma modifica su composicion molecular con el efecto de soportar mejor la
coccion evitando, de esta forma, que el grano se desintegre (se pase).

La produccion en Estados Unidos asi como los excedentes obtenidos en el sudeste asiatico determinan
el precio del arroz.

Las buenas expectativas de produccion a nivel mundial para la campafia 2009/2010, donde se esperaba
un incremento del 3,0% frente a la camparfia de 2008/2009 que también mostr6 un incremento del 3%,
en relacion con la campafia anterior y eso unido al hecho de que ciertos paises netamente exportadores
hayan rebajado sus restricciones a la exportacion, han originado una relajacion de los precios en
origen. Méas concretamente, en EE.UU. los precios en 2009 han disminuido un 18,4% entre diciembre
2008 y diciembre 2009 segun el United States Department of Agriculture (USDA).

En Espafia durante el segundo semestre de 2009 también se ha producido una disminucion de los
precios en origen de aproximadamente un 37%, en arroz redondo que es la principal variedad con la
que trabaja el Grupo SOS en Espafia.

Espaia

Las mejoras en distribucion y el incremento de actividad promocional sin menoscabo de la
rentabilidad de la linea de negocio de arroz en Espafia, han dado como resultado durante el ejercicio
2009, un incremento en las cuotas de mercado de la marca SOS de 0,5%, situandose en el 17,4% desde
el 16,9% del ejercicio 2008. EI competidor mas importante en el mercado es Ebro Puleva que en el
conjunto de sus marcas representan una cuota del 23,4%, mientras que la marca blanca representa una
cuota del 53,6% del mercado.

En Espafia se comercializa aproximadamente el 20% del negocio del arroz del Grupo SOS.
Norte América
El segmento del arroz en Norte América, lo conforman los paises de EE.UU, Canadéa y México.

En el mercado doméstico de Estados Unidos, donde se comercializa el 38% del total de ventas del
arroz del Grupo SOS, las cuotas han crecido un 0,3% entre el ejercicio 2008 y el 2009, apoyadas por el
crecimiento de la marca Blue Ribbon y acompafiadas por la solidez de la marca Adolphus.

La nueva organizacion comercial y las sinergias previamente mencionadas, han logrado incrementar la
distribucién de nuestros productos sustancialmente, consiguiéndose posiciones importantes de
mercado en diversos estados como Illinois y California e incrementando el liderazgo en las Carolinas
y Texas.

Todo ello gracias a la suscripcion de 32 nuevos acuerdos comerciales que permiten el acceso a mas de
3.700 nuevos puntos de ventas de productos del Grupo SOS en todo el pais. Estos acuerdos han sido
cerrados con ensefias tan importantes a nivel nacional como HEB y Kroger, e importantes retailers
regionales como Besha y Stater Bros.

Todo ello permite que las marcas distribuidas por el Grupo SOS (Adolphus, Comet y Blue Ribbon,
principalmente) tengan una cuota del 6,9% en valor, lo que da lugar a que la filial del Grupo SOS
American Rice sea el tercer comercializador nacional de arroz del pais donde la marca lider cuenta con
un 14,4% de cuota. Los competidores son, la espafiola Ebro Puleva y Uncle Bean, quienes ocupan las
primeras posiciones a nivel nacional.
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Por su parte en México, el ejercicio 2009 ha sido malo aportando significativas pérdidas al Grupo
SOS. La volatilidad en la paridad del dolar versus el peso mexicano y el consiguiente efecto en las
compras de materia prima (Estados Unidos es el principal proveedor de arroz del pais), ha dado lugar a
una caida cercana al 20% en el volumen de productos comercializados bajo marca con importante
deterioro en la rentabilidad.

Europa Occidental

En Holanda, donde se comercializa el 8% del total de ventas del arroz del Grupo SOS, el mercado
presenta una caida del 2% en volumen en el afio 2009. Sin embargo en valor la categoria presenta un
fuerte crecimiento del 11,3% en valor, debido a la subida de precios implementada en la segunda
mitad de 2008, acomodandose los precios al publico con respecto a la fluctuacion de los precios de las
materias primas.

La cuota de la marca Lassie se mantuvo en el 30,1% de cuota en valor durante el ejercicio 2009, frente
a las caidas que se venian experimentando a favor de las marcas de distribucion en ejercicios
anteriores. Dichas marcas de distribucion finalizaron el ejercicio con una cuota de mercado del 56,6%.

La incorporacion de la marca Bertolli ha dado lugar a un aumento de la capacidad de negociacion del
Grupo SOS con respecto a su portfolio de productos reconocidos frente a la distribucion.
Consecuentemente, ha tenido lugar un incremento del posicionamiento de los productos del Grupo
SOS en este pais. En Holanda esta sinergia cobra méas importancia desde el momento en que la
distribucién esta concentrada en muy pocas cadenas, por lo que la falta de presencia en una de dichas
cadenas, supone automaticamente una sensible disminucion de las ventas de cualquier producto de
Grupo SOS de gran consumo.

Otros mercados

El 23,88% del volumen total de arroz vendido por el Grupo SOS se vendié en “Otros mercados”
siendo el pais mas importante Arabia Saudi, donde el Grupo cuenta con la marca Abu Bint que es la
marca méas vendida dentro del segmento de arroz vaporizado en dicho pais. Destacan también las
ventas del Grupo en paises como, Siria, Jordania y Argelia.

DIVERSIFICACION

Esta area de negocio, esta compuesta por diversas actividades cuyo peso en el total del negocio del
Grupo SOS es inferior al 5% en su conjunto.

Las actividades que se desarrollan son la fabricacién de aceitunas de mesa donde se comercializan en
el mercado doméstico las marcas Carbonell y Alisa que gozan de penetracion en el mercado, con una
cuota en torno al 3% del mismo.

Otra actividad englobada en diversificacion son los vinagres y salsas. En el primero, el Grupo SOS
cuenta con Procer, la marca mas consumida y una de las mas valoradas segln Nielsen dentro del de
vinagres de alta gama como Louit, marca ésta muy reconocida en mostazas. Esta actividad es rentable
aungue su aportacion al resultado no es significativa.

Asimismo, el Grupo SOS tiene un negocio de datiles, con la marca Monaguillo que al igual que el
negocio de aceitunas ha venido siendo deficitario en los Gltimos ejercicios.

Por Gltimo bajo esta segmentacion de negocios se incluye la comercializacion de los productos
resultantes de la molturacion de la pipa de girasol transformandose en harinas de origen vegetal muy
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apreciadas por los ganaderos. El precio y la produccién de estas harinas es muy volatil, atendiendo a la
fabricacion y evolucidn del precio del aceite de girasol.

Los subproductos del aceite de oliva son asimismo comercializados por el Grupo SOS, siendo esta
actividad altamente rentable dado el importante margen obtenido en la misma, y muy avanzada
tecnoldgicamente, aunque su aportacion al resultado no es significativa. El principal producto obtenido
de esta forma es el escualeno, que es una grasa de origen vegetal con multitud de usos en la industria
cosmética.

6.3 Cuando la informacién dada de conformidad con los puntos 6.1 y 6.2 se haya visto
influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este hecho.

Las actividades de negocio del Grupo SOS y los mercados en los que se desarrollan las mismas que se
recogen en los epigrafes 6.1 y 6.2, respectivamente, se han visto afectadas por los factores
excepcionales que se describen a continuacion:

a)  Crisis del aceite de girasol

En abril de 2008 se detectaron partidas de aceite de girasol crudo contaminado con parafinas de origen
mineral y se declard una “alerta alimentaria” que conllevo la retirada y destruccion de todo el producto
gue contuvieses aceite de girasol de origen Ucraniano. Posteriormente en junio 2008, la Unidn
Europea decidid retirar del mercado todos los productos que tuvieran un contenido superior al 10% de
aceite procedente de Ucrania y modificar la normativa alimentaria en vigor, asi como la cantidad de
parafinas minerales permitidas. Esta crisis tuvo un impacto negativo muy significativo en toda la
industria del aceite de girasol europea.

Durante el afio 2009 y como consecuencia de la crisis descrita, el Grupo SOS tuvo un sobre-stock de
compra de girasol a precio caro que penalizé la marca Koipesol y provocéd menores ventas de dicho
producto.

b)  volatilidad de los precios del aceite

Entre los meses de mayo a octubre de 2009, se produjo una volatilidad en los precios del aceite de
hasta un 40% en momentos puntuales. Como consecuencia de la politica de reduccion de stocks,
propiciada por las dificultades financieras del Grupo SOS, la Sociedad no pudo ejecutar las acciones
deseadas para minimizar este riesgo y finalmente se produjo un aumento de los costes del aceite para
el Grupo SOS, lo que supuso su traslado al producto terminado a un precio mas competitivo.

C) El uso de instrumentos financieros complejos han afectado negativamente al Grupo SOS

La Sociedad sufrio el efecto negativo de varios contratos de derivados financieros que suscribié en
2008, con el fin de servir de cobertura a las subidas de tipos de interés, y que vencieron en 2009. Estos
derivados, que supusieron para la Sociedad una pérdida total de de 12.983 miles de euros
aproximadamente, estaban indiciados a la cotizacion de la accién de la Sociedad. Debido a las
turbulencias en los mercados de capitales financieros y a la crisis de las entidades financieras, entre
otros factores, la accion de la Sociedad sufrié una depreciacion del 80,74% durante el 2009.
Adicionalmente, la variacion negativa en el valor razonable de otros instrumentos financieros
derivados supuso, en 2009, una pérdida consolidada de 7.038 miles de euros aproximadamente, y de
65.741 miles de euros en 2008 (véase Seccion | “Factores de Riesgo—EIl uso de instrumentos
financieros complejos podria afectar negativamente al Grupo SOS™)
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6.4 Informacion sucinta relativa al grado de dependencia del emisor de patentes o licencias,
contratos industriales, mercantiles o financieros, o de nuevos procesos de fabricacion.

Las patentes y marcas del Grupo SOS, a excepcion de la marca Bertolli (véase epigrafe 22 del presente
Documento de Registro), son en propiedad, no pagandose contraprestacion alguna por su utilizacién.
Estas estan debidamente registradas en Espafia y otros paises considerados estratégicos en el mundo.

6.5 Base de las declaraciones relativas a la competitividad de SOS

Las bases de las declaraciones sobre la posicion competitiva del Grupo SOS que se incluye en el
epigrafe 6.2 y 20.6 del Documento de Registro, son los informes siguientes:

. AC Nielsen, diciembre de 2009

. USDA, diciembre de 2009
. IRI, diciembre de 2009
7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

7.1 Descripcidn del grupo en que se integra SOS

El Grupo SOS esta integrado por diversas sociedades, cuya matriz es SOS. A la fecha del presente
Documento de Registro, las sociedades mas significativas del Grupo SOS son las siguientes:

ACEITES 1 ARROZ = DIVERSIFICACION OTRAS
ESPANA: GUYANA: ESPANA: ESPANA:
S0s AG. Bernabe Biosca Alimen tacion, S.A. ciasa
CROG. Acyco, Aceitunas y Conservas, SAL Koipe Corporacion, S.L.
CAMA. Cetro Aceitunas, S.A Cambium Rice Investments, S.L.
CIMARIZ Cogeneracion de Andujar, S.A. S0s. Corporacion Alimentaria Preferente, S.A.
MEXICO: TUNEZ: HOLANDA:
Arroz Sos de Mexico, SA. CV Bernabe Biosca Tunisie Grupo Sos Holding, BV
e Mercadeo de Productos Alimenticios SA. CV
TIERRAS (15 Soc.)
OLIVARES (12 Soc.) EE.UU.:
HOLANDA: S0s Cuetara USA, Inc
Lassie, BV
EE.UU.: Lassie Property BV
Minerva Usa Inc. Grupo Sos Belgium Bvba
North American Farms, Llc.
Carapelli USA Lic. (joint venture)
Carapelli Firenze USA Inc. ESPANA:
Arroz Sos Sevilla, S.A.
ITALIA:
Carapelli Firenze SpA. (ex Minerva Oli, S.p.A)
Minerva Australia, Pty Ltd. EE.UU.:
Mediterranean Dressing S.r.. American Rice, Inc.
Agrioli Pit, S.r.L
HOLANDA: PORTUGAL:
Carbonell Nederland BV saludaes Produtos Alimentares, S.A.
BRASIL:
Carbonell do Brazi
MARRUECOS:
Les Huileries D’ Agafay SARL
UK:
Carbonell UK Ltd,
CANADA:
Grupo SOS Canada
SUIZA:
Bertolli Internazional SwitzerlaNnd AG
ALEMANIA:

Minerva Deutschland GmbH

1) Las actividades de las sociedades clasificadas como “Otras” son:
- Sociedades holding que operan como meras tenedoras de titulos.
- Sos Corporacién Alimentaria Preferentes, S.A. (sociedad unipersonal) es la sociedad instrumental que ha
emitido las acciones preferentes y entregado a la Sociedad la financiacion obtenida.
- Koipe Corporacién, S.L. lleva a cabo la prestacion de servicios administrativos y juridicos al resto de
sociedades del Grupo SOS, asi como la prestacion de servicios de royalties al ser propietaria de determinadas
marcas de aceite y arroz comercializadas por otras empresas del Grupo SOS.

45



7.2 Sociedades dependientes de SOS

Actualmente, las sociedades dependientes de SOS son las siguientes:

Sociedad Domicilio Social Sociedad del Grupo SOS % Participacion
Corporacion INAUSErial Arana, S.A. .......cceeriierreese e Madrid SOS 100,00
Conservas La Castiza, S.A. ............. .. Moratalla (Murcia) Corporacién Industrial Arana, S.A. 99,99
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. © .. El Campello (Alicante) Corporacion Industrial Arana, S.A. 79,98
Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l.® ... .. Nefta (T(inez) 78,02
Saludaes Produtos Alimentares, S.A .. Portugal SOS 55,00
Arroz Sos de México, S.A.de C.V. .... .. Cordoba. Veracruz (México) SOS 100,00
Mercadeo de Productos Alimenticios, S.A. de C.V. .. México D.F.(México) Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 99,90
KOIpe COTPOraCioN, S.L. ...cvcuvieieiririeieisiriee sttt San Sebastian SOS 100,00
North AMErica FArMS, LLC @ ..ot eeeeeeee s s eessese e eseeenens Houston, Texas (EEUU) American rice, Inc 100,00
Cambium Rice Investments, S.L. .. Rivas Vaciamadrid Koipe Corporacién, S.L. 100,00
SAIGAAD USA, INC.tiviiiiiiiiiiie ettt Nueva York (EE.UU.) Salgado, S.A. 100,00
ACEILES EIOSUA, S.A. ..ot Rivas Vaciamadrid (Madrid) Koipe Corporacién, S.L. 100,00
Aceites Ibéricos ACISA, S.A.... .. Alcolea (Cérdoba) Koipe Corporacion, S.L. 100,00
ACYCO Aceitunas y Conservas, S.A.L. ... Dos Hermanas (Sevilla) SOS 86,14
Arroz Sos Sevilla, S.A. @’ ... Rivas Vaciamadrid (Madrid) ~ SOS 75,00
Aceica Refineria, S.L. ........... .. Las Palmas de Gran Canaria SOS 100,00
Cogeneracion de ANAUJAr, S.A. ....c.ciiiicieneese e Andujar (Jaén) SOS 100,00
Carbonell do Brasil, L. .........c.ccvoviiiiiiiiiiiecicccsteeiee et Sao Paulo (Brasil) SOS 100,00
Cetro Aceitunas, S.A.. .. Pilas (Sevilla) SOS 100,00
Carbonell UK, Ld........coiiiiiiii s East Molessey_Surrey (U.K.)  Grupo Sos Holdings B.V 100,00
Grupo SOS Nedeland B.V. .......coviuiiiiiicieinineieseie s Wormer (Holanda) SOS 100,00
Sos Antilles Guyane, S.A........ccccceevenee .. Mana (Guyana Francesa) SOS 100,00
Compagnie Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A .. Mana (Guyana Francesa) SOS 99,98
Cama, S.A. .o .. Mana (Guyana Francesa) SOS 100,00
Cimariz, S.A............ .. Mana (Guyana Francesa) SOS 86,91
Sos Cuétara USA, Inc. .. Houston .Texas (USA) Koipe Corporacién, S.L. 100,00
American Rice, Inc..... .. Houston .Texas (USA) Sos Cuétara USA, Inc. 100,00
Carapelli Firenze, S.p.A. .. Tavarnelle Val di Pesa (Italia)  Koipe Corporacion, S.L. 100,00
Minerva Australia Pty Ltd.. .. East Gosford (Australia) Carapelli Firenze, S.p.A. 100,00
Minerva USA Ltd...........c..... .. Fort Lee - New Jersey (USA)  Carapelli Firenze, S.p.A. 100,00
Grupo SOS Deutschland GMDH ...........ccoiiiiiiiiicc Frankfurt (Alemania) Grupo Sos Holding, B.V. 100,00
AGHONIO PIUUSIL ettt Tavarnele V.P. (ltalia) Carapelli Firenze S.p.A 100,00
Carapelli Firenze USA Inc .. New Jersey (USA) Carapelli Firenze S.p.A 100,00
Carapelli USA LLC.......oiiieiiiiieieieieeeeeet s Delaware (USA) Carapelli Firenze S.p.A (39,36%) y Carapelli Firenze USA INC (11,64%) y Grupo Sos INC (49%) 51,00
SEOCKAT , SUAR.L. ) ettt Casablanca (Marruecos) SOS 100,00
Lassie B.V. ............. . Wormer (Holanda) Grupo Sos Holdings B.V. 100,00
Lassie Property B.V........ Wormer (Holanda) Lassie B.V. 100,00
Sos Corporacion Alimentaria Preferentes, S.A. ..o Rivas Vaciamadrid (Madrid) SOS 100,00
Todolivo, S.L. @ .. Cérdoba (Espafia) S0OS 50,00
S0S Arana NEIWOTKS, S.A. ..ottt sttt rssbe b e Madrid (Espafia) Conservas La Castiza, S.A. 99,99
S0S Productos AlMENLICIOS, S.A. ...c.ocviiiiiiieiieieeete ettt Madrid (Espafia) Conservas La Castiza, S.A. 99,98
Grupo Sos Holding, B.V. ......... ... Wormer (Holanda) SOS 100,00
Grupo Sos Belgium, B.V., BLA ... Bruselas (Bélgica) Grupo Sos Holdings B.V. 100,00
OlIVAreS 08 ZBUS, S.L...euiiiiiiieisieieie ettt San Sebastian (Espafia) Koipe Corporacién, S.L. 100,00
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Sociedad

Domicilio Social

Sociedad del Grupo SOS

% Participacion

Ohivares de HEMMES, S.L. ..ooiiiiiiiiciccc ettt et st
OBVares 08 HEIA, S.L. ...ccvciiiiiiciiieciece ettt ettt re et sre e benns
Olivares de HEfESEO, S.L. ...oocviiiiiiicicee ettt renns
Olivares de Artemisa, S.L..
Olivares de Apolo, S.L...
Olivares de Atenea, S.L.
Olivares de Afrodita, S.L. ..
Olivares de Cronos, S.L.....
Olivares de Perséfone, S.L.
Olivares de Hades, S.L.......
Olivares de Poseiddn, S.L..
Los Olivares de Ares, S.L..
Rusticas Monte Branco, S.A. ....
Litonita-Comercio e Servigos, Unipessoal, Lda ™ ® __............cccooooovmmmrmrvciimrrrriiiernnrnnns
Al-Zaitum-Comércio e Servigos, Lda ) ® .
Refugio dOS DEUSES, LAA. ...c.ceviriiiiiiisisisiesieeieie et
Refugios dos NUMEI0S, LUA. ........crriireiririieieiriniceieisises et
Jardim Divino, Lda. .
Refugio de Verao Uniperssoal, Lda. ..........ccovrrireineeiniiniininisiss e
Questao Vegetal, Uniperssoal, LAa. ...
Tierras de Libra, S.L.@..............
Tierras de Andrémeda, S.L. @
Tierras de AQUANIUS, S.L. @ ..o
Tierras de Neptuno, S.L.@ ... .
THErras 08 METCUIIO, S.L @ ..o s e ee s ee s es s see e aneens
THErras 8 UTAN0, S.L. @) oottt e et et e s s s s e s e se s
Tierras de Marte, S.L. @ ....
Tierras de Pluton, S.L. @ ...
Tierras de Venus, S.L. @....
Tierras de Casiopea, S.L. @...
Tierras de Centauro, S.L. @ ..
Tierras de Japiter, S.L. @...
Tierras de Hércules, S.L. @...
Tierras de Orion, S.L. @,
Tierras de Pegaso, S.L. @ .. )
THErTas e SAtUMO, S.L. @ oottt s es e s s s es s
Mediterranean Dressing, S.r.l. @ ..........oocvvcviiececieeseeesseese st
Grupo Sos USA Inc.@.......
Grupo Sos Canada, Inc®
Carapelli International, S.A. ...

(1)  Incorporada en el ejercicio 2009.
(2) Incorporadas en el ejercicio 2008.
(3) Clasificada a activo no corriente mantenido para la venta en 2009.

El porcentaje de participacion en el capital de SOS para cada una de las sociedades dependientes indicadas previamente de las cuales es titular de la

San Sebastian (Espafia)
San Sebastian (Espafia)
San Sebastian (Espafia)

.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
. San Sebastian (Espafia)

Beja (Portugal)
Adaes (Portugal)

. Adées (Portugal)

Adaes (Portugal)
Adaes (Portugal)

. Adées (Portugal)

Adaes (Portugal)
Addes (Portugal)

. San Sebastian (Espafia)

San Sebastian (Espafia)
San Sebastian (Espafia)

. San Sebastian (Espafia)

San Sebastian (Espafia)
San Sebastian (Espafia)

.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
.. San Sebastian (Espafia)
. San Sebastian (Espafia)

San Sebastian (Espafia)
Milan (Italia)

. Houston (USA)

Toronto (Canada)
Suiza

Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacion, S.L.
Koipe Corporacion, S.L.
Koipe Corporacion, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacion, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacion, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Conservas La Castiza, S.A.
Sos Productos Alimenticios / O. Ares, S.L.

SOs
SOsS

Sos Productos Alimenticios, S.A.
0. Atenea, S.L./ O. Afrodita, S.L.

O. Artemisa, S.L.
O. Hades, S.L.
O. Hefesto, S.L.

Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacién, S.L.
Koipe Corporacion, S.L.

SOS
Sos Cuétara USA, INC.
Sos Cuétara USA, INC.

Koipe Corporacién, S.L.

participacion, equivale al porcentaje de los derechos de voto en la correspondiente sociedad.

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70/30
100
100
100,00

50% / 50
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8. PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

8.1 Informacion sobre el inmovilizado material tangible, incluidas propiedades arrendadas vy,
en su caso, gravamenes sobre los mismos.

A continuacion se recoge la estructura del inmovilizado material del Grupo SOS a nivel consolidado a
31 de diciembre de 2009. A dicha fecha no existian gravamenes sobre el inmovilizado material.

Valor contable

COSTE (miles €)

TErrEN0S Y CONSIIUCCIONES ....evvevvetieteiteitestesteseeteetesteste st e s s eseetestesbe b et esaeseebesbesbe s esseseeseasesbesbeseeseseenenran 209.935
Instalaciones técnicas y maquinaria 266.207
Otras instalaciones, utillaje Y MODITTAIO ..........ccoooiiiiiiii e 18.100
Equipos para procesos de iNfOrMaCiON ............ccoveeirrireieneeisee et 7.535
EIeMENtOS A8 trANSPOITE ...ttt ettt ettt se e et e e e beebesbesbe e eneeresaen 2.029
Anticipos e iNnMoVilizado Material €N CUISO .........cviiiiieiii e 34.015
Otro inmovilizado 2.228

B I0) - | TR 540.049
Amortizacion acumulada

(070 0TS {0 Tol o o] OSSO UOURRN -56.504
Instalaciones tECNICAS Y MAGUINATIA «..ve.vrvereverereereriereereeseseereseeseeeteseseeseseesesessesssaesesseseseesesessesessesenens -154.110
Otras instalaciones, utillaje Y MODITTAIIO ..........ccooiiiiiiic e -12.838
Equipos para procesos de iNfOrMAaCION...........cocueiiiciiiiiie s ane -6.729
EIeMEeNtOS de trANSPOITE ......cuiiiiiiiiieiteieiee ettt st sb b ettt te et e s te st e aensereare -1.692
OLr0 INMOVITIZAUO ...t bbbttt b bbb et be b -2.172
L0 7 L OO SOOI -234.045
Deterioro acumulado

Instalaciones tECNICAS Y MAQUINATTA ...eveverrerieieiiiiesie ettt sb ettt s e st tesbesbe st e eneenes -8.486
INMOVIliZAA0 MALEFTAL BN CUISO ....veuiiviiiieiiieie bbbt -6.000
TTOTAD ettt E b bt R R e Rt R e b et et r e e Rt e Reebeebe et et et eneanes -14.486
SALDO NETO ...ttt ettt sttt ettt ettt s et et e et et st e st e b et ebe e et e ne b et e neebe s etenenens 291.518
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A continuacion se recoge un cuadro con las plantas del Grupo SOS a la fecha del presente Documento

de Registro:
% Utilizacion 2010
Pais Planta Actividad Proceso Cap. Instalada aprox. a 31/03/10
Extraccion 600 Tm/dia 52,06
Andujar Semillas/oliva Refinado 300 Tm/dia 58,86
Envasado 1.770 Tm/dia 23,25
Refinado 650 Tm/dia 33,50
Espafia Oliva
Envasado 1.450 Tm/dia 35,43
Alcolea
Vinagres Envasado Vinagres 290 Tm/dia 16,38
Salsas Envasado Salsas 175 Tm/dia 8,41
Aceica Semillas Envasado 137 Tm/Turno 13,26
Refinado 380/dia 65,00
Inveruno Oliva/Semillas
Envasado 1200/dia 35,00
Italia -
Voghera Oliva Envasado 600/dia 30,00
Tavarnelle Oliva/Semilla Envasado 600/dia 45,00
Procesado Aceituna 128,1 Tm/Turno 42,52
Espafia | Dos Hermanas Aceituna de mesa
Envasado 83,1 Tm/Turno 34,65
Espafia | Pilas Aceituna de mesa Procesado Aceituna Proceso de cierre
Molino Cascara 23 Tm/Hora 67,17
Espafia | Algemesi Redondo/largo/semilargo | Secado (75 dias Campafia) 11 Tm/Hora 100,00
Envasado 39 Tm/Hora 39,43
Molino Cascara 12 Tm/Hora 58,39
Espafia ;| Arroz Sos Sevilla Largo
Envasado 5 Tm/Hora 84,08
Molino Cascara 66,7 Tm/Hora 70,83
USA American Rice Largo/Semilargo/redondo | Molino Vaporizado 22,24 Tm/Hora 69,70
Envasado 195 Tm/Hora 28,20
Molino Cascara 18,3 Tm/Hora 89,48
México | Arroz Sos México Largo/Semilargo/redondo | Secado (107 dias 2 Campafia) 8 Tm/Hora 100,00
Envasado 17,4 Tm/Hora 89,80
Molino 4 Tm/Hora 80,98
Holanda : Lassie Largo Precocinado 3,4 Tm/Hora 82,80
Envasado 5,3 Tm/Hora 71,50
Molino Carolino 8,5 Tm/Hora 70,97
Molino largo Importac. 6,5 Tm/Hora 91,19
Portugal | Oliveira De Azemeis | Redondo/largo/semilargo
Molino Largo Nacional 7,5 Tm/Hora 80,94
Envasado media formatos 1,9 Tm/Hora 69,99
Molino Cascara
Guyana | CROG Largo

Secado (107 dias 2 Campafia)
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A fecha del presente Documento de Registro, todas las instalaciones en Espafia son en propiedad, a
excepcion de las instalaciones que tiene el Grupo SOS en Canarias donde opera Aceica Refineria, S.L.
y que son en alquiler. EI Grupo SOS asimismo cuenta en propiedad con las oficinas centrales en donde
radica su domicilio social.

En el resto de paises, las oficinas se encuentran en régimen de alquiler, o se sitlan dentro de su
correspondiente instalacion industrial. Asimismo, el Grupo SOS eventualmente en funcion de las
necesidades de materia prima, alquila instalaciones para el almacenamiento de productos.

A la fecha del Documento de Registro no existen sobre las instalaciones en propiedad carga alguna.
8.2 Aspectos medioambientales que puedan afectar al inmovilizado material tangible

Para su actividad industrial, el Grupo SOS dispone de distintas instalaciones, tanto en Espafia como en
los paises en los que opera que, como consecuencia de los procesos de refineria y destilacion, generan
en alguna fase de su proceso fabril vertidos o residuos cuya eliminacion o tratamiento debe realizarse
de la forma adecuada. Por tanto, el Grupo SOS esta expuesto al riesgo de que se produzcan dafios o
perjuicios a las personas o a las propiedades, causados por la contaminacion de diversos tipos.

Asimismo, las actividades del Grupo SOS estan sujetas a diversas normativas en materia
medioambiental. Aunque el Grupo SOS trata de cumplir con dichas normativas, las modificaciones de
las mismas y la imposibilidad o dificultad de modificar las algunas de sus plantas méas antiguas, ha
provocado que, en algunos casos la adaptacién a las nuevas normativas medioambientales sea
compleja y, actualmente, no se haya podido completar, especialmente en los centros de menor tamario.
El Grupo SOS podria no subsanar esta falta de adaptacion a la normativa, produciéndose accidentes
medioambientales y expedientes administrativos, de los que se podrian derivar multas y sanciones para
el Grupo SOS.

No obstante lo anterior, el Grupo SOS realiza las siguientes actividades:
Cambio climatico

El Grupo SOS tiene implementado una estrategia en sostenibilidad y ahorro energético denominada
SOS ACCION CO2, con 2 lineas de accion:

1)  Conseguir ahorros energéticos en los procesos principales y auxiliares de las diferentes
actividades.

2)  Apuesta por la biomasa como combustible alternativo a los combustibles fosiles.

De estas dos lineas surge un plan de accion que tiene como principales actuaciones, la realizacion de
auditorias energéticas completas en las instalaciones mas demandantes de energia, y la
implementacion de medidas de ahorro (tal y como la instalacion de nuevas calderas de biomasa).

Sistema de Gestion medioambiental

En el 2009 se renovo la certificacién SE Sistema de Gestién medioambiental conforme a la UNE- EN
ISO 14001:2004 de la planta de Alcolea (Cérdoba).

En 2009 con la adquisicion de Bertolli, se incorpor6 al Grupo SOS una fabrica en Inveruno (ltalia),

gue también cuenta con la certificacion del sistema de gestion medioambiental conforme a la UNE-
EN ISO 14001:2004 de la planta de Alcolea (Cérdoba).
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Herramientas del Sistema de gestion

La herramienta de gestion online de indicadores, denominada “SOSMA” ha sido una apuesta fuerte de
Grupo SOS, para garantizar la calidad y cantidad de la informacién medioambiental existente.

En 2009, la implantacion de SOSMA se extendid a la actividad de aceitunas, concretamente a la
fabrica en Dos Hermanas (Sevilla).

Mejora continua. Prevencidn de la contaminacion

En 2009 se han realizado informes de evaluacion de riesgos en las plantas de Andudjar y Alcolea. Los
resultados de dichos informes, servirdn para poder establecer planes de mejora.

En 2008 Grupo SOS inici6 algunos estudios para identificar qué alternativas son las mas eficaces para
lograr las exigencias establecidas en las correspondientes autorizaciones ambientales de algunas de las
plantas afectadas.

En la fabrica de Alcolea concluy6 una auditoria de vertido realizada por una empresa externa. Fruto de
esa auditoria de vertidos, surgieron una serie de mejoras, que se implantaron durante 2009, logrando
un aumento de la eficacia del sistema de depuracion.

En la fabrica de Anddjar. En 2009, se comenzé a trabajar en la mejora del sistema de saneamiento, asi
como en la ampliacion y mejora de la planta de tratamiento de aguas residuales.

También en la fabrica de Anddjar (Jaén) en 2009, se ha instalado tres calderas que utilizan como
combustible glicerina-gas natural, en una proporcién de 80%-20%. La glicerina es un subproducto de
la planta de obtencidn de biodiesel, que se considera biomasa y al que se le realiza una valorizacion
energética. Esta actuacion logra, disminuir las emisiones de CO2 disminuyendo asi el consumo de
combustibles fosiles al usar un biocombustible para la generacién de energia térmica.

Concienciacion a los grupos de interés

En 2009 se ha continuado trabajando en la incorporacion de informacion medioambiental en la pagina
web del grupo y en las paginas web de las principales marcas.

En 2009, en la planta de Alcolea, se ha trabajado con los empleados en la concienciacién de reciclar el
aceite usado de sus hogares. Para ello se ha instalado un sistema de recogida en la fabrica donde ellos
pueden llevar su aceite usado. Posteriormente el aceite usado se entregara a un gestor para su reciclado
o valorizacion.

9. ESTUDIO Y PERSPECTIVAS OPERATIVAS Y FINANCIERAS

9.1 Situacion financiera

Véase el epigrafe 20.1 y el epigrafe 20.6.

9.2 Resultados de explotacion

9.2.1 Factores significativos, incluidos acontecimientos inusuales 0 nuevos avances, que
afectan de manera importante a los ingresos de SOS.

Véase el epigrafe 20.1 del presente Documento de Registro.
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9.2.2 Cambios importantes en las ventas o en los ingresos de SOS

Véase epigrafes 6.1, 6.2, 20.1 'y 20.2 del presente Documento de Registro.

9.2.3 Factores gubernamentales, econdmicos, fiscales, monetarios o politicos, que directa o
indirectamente, hayan afectado o puedan afectar de manera importante a las

operaciones de SOS.

Véase la Seccion “Factores del Riesgo” del presente Documento de Registro.

10. RECURSOS FINANCIEROS

10.1  Informacion relativa a los recursos financieros a corto y largo plazo

Recursos financieros consolidados

Los recursos financieros ajenos del Grupo SOS a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 son los

siguientes:

RECURSOS FINANCIEROS 31/12/09 31/12/08 31/12/07
No corriente (miles €)

Pasivos financieros por emision de valores negociables .............c.coccce... 281.559 279.300 278.119
Otras deudas con entidades de crédito 29.517 75.224 32.109
Pasivos por arrendamientos finaNCIEroS ..........cccevvireneieieiesicncneine 123 197 374
Otros pasivos financieros remMuNerados. ..........cocvverereereierinienenieeeeeieas 21.844 23.608 20.875
Instrumentos financieros derivados...........ccoeveeeercnene e 13.539 75.470 7.910
TOMA oo 346.582 453.799 339.387
Corriente (miles €)

Préstamo SiNAICAdO. ........ccoviiiiieieieecc e 666.416 994.000 -
Préstamos partiCipativo .........cccccevviieiiiiesesecse e 60.134 -- -
Otras deudas con entidades de Crédito ..........coceverrernereneeisereseeeee 389.677 426.115 482.070
Pasivos por arrendamientos finaNCIEroS ..........ccccevvvirencienniesicncnienns 137 130 133
Otros pasivos financieros remunerados 920 901 5.702
Instrumentos financieros derivados ..........ccocooeereiineneieecee e 67.610 460 23
TOTAL et 1.184.894 1.421.606 487.928

A 31 de diciembre de 2009, el calendario de vencimientos de los préstamos y otros pasivos financieros

no corrientes era el siguiente:

31/12/09 31/12/08 31/12/07
VENCIMIENTO PASIVOS NO CORRIENTES (miles €)
Entre 2y 5 afios 44.092 75.470 23.974
MAS 08 5 BAI0S.....vuvrereerieeieeeei et 302.490 378.329 315.413
TOAD ot 346.582 453.799 339.387

Debido al proceso de refinanciacion en el que actualmente esta inmerso el Grupo SOS y en tanto en
cuanto la Sociedad no cuenta con la liquidez suficiente para hacer frente al pago de su deuda
financiera, no se incluye el calendario de amortizacion y servicio de deuda ya que ésta no se conoce a

la fecha del presente Documento de Registro.
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Principales variaciones 2009-2008

La principal variacion que se pone de manifiesto en este periodo es la disminucién en 328 millones del
importe del Préstamo Sindicado que se llevé a cabo por la amortizacion del mismo con los recursos
obtenidos con la ampliacidn de capital de enero 2009 y el cobro de la venta de la actividad de galletas
Ilevada a cabo en diciembre de 2008.

Adicionalmente, en el ejercicio 2009, una serie de Cajas de Ahorros (y a su vez accionistas de la
Sociedad), concedieron un préstamo sindicado que fue novado a participativo, por un importe de
60.000 miles de euros (véase epigrafe 10.3).

La deuda financiera contraida por el Grupo SOS ha devengado en el gjercicio 2009 un tipo de interés
medio del 4% (7% en el 2008). EI 99% de dicha deuda esta financiada a tipo de interés variable.

Principales variaciones 2008-2007

La principal variacion en este periodo es la firma del préstamo sindicado para la financiacion de la
adquisicion de Bertolli, por importe de 994.000 miles de euros.

Patrimonio neto consolidado
El patrimonio neto consolidado de SOS a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 es el siguiente:

31/12/09 31/12/08 31/12/07

PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE s0s™

(segun NIIF) (miles €)

(OF: 1o 1 - U1 To] 1 | {0 OSSR 230.737 206.509 206.509
Prima de BMISION .....c.ooiviieciicie ettt s be e s re e s beenaesre e 353.537 228.611 228.611
RESEIVAS ...veeieie ettt ettt s et e et s et e et e e s ae e et e e te e et e e nte e e teenareereeanaeenreean -48.896 24.543 28.261

Acciones y participaciones en patrimonio Propias ..........ccccvverereevieiesieseserieresesiesnens 0 -89.550 -2.850
Diferencias de CONVETSION ..........ccuiueiriieireesierc ettt ene s -24.170 -23.627 -17.691
Otros ingresos y gastos reconocidos en Patrimonio...........ccuerererierieenienenene e 0 5.830 5.830
Resultados aCUMUIAAOS .........coeiuiiiieieiee e -218.361 -40.921 159.009
INTEreSES MINOIITAMIOS ... .evvevieieiesie ettt sttt st ettt s b see e 10.139 12.309 13.477

Total patrimonio neto .... 302.986 323.704 621.156

(1): A lo largo del ejercicio 2010 ha tenido lugar: (i) una reduccién del nominal de la accién de SOS de 1,5025 a 0,50
euros vy (ii) la capitalizacion del Préstamo Participativo por un importe total de aproximadamente 60,5 millones de
euros, incluyendo valor nominal y prima de emision (véase epigrafe 10.3). Por tanto el importe del capital suscrito y
la prima de emision de SOS ascienden actualmente a un total de 97.008.349,50 euros y 40.549.292,43 euros,
respectivamente, lo que ha supuesto una disminucion en la cifra correspondiente a “Resultados acumulados”.

El patrimonio neto del Grupo SOS se ha visto afectado durante el ejercicio 2007, 2008 y 2009, por
factores varios (véase epigrafe 20.1), y que fundamentalmente son:

- Las pérdidas sufridas en los ejercicios 2008 y 2009 como consecuencia, principalmente, de las
provisiones realizadas para cubrir determinadas disposiciones de efectivo llevadas a cabo por
anteriores administradores.

- Una importante inversion en el ejercicio 2008 en acciones propias, y que fueron enajenadas
durante el ejercicio 2009, lo que supuso una pérdida de 67.000 miles de euros.

- La ampliacion de capital llevada a cabo en enero de 2009 que aport6 149.000 miles de euros.
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Ratios financieros

Los ratios correspondientes al endeudamiento del Grupo SOS a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007
son los siguientes:

RATIOS 31/12/09 31/12/08 31/12/07

Endeudamiento. Financiero. Bruto/Fondos Propios 3,74 4,24 0,78
Endeudamiento. Financiero Neto/Fondos Propios ...........c..c....... 3,69 4,01 0,57
Deuda a largo/ Endeudamiento Financiero Bruto........................ 29,25 % 31,92 % 69,56 %
Cobertura de intereses (EBITDA/Gastos Financieros)................ 0,73 0,16 1,18
Gastos financieros/Endeudamiento financiero Bruto .................. 1237 % 12,92 % 17,41 %
Endeudamiento Financiero Neto/EBITDA........ccccocevvivivienenns 10,92 45,93 3,57

En el ejercicio 2007 los ratios deberian considerarse razonables en el marco de una empresa
estructurada que ha crecido mediante adquisiciones. El porcentaje de “Deuda a largo” era de
practicamente el 70% del total de la deuda, y el “Endeudamiento financiero neto” con respecto a
EBITDA, se situaba de conformidad con parametros razonables para una empresa del sector y en
crecimiento.

En el ejercicio 2008 se produce una situacion que se prolonga durante el ejercicio 2009, y es el
endeudamiento adicional asumido para la compra de Bertolli y para las disposiciones de anteriores
administradores, sobre las cuales existen actualmente reclamaciones judiciales, tal y como se indica en
el epigrafe 20.8. Este hecho eleva los ratios de deuda con respecto a los recursos propios, asi como
frente al EBITDA. Adicionalmente el incumplimiento de convenants financieros provoca el registro
contable del préstamo sindicado para la compra de Bertolli como deudas a corto plazo, por lo que
arrastra a la Sociedad a soportar un fondo de maniobra negativo.

Recursos financieros individuales

Los recursos financieros individuales de SOS a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

31/12/09 31/12/08 31/12/07

RECURSOS FINANCIEROS (miles €)

Deuda NO COTTIBNTE .....c.vevieeieieiiecie ettt ane s - - 165.130
Deudas corriente

Préstamo Sindicado...........cccviiiiiiiieiiieese e 666.416 994.000 -
Préstamos participativos...........c.cccereiinnenens 60.134 - -
Polizas de Crédito Y deSCUBNTO.......corveviiiveirieirieieesee s 284.331 289.360 -
Otras deudas con entidades finanCieras...........cccoovvcvvevevieresiseseriennn, 92.380 122.029 333.079
TOLAL e 1.103.261 1.405.389 498.209

Los recursos financieros correspondientes a la Sociedad durante los ejercicios de 2007, 2008 y 2009,
coinciden préacticamente con los recursos financieros correspondientes al grupo consolidado, al
encontrarse concentrados dichos recursos en la sociedad matriz.
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Patrimonio neto individual

El patrimonio neto individual de SOS a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 es el siguiente:

31/12/09 31/12/08 31/12/07

PATRIMONIO NETO INDIVIDUAL DE 505

(Datos auditados segin los pccae"”) (miles €)

Capital SUSCIITO.....eiveiviiiieici s 230.737 206.509 206.509
Prima de emiSION...........ceiiiiiiieiriec e 356.815 231.889 231.889
RESEIVAS ... -38.669 26.506 30.970
Acciones y participaciones en patrimonio propias .........c.ccoceeceeeeerereene -- -80.691 -2.441
Resultados de ejercicios anteriores...........ccovvernereneiineensereseesenes -332.132 -82.562 -55.441
Pérdida del €JErCiCio.......ccciviiiriiiciicce e -139.082 -249.570 -27.120
Total PatrimOonio NELO .....ccccvviiiieeee e 77.669 52.081 384.366
m A lo largo del ejercicio 2010 ha tenido lugar: (i) una reduccion del nominal de la accion de SOS de 1,5025 a 0,50

euros y (ii) la capitalizacién del Préstamo Participativo por un importe total de aproximadamente 60,5 millones de
euros, incluyendo valor nominal y prima de emision (véase epigrafe 10.3). Por tanto el importe del capital suscrito
y la prima de emision de SOS ascienden actualmente a un total de 97.008.349,50 euros y 40.549.292,43 euros,
respectivamente, lo que ha supuesto una disminucién en la cifra correspondiente a “Resultados de ejercicios
anteriores”, situdndose ésta en 2.576.234,90 euros.

(2): Las cuentas anuales individuales de SOS, correspondientes a los ejercicios 2009, 2008 y 2007 han sido formuladas
de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia (los “PCGAE”)

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad presentaba un desequilibrio patrimonial como consecuencia
de pérdidas que disminuyeron el patrimonio neto individual de la Sociedad por debajo de las dos
terceras partes de su capital. De conformidad con la LSA, la Sociedad procedié a la reduccion del
capital en el plazo de 1 afio, reduciendo el nominal de la accién de 1,5025 a 0,50 euros. El capital
social de la Sociedad es actualmente de 97.008.349,40 euros, sin que exista consecuentemente un
desequilibrio patrimonial.

10.2  Fuentesy cantidades de los flujos de tesoreria

Flujos de tesoreria

El estado de los flujos de tesoreria se recoge en el epigrafe 20.1.
Fondo de maniobra

El fondo de maniobra del Grupo SOS a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 es el siguiente:

31/12/09 31/12/08 31/12/07
FONDO DE MANIOBRA (miles €)
Efectivo y Otros medios liquidos equivalente..........cccccvcvvevnnenne. 16.129 77.704 129.230
Endeudamiento financiero Neto...........ccccvvvvvvicccciinnnccinnn 1.168.765 1.343.902 358.698
Fondo de Mmaniobra ..o -834.759 -724.644 19.518

El fondo de maniobra negativo de los ejercicios 2009 y 2008 obedecid al traspaso a corto plazo del
préstamo sindicado, que se explica en el epigrafe 10.3, como consecuencia del incumplimiento de
determinadas condiciones del mismo y de no haberse obtenido la correspondiente dispensa (waiver)
por parte de las entidades prestamistas.
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Como consecuencia del fondo de maniobra negativo, la Sociedad no podra atender sus compromisos
de pago de su deuda corriente hasta que no refinancie el total de su deuda. Esta circunstancia ha
provocado que la Sociedad no tenga acceso a crédito bancario hasta que no estabilice su situacion
financiera, por lo que los recursos disponibles de capital circulante son los originados como
consecuencia de las ventas de productos terminados. Ello da lugar a que el Grupo SOS tenga que
soportar el diferencial entre el periodo de pago a proveedores (mas corto) y el de cobro a clientes. No
obstante, esta circunstancia se esta paliando debido a la obtencion por parte de determinadas Cajas de
Ahorros accionistas, de un contrato de factoring con recurso que permite mitigar esta situacion (véase
epigrafe 10.3).

Asimismo, la Sociedad se encuentra actualmente negociando la refinanciacion de dicha deuda con las
entidades con las que se habian suscrito préstamos (véase “Contrato de factoring” epigrafe 10.3 del
Documento de Registro).

Rotacion capital circulante

ROTACION CAPITAL CIRCULANTE 31/12/09 31/12/08 31/12/07
(dias)
Periodo medio de cobro.... 58 76 61
Periodo medio de Pago.........covrereieieisese e 45 74 47
Periodo medio de eXiStenCias .........ccoveireerserineinecsecseiens 43 41 34
(miles €)

CUBNLAS @ CODMAN ....cvvievieciie ettt eree s 214.146 260.698 210.138
Clientes . 214.146 260.698 210.138
WBNTAS ..eviviiieet ettt ettt 1.357.789 1.259.537 1.258.195
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar..........c.coceoeeveeene 121.749 207.692 124.667
COMPIAS ...ttt bbbttt 983.263 1.023.985 958.661
CONSUMOS ...t 983.263 1.023.985 958.661
Existencia final periodo (producto terminado).... 115.183 115.112 88.997

El cuadro anterior refleja el diferencial existente entre el plazo de cobro a clientes y el plazo de pago a
proveedores.

En el ejercicio 2009 el Grupo SOS redujo el periodo de cobro a clientes. No obstante, dadas las
dificultades financieras por las que el Grupo SOS atravesaba, el periodo de pago a proveedores se
redujo aln mas incrementando el diferencial, lo que supuso necesidades de capital para el fondo de
maniobra. Estas necesidades de capital se cubrieron parcialmente mediante la concesion por parte de
las Cajas de Ahorro accionistas, de un préstamo participativo con un limite de 60 millones de euros.
Adicionalmente, a lo largo del 2010, las mismas Cajas de Ahorro accionistas han otorgado a la
Sociedad una linea de factoring sindicado con recurso, con un limite de 45 millones de euros.

En cuanto al periodo medio de existencias, la variacion no es significativa en los ejercicios 2008 y
2009 en tanto que Unicamente corresponde a un mes de ventas. En cuanto al ejercicio 2007, al
incorporar en dicho ejercicio por ultima vez el negocio de galletas, no es posible ofrecer una imagen
comparable.
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10.3  Requisitos de préstamo y estructura de financiacién
Pasivos financieros por emision de valores negociables

En diciembre de 2006, SOS, a través de su sociedad dependiente, “Sos Corporacién Alimentaria
Preferentes, S.A.U”, llevd a cabo una emisién de 6.000 participaciones preferentes de 50.000 euros de
valor nominal cada una, por un importe total de 300.000 miles de euros. Los titulares de estas
participaciones tienen derecho a percibir una remuneracion predeterminada de caracter no
acumulativo, estando el pago condicionado a la existencia de “beneficio distribuible” suficiente en
SOS.

Las participaciones preferentes devengan desde la fecha de desembolso y durante el resto de la vida de
la emision, una remuneracion no acumulativa, pagadera por trimestres vencidos. Dado que en los
ejercicios 2008 y 2009, SOS no obtuvo beneficios distribuibles, y de acuerdo a las condiciones de la
citada emision, desde el 29 de junio de 2009 los titulares de las participaciones preferentes no han
percibido ni devengado el pago de la “remuneracion no acumulativa”.

Estas participaciones preferentes se emitieron en diciembre de 2006 por tiempo indefinido y SOS
tendra la facultad de amortizarlas, total o parcialmente, en cualquier momento a partir de diciembre de
2011.

Instrumentos financieros derivados
A 31 de diciembre de 2009, SOS tenia reconocidos instrumentos financieros derivados no
considerados de cobertura contable, si bien son utilizados como cobertura econémica de la actividad

propia del Grupo SOS o bien de los compromisos financieros adquiridos.

El detalle de los instrumentos financieros derivados incluidos en el estado de situacion financiera
consolidado de SOS a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 es el siguiente:

31/12/09 31/12/08 31/12/07
(miles €)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS ~ Activos Pasivos Activos Pasivos Activos Pasivos
No corriente -- -13.539 -- -75.089 - 7.910

De tipo de interés .......ccoovevevverciesieriennan, -- 0 1.819 -381 - -

De tipo de cambio ......cccoovveievverirnennen, - -13.539 1.819 -75.470 0,00 7.910
Subtotal.......cooeiii
Corriente -- -66.403 -- -460 1.231,00 23
De tipo de INterés .......ccecvveeeeeieenereenen, - -1.207 - - 23,00 -
De tipo de cambio .......cccceveeieiiiieieienen, - -67.610 - -460 1.254,00 23
Subtotal......ccoeiiiie -- -81.149 1.819 -75.930 1.254 7.933
Total derivados reconocidos..................... -- -13.539 -- -75.089 - 7.910

En 2009, la variacion negativa en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados
ascendio a 7.038 miles de euros, aproximadamente (65.741 miles de euros en 2008), y se registré en la
partida de “gastos financieros” de la cuenta de resultados consolidada.

Excepto los instrumentos financieros derivados, el resto de los pasivos financieros estan valorados a
coste amortizado, el cual no difiere significativamente de su valor razonable.
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Derivados de tipos de interés

A continuacién, se detallan los instrumentos financieros derivados de tipos de interés y sus
correspondientes valores razonables al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, y a 31 de marzo de
2010, asi como el vencimiento de los nocionales con los que estan vinculados.

Pasivo (miles €)

Valor razonable Nocional

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

DERIVADOS DE TIPOS DE
31/12/07  31/12/08  31/12/09 31/03/10 31/12/10 31/12/12  31/12/14y ss. Total

INTERES

Interest Rate Swaps (IRS) ........... 23 12.338 17.168  16.265 -- 5.000 175.000 180.000
COMPUESEOS ... 7.910 62.521 62.774  65.773  125.000 -- -- 125.000
Equity SWaps.......ccccveveriiiiennns 690 -- - -- - -- --
Total derivados reconocidos..... 7.933 75.549 79.942  82.038 125.000 5.000 175.000 305.000

El modelo de valoracion utilizado por las entidades financieras es un modelo analitico para valoracion
de opciones barrera (es una adaptacion de Black-Scholes option pricing model) que computa el “smile
curve”. Este modelo incorpora estimaciones de los dividendos y demas flujos esperados, es decir,
utiliza el consenso de mercado de los dividendos y flujos estimados para un plazo similar al
vencimiento de la opcidn. En el modelo se incorpora la volatilidad de mercado obtenida de MEFF y
servicios de informacion financiera como Bloomberg o Reuters, la cual es contrastada con precios de
opciones cotizadas en el mercado.

Los derivados existentes con un vencimiento inferior a 3 afios corresponden a la gestion econdémica de
endeudamiento bilateral con entidades de crédito a menor plazo. Los derivados existentes a mas de 3
afios corresponden a la cobertura del riesgo de tipo de interés dimanante de los pagos de intereses
correspondientes a la emision de acciones preferentes, efectuadas por la sociedad dependiente de SOS,
“Sos Corporacion Alimentaria Preferentes, S.A.U".

Permutas de tipo de interés (IRS)

SOS utiliza permutas financieras de tipos de interés para gestionar su exposicion a fluctuaciones de
tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios a tipo variable. En este sentido, el Grupo
SOS tiene contratados diversos Interest Rate Swaps (IRS) para cubrir el riesgo de una subida de los
tipos de interés. En su mayor parte, SOS paga un tipo de interés fijo hasta una barrera establecida en el
contrato a partir de la cual pagan a tipo variable.

Compuestos

SOS tiene suscritos 4 contratos derivados de tipo de interés de cardcter compuesto, teniendo un
componente de cobertura de tipos asociado a otro relacionado con la evolucién de determinados
valores del indice bursétil “IBEX 35”. Este componente de evolucidon bursatil ha penalizado
significativamente el valor razonable de estos derivados, debido a la evolucion negativa de la
cotizacién de dichos valores del IBEX en comparacion con la experimentada con anterioridad a la
formalizacion de los contratos.

Equity Swap
SOS contraté en 2008 y 2007 varios contratos de derivados financieros de negociacion en relacién con

la evolucioén de la cotizacion bursatil de sus propias acciones. Estos instrumentos financieros, que se
registraban a su valor razonable con cambios en la cuenta de resultados consolidada, vencieron en
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2009 y supusieron una pérdida para el Grupo SOS que ascendi6 a 12.983 miles de euros,
aproximadamente. Esta pérdida se incluyé en la partida “gastos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 20009.

En 2007, en la categoria ingresos y gastos reconocidos que se incluye en la partida del patrimonio
neto, se incluyd una pérdida neta de 378 miles de euros como consecuencia de los contratos
finalizados durante dicho 2007 y de la valoracion de las posiciones abiertas a 31 de diciembre de 2007.

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no tiene contratado ningun equity swap.
Analisis de sensibilidad

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés y a indices bursatiles como el
IBEX 35 contratados por SOS dependen de la variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo
plazo, asi como de la evolucién del “IBEX 35” y de las estimaciones de dividendos que realizan los
agentes del mercado. A 31 de diciembre de 2009, el valor razonable de dichos derivados ascendi6 a un
importe negativo de 79.942 miles de euros (75.549 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

A continuacién se incluye el detalle del andlisis de sensibilidad de los valores razonables de los
derivados contratados por SOS a 31 de diciembre de ejercicio 2009 y en resultados, al tratarse de
instrumentos financieros que no son considerados de cobertura contable.

Sensibilidad (Miles €)
+0,5% (incremento de la curva de tipo de INEréS) ........ccceerireririeireenise e 3.504
-0,5% (descenso de la curva de tipo de INTEréS).......ccoverireireirieeire et -4.043

Derivados de tipos de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio, el Grupo ha suscrito contratos a plazo de monedas de los
principales mercados en los que opera.

(Miles €)

Tipo de cambio medio (euro) Moneda Extranjera Valor Nocional Valor razonable

Derivados de tipos

31/12/09  31/12/08 31/12/07 31/12/09  31/12/07 31/12/07 31/12/09  31/12/08 31/12/07 31/12/09 31/12008 31/12/07

Franco suizo

............... 1,46 1,36 - 24112 52.047 -- 16.512 38.314 -- -203

Peso mejicano ......... 19,48 18,46 -- 310.864 220.000 - 15.958 11.919 -- -661

............ 1,53 - - 1.670 - -- 1.094 - -- -31

Délar canadiense..... 2,65 - - 209 - - 79 - - -61

Délar australiano..... 1,67 2,05 -- 9.361 2.240 -- 5.601 1.094 -- -251

Libra esterlina ......... - 0,8 - - 250 - - 314 - -
- -- 39.244 51.641 -- -1.207 1.

El importe nocional de todos los contratos de compraventa de divisa a plazo existentes al 31 de
diciembre de 2009 es aproximadamente de 39.200 miles de euros (51.600 miles de euros en 2008) que
se han contratado para cubrir flujos de pagos y cobros derivados de la actividad propia del Grupo SOS
y/o de los compromisos financieros adquiridos.

Se aplica una politica de coberturas de operaciones comerciales en funcion del plazo estimado de

cobros/pagos. Como consecuencia de esta politica, la totalidad de las coberturas a plazo tienen un
plazo menor de un afio (37,5% en 2008).
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Los valores razonables de estos contratos a plazo se han estimado en base a la comparacién de los
tipos de cambio de los mismos con los tipos de cambio de mercado correspondientes a cada fecha de
vencimiento de las distintas operaciones segun datos disponibles en fuentes publicas y/o servicios de
informacion especializados.

El efecto de una variacion del tipo de cambio de méas 1% en el EUR/USD sobre el valor de las
coberturas, a 31 de diciembre de 2009, fue de 284 miles de euros positivos, aproximadamente. En el
caso de que la variacién del tipo de cambio hubiese sido de menos 1%, el cambio de valor de la
posicion de cobertura a 31 de diciembre de 2009 hubiese sido de 281 miles de euros negativos,
aproximadamente.

Préstamo sindicado

Con fecha 18 de diciembre de 2008, la Sociedad suscribié un préstamo sindicado (el “Préstamo
Sindicado™) con diversas entidades financieras por un importe de 994.000 miles de euros,
aproximadamente, cuyas caracteristicas a 31 de diciembre de 2009 y 2008 eran las siguientes:

2008 2009
Total Capitalizacion Total
Tramo Limite dispuesto Amortizado intereses dispuestos Vencimiento
(miles €)

AW® 300.000 300.000 -238.000 1.382 63.382 31/07/2009
B® 200.000 200.000 -91.000 -- 109.000 18/12/2011
c1® 100.000 100.000 - 10 100.010 --©
ca2® 244.000 244.000 - 24 244.024 -0
D® 150.000 150.000 - - 150.000 18/12/2011
Total 994.000 994.000 -329.000 666.416

(1) Financiacion de la adquisicién de Bertolli.

(2) Financiacion de la adquisicion de Bertolli.

(3) Financiacion de la adquisicion de Bertolli.

(4) Refinanciacion de la deuda anterior.

(5) Deuda corriente y circulante.

(6) Vencimiento a 60 meses desde la firma del contrato distribuido en 5 afios, tal y como se describe a continuacion: 5% del nominal en el
primer afio, 15% del nominal en el segundo afio, 20% del nominal en el tercer afio, 25% del nominal el cuarto afio y 35% del nominal el
quinto afio, siendo el objeto financiar la adquisicion del negocio de Bertolli.

(7) Vencimiento similar al tramo C1.

En el ejercicio 2009, como consecuencia de la ampliacion de capital realizada y el cobro del precio
aplazado procedente de la venta de la actividad de la galleta se han reducido los tramos A 'y B en
329.000 miles de euros, aproximadamente.

El Préstamo Sindicado cuenta con la garantia del Grupo SOS y con la prenda sobre las participaciones
de Carapelli International S.A. (antes Bertolli Internacional Switzerland, A.G.) y Mediterranean
Dressing, S.r.L., asi como sobre las participaciones representativas del capital social de Tierras de
Marte, S.L., sociedad dependiente de SOS, a través de las cuales se adquirieron determinados activos
intangibles relacionados con el negocio de Bertolli, tal y como se detalla en el epigrafe 22 del
Documento de Registro.

A 31 de diciembre de 2008, SOS incurrié en uno de los supuestos de incumplimiento del Préstamo
Sindicado, al no satisfacer el nivel de los ratios financieros incluidos en el mismo. Por otro lado, en el
ejercicio 2009, SOS no atendié a la cancelacion completa del Tramo A ni a las cancelaciones parciales
de los Tramos C1 y C2, tal y como estaban previstas en los términos del contrato del Préstamo
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Sindicado, incurriendo, por tanto, también en un incumplimiento del mismo. De acuerdo con los
términos del contrato, el agente podria, si asi lo decide la mayoria de los miembros del sindicato de
prestamistas, cancelar la totalidad del Préstamo Sindicado. A la fecha del presente Documento de
Registro no ha tenido lugar la solicitud de cancelacion por parte de los acreedores.

Proceso de restructuracion de la deuda financiera

De conformidad con la informacién proporcionada por la Sociedad mediante hechos relevantes
publicados en la CNMV, actualmente SOS se encuentra inmerso en un proceso de negociacién con las
entidades financieras con el objeto de poner en marcha una restructuracion de los principales términos
de la deuda que le permita hacer frente a la misma en los términos que se pacten. A tal fin, 5 entidades
financieras acreedoras constituyeron un comité de representacion de sus intereses en el citado proceso
(Steering Commitee), asi como designaron al banco de negocios Rothschild como asesor. Por su parte,
la Sociedad designé a Credit Suisse como asesor.

En octubre de 2009, se llevé a cabo una primera reunidn con las entidades acreedores y se propusieron
por parte de la Sociedad unas premisas basicas para alcanzar la reestructuracion financiera. Los
principales hitos de plan de reestructuracion financiera fueron los siguientes:

(i) Generacidn de flujos libres de caja gracias al cumplimiento del Plan de Negocio previsto
para los ejercicios del 2009 a 2013. En dicha reunion se informd a las entidades de las
principales caracteristicas del Plan de Negocio, de conformidad con lo indicado en hecho
relevante publicado por la Sociedad de fecha 20 de octubre de 2009.

(i) Reduccion del volumen de deuda financiera actual a través de las siguientes medidas:

- Desinversion en un plazo razonable de todos aquellos negocios que no sean de aceites
vegetales con marcas globales y que operen en mercados con potencial contrastado de
crecimiento (las desinversiones a las que se hace referencia se recogen en el epigrafe el
epigrafe 5.3 del presente Documento de Registro).

- Desinversion de activos inmobiliarios, mediante operaciones de sale and lease back
(venta y posterior alquiler del activo) de aquellos activos afectos a la explotacion y de
venta de directa de determinados activos inmobiliarios no afectos, basicamente terrenos
rusticos propiedad del Grupo SOS.

- Incremento del patrimonio neto en un minimo de 200 millones de euros, mediante
ampliaciones de capital con derecho de suscripcion preferente, créditos participativos,
conversion de créditos en capital y conversion de participaciones preferentes.

El objetivo conjunto de este plan era situar la deuda financiera del Grupo SOS en torno a 650/600
millones de euros en diciembre de 2016. En enero de 2010, la Sociedad obtuvo de las entidades
acreedoras un compromiso de espera (stand still) que expir6 el 15 de marzo de 2010, y que ha sido
prorrogado hasta el 31 de julio de 2010.

El 13 de mayo de 2010, se celebr6 otra reunidn con las entidades financieras. A esta fecha, la Sociedad
ya habia puesto en marcha las primeras actuaciones corporativas necesarias para la ejecucion del plan
de restructuracion mismo, tales como (i) la propuesta de reduccion del valor nominal de las acciones;
(ii) la propuesta de capitalizacion del préstamo sindicado por importe de 60 millones de euros (el
“Préstamo Participativo”) concedido por un grupo de Cajas de Ahorro y (iii) la propuesta de
ampliacion de capital dineraria con derecho de suscripcion preferente por importe de 112 millones
aproximadamente.
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En este sentido, la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de mayo de 2010, aprobé:

(i)

(i)

(iii)

La reduccién del nominal de la accion de SOS a 0,5 euros por accién, que fue inscrita en
el registro Mercantil el 23 de junio de 2010;

La capitalizacién del Préstamo Participativo por un importe total de 60,5 millones de
euros aproximadamente, que fue inscrita en el registro Mercantil el 16 de julio de 2010; y

La ampliacion de capital con aportaciones dinerarias y derecho de suscripcion preferente
por importe de 112 millones de euros, que a la fecha del presente Documento de Registro
esta pendiente de ejecucion.

Adicionalmente, en la reunion de mayo de 2010 se modificaron los siguientes aspectos sobre el Plan
de Negocio inicial:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

Incorporar determinadas mejoras relativas a un plan de ahorro de costes puesto en marcha
por la Sociedad.

Con respecto a las desinversiones, incorporar las ventas del Proyecto Tierra y de otras
participadas de caracter menor, excluyendo de la misma la venta del negocio del arroz y
de los activos inmobiliarios del Grupo SOS.

El Plan de Negocio contempla, ademas de las operaciones aprobadas en la Junta General
de 20 de mayo de 2010, una serie de operaciones corporativas consistentes en
ampliaciones de capital, propuesta de conversion voluntaria de participaciones
preferentes en capital y otras propuestas de conversion de la deuda actual en capital y
créditos participativos.

Adaptar el calendario de amortizaciones de deuda en base a los calendarios en las
operaciones corporativas aprobadas en la Junta General de Accionistas de 20 de mayo de
2010.

De cumplirse la totalidad de los hitos incluidos en el Plan de Negocio, la refinanciacion
de toda la deuda financiera del Grupo SOS incluye situar la misma en torno a 550/500
millones de euros en el ejercicio 2016.

Acuerdo de intenciones (MOU)

A la fecha del presente Documento de Registro, la Sociedad ha obtenido adhesiones al acuerdo de
intenciones (MOU) por parte de entidades financieras acreedoras titulares del 75% del saldo agregado
de la deuda financiera (sindicada y bilateral) de la Sociedad (computado de acuerdo con la reglas
previstas al efecto en el MOU). La entrada en vigor del MOU, que se puso a disposicion de las
entidades financieras en mayo de 2010, se ha producido al haberse superado el umbral de aceptacion
del 67% del saldo agregado de la deuda financiera referida en el mismo.

Los términos econdmicos principales del MOU, sobre los que las partes estdn negociando el acuerdo
de refinanciacion de la deuda financiera de la Sociedad, son los siguientes:

(i)

(i)

Refinanciacion de la deuda de la Sociedad con sus entidades financieras acreedoras, tanto
la derivada del actual contrato de crédito sindicado, suscrito el 18 de diciembre de 2008,
por un importe de hasta 994 millones de euros, como la derivada de contratos de
financiacion bilateral de la Sociedad y otras operaciones financieras en vigor.

El importe aproximado de la deuda a refinanciar se sitta en 1.039.000.000 euros, aungue
la cifra final dependera de determinados ajustes.
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(iii)  La refinanciacion se pretende llevar a cabo mediante la suscripcion de un nuevo contrato
de crédito sindicado (el “Contrato de Refinanciacion”) por el importe anteriormente
mencionado (en la cifra que finalmente resulte de los ajustes a efectuar), a suscribir por
las entidades financieras acreedoras de la Sociedad que forman parte de la deuda a
refinanciar.

(iv) ElI MOU contempla que el Contrato de Refinanciacion se divida en 5 tramos:

- Un tramo A, a suscribir por las entidades participantes en el crédito sindicado
mencionado en el apartado (i) anterior.

- Un tramo B, a suscribir por las entidades financieras prestamistas bajo contratos
bilaterales de diverso tipo.

- Un tramo C, a suscribir por entidades titulares de avales vigentes a favor de la
Sociedad y su grupo.

- Un tramo subordinado participativo, y un tramo subordinado no participativo.

(v) La fecha de vencimiento del Contrato de Refinanciacion quedaria fijada en 6 afios desde
que entre en vigor el mismo, teniendo los tramos A, B y C un calendario de amortizacion
dividido en 10 plazos, siendo el primero pagadero a los 18 meses de la fecha de su
entrada en vigor. El resto de tramos se amortizaria en un solo pago a vencimiento.

(vi) EL MOU prevé que el Contrato de Refinanciacion contenga ademéas determinadas
condiciones suspensivas para su entrada en vigor, asi como clausulas de amortizacion
anticipada obligatoria, amortizacion anticipada voluntaria, obligaciones de hacer y no
hacer y clausulas de vencimiento anticipado habituales en este tipo de contratos de
financiacion sindicada. En particular, el MOU contempla como condiciones suspensivas
mas destacables para la refinanciacién (a) la reestructuracion de las participaciones
preferentes emitidas por el Grupo SOS; (b) la conversion a fondos propios o a deuda
participativa de determinada deuda; (c) la aportacion en forma de fondos propios de 200
millones de euros y (d) la obtencién de un informe favorable a la refinanciacion por parte
de un experto independiente designado por el Registro Mercantil en los términos
previstos por la Disposicién Adicional Cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal,
a cuyos efectos la Sociedad ha efectuado ya la correspondiente solicitud de designacion
de dicho experto en el Registro Mercantil de Madrid. EI importe de la reestructuracion
indicada en el punto (a) se determinard en el Contrato de Refinanciacién y el de la
conversién referida en el punto (b) con ocasién de su lanzamiento.

La Sociedad, en coordinacion con el Steering Committee, constituido para organizar las negociaciones
con sus entidades financieras acreedoras, ha fijado el 29 de julio de 2010 para la firma del Contrato de
Refinanciacion, contrato cuyos términos y condiciones esenciales estan ya incorporados en el MOU,
segun se ha descrito en los apartados anteriores y que ha sido ya distribuido entre las correspondientes
entidades acreedoras de la Sociedad.

A tenor del nimero de entidades adheridas al MOU (actualmente 75,00% del saldo agregado de la
deuda financiera), la Sociedad estima que es posible que al menos una mayoria de las entidades
acreedoras suscriban el Contrato de Refinanciacion en la fecha prevista, pero en ningin caso se puede
prever o garantizar que la totalidad de dichas entidades suscriban dicho contrato. A estos efectos, esta
previsto determinar un mecanismo de adhesion al Contrato de Refinanciacion para aquellas entidades
gue no comparezcan a la firma del contrato en la fecha indicada anteriormente, con el objeto de que se
puedan adherir al mismo en fechas posteriores. A la vista de las entidades firmantes y adheridas, la
Sociedad evaluara, previsiblemente durante la primera quincena de septiembre de 2010, la decisién de
convocar junta general de accionistas, aunque en estos momentos la Sociedad no ha tomado una
decision al respecto.
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La Sociedad informara mediante el correspondiente hecho relevante del resultado de la firma del
Contrato de Refinanciacion y de sus condiciones bésicas, asi como en su caso, de las medidas a
adoptar en caso de que no se suscribiera por la totalidad de las entidades financieras. EI MOU expira
el 1 de agosto de 2010, siendo el proximo hito del proceso de refinanciacién la firma del Contrato de
Refinanciacion. A estos efectos, el Contrato de Refinanciacion prevé la prolongacion del acuerdo de
espera (stand still) actualmente otorgado a la Sociedad por una amplia mayoria de sus entidades
acreditantes y contemplado en el MOU hasta el 31 de diciembre de 2010 (en los términos previstos en
el Contrato de Refinanciacion), parar el caso de que el 67% del saldo agregado de la deuda financiera
referida en el Contrato Refinanciacién firme o se adhiera al mismo, bien entendido que dicho acuerdo
de espera (stand still) producira efectos con respecto a los firmantes exclusivamente.

El MOU se ha dirigido a un total de 40 entidades financieras y, por tanto, se ha invitado a ese mismo
nimero de entidades a suscribir el Contrato de Refinanciacion, siendo necesario en principio, que se
firme por todas ellas salvo que por la Sociedad y las entidades financieras se acuerde en otro sentido.

El Contrato de Refinanciacion prevé el 31 de diciembre de 2010 como fecha limite para que las
condiciones suspensivas previstas en el mismo, para su entrada en vigor, se cumplan. No obstante lo
anterior, esta previsto en dicho contrato que la realizacion de determinados actos u operaciones
societarias previstas en el mismo como condiciones suspensivas se debera iniciar formalmente en
fechas anteriores, en particular la celebracion de la correspondiente junta de accionistas de la Sociedad
gue apruebe dichos actos u operaciones, todo ello con el fin de permitir su ejecucion con anterioridad a
la fecha limite del 31 de diciembre de 2010.

En el caso de que el Contrato de Refinanciacién no se firmase por el nimero de entidades necesario y,
si habiéndose suscrito por todas ellas, no llegase a entrar en vigor por falta de cumplimiento de todas
las condiciones suspensivas a satisfaccion de la entidades financieras, la Sociedad, sin perjuicio de las
alternativas legales posibles, o de cualquier otra prorroga del acuerdo de espera (stand still) que las
entidades financieras puedan conceder, intentara reiniciar de nuevo las negociaciones con el fin de
suscribir el Contrato de Refinanciacion que, en caso de ser infructuosas, podrian provocar en Ultima
instancia, la insolvencia de la Sociedad.

Financiacion en EE.UU.

En julio de 2008, la Sociedad obtuvo una financiacion a largo de 19.645 miles de euros (20.335 miles
de euros a 31 de diciembre de 2008) de Brazos Harbor Industrial Development Corporation para la
ampliacion de las instalaciones que el Grupo SOS tiene en Freeport (Texas). ElI vencimiento es
superior a 10 afios. La devolucion del principal cuenta con el aval de una entidad financiera que, a su
vez, tiene el aval de la sociedad dependiente de SOS American Rice, Inc.

Otras deudas con entidades de crédito

El saldo de “otras deudas con entidades de crédito” no corriente se compone principalmente de un
préstamo suscrito por la sociedad dependiente de SOS Saludaes Productos Alimentares, S.A. por un
importe de 12.000 miles de euros y vencimiento 1 de diciembre de 2013. A 31 de diciembre de 2009,
el saldo dispuesto ascendia a 7.286 miles de euros, aproximadamente, de los cuales 1.270 miles de
euros tienen vencimiento a corto plazo (11.067 miles de euros y 2.575 miles de euros, aproximada y
respectivamente, a 31 de diciembre de 2008). La Sociedad es garante, en su porcentaje de
participacion en el capital, de esta deuda bancaria.

El resto del saldo no corriente (19.645 miles de euros) corresponde a la financiacién a largo plazo
recibida por la sociedad del Grupo SOS American Rice, Inc. con vencimiento superior a 10 afos.
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Respecto a los saldos corrientes, las pélizas de crédito y lineas de descuento tienen un limite de
313.215 miles de euros (265.113 miles de euros, aproximadamente, en 2008), de los cuales estan
dispuestos 290.301 miles de euros al 31 de diciembre de 2009 (255.466 miles de euros, en 2008). A 31
de marzo de 2010, se encontraban dispuestos un total un total de de 255.029 miles de euros respecto a
un limite de 264.541 miles de euros, encontrandose vencidas lineas de crédito por importe de 137.139
miles de euros. El desembolso correspondiente a dichas lineas de crédito conforme han ido venciendo
no ha sido atendido. Las lineas de crédito vencidas como las no vencidas, forman parte del proceso de
refinanciacion que se detalla en el presente epigrafe 10.3.

Con fecha 30 de junio de 2009, Coface Factoring Espafia, S.L. comunico a la Sociedad el vencimiento
anticipado del contrato de factoring vigente hasta dicha fecha. El saldo de los anticipos concedidos a
la Sociedad por Coface Factoring Espafia, S.L. ascendian, a 30 de junio de 2009, a 62.995 miles de
euros. Con fecha 31 de julio de 2009, la Sociedad y el acreedor acordaron, como mecanismo de
cancelacion de la deuda, la cesion por parte de SOS de los derechos de crédito originados en su
actividad comercial ordinaria correspondientes a un nimero concreto de deudores. A 31 de diciembre
de 2009 y a 31 de marzo de 2010, el saldo adeudado por este concepto ascendia a 49.543 miles de
euros y 41.919 miles de euros, aproximadamente, respectivamente.

Contratos de factoring

Con fecha 30 de enero de 2010, se formalizd la operacion de factoring con recurso con las 5 entidades
accionistas (Caja Madrid, Caja Granada, Caja Sol, Caja Sur y Unicaja) por un importe total maximo
de 45.000.000 euros, y con fecha de vencimiento 30 de noviembre de 2011.

10.4  Restricciones sobre el uso de los recursos de capital que, directa o indirectamente, hayan
afectado o puedan afectar de manera importante a las operaciones de SOS.

Al margen de las principales restricciones sobre el uso de capital que se describe en el epigrafe 10.3
anterior, a la fecha del presente Documento de Registro no existe ninguna restriccion sobre el uso de
los recursos de capital que pueda afectar de manera importante a las operaciones del Grupo SOS.

10.5  Fuentes previstas de fondos necesarias para cumplir con las principales inversiones futuras
y con las necesidades de inmovilizado material tangible que se recogen en los epigrafes
5.2.3y 8.1, respectivamente.

La Sociedad no prevé realizar inversiones futuras, segun se recoge en el epigrafe 5.2.3.

Asimismo, la Sociedad no tiene previsto realizar inversion alguna con respecto al inmovilizado
material (epigrafe 8.1), por lo que a la fecha del presente Documento de Registro no tiene la intencién
de suscribir endeudamiento adicional. Asimismo, la Sociedad no tiene previsto realizar inversion
significativa ni inversién futura a excepcion de las inversiones llevadas a cabo para el mantenimiento
de los activos industriales.

11. INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS

Debe tenerse en cuenta que el principal activo del Grupo SOS son sus marcas, cuyo valor representa
alrededor del 39,47% del activo total consolidado.

En cuanto al nombre de las marcas comerciales del Grupo SOS, las principales ya han sido
mencionadas en el epigrafe 6 del presente Documento de Registro.
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Dada la importancia de las mencionadas marcas del Grupo SOS, todas ellas, a excepcion de la marca
Bertolli (véase epigrafe 22 del presente Documento de Registro), son en propiedad, encontrandose
debidamente protegidas a través de los pertinentes registros, patentes y licencias en Espafia y otros
paises considerados estratégicos en el mundo.

Asimismo, y con el fin de preservar y, en la medida de lo posible, acrecentar su mencionado valor,
deben resaltarse los gastos en publicidad acometidos por el Grupo SOS, que en el ejercicio 2007, 2008
y 2009 ascendieron a 33.133 miles de euros, 19.634 miles de euros y 24.536 miles de euros,
respectivamente. Dichos importes supusieron, respectivamente, el 2,35%, el 1,55% y el 1,80% del
total de los ingresos ordinarios consolidados de dichos ejercicios.

Las actividades de Innovacién, Desarrollo e investigacion (1+D+i) que lleva a cabo el Grupo SOS, no
las realiza exclusivamente un departamento especifico, sino que se lleva a cabo de forma
interdisciplinar, estando implicados, e incurriendo en los consiguientes costes, los departamentos que a
continuacion se detallan:

o Departamento de Marketing: Como responsable de detectar nuevas oportunidades de negocio,
Ileva a cabo, de forma sistematica, estudios cuantitativos y cualitativos, tanto para identificar las
necesidades de los consumidores (sus habitos, gustos, etc.), como para testar los potenciales
nuevos productos. Asimismo, asume el gasto del disefio y desarrollo, tanto de dichos nuevos
productos, como de su presentacion.

o Departamento Control de Calidad/Laboratorios: Los productos disefiados por el Departamento
de Marketing deben ser viables y cumplir los estrictos parametros de calidad del Grupo SOS. El
cumplimiento de dichos parametros requiere de un equipamiento suficiente del Departamento
de Control de Calidad, asi como incurrir en el coste que suponen las pruebas necesarias para la
determinacion exacta de la formulacion y elaboracion de los nuevos productos. En el 2003 se
llevo a cabo la reorganizacién de los anteriores Departamentos de 1+D y de Calidad bajo uno
solo, que ha pasado a denominarse Departamento de Innovacion y Control de Calidad, con el fin
de armonizar los criterios y parametros utilizados por todo el Grupo SOS.

o Departamento de Produccion: El lanzamiento de nuevos productos supone, en la mayoria de las
ocasiones, la adquisicion de nueva maquinaria, con el consiguiente gasto que ello genera.

Los gastos en 1+D+i acometidos por el Grupo SOS en el ejercicio 2007, 2008 y 2009 ascendieron a
193 miles de euros, 529 miles de euros y 1.189 miles de euros, respectivamente. El importe destinado
por el Grupo SOS en concepto de 1+D+i a lo largo de los 3 dltimos ejercicios fue aproximadamente
del 0,015% en 2007, 0,041% en 2008 y 0,088% en 2009 de la facturacion total.

12. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS
12.1  Tendencias recientes més significativas

A continuacion se recoge informacion relativa a los mercados del aceite y del arroz, asi como
estimaciones sobre las tendencias de dichos mercados para el 2010. Esta informacion complementa a
la incluida en el epigrafe 6.2 relativa a mercados principales.

CAMPANA ACEITE 2008/09
PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIALES

El Consejo Oleicola Internacional (C.O.1.) ha cifrado la produccién y el consumo mundiales de aceite
de oliva en LA campariia 2008/09, que abarca el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2008
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y el 31 de octubre de 2009, en 2.666.500 toneladas y en 2.825.500 toneladas respectivamente. Dichas
cantidades suponen un descenso respecto a la campafia anterior, que abarca el periodo comprendido
entre el 1 de noviembre de 2007 y el 31 de octubre de 2008, del 1,7% en lo que se refiere a la
produccién y un aumento del 2,6% en lo referente al consumo (gréafico 2) respecto de la campafia
anterior.

Gréfico 2: Produccién y consumo de aceite de oliva en el mundo. Fuente: C.O.I.
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Los recortes en las producciones de Tunez, Grecia y, muy especialmente, Espafia, fueron el principal
motivo del mencionado descenso de la produccion mundial, ya que no pudieron ser compensados por
los incrementos registrados en otros paises como ltalia, Turquia, Argelia y Siria.

A pesar de que el cambio del délar respecto al euro ha supuesto una notable dificultad para los
intercambios comerciales entre la Unién Europea y el resto del mundo, la disminucion de los precios
en origen permiti6 compensar la fortaleza de la divisa europea e hizo posible el ya mencionado
incremento del consumo de dicho producto.

El comportamiento durante las cuatro Gltimas campafias a nivel mundial del consumo, situdndose por
encima de la produccion y pudiendo aumentar gracias a los excedentes generados en camparias
precedentes, vuelve a demostrar que el aceite de oliva sigue siendo un producto donde claramente la
demanda es superior a la oferta.

ESPANA
Produccién

La campafia 2008/09, comenzd con unas existencias de 324.500 toneladas, la méas elevada de las
Gltimas 5 campafias.

Las negativas condiciones climatoldgicas, y muy especialmente en lo que se refiere a las escasas
lluvias durante los meses de otofio y de invierno con respecto a las experimentadas en los 2 afios
precedentes, originaron una disminucion de la cantidad de aceituna molturada por las almazaras del
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13,4% respecto a la de la camparia anterior, alcanzando las 4.960.969 toneladas frente a las 5.731.879
de la campaiia 2007/08.

Ademas de la reduccion en aceitunas para almazara, como consecuencia del ya mencionado descenso
en las precipitaciones se produjo una caida en el rendimiento graso medio, que se situd en el 20,75%
frente al 21,56% de la campafia precedente, haciendo que la produccion de aceite de oliva de la
campafia 2008/09 haya quedado finalmente establecida en 1.029.900 toneladas frente a las 1.236.100
toneladas de la campafia anterior, lo que supone, por tanto, un descenso del 16,7%.

En lo referente a la produccion por areas geogréficas, Andalucia, con 831.400 toneladas, ha supuesto
préacticamente el 81% de la produccién nacional. Si ademas se afiaden las producciones de Castilla-La
Mancha y de Extremadura, con 73.400 toneladas y 44.600 toneladas respectivamente, puede
observarse que, un afio mas, la suma de las 3 mencionadas comunidades auténomas supone mas del
90% del total nacional.

Es preciso destacar, dentro del analisis geografico, que las causas principales del descenso de la
produccién espafiola pueden encontrarse en Jaén, la mayor y mas fructifera zona productora de aceite
de oliva del mundo, y en Cérdoba, ya que durante la campafia 2008/09 sus producciones se vieron
reducidas en 62.700 toneladas (12,6%) y en 55.700 toneladas (22,9%) respectivamente respecto a la
campafia anterior. No obstante, es preciso indicar que ambas provincias se situaron una vez mas a la
cabeza de la produccidn nacional, significando las 433.200 toneladas de aceite de oliva producidas en
Jaén el 42,1% del total, y las 187.600 toneladas producidas en Cordoba el 18,2%, de manera que la
suma de ambas haya supuesto mas del 60%.

Por dltimo, y como consecuencia del cada vez menor lapso de tiempo entre la recoleccion y la
molturacion que viene siendo ténica en los Gltimos afios, los meses de mayor produccidn de aceite de
oliva fueron diciembre y enero, con 319.100 y 302.200 toneladas respectivamente, lo cual supone el
60% de la produccion total. Al finalizar el mes de febrero de 2009 el porcentaje alcanzado era el 93%.
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Tabla 1 vy Grafico 3: Evolucion mensual de la produccion espafiola de aceite de oliva durante las Ultimas 5
campafias. Fuente: A.A.O.

En miles de tm.

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 @ 5 campafias
Noviembre 70,3 74,1 63,8 88,9 104,4 80,3
Diciembre 316,8 285,1 359,3 414,7 319,1 339,0
Enero 423,6 286,9 414,0 458,1 302,2 377,0
Febrero 145,8 125,4 172,3 208,6 229,5 176,3
Marzo 26,1 42,9 89,3 55,7 65,7 55,9
Abril 4,6 8,1 8,6 6,9 4,7 6,6
Mayo 2,6 4,4 4,1 3,2 4,3 3,7
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
TOTAL 989,8 826,9 1.111,4 1.236,1 1.029,9 1.038,8
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Importaciones

A pesar del descenso de la produccion, y ante la bajada de los precios del aceite de oliva en origen en
Espafia durante la campafia recién finalizada, los operadores nacionales no se han visto necesitados de
acudir a los mercados internacionales para abastecerse a precios mas competitivos, por lo que las
importaciones se han situado en su nivel mas bajo de las ultimas 5 campafias al situarse en las 40.600
toneladas. Ello ha significado un descenso del 32,0% respecto a las de la campafia anterior.
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Tabla 2 v Grafico 4: Evolucion mensual de las importaciones espafiolas de aceite de oliva durante las
Gltimas 5 campafias. Fuente: A.A.O.

En miles de tm.

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 @ 5 campafias
Noviembre 4,4 9,3 18,7 1,3 1,5 7,0
Diciembre 8,6 10,7 8,2 4,7 1,8 6,8
Enero | 70 [ 100 | e 66 | 82 | 72 | 78
Febrero 12,2 7,1 7,7 6,4 5,6 7,8
Marzo 12,1 11,5 8,7 11,6 3,1 9,4
Abril 7,4 5,6 8,8 5,3 2,7 6,0
Mayo 6,7 6,2 6,6 7,4 3,5 6,1
Junio 5,6 3,3 53 3,0 2,8 4,0
Julio 4,9 4,3 3,0 6,0 2,2 4,1
Agosto 2,1 2,1 1,2 2,0 2,5 2,0
Septiembre 2,4 9,4 2,6 2,4 4,6 4,3
Octubre 6,4 6,0 3,1 1,4 3,1 4,0
TOTAL 79,8 85,5 80,5 59,7 40,6 69,2
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Consumo

Conforme a las cifras ofrecidas por la Agencia para el Aceite de Oliva, la demanda interior ha sido de
530.900 toneladas. Esta cifra de demanda interior incluye tanto el consumo doméstico como el
extradoméstico (hosteleria, restauracion y catering), y las ventas a granel (principalmente industria
conservera), asi como las mermas resultantes de los procesos industriales a los que es sometido el
aceite de oliva. Dicha cantidad es practicamente idéntica a la de la campafia 2007/08, ya que tan s6lo
ha supuesto un aumento del 0,2% respecto a ésta Ultima.

Es necesario llamar la atencién sobre el hecho de que el consumo nacional ha sido el segundo méas
bajo de la década, s6lo levemente superado por el ya comentado de la campafia anterior, si bien
producidos ambos en contextos de precios totalmente diferentes. Ello pone de manifiesto que la
volatilidad experimentada durante las Gltimas campafias, tanto entre ellas como durante el propio
transcurso de las mismas, ha acabado por afectar negativamente a la demanda interior, incluso en
campanias de claro descenso de los precios como la de 2008/09.
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Tabla 3 v Grafico 5: Evolucion mensual del consumo espafiol de aceite de oliva durante las Gltimas 5
campafias. Fuente: A.A.O.

En miles de tm.

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 @ 5 campafas
Noviembre 45,6 30,9 55,5 46,9 32,8 42,3
Diciembre 48,5 44,6 49,3 44,0 43,7 46,0
Enero 74,2 45,2 58,2 61,1 61,5 60,0
Febrero 59,8 32,5 53,1 50,7 47,7 48,8
Marzo 56,5 56,5 48,0 46,2 39,8 49,4
Abril 41,6 36,0 42,2 48,0 45,8 42,7
Mayo 57,5 49,4 50,1 39,0 50,6 49,3
Junio 46,6 37,6 36,9 40,5 45,4 41,4
Julio 48,1 36,5 45,8 40,5 53,3 44,8
Agosto 51,2 33,1 43,5 34,8 38,2 40,2
Septiembre 43,1 38,6 40,4 41,7 38,8 40,5
Octubre 43,1 36,8 44,1 36,4 33,3 38,7
TOTAL 615,8 477,7 567,1 529,8 530,9 544,3
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Exportaciones

Aunque, como se ha comentado con anterioridad, la fortaleza del euro respecto al dolar ha penalizado
las exportaciones efectuadas en la divisa europea, la mencionada bajada de los precios del aceite de
oliva en origen en Espafia ha devuelto la competitividad a dicho producto a nivel internacional.

Ello ha hecho posible que, a pesar de no haberse superado el cifra récord de 665.100 toneladas
alcanzada en la campafia 2007/08, las exportaciones espafiolas se hayan aproximado
extraordinariamente a dicha cifra al alcanzar las 659.000 toneladas, lo que significa un descenso del -
0,9% respecto a las de la campafia anterior.

Aungue a primera vista dicha cifra invitase al optimismo, al superar el techo de las 600.000 toneladas
y al suponer por cuarta vez en la historia (y tercera consecutiva) que la comercializacion internacional
del aceite de oliva haya superado a la del consumo interno, un andlisis mas detallado no hace sino
ahondar en el principal problema de las exportaciones espafiolas, y que es que la mayoria de ellas se
realizan a granel. Asi lo demuestra que el principal destino de las mismas sea Italia, cuyas compras
han representado aproximadamente el 45% del total exportado por nuestro pais.
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Tabla 4 y Grafico 6: Evolucion mensual de las exportaciones espafiolas de aceite de oliva durante las
Gltimas 5 campafias. Fuente: A.A.O.

En miles de tm.

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 @ 5 campafias
Noviembre 47,2 30,9 45,9 62,0 51,2 47,4
Diciembre 40,4 25,5 41,5 48,1 46,2 40,3
Enero 42,4 28,0 449 51,5 41,8 41,7
Febrero 44,5 26,4 47,1 53,8 46,0 43,6
Marzo 50,2 30,7 62,8 47,5 57,6 49,8
Abril 41,2 31,7 46,1 48,7 53,0 44,1
Mayo 42,7 41,6 51,4 52,8 54,2 48,5
Junio 50,0 51,8 52,7 49,4 74,8 55,7
Julio 49,3 55,5 49,3 66,2 68,4 57,7
Agosto 38,5 38,4 43,7 56,4 49,6 45,3
Septiembre 58,6 46,6 59,5 62,5 66,3 58,7
Octubre 40,5 46,5 67,2 66,2 49,9 54,1
TOTAL 545,5 453,6 612,1 665,1 659,0 587,1
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Existencias finales

Las menores disponibilidades (existencias iniciales + produccién + importaciones) y unas salidas
(consumo interior + exportaciones) similares a las de la campafia 2007/08 han hecho que las
existencias finales de aceite de oliva de la campafia 2008/09 se situasen en las 205.100 toneladas,
inferiores a las de la anterior pero similares a las de las 3 campafias precedentes.

Por operadores, 111.600 toneladas se hallaban en poder de las almazaras y cooperativas, bien en sus

propios almacenes o en los del Patrimonio Comunal Olivarero, mientras que las 93.500 restantes
estaban en manos de los envasadores.
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Tabla 5 y Gréfico 7: Evolucion mensual de las existencias de aceite de oliva en Espafia durante las Gltimas
5 campafas. Fuente: A.A.O.

En miles de tm.

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 @ 5 campafias
Noviembre 297,2 251,4 192,0 204,9 346,4 258,4
Diciembre 533,7 477,1 468,7 532,2 577,4 517,8
Enero 847,7 700,8 786,2 885,9 783,5 800,8
Febrero 901,4 774,4 866,0 996,4 924,9 892,6
Marzo 832,9 741,6 853,2 970,0 896,8 858,9
Abril 762,1 687,6 782,3 885,5 804,9 784,5
Mayo 671,2 607,2 691,5 804,3 707,9 696,4
Junio 580,2 521,1 607,2 717,4 590,5 603,3
Julio 487,7 433,4 515,1 616,7 471,0 504,8
Agosto 400,1 364,0 429,1 527,5 385,7 421,3
Septiembre 300,8 288,2 331,8 425,7 285,2 326,3
Octubre 229,8 210,9 223,6 324,5 205,1 238,8
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Precios

Dado que en la campafia 2008/09 se partia de unas existencias iniciales de 324.500 toneladas, a las que
hay que afiadir la produccion de 1.029.900 toneladas y la importacion de 40.600 toneladas, las
disponibilidades totales alcanzaron una cifra de 1.395.000 toneladas, muy similar a la del promedio de
las Gltimas 5 campafas. Dicha cifra, ain siendo un 8,2% inferior a la de la campafia 2007/08, ha
resultado méas que suficiente para atender las necesidades —tanto de la demanda interior como de las
exportaciones— de la campafia recién finalizada, que se cifraron en 1.189.900 toneladas,
practicamente idénticas a las de la anterior al situarse tan s6lo un 0,4% por debajo de ésta Gltima.

El hecho de que el decrecimiento de las salidas haya sido inferior al de las disponibilidades ha
sobrevenido como consecuencia de un descenso de los precios, que, a nivel acumulado,
experimentaron un caida de aproximadamente el 20% respecto a los fijados en la campafia 2007/08.

No obstante, ello no implica que a lo largo de la campafia recién finalizada no se hayan producido
significativas oscilaciones, ya que la volatilidad sufrida ha vuelto a resultar bastante considerable al
situarse en torno al 40%.
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La campafia comenz6 con precios muy préximos a los 2,00 €/kg. para los lampantes, los 2,10 €/kg.
para los virgenes finos, y ligeramente por debajo de los 2,20 €/kg. para los virgenes extra. Dichos
precios experimentaron una continuada linea descendente hasta el mes mayo de 2009, alcanzando
niveles inferiores a 1,80 €/kg. y a 1,70 €/kg. los virgenes extra y los finos respectivamente, mientras
los lampantes se situaban en 1,60 €/kg.

Ante esta situacion, la Comisién de la Unién Europea (UE) publicé el Reglamento (CE) N° 54/2009,
de 23 de junio de 2009, por el que se abrié una licitacion en relacion con una ayuda al almacenamiento
privado de aceite de oliva. Mas concretamente, y tal como se recoge en el considerando 2 de dicho
Reglamento, las causas para dicha licitacion fueron que “en Espafia y en Grecia, paises que producen
mas de las dos terceras partes del aceite producido en la UE, el precio medio del aceite de oliva
registrado durante el periodo especificado en el articulo 4 del Reglamento (CE) n° 826/2008, por el
que se establecen disposiciones comunes para la concesion de ayuda para el almacenamiento privado
de determinados productos agricolas, esta por debajo del nivel contemplado en el articulo 33 del
Reglamento (CE) n°® 1234/2007 y este hecho causa una grave perturbacion del mercado de estos
paises. Por otra parte, en Italia, Francia y Portugal se ha observado una grave perturbacion del
mercado, ya que la caida de los precios prevista impulsa a los comerciantes a aplazar todas las
compras gque no son inmediatamente necesarias.”

Por todo ello, el Reglamento (CE) N° 54/2009 contemplaba la posibilidad de solicitar ayudas para el
almacenamiento privado, por un periodo de 180 dias, para un total de hasta 110.000 toneladas de
aceite de oliva virgen y virgen extra en Espafa, ltalia, Grecia, Francia y Portugal, para lo que se
contemplaban dos licitaciones: una primera para el dia 6 de julio y la segunda para el 16 del mismo
mes.

Como resultado de duchas licitaciones, en nuestro pais se acogieron a las ayudas para el
almacenamiento privado contempladas en el citado Reglamento un total de 35.712 toneladas, de las
cuales 4.508 toneladas se adjudicaron en la primera licitacion y las 31.204 restantes en la segunda.

Aunque la cantidad retirada temporalmente del mercado no fuese excesivamente relevante, los precios
iniciaron desde el mes de julio un notable incremento hasta llegar a sus maximos en el mes de
septiembre, en el que los virgenes extra se situaron por encima de los 2,50 €/Kg., mientras los virgenes
finos y lampantes superaban los 2,40 €/kg.

La ausencia de operaciones significativas durante el mes de octubre y la confirmacion de las
expectativas superiores de produccion para la campafia venidera provocaron un leve ajuste a la baja de
los mismos, situandose los lampantes y virgenes finos por debajo de los 2,30 €/kgr., y los virgenes
extra por encima de los 2,40 €/kgr.

Por ultimo, sefialar que el precio medio ponderado de los aceites de oliva virgenes extra se situ6 cerca
de los 2,05 €/kgr., el de los virgenes finos de los 1,95 €/kgr., y el de los lampantes de los 1,85 €/kgr.

ESTIMACIONES CAMPANA ACEITE 2009/10

ESPANA

Los primeros datos remitidos por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino al
Consejo Oleicola Internacional (C.O.1.), sitGan la produccion espafiola de aceite de oliva para la

campafia 2009/10 en 1.200.000 toneladas. Como todos los afios, dicha cifra podria variar en funcion
tanto de las lluvias como de otros factores, especialmente del rendimiento graso definitivo.
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Por lo que respecta a la climatologia, la campafia que ahora comienza se ha caracterizado por las
abundantes lluvias registradas hasta comienzos de la pasada primavera, lo que ha permitido el riego de
las fincas durante los meses siguientes. El verano, sin embargo, ha sido muy seco, salvo las leves
precipitaciones del mes de septiembre, y el otofio se ha caracterizado por la escasez de lluvia y por las
temperaturas suaves, anormalmente altas, lo que ha ocasionado una maduracion precoz de los frutos
en las zonas de regadio. En secano, por el contrario, se aprecia el estrés hidrico sufrido por el olivar.

Todo ello ha provocado un notable aumento de la produccion de aceitunas para almazara a nivel
nacional respecto a la de la campafa 2008/09.

En cuanto a los rendimientos, se estan superando con facilidad el 20 por 100 en regadio, mientras que
en secano estan comprendidos entre el 13% y el 16%, por lo que el rendimiento también se espera
considerablemente mejor que el del afio anterior.

Por lo que se refiere a las calidades, a nivel fisico-quimico se caracterizan por el momento por bajos
niveles de acidez, y sensorialmente se puede hablar de calidades mejores que las de la pasada
campana.

En cuanto a la provincia de Jaén, no se ha producido el deseable anticipo de la recoleccion al mes de
noviembre, generalizdndose la recogida, como viene siendo habitual, después de la festividad de la
Inmaculada. No obstante, al no haberse producido ataques de mosca ni heladas y dado que los
rendimientos son sensiblemente superiores a los de la campafia pasada, se espera superar las 500.000
toneladas a nivel provincial.

Como resultado de la evolucion de la meteorologia, asi como del resto de circunstancias anteriormente
descritas, la estimacion del “VI Informe Carbonell: Camparfia 2009/10” sitda la cifra de produccién en
linea con las cifras oficiales, estableciéndola alrededor de 1.215.000 toneladas.

Tabla 6: Balance espafiol de aceite de oliva en las Gltimas cinco camparias y estimaciones CARBONELL.
Fuente: A.A.O. / Elaboracién propia

En miles de tm.

Campanas
2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 |Est.2009/10
Existencias iniciales 3215 229,8 210,9 223,6 3245 205,1
Produccion 989,8 8269 1.1114| 1.236,1 | 1.029,9| 1.215,0
Importacion 79,8 85,5 80,5 59,7 40,6 35,0

Total Disponibilidades 13911 1.1422) 14028 | 15194 1.3950] 1.455,1

Consumo interior 615,8 4777 567,1 529,8 530,9 540,0

Exportacion 5455| 4536| 612,1| 6651| 659,0| 660,
Total Salidas 1.161,3| 931,3] 1.1792| 1.194,9| 1.189,9 | 1.200,0

| Remanente 2298 2109| 2236 3245| 2051| 2551 |

En lo referente a las importaciones, teniendo en cuenta su evolucion durante la campafia 2008/09 y la
situacion previamente descrita para la cuenca mediterranea, estimamos que se sitlen aproximadamente
en 35.000 toneladas, cifra algo inferior a la de la campafia anterior.

Por todo ello, las disponibilidades totales, resultado de sumar a nuestra produccion estimada de

1.215.000 toneladas las existencias finales de la campafia pasada (205.100 toneladas) y las
importaciones previstas (35.000 toneladas), se situarian por encima de las 1.455.000 toneladas, cifra

75



mas que suficiente para abastecer sobradamente tanto las necesidades del mercado nacional como del

exterior.

Graéfico 8: Total disponibilidades y salidas aceite de oliva en Espafia.
Fuente: A.A.O. / Elaboracién propia
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Por lo que se refiere al consumo interior, las campafas para aumentar el consumo de los aceites de
oliva previstas por la Interprofesional, aunque produzcan todo el efecto deseado a medio y largo plazo,
no resulta descartable que también incidan positivamente en el corto plazo. Es por esta razon por la
que se espera una leve recuperacion del consumo, que puede estimarse que se sitle alrededor de las

540.000 toneladas.

Por ltimo, las estimaciones para la exportacidn, siempre que los precios permanezcan estables,
apuntan hacia una consolidacion de las cifras de la campafa 2008/09, por lo que pueden cifrarse en

660.000 toneladas.

CONCLUSIONES

(i)  Laproduccion espafiola seré claramente superior a la de la campafia 2008/09.

(i)  Las disponibilidades totales de aceite de oliva en Espafia para la campafia 2009/10 alcanzaran
aproximadamente 1.455.000 toneladas.

(iii)  La ligera recuperacion del consumo interior y la evolucion de las exportaciones no podran
absorber integramente el incremento de las disponibilidades, por lo que las existencias finales
para la campafia 2009/10 se situaran alrededor de las 255.000 toneladas.
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Evolucién de los precios del aceite de oliva virgen extra en Espafia. Fuente: POOLRED

En€/ kgr.

En €/ kgr.
1999/00( 2000/01] 2001/02] 2002/03] 2003/04] 2004/05] 2005/06 | 2006/07] 2007/08] 2008/09
Noviembre 2,176 1,773 2,005 1,909 2,333 2,302 3,860 2,627 2,615 2,186
_Di_cisn_*l llrg I _2§68 1,774 1,891 2,004 2,142 2,359 4,012 2,535 2,649 2,090
Enero 2,222 | 1,703 || 1,962 | 2,031 || 2,093 | 2575 | 4246 | 2501 | 2,647 | 1.997 |
Febrero 2,240 1,704 2,006 2,034 2,293 2,691 4,178 2,603 2,631 1,997
Marzo 2,223 1,738 1,972 2,072 2,469 2,753 3,911 2,709 2,625 1,872
Abril 2,077 1,736 1,969 2,094 2,652 2,749 3,558 2,714 2,479 1,817
Mayo 2,158 1,756 1,829 2,146 2,667 2,797 3,202 2,584 2,414 1,762
Junio 2,105 1,759 1,836 2,183 2,548 2,790 3,062 2,471 2,378 1,892
Julio 1,926 1,737 1,881 2,358 2,546 2,917 3,150 2,378 2,354 2,016
Agosto 1,797 1,788 1,908 2,597 2,401 3,333 3,140 2,343 2,332 2,342
Septiembre 1,737 1,888 1,928 2,788 2,293 3,645 2,792 2,390 2,310 2,503
Octubre 1,763 2,034 1,883 2,771 2,313 3,884 2,655 2,454 2,270 2,427
@ pond.campafia 1,999 1,786 1,929 2,148 2,313 2,784 3,449 2,539 2,512 2,039
Inc.vs.AA. -10,7% 8,1% 11,3% 7,7% 20,3% 23,9% -26,4% -1,1% -18,8%
base 100 = 1999/00 100,0 89,3 96,5 107,5 115,8 139,3 172,6 127,1 125,7 102,0
TACC 1999/00-09/10 0,22%
Volatilidad vs.minimo -13,1% -4,6% -5,2% -11.2% -9,5% -17,3% -23,0% -7,7% -9,6% -13,6%
\Volatilidad vs.maximo 18,5% 13,9% 4,0% 29,8% 15,3% 39,5% 23,1% 6,9% 54% 22,8%
Volatilidad total 31,6% 18,5% 9,2% 40,9% 24,8% 56,8% 46,1% 14,6% 15,1% 36,3%
Evolucidn precios aceite de oliva virgen extra
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Evolucidn de los precios del aceite de oliva virgen fino en Espafia. Fuente: POOLRED

En €/ kgr.

1999/00( 2000/01 [ 2001/02 | 2002/03 || 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 || 2007/08| 2008/09
Noviembre 2,040 1,692 1,896 1,841 2,395 2,196 3,755 2,554 2,525 2,100
Diciembre 2,194 1,663 1,758 1,891 2,008 2,325 4,023 2,419 2,573 1,996

Enero | 2211 | Le18 || 1910 | 1,021 | 2,026 || 2560 | 4162 | 2449 | 2584 | 1,634 |
Febrero 2,149 1,603 1,910 1,866 2,254 2,661 4,092 2,567 2,575 1,882
Marzo 1,991 1,632 1,890 1,966 2,429 2,722 3,785 2,666 2,562 1,788
Abril 1,899 1,672 1,828 1,984 2,631 2,706 3,356 2,650 2,395 1,716
Mayo 1,750 1,663 1,752 2,064 2,612 2,742 3,091 2,487 2,331 1,693
Junio 1,619 1,642 1,779 2,111 2,496 2,723 2,984 2,334 2,317 1,831
Julio 1,710 1,648 1,816 2,280 2,458 2,876 3,095 2,295 2,311 1,956
Agosto 1,771 1,711 1,867 2,526 2,344 3,196 3,082 2,281 2,306 2,272
Septiembre 1,691 1,863 1,903 2,691 2,240 3,645 2,748 2,337 2,264 2,438
Octubre 1,724 1,991 1,831 2,594 2,250 3,878 2,592 2,388 2,202 2,271
@ pond.campafia 1,798 1,684 1,844 2,010 2,299 2,761 3,353 2,464 2,407 1,931
Inc.vs.A.A. -6,3% 9,5% 9,0% 14,4% 20,1% 21,5% -26,5% -2,3% -19,8%
base 100 = 1999/00 100,0 93,7 102,6 111,8 127,9 153,6 186,5 137,0 133,9 107,4
TACC 1999/00-09/10 0,79%
Volatilidad vs.minimo | -10,0% -4,8% -5,0% -8,4% -12,7% -20,4% -22,7% -7,4% -8,5% -12,3%
Volatilidad vs.maximo 22,0% 18,2% 3,6% 33,9% 14,5% 40,5% 24,1% 8,2% 7,3% 26,3%
Volatilidad total 32,0% 23,1% 8,5% 42,3% 27,1% 60,9% 46,8% 15,6% 15,9% 38,6%

Evolucidén precios aceitede oliva virgen fino
En€/ kgr.
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Evolucidn de los precios del aceite de oliva lampante (base 1°) en Espafia. Fuente: POOLRED

En €/ kgr.

1999/00( 2000/01{2001/02| 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 || 2007/08| 2008/09
Noviembre 1,680 1,830 1,809 2,298 2,137 3,597 2,455 2,446 2,012
Diciembre | __2,046 1,634 1,714 1,802 1,967 2,231 3,621 2,268 2,429 1,897

Enero 2,161 | 1528 | 1,845 | 1,806 || 1950 | 2466 | 4,065 | 2298 [ 248 | 1,829 |
Febrero 2,091 1,566 1,831 1,823 2,203 2,549 3,853 2,470 2,491 1,822
Marzo 1,968 1,588 1,825 1,889 2,370 2,645 3,675 2,578 2,475 1,673
Abril 1,834 1,597 1,767 1,918 2,541 2,662 3,152 2,556 2,324 1,610
Mayo 1,645 1,594 1,703 1,991 2,521 2,648 3,009 2,391 2,249 1,601
Junio 1,537 1,580 1,741 2,070 2,448 2,640 2,884 2,276 2,223 1,769
Julio 1,666 1,599 1,790 2,213 2,407 2,771 2,970 2,231 2,239 1,917
Agosto 1,744 1,697 1,849 2,472 2,356 3,080 2,974 2,257 2,269 2,225
Septiembre 1,675 1,826 1,850 2,564 2,196 3,561 2,580 2,297 2,240 2,426
Octubre 1,717 2,012 1,797 2,383 2,192 3,850 2,543 2,322 2,167 2,274
@ pond.campafia 1,723 1,617 1,782 1,944 2,265 2,614 3,236 2,367 2,363 1,846
Inc.vs.A.A. -6,2% 10,2% 9,1% 16,5% 15,4% 23,8% -26,9% -0,2% -21,9%
base 100 = 1999/00 100,0 93,8 103,4 112,8 1315 151,7 187,8 137,3 137,1 107,1
TACC 1999/00-09/10 0,77%
Volatilidad vs.minimo | -10,8% -5,5% -4,5% -7,3% -13,5% -18,3% -21,4% -5,7% -8,3% -13,3%
Volatilidad vs.maximo 25,4% 24,4% 3,8% 31,9% 12,2% 47,3% 25,6% 8,9% 5,4% 31,4%
Volatilidad total 36,2% 29,9% 8,3% 39,2% 25,7% 65,5% 47,0% 14,6% 13,7% 44,7%

Evolucién precios aceite de oliva lampante (base 1°)

En€/ kgr.
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ITALIA, GRECIAY PORTUGAL

Segun recoge el Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo Alimentare (ISMEA), la produccion de
aceite de oliva en Italia para la campafia 2009/10 se estima en cerca de 520.000 toneladas, lo que
significa un 15% por debajo de la anterior. Por areas geograficas, se espera una buena cosecha en el
norte de Puglia —sobre todo en la provincia de Bari—, asi como en Liguria, donde la sensacion es
positiva tanto en cantidad como en calidad. Sin embargo, en Calabria y en Sicilia, especialmente en la
zona de Palermo, la produccion ser& algo menor por problemas climatoldgicos. En las regiones de la
Italia central (Umbria, Lazio y Toscana) la cosecha sera considerablemente inferior a la del afio
pasado.
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En cuanto a Grecia, la produccion se verd incrementada respecto a la de la campafia anterior,
estimandose por encima de las 300.000 Tm. La cosecha sera buena en el Peloponeso y también en la
isla de Creta, a excepcion de la zona de Sitia.

Por lo que se refiere a Portugal, se espera un ligero incremento hasta llegar a las 50.000 toneladas,
consolidandose el progresivo aumento de las producciones en este pais gracias a las nuevas
plantaciones de olivar intensivo y superintensivo.

OTROS PAISES PRODUCTORES

Respecto al resto de los principales paises productores de la cuenca mediterrdnea, mientras en Turquia
y en Siria se esperan producciones mejores que las de la campafia pasada, en TUnez sera sensiblemente
inferior a lo normal debido a la sequia, con algunos problemas de calidad en determinadas regiones.
En cuanto a Marruecos, su produccion serd& muy similar. En conjunto, se estima que las
disponibilidades sean algo superiores a las de la campafia anterior, con una produccion conjunta muy
préxima a las 525.000 toneladas.

CAMPANA ARROZ 2009 / 2010°
MERCADO MUNDIAL
Andlisis global del Mercado

El prondstico de la produccion mundial de arroz para 2009/10 esta previsto que sea de 440,3 millones
de toneladas (arroz elaborado), un 1,6% por debajo del registro de la campafia 2008/09.

Las previsiones de enlace de campafia mundial para la campafia 2009/10 se estiman se reduciran un
2% debido principalmente a una reduccion en la estimacion de 4,4 millones de toneladas de la
produccién de China.

Las existencias mundiales estaran por tanto por debajo del nivel de 2008/09 y se situaran en torno a los
91,2 millones de toneladas pero esta diferencia es despreciable.

Para la campafia 2009/10 la ratio existencias finales mundiales (enlace de campafia) en relacion al
consumo se sitla en el 20,6%.

% USDA, diciembre de 2009
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A continuacién se muestra el grafico de evolucion del enlace de campafia 09/10 y de su porcentaje respecto al

consumo producido por campafia:

Sdillion tons (milled basis) Fercent
150 40
125 / L 32
100
L 74
T3 A
e . i I - 16
50 4 Ending stocks
I ——Ctocks-to-use ratio | 5
25 A
0 - - 0

1950/81 Ba/86 2091 25496 001 0508 0310

Analisis por paises

De los que han influido en las mas recientes revisiones sobre la previsiéon final es el siguiente:

La reduccion de produccion en China, se ha compensado por el prondstico de incremento en
Bangladesh, India, Malasia y las Filipinas

Los aumentos de produccion de la India y Bangladesh son responsables del aumento de las ultimas
revisiones sobre la prevision de produccion.

La prevision de la India, es de 87,0 millones de toneladas debido a un incremento de superficie
destinada al cultivo, es todavia 12 por ciento menor que el afio anterior y el mas bajo desde
2002/03.

Bangladesh producira un récord de 31,6 millones de toneladas basado en un mayor rendimiento.
Hay pequefias revisiones al alza de produccién en Cuba, Malasia y Espafa.

Filipinas, ha bajado su prevision de produccion a 10,1 millones de toneladas debido a la sequia.
Que ha afectado también a la produccién en Venezuela que se estima en 428.000 toneladas,

En Chile, la estimacién de la produccién es de 83.000 toneladas sobre la base de un menor
rendimiento.

Afganistan, 275.000 toneladas.

El prondstico de consumo global para 2009/10 se proyecta en un récord de 440,6 millones de
toneladas.
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La evolucion del precio mundial de arroz se describe en la grafica siguiente:

Evolucion precios mundiales de arroz cascara

Grupo

SOS

L o e et ks o ot B A ‘\ -
390 F—F—+-—+-+-- ————————/—\——%-—--—- B e e e e e et T e
L e e e e \/ \
350§ F—F—t—t—tmdm
330§ F—F-t-t-tmdmd—

30§ L—b—f—+-d-d-d-——o

290 - —F—r—t—F-—d——d———f-—————F—F—t—t—+—- —-\;—————————————— - -

b T e e s s L e b i e st it wiad ab S T o P B

I L b = T S T, S SRy S S [P (P g P i

230$ F—F—t—t—t—o ——j————————————-— e e e T e e e e e e
210$ F=b =t m e m s BV chbbnaneigy - - - o

T I 7 s e e B B e e e S S T e R e e ki Tt s s e e e
1705——;./J-— S
150 %
P T R R - - - - - - - - - - - - = =)
S 5 &6 5 5 8 & & & 3 & s s s & s o 3333 a3 5 35 5 <= = =
S 2 5 3 & & & 5 5 &5 L oz & o & 2 46 & 2 5 o= £ 3 o 2 5 2 L ¢ & g
9 88 ES 58 ESFSsS> g8 85 58 B8 EEgFE S5t
——Mundial large {enUS $/ tm} —— Mundial corte {enUS $ / tm}
Fuente: USDA

La evolucion del precio de arroz de EEUU se describe en la gréafica siguiente:

Evolucion precios en origen de arroz cascara en EEUU
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Fuentes: USDA

Andlisis del comercio mundial

El prondstico del comercio mundial para el afio 2010 se estima en 30,4 millones de toneladas, un 6%
superior a 2009, 5% por debajo del récord del 2007, de 31,9 millones de toneladas. Esto significa que

se comercializa el 7% de la produccion mundial.
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2002/03
2003/04
2004/05
2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10

Desglose de la importacién por regiones

Sillion tons (milled basis)
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Rice importing regions

+ DOasia B Sub-Saharan Africa
OLatim America 1/ O Rest of world 27
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Cuadro del balance mundial de arroz.

146,4 3,9 564,4 379 27,6 408,8 103,2
148,9 3,9 585,8 392,7 27,3 414,9 81,1
151,3 4 598 401,8 29 409,5 73,4
153,3 4,1 623,5 418,6 29,1 416 76
154,1 4,1 627,1 420,5 31,9 421,4 75,1
155,1 4,2 647,6 434,1 29,8 428,2 81
158,1 4,2 667,3 447,4 28,8 437,2 91,2
154,7 4,2 656,6 440,3 30,4 440,6 90,9

Tailandia, Pakistan y Estados Unidos representan la mayor parte de la proyeccion de aumento de los
1,6 millones de toneladas de las exportaciones mundiales de arroz. En contraste, Argentina, Birmania,
Uruguay y Vietnam se prevé que las exportaciones se reduzcan en 2010.
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Principales exportadores mundiales de arroz

Major exporters
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ESPANA

Las condiciones climatoldgicas son las responsables de que por primera vez en muchos afios nos
encontremos con que esta camparia 2009/2010 obtenga un importante crecimiento de las superficie
plantada de arroz y, consecuentemente, del volumen de produccion para este cereal.

De hecho, hay que destacar que Andalucia, una de las regiones donde las lluvias han sido mas
generosas, han conseguido crecimientos por encima del 80% respecto a la campafia anterior, hasta las
330.000 toneladas. No hay que olvidar que precisamente durante 2007/2008 fue cuando el
Guadalquivir experimentd una mayor escasez.

Asi, es de esperar que este incremento de la produccion de arroz tenga un importante impacto dentro
de las exportaciones de las principales empresas arroceras, ya que Espafia tiene todos los afios
excedentes de arroz, mientras que la mayor parte de nuestros vecinos europeos son deficitarios.

El dato de recursos agricolas destinados a arroz para el afio 2009 es que se ha producido un incremento
de la superficie del 24,2 % respecto al afio anterior, esto supone que se cosecharon 119.000 hectéreas
de este cultivo frente a las 96.000 del afio 2008. En cuanto a la produccion hubo un aumento del 35%
llegando a las 899.000 toneladas para esta camparia comercial 2009/2010.

Cuadro del balance de arroz en Espafia.

1000 Tn Definitivo Provisional Avance 2009
2007/08 2008/09 2009/10  (2008=100)
Arroz 723,4 665,2 899,4 135%

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural Marino (MAPA).
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Evolucién de precios Espafia

Evolucidn precios en origen de arroz cascara en Espafia SO S
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Fuentes: MAPA
Fuente: Elaboracion propia a partir de Fuente: MAPA

12.2  Tendencias, incertidumbres o hechos que puedan razonablemente tener una incidencia
importante en las perspectivas del Grupo SOS.

Los principales factores o incertidumbres que podrian tener una incidencia en las perspectivas del
Grupo SOS son aquellos contenidos en la seccion “Factores de Riesgo™ del presente Documento de
Registro.

Asimismo, en el epigrafe 6—Descripcion del negocio del Grupo SOS, 12.1—Tendencias recientes
mas significativas, 20.1—Informacién financiera histdrica auditada y 20.6—Informacién intermedia
y demas informacidn financiera del Documento de Registro, se describen tendencias que podrian tener
una incidencia importante en las perspectivas del Grupo SOS.

13. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

SOS ha optado por no incluir previsiones o estimaciones de beneficios.
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14. ORGANOS ADMINISTRATIVOS, DE GESTION Y DE SUPERVISION Y ALTOS

DIRECTIVOS.

14.1  Nombre, direccion profesional y cargo en SOS de los miembros de los Organos
administrativos, de gestion o de supervision y las actividades principales de importancia

respecto de SOS y desarrolladas fuera de la misma.

A) Consejo de Administracion

La tabla siguiente recoge la composicion actual del Consejo de Administracion de la Sociedad:

Fecha Fecha dltimo

Nombre/Denominacién social Cargo Caracter nombramiento nombramiento
Consejero

Mariano PErez CIaver...........ccovveireineenseee s Presidente Ejecutivo 29/06/09 20/05/2010
Consejero

Jose Miguel Salinas Moya...........c.coovvvenereiciniecesne Vicepresidente Dominical 29/06/09 29/06/09
Consejero

Caja General de Ahorros de Granada®....................... Vicepresidente Dominical 29/06/09 29/06/09
Consejero Consejero

José Manuel Muriel Jiménez..........ccccccovvvvvevcvieincnennn, Delegado Ejecutivo 29/06/09 29/06/09
Consejero

Corporacién Caja de Granada, S.L.U® ........ccooccovoeene.. Vocal Dominical 20/05/2010 20/05/2010
Consejero

Vicente S0S Castell ... Vocal Externo 22/06/94 02/06/08
Consejero

Eduardo S0S ANUIT .......cooviveiiicce e Vocal Ejecutivo 22/06/94 02/06/08
Consejero

Ahorro Corporacién Financiera S.V., SA® o, Vocal Dominical 29/06/09 24/02/10
Sociedad de Promocion y Participacion Empresarial Consejero

Caja de Madrid, SAD oo, Vocal Dominical 29/06/09 29/06/09
Consejero

Juan LIopart LOPeZ.......ccoccvvieirineniseeneeseeesiee e Vocal Dominical 24/02/10 20/05/2010
Consejero

Corporacién Empresarial Cajasol, S AU.9................. Vocal Dominical 18/12/06 02/06/08
Consejero

Grupo de Empresas Cajasur, SA® ..o, Vocal Dominical 19/09/08 19/09/08
Montes de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Consejero

Almeria, Malaga y Antequera (UNICAJA)?................ Vocal Dominical 29/06/09 29/06/09
Consejero

Avanza Inversiones Empresariales, S.G.E.C.R., S.A® Vocal Dominical 13/04/10 20/05/2010
Consejero

Alteria Corporacion Unicaja, S.L.U. O ..o, Vocal Dominical 20/05/2010 20/05/2010
Secretario no

David Moreno Utrilla...........ccoovivieinienncinece - consejero 20/05/2010 05/05/2010

(1) Representada por Javier Merino Temboury

(2) Representada por Luis Gonzalez Ruiz

(3) Representada por Victoriano Lopez Pinto Fernandez
(4) Representada por Angel Cérdoba Diaz

(5) Representada por Lazaro Cepas Martinez

(6) Representada por Angel Maria Cafiadilla Moyano
(7) Representada por Manuel Azuaga Moreno

(8) Representada por Eduardo Castifieiras Cenamor

(9) Representada por Manuel Atencia Robledo

La direccion profesional de los Consejeros de la Sociedad es el domicilio social de SOS.

Seguidamente se recoge un breve curriculum vitae de los miembros del Consejo de Administracion de
SOS y de las personas fisicas designadas por los consejeros personas juridicas para representarles:
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Mariano Pérez Claver
El Sr. Pérez es licenciado en ciencias econémicas y empresariales por la Universidad de Sevilla.

Ha ocupado diversos puestos de direccion en el Banco de Financiacion Industrial (Induban) y ha sido
Subdirector y Responsable de Corporate Finance y Desarrollo Corporativo General del Banco
Zaragozano, Director General del Banco de Crédito y Ahorro, Consejero Delegado de la Corporacion
Financiera Caja de Madrid, Director General de Caja Madrid, Vicepresidente de Applus, Servicios
Tecnoldgicos, S.A., Vicepresidente de Indra y Global Via Infraestructuras. Consejero de Gesbanzano,
S.A., BZ Leasing, BZGM SA, Gestao, S.A., BME Mapfre Caja Madrid Holding y Vida, NH Hoteles,
Patrono de la Fundacion de la Universidad Complutense de Madrid y Patrono de la Fundacion
Autonoma de Madrid.

Actualmente es Miembro de la Junta Directiva de la CEOE, Miembro de la Junta Directiva de la
CEIM, Miembro de la Junta Directiva de la American Chamber (AMCHAM), Miembro de la Junta
Directiva del Circulo de Empresarios, Patrono de la Fundacién Consejo Espafia — EEUU, Patrono de
la Corporacion Tecnoldgica Andaluza (CTA), Consejero de Realia y Consejero de Mapfre América.

El Sr. Pérez es el Presidente del Consejo de Administracion de SOS.
Jose Miguel Salinas Moya

El Sr. Salinas es licenciado en ciencias econémicas y derecho. Asimismo, es diplomado en alta
direccion de empresas por el Instituto de San Telmo de Sevilla.

El Sr. Salinas es profesor de economia de la Facultad de Empresariales de Cérdoba (ETEA), Director
de plan estratégico de Cordoba, Presidente del consejo social de la Universidad de Cdrdoba, Secretario
del consejo de administracion de Bodegas Hacienda Monasterio S.A, consejero de Union Edlica
Andaluza y Energia Solar Fotovoltaica, y empresario agricola del sector olivarero.

El Sr. Salinas es Vicepresidente del Consejo de Administracion de SOS.
Javier Merino Temboury
El Sr. Merino es licenciado en derecho por la Universidad de Granada.

Desde 1990 a 2006 ha ejercido la abogacia y direccion del J & A Garrigues, S.L. en su oficina de
Granada. En octubre de 2006 fue asesor juridico y fiscal de la Direccion General Adjunta de
Inversiones Corporativas. Desde agosto de 2008 fue Director del Gabinete de Direccion General.
Miembro del Comité de Direccién de Caja Granada. Actualmente es miembro del consejo de
administracion de Caja Granada Mediacion, operador de Banca-Seguros Vinculados, S.L.U., consejero
de Impluvium 1, S.L.U., sociedad del sector inmobiliario y de 02 Granada Centro Wellness S.L.,
sociedad del sector ocio deportivo.

Es el Sr. Merino es Vicepresidente del Consejo de Administracion de SOS.
José Manuel Muriel Jiménez

El Sr. Muriel es ingeniero industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
Sevilla.

A lo largo de su carrera profesional ha trabajado en Santana Motor, General Motors Espafia, Industrial
Hergom, Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, Grupo Leche Pascual y en Prensa Espafiola, S.A. En
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el afio 2000 crea MV Asociados, empresa de especializada en el asesoramiento a empresas. Asimismo,
ha sido miembro del consejo de administracion de Povimar, Gréaficas Altamira, Grupo Negocios,
Diario de Soria y Grupo Optico y Vision. Ha sido Presidente del consejo de administracion de Grupo
Zena, Epelsa, Combursa, Paconsa e Integralpress.

Actualmente es Presidente de Santana Motors, Presidente de Grupo Daorje, miembro del Consejo
asesor de de la Universidad privada ESIC, asesor de presidencia del Grupo Leche Pascual, Presidente
de Condelpols-Derprosa, Presidente del Consejo Editorial del Diario de Jaén.

El Sr. Muriel es el Consejero Delegado de SOS.
Luis Gonzalez Ruiz

El Sr Gonzalez es licenciado en Geografia e Historia, y especialidad de Historia Contemporanea, por
la Universidad de Granada en 1979. Asimismo es Doctor en Historia Contemporanea, por la
Universidad de Granada en 1998.

Ha sido Profesor de Historia en 1984 y 1985 en el Colegio de Huérfano de la Armada en Madrid.

Es Profesor Asociado en la Universidad de Granada desde 1990 en dos Departamentos: de Economia
Aplicada y de Teoria e Historia Econdmica en la facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales-
Area de Historia e Instituciones Econdmicas.

Asimismo fue docente en la asignatura de Historia Econdmica en la Facultad de CCEE de 1990-1996.
En la actualidad es docente de la asignatura de Historia Social y Politica Contemporanea en la
Facultad de Ciencias del Trabajo desde 1996.

Desde enero 2008 hasta febrero de 2010 ha sido Director Gerente de la Fundacion Emasagra,
actualmente Fundacién AguaGranada

Ha sido empleado de la Caja de Ahorro de Granada desde 1977 a 2007, dentro de la cual ha
desempefiado diferentes cargos, tales como jefe de contabilidad, de comunicacion, de relaciones
institucionales y protocolo, Director de la Obra Benéfico Social, asi como responsable de empresas
participadas y responsable de la administracion de clientes de fondos de inversion y valores.

Desde febrero de 2010, es vicepresidente primero Ejecutivo de la Caja General de Ahorros de
Granada.

Ha participado en diversos proyectos de investigacion, relacionado con Estudios Histéricos y
Econdmicos sobre la empresa, empresarios y formacion de capital, y ha pertenecido al Grupo de
investigacion GIHESE. Asimismo, ha publicado numerosos libros, capitulos de libros y revistas sobre
la economia, crecimiento y desarrollo empresarial, historia administrativa, el estado, y fuerzas locales.
A su vez a formado parte de congresos y seminarios cientificos nacionales e internacionales, tales
como la red de tranvias en Andalucia, los origenes del asociacionismo agrario, el papel del empresario
granadino, origen y desarrollo del tabaco, Crecimiento y desarrollo empresarial, anuarios mercantiles
y fuentes fiscales para el estudio de la historia empresarial, entre otros.

El Sr. Gonzélez es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Vicente Sos Castell

El Sr. Sos es licenciado en Ciencias Econdémicas y ha cursado un Master en Direccion por el Club de
Economia y Direccién de Valencia.
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Desde 1965, se ha dedicado integra a la empresa familiar, Hijos de J. Sos Borras, hasta la actual
configuracion como SOS Corporacion Alimentaria, S.A., siendo Director General de Sos Arana y
posteriormente Sos Cuétara desde 1993 hasta el 2000. Asimismo, es Vicepresidente de la Acequia
Real del Jucar, Patrono de la Fundacion Benéfico- Docente Josefa Ahuir Miquel. Es Cénsul Honorario
de México en Valencia y Castellon. Durante el periodo entre 2002 y 2006 fue Miembro Asesor del
Pleno de la Camara de Comercio de Valencia. Entre 1994 y 2000 fue Presidente de ACEX
(Asociacion Espafiola para la Cooperacion Exterior).

El Sr. Sos es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Eduardo Sos Ahuir

El Sr. Sos es diplomado en Ciencias Empresariales por la Universidad de Valencia, en la especialidad
direccion de empresas. Asimismo, ha realizado un curso de especializacion contable por la Escuela de
la Empresa, de Valencia y un Seminario en Direccion de Compras en el IESE.

Ha sido Adjunto a la Direccion de Compras y Produccion en Hijos de J. Sos Borras, S.A. y director de
Compras de Arroz en Sos Arana Alimentacion, S.A.

Actualmente ostenta los cargos de Director de Compras de Campo (Arroz, aceite, vinagres, aceitunas
y pipas de girasol) y Responsable de Ventas de Productos Especiales en SOS. Asimismo es Consejero
y Secretario General de Arroz Sos Sevilla, S.A.

El Sr. Sos es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Victoriano Lépez Pinto Fernandez

El Sr. Lopez es licenciado en ciencias econdémicas y empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas de Madrid (ICADE).

Comenzd su carrera como Analista de Inversiones en Advent International, Boston (1990-1991),
continué como Director General de Banesto Ventures,S.A (1992-1995)y fue Director de Corporate
Finance en Benito y Monjardin, S.V.B, (1995-1998).

Se incorpord a Ahorro Corporacion Financiera sociedad de Valores en 1998, dénde actualmente es
Subdirector General y Director de Corporate Finance, y en donde realiza actividades de asesoramiento
en procesos de desarrollo corporativo, en sociedades de inversion, gestion de fondos de inversion, y
aseguramiento y direccion de emision de valores.

Participa en diversos Consejos de Administracion en representacion de inversores financieros. En la
actualidad, es miembro del Consejo de Europac — Papeles y Cartones de Europa, S.A. (en
representacion de Zoco Inversiones), Transmonbus, Ahorro Corporacion Financiera, S.V., SA. y
Ahorro Corporacion Desarrollo, S.G.E.C.R., S.A,, entre otras. Ha formado parte de otros consejos de
sociedades cotizadas y no cotizadas.

El Sr. Lpez Pinto es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
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Angel Cérdoba Diaz
El Sr. Cérdoba es Bachelor of Science in Business Administration.

Actualmente es Sub-Director General de Caja Madrid y Director de Negocio de Desarrollo
Empresarial de la Corporacién Financiera Caja Madrid y Consejero en varias sociedades participadas
por Grupo Caja Madrid.

El Sr. Cérdoba es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Juan Llopart Pérez

El Sr. Llopart es licenciado en Derecho y Econdmicas por la Universidad de Barcelona. Asimismo, ha
cursado el MBA de Wharton (Philadelphia, EE.UU.)

Ha sido Director General y Consejero Delegado de Banca Jover, Subdirector General de Banco de
Santander, Consejero Delegado de Corporacion Financiera Reunida (Cofir), Consejero Delegado de
Caixabank, Consejero Delegado de Banco de Europa, Vicepresidente Ejecutivo de Caixabank France
y Consejero de Banco Zaragozano, Sindibank, Fecsa, Inmobiliaria Colonial, Banco Herrero, Banco
Mapfre, Corporacién Hipotecaria Central, Caixabank Mdnaco, NH Hoteles, Sotogrande, Bodegas
Berberana, Lusotur (Portugal), Euroellenic (Grecia), Cofinec (Hungria), Cofipsa (Portugal), Pascual
Hermanos, Sanitas, Massimo Dutti y Editorial Grijalbo.

En la actualidad es Presidente de Llopart Euroconsejo, S.L., Presidente de la fundacion “Alas para
todos”, Consejero de Grupo Zeta, Areas, Seeliger y Conde Internacional, S.L., Cuarzo Producciones,
S.L., Strands Inc., NH Hoteles y Consejero asesor de Cirsa Business Corporation, S.A. y Consejero
General de Caja Madrid.

El Sr. Llopart es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Lézaro Cepas Martinez

El Sr. Cepas es licenciado en derecho y en ciencias econémicas y empresariales, en la especialidad
financiera, por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Asimismo, ha realizado diversos
cursos y seminarios profesionales sobre contratacion y firma electrénica, cierre fiscal y contable,
andlisis de riesgos fiscales en la empresa, adquisiciones y fusiones de empresas, entre otros. Ha
realizado el programa completo de formacion de Arthur Andersen, Asesores Legales y Tributarios,
destacando los siguientes cursos de formacién: contabilidad superior, auditoria fiscal, tributacion de
productos financieros, actualizacién y planificacién de cierre, Sistema Tributario Espafiol, Ley
General Tributaria y responsabilidad de Administradores.

En su trayectoria profesional ha trabajado en Arthur Andersen, Asesores Legales y Tributarios, en el
Consorcio Administrativo Real REAJ y en la Empresa Publica Andaluza Instalaciones y Turismo
Joven. Ha ocupado el cargo de Secretario General de Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Huelva 'y
Sevilla.

Actualmente es Secretario General y Director General Adjunto de Monte de Piedad y Caja de Ahorros
San Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla (Cajasol). Asimismo, es miembro del consejo de
administracion de Amper, Banco Europeo de Inversiones, Compariia Andaluza de Renta e Inversiones,
Corporacion Empresarial Cajasol, Central Mayorista de Cajas y Cajasol Inversiones Inmobiliarias. El
Sr. Cepas es Profesor de Seminarios Profesionales en colaboracion con la Universidad Pablo de
Olavide (Sevilla), la Escuela de Organizacién Industrial (EOI) y el Instituto de Estudios Juridicos
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Cajasol. Es Letrado colaborador de la Intervencidn Delegada de Empresas Publicas de la Intervencién
General de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia. Miembro del llustre
Colegio de Abogados de Sevilla, Miembro del llustre Colegio de Economistas de Sevilla, Miembro
del Registro de Economistas Asesores Fiscales, y Miembro del Registro de Economistas Forenses.

El Sr. Cepas es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Angel Maria Cafiadilla Moyano

El Sr. Cafiadillas es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de
Comillas. Asimismo ha cursado el Master Executive en Finanzas Cuantitativas de la Escuela de
Finanzas Aplicadas. Asimismo, ha realizado el curso de acceso al Registro Oficial de Auditores de
cuentas (ROAC).

Desde abril de 2008 a abril de 2009 fue Director del Area de Tesoreria y Mercados de Cajasur. En
abril 2009, es nombrado Director del Area de Finanzas Corporativas, cargo que desempefia en la
actualidad.

El Sr. Cafiadilla es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Manuel Azuaga Moreno
El Sr. Azuaga es licenciado en Filosofia y Letras por la Universidad de Malaga.

Desde 2004 a 2008 ocupé el cargo de Presidente- Director General de Aeropuertos Nacionales y
Navegacion Aérea (AENA). Desde 2008 y en la actualidad es Director de la Division de Participadas
de Unicaja.

El Sr. Azuaga es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
Eduardo Castifieiras Cenamor

El Sr. Casteifieiras es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, con Premio
Extraordinario Fin de Carrera. Asimismo, realiz posteriormente un Executive MBA en el IESE y un
Master de Gestién Financiera en la Universidad Complutense de Madrid. Ha completado asimismo
estudios en Asesoria Fiscal de ICADE y Programas de Alta Direccién de IESE e INSEAD, asi como
multiples seminarios de formacién y actualizacion en Mercados y Productos Financieros.

Ha desarrollado su carrera profesional en el Grupo Caja Madrid donde ha ocupado diversos puestos en
Banca Comercial, Banca de Negocios y Corporacion Financiera. Anteriormente fue Director de
Participaciones Bursatiles e Instrumentales con responsabilidades como financial controller. En 2002
fue nombrado Consejero Delegado de Servicios Tributarios Territoriales, empresa del Grupo Caja
Madrid y Price Waterhouse Coopers, ocupando posteriormente la Presidencia de la Compafiia hasta su
venta.

Asimismo ha desempefié las funciones de Director de Rating y Recursos Propios del Grupo, asi como
Director de Distribucion, ambos puestos en Banca de Negocios.

En la actualidad es Director de Inversiones en la Direccion de Negocio del grupo que se ocupa de la
toma y gestion de participaciones industriales dentro de la Corporacion Financiera Caja Madrid.

El Sr. Castifieiras es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
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Manuel Atencia Robledo

El Sr. Atencia es licenciado en Derecho por la Universidad de Granada (1980). Cursé un Master en
Seguridad y Defensa por la Universidad Rey Juan Carlos | (2007), y es diplomado en Alta Direccion
de Empresas (ADEL) del Instituto Internacional San Telmo (2008). Posee el titulo de Agente de la
Propiedad Inmobiliaria.

Es abogado en ejercicio desde 1980, miembro fundador de Bufete colectivo Atencia Abogados SC. Ha
sido profesor de derecho civil en la Facultad de Derecho de la Universidad de Malaga. Fue miembro
de la Junta de Gobierno del Colegio de Abogados de Mélaga.

Ha sido miembro de la Comisién de Control de Unicaja desde el afio 2001 y Vicepresidente de esta
comision desde 2004 a 2007. Asimismo, ha sido vocal del Consejo de Administracion de las
Compafiias Unicorp Patrimonio Sociedad de Valores, S.A 'y de Unicorp Vida Compafiia de Seguros y
Reaseguros, S.A, asi como de AVIVA servicios compartidos AlE.

Actualmente es Consejero General de Montes de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Céadiz, Almeria,
Malaga y Antequera (Unicaja), en representacion del Ayuntamiento de Malaga desde 1995. Es
Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion de Unicaja desde el afio 2007. Asimismo es
vocal de la Comisién Ejecutiva de Unicaja y Secretario de la Comision de Inversiones de Unicaja
desde febrero de 2007. Es consejero del Banco Europeo de Finanzas, S.A desde abril de 2007.
Presidente Ejecutivo de Unicorp Corporacién Financiera, S.A desde marzo de 2008, y fue previamente
Vicepresidente ejecutivo desde marzo de 2007. Es Vicepresidente Ejecutivo de Alteria Corporacion
Unicaja, desde febrero de 2008. Es miembro del Consejo de Administraciéon de Inmobiliaria Acinipo,
S.A.U, Corporacién Inmobiliaria del Grupo Unicaja desde noviembre de 2008, vicepresidente del
consejo de administracion de la Compafiia Andaluza de Rentas e Inversiones, S.A (CARISA) desde
febrero de 2009 y Consejero de la compafiia de Seguros Reunidos (CASER).

En cuanto a su trayectoria parlamentaria y politica, ha desempefiado numerosos cargos desde 1990
hasta 2007, tales como Diputado en el Parlamento de Andalucia, Portavoz del Grupo Parlamentario
Popular en Andalucia y Senador por la Comunidad Auténoma de Andalucia. Fue Portavoz en la
Comision Parlamentaria y Vocal de la Diputacion Permanente del Senado, Diputado Nacional por
Malaga y Miembro de la Diputacién Permanente del Congreso de los Diputados. Asimismo, ha sido
Portavoz Adjunto del Grupo Parlamentario Popular en el Congreso de Diputados y Miembro de la
Comision de Investigacion del 11-M (2004-2005).

El Sr. Atencia es vocal del Consejo de Administracion de SOS.
David Moreno Utrilla

El Sr. Moreno es Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, Bilbao en 1970 y Licenciado
en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).
Asimismo ha realizado un Master en Asesoria Fiscal de empresas por el Instituto de Empresa en
Madrid en 1989 y 1990. Es diplomado en Direccién de Empresas por el Instituto Internacional San
Telmo de Sevilla en 1989 y 1990. Ha cursado un Programa de Desarrollo Académico (PDA) en el
Instituto San Telmo en 2003 y 2004 y ha realizado suficiencia investigadora del Programa de
“Derecho Mercantil” en la Universidad de Sevilla en 1.995.

Es miembro del claustro y profesor del Instituto Internacional San Telmo desde 1992. Ha sido profesor

asociado en Derecho mercantil de la Facultad de Derecho de la Universidad de Sevilla desde 1989
hasta 1999.
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En su trayectoria profesional ha realizado varias publicaciones de libros y obras colectivas
relacionadas con las siguientes materias: adquisiciones de empresas no cotizadas, avance en la
proteccion del consumidor, el IVA verde, adaptacion de la empresa a la Reforma Mercantil.

Asimismo, ha colaborado en el Instituto Internacional San Telmo publicando materias académicas
relacionadas con fusiones y adquisiciones, refinanciacion del sector promotor y constructor, del sector
industrial, gobierno corporativo, alianzas empresariales, pactos de socios, sociedades mercantiles,
protocolos familiares y sociedades profesionales.

Se incorpor6 a la firma J&A Garrigues desde 1981 y actualmente es socio responsable del area de
Andalucia, Extremadura, Canarias y Marruecos, y miembro del Consejo de Socios Gerentes de
Garrigues.

Actualmente es Secretario del Consejo de Administracion de empresas del sector agroalimentario y
aeronautico, miembro del Club Espafiol de Arbitraje, y miembro del Ilustre Colegio de Abogados de
Sevilla desde febrero de 1989.

El Sr. Moreno es Secretario no consejero del Consejo de Administracion de SOS.

B) Comision Ejecutiva

El art. 33 de los Estatutos Sociales de la Sociedad prevé la posibilidad de que el Consejo de
Administracion pueda constituir una Comision Ejecutiva. A la fecha del presente Documento de
Registro, no ha sido constituida dicha comision, y la Sociedad no prevé su constitucion en el corto
plazo.

C) Comisién de Estrategia
El art. 27 del Reglamento del Consejo de Administracién de SOS prevé la posibilidad de constituir

una Comision de Estrategia. A la fecha del presente Documento de Registro, dicha Comisién no se
encuentra activa, y la Sociedad no prevé activarla en el corto plazo.
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D) Altos Directivos

Los altos directivos (entendidos como aquellos que dependen directamente del Consejo de
Administracion) y deméas personas que asumen la gestion de la Sociedad son los siguientes:

Cargo Nombre

Director Corporativo Mercado de Capitales...........ccccevvevvevieirennnnn Joaquin Ariza Castro
Director de Responsabilidad Social Corporativa.............c.ccoceeveenne. Manuel Tejedor Crespo
Directora de Auditoria INterna..........ccovoevrrernerineireiesse e Maria Luisa Jorda Castro
Asesor Consejero-Delegado ..o eeireieieneieeceese e Sergio de Horna

Director General ECONOMICO-FINANCIErO..........cccovvveirieenieiniieas Carlos Redondo Sanchez de Ron
Director General de COMPIaS........coeviieerererieieiesese e David Hernandez Flores
Director Regional ESPafia..........c.ccvveverieiieiiiiie s Juan Jose Landazuri Palacios
Director Regional Italia y Sur EUropa.........cccooviieniicnnincncne Fabio Maccari

Director Regional NOrte EUIOPa..........coevrerireneieeieesesiesieeees Christiaan Hintzen

Director Regional AMENICa ........cccovevrvrererereree e Vicente Sos Girbés

Director General AMEIICaA .......cccovveieiiieiieieee e Marco de Ceglie

Director Regional POrtugal............cccooviviinenieneieiene e Mario Coelho da Silva

La direccion profesional de los altos directivos de la Sociedad es el domicilio social de SOS.
Seguidamente se recoge un breve curriculum vitae de los altos directivos de SOS:
Joaquin Ariza Castro

El Sr. Ariza cursd estudios de Ciencias Empresariales en la Escuela Técnica Superior de la
Universidad Complutense de Madrid, y un Master en Direccion Administrativo-Financiera por el CEF.

En 1988 inici6 su carrera profesional en Gesbanzano Entidad Gestora de Instituciones de Inversién
Colectiva del Banco Zaragozano, y en 1991 se incorporé a al Grupo SOS como Subdirector
Financiero.

El Sr. Ariza desde el afio 1994 es Director Corporativo de Mercado de Capitales del Grupo SOS.
Manuel Tejedor Crespo

El Sr. Tejedor es Ingeniero Industrial (Universidad Politécnica de Madrid). Master en Administracion
de Empresas (universidad Politécnica de Madrid).

Empieza su trayectoria profesional en Amper Servicios en 1990, y en 1995 se incorpora en SOS Arana
Alimentacion como Director de Calidad y Seguridad e Higiene y posteriormente como Director
Industrial hasta el 2000. Desde el 2001 hasta el 2003 fue Director Corporativo de Calidad, Seguridad e
Higiene y Medioambiente en SOS. Desde finales del afio 2003 fue Director de Responsabilidad Social
Corporativa, Medioambiente y Organizacion del Grupo SOS.

El Sr. Tejedor desde 2009 ocupa el cargo de Director de Responsabilidad Social corporativa del Grupo
SOS.
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Maria Luisa Jorda Castro

La Sra. Jord4 es Licenciada en Ciencias Empresariales (Universidad Complutense de Madrid). Méaster
en Direccion de Empresas (IE). Méster en inversion y Financiacion (Centro de Estudios Econémicos).

Ha sido Responsable Administrativo-Financiera de Prima Inmobiliaria (1985-1991), Directora
Financiera de Inmobiliaria Alcazar (1991-1997), Directora Econdmica Financiera Corporativa de
Alimentos y Aceites (1997-2000), Directora de Finanzas e Inversiones de Corporacién Once (2000-
2003), Directora de Auditoria Interna en Metrovacesa (2003-2007) y Directora del Area Econémico
Financiera de Sando Inmobiliaria (2007-2009).

Desde noviembre de 2009 se incorpor6é como Consejera Independiente al Consejo de Administracion
de Jazztel.

Asimismo, es Miembro del Registro Oficial de Auditores de cuentas (ROAC) y Miembro del Instituto
de Consejeros y Administradores (ICA).

La Sra. Jorda en diciembre de 2009 se incorpora como Directora de Auditoria Interna al Grupo SOS.
Sergio de Horna

El Sr. De Horna es Licenciado en Derecho (CEU). Ha realizado cursos de Doctorado en la
Universidad Complutense de Madrid.

Comienza su trayectoria profesional en el Midland Bank/Hong Kong & Shangai Banking Corporacion
en 1988 hasta 1993. En este afio se incorpora a Citibank como Jefe de los Servicios Juridicos,
Compliance y fiscal de la entidad bancaria para Espafia y Portugal hasta 1998. Desde 1999 hasta 2001
asume ademas la direccion de los servicios juridicos de la banca corporativa de Citigroup a nivel de
Europa Continental. Desde 2002 hasta marzo de 2009 es Presidente y Consejero Delegado de Citibank
en Espafia, asumiendo asimismo la responsabilidad del negocio de tarjetas de crédito en Portugal
desde el afio 2002 hasta el afio 2007. Desde 2002 hasta marzo de 2009 es Presidente y Consejero
Delegado de Citibank en Espafia.

Ha compaginado su carrera con la actividad docente como Profesor de Derecho Mercantil en las
universidades CEU, ICADE y Cardenal Cisneros, asi como Abogado en el Despacho Alonso Ureba-
Bauza y Asociados.

El Sr. De Horna desde septiembre de 2009 es Asesor del Consejero Delegado del Grupo SOS.
Carlos Redondo Sanchez de Ron

El Sr. Redondo es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Universidad Complutense de
Madrid). Diplomado en Derecho (Centro de Estudios Tributarios). Programa de Direccién General
(IESE).

Fue Subdirector en el Departamento de Intervencion General del Banco Exterior de Espafia (1977-
1987), Gerente de I.T. en KPMG Consulting Espafia (1987-1988), y Director Corporativo de
Iberagentes S.V. (1988-1990). En 1991 se incorpora a Unién Fenosa como Director Corporativo de
Informacién Econdmica hasta 1998. En 1999 pasa al negocio de Generacion como Director
Econdmico Financiero hasta 2000, y en 2001 se hace cargo de la Direccion de Procesos Corporativos
del Grupo hasta 2002, fecha en la que se incorpora a Soluziona, empresa del Grupo dedicada a
Servicios Profesionales como Director Corporativo. En 2003 vuelve a la Corporacién como Director
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de Control de Grupo Unidn Fenosa y desde 2006 hasta principios de 2009 es el Director Corporativo
del negocio de Redes. Durante este ultimo periodo, fue designado Consejero en las distintas empresas
del &rea internacional del Grupo Unién Fenosa.

El Sr. Redondo en julio de 2009 se incorpora en el Grupo SOS como Director General del Area
Econdmico- Financiera.

David Hernandez Flores

El Sr. Hernandez es Ingeniero Bioquimico por la Escuela Nacional de Ciencias Biol6gicas de México.
Asimismo, ha cursado un Master en Business Administration por el Instituto Tecnoldgicos y de
Estudios Superiores de Monterrey, y es Diplomado en Alta Direccion en éste Gltimo instituto.

En 1988 comienza su trayectoria profesional en Ely Lilly México como Quimico, en 1989 pasa a ser
Supervisor del Laboratorio de Control de Calidad hasta 1990, fecha en la que se le nombra
Responsable del Departamento de Calidad. De 1991 a 1992 es Responsable del Departamento de I+D
de Gerber Products Mexico. De 1992 a 1995 es Comprador Senior en Sc Johnson Wax Mexico. En
1995 se incorpora al Grupo Danone, durante los dos primeros afios como Jefe de Compras de Materias
Primas y Embalajes en México. De 1997 a 1999 como Senior Brand Manager en México, y en 2000 es
trasladado a Espafia como Jefe de Compras de Materias Primas y Embalajes para el Sur de Europa
hasta 2002, afio en el que vuelve a México como Director de Compras. En 2004 regresa a Europa,
concretamente a Paris como Director de Categorias en la Divisién de Lacteos hasta 2006, afio en el
gue es nombrado Director del Departamento de Gestion de Leche y Lacteos para Espafia y Portugal.

El Sr. Hernandez se incorpor6 en abril de 2010 al Grupo SOS como Director General del Area de
Compras.

Juan Jose Landazuri Palacios

El Sr. Landazuri es Ingeniero Industrial (Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
Bilbao). Master in Business Administration (ESADE). Programa de Direccion General en IMD
Internacional de Lausana. Graduado en Direccion General en Harvard Businnes School de Boston.

De 1984 a 1987 empieza su trayectoria en el Banco de Bilbao por concurso oposicion en Banca de
Empresas. Seguidamente se incorpora en Bertako como Director de Marketing-Ventas hasta 1988.
Durante los 2 afios siguientes es Gerente de Producto en Krafft Productos quimicos (cuidado del
automovil-adhesivos y sellantes, San Sebastian) y en 1990 inicia su carrera en Kraft General Foods
(Espana, Gran Bretafia, y EE.UU.) donde desempefia numerosos puestos en marketing y ventas hasta
llegar a la Direccion Comercial de la Compafiia en Espafia en 1997 al tiempo que asumia la Direccién
de Unidad de Negocio de Queso Fresco Espafia (Riespri-Zamora) hasta 2005, afio en el que incorpora
la responsabilidad de General Manager de Horeca a su responsabilidad de Direccién Comercial.

El Sr. Landazuri a finales de 2008 se incorpora a Grupo SOS como Director Comercial de Espafia y
Portugal, y desde agosto de 2009 es el Director Regional de Espafia.

Fabio Maccari

EL Sr. Maccari es Ingeniero Nuclear (Universidad Politécnica de Milan). Programa de Direccién
comercial en INSEAD.

Comienza su carrera profesional en IBM Italia como Ingeniero en 1984 y en 1985 se incorpora a Kraft
Italia pasando por diferentes posiciones en las areas de Marketing y Ventas hasta ser Director de
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Exportacién en 1997. Ese afio se incorpora a Unilever como Director Internacional de Bertolli, cargo
que ocupa durante tres afios. En 2000 se incorpora a Minerva como Director General, pasando a ser
Consejero Delegado de la empresa en 2003.

Entre el 2005 y el 2006, cuando Grupo SOS adquiere Minerva y Carapelli, el Sr. Maccari se hace
cargo de la Direccion General y es Consejero Delegado de ambas sociedades,

El Sr. Maccari desde enero de 2008 es el Director Regional del Grupo SOS en Italia y Sur de Europa.
Christiaan Hintzen

El Sr. Hintzen es Bachelor in Business Administration (Universidad Europea de Antwerp, Bélgica).
Master in Business Administration (Universidad Europea de Antwerp-Bélgica-). Master of Arts of
Communications (Emerson College, Boston).

Toda su trayectoria profesional la ha desarrollado en Heineken, donde comenzé en 1988. Ha
desarrollando diferentes posiciones en las areas de Marketing y Ventas tanto en Holanda como en
Europa, desarrollando parte de su carrera en Suecia, aunque ejerciendo responsabilidades a nivel
mundial. Ha liderado numerosos proyectos de Desarrollo de Negocio hasta agosto de 2008.

El Sr. Hintzen en septiembre de 2008 se incorpora a Grupo SOS como Director de Holanda para pasar
a ser desde agosto de 2009 el Director Regional del Grupo en el Norte de Europa.

Vicente Sos Girbés

El Sr. Sos es Ingeniero Industrial (Universidad Politécnica de Valencia). Méaster en Administracion de
Empresas (IESE).

Se incorpora en SOS Arana Alimentacion en 1998 como Jefe de Producto de Marketing, pasando en
2000 a ocupar la Direccién del Departamento. A finales de ese afio es expatriado a la filial de México,
Arroz SOS de México como Director de Compras. Desde 2002 ademas de la Direccion de Compras,
asume la Direccion de Operaciones hasta diciembre de 2003. En enero de 2004 pasa a desempefiar el
puesto de Director de Compras y Operaciones de la filial del Grupo en Estados Unidos. En noviembre
de 2005 es nombrado Director General de dicha filial.

El Sr. Sos en junio de 2009, pasa a ser Director Regional de América del Grupo SOS.

Marco de Ceglie

El Sr. De Ceglie es Licenciado en Economia y Comercio (Universita degli Studi de Roma).

Toda su trayectoria profesional la ha desarrollado en Unilever donde se incorpor6 en 1980. Comenz6
en el area financiera en Milan, luego en Londres y Bruselas, ya como Controller europeo. En 1995
pasa al area de negocio de aceite, en Bertolli, como Director Internacional. En ésta ultima compafiia

pasa por diferentes Direcciones, desde Operaciones, Compras, Desarrollo de Negocio hasta ocupar la
Direccion General y Presidencia de la empresa en agosto de 2008.

Ha ocupado la Vicepresidencia desde 2006 a 2008 de la Asociacién italiana de la industria del Aceite
en ese pais.

El Sr. De Ceglie desde junio de 2009 es el Director General de América del Grupo SOS.
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Mario Coelho da Silva

Desde el afio 1999 hasta la fecha del Documento de Registro, el Sr. Coelho da Silva ha sido Director
General de Saludaes Productos Alimentares.

El Sr. Coelho da Silva es el Director Regional de Portugal del Grupo SOS.
E) Comité de Auditoria y Control y Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Sociedad cuenta, asimismo, con un Comité de Auditoria y Control y una Comision de
Nombramientos y Retribuciones que se describen en el epigrafe 16.3.

F) Relacion familiar entre consejeros y altos directivos de SOS

Vicente Sos Castell y Eduardo Sos Ahuir, son miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y asimismo tio y sobrino, respectivamente.

Vicente Sos Girbés, Director Regional de América, es hijo de Vicente Sos Castell y primo de Eduardo
Sos Ahuir.

G) Participacion de los miembros de los 6rganos de gestion de SOS en otras entidades durante los
altimos 5 afios,

A continuacion se detallan las sociedades de las que los miembros del Consejo de Administracion, del
Comité de Auditoria y Control, del Comité de Nombramiento y Retribuciones y altos directivos, han
sido miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de supervision, o socios directos, en
cualquier momento en los Ultimos 5 afios, con excepcion de (i) aquellas sociedades de caracter
meramente patrimonial o familiar; (ii) participaciones accionariales en sociedades cotizadas que no
tienen el caracter de participacion significativa; (iii) sociedades integradas dentro del Grupo SOS y
cualesquiera otras gque no tienen relevancia alguna a los efectos de la actividad de la Sociedad.

Nombre/denominacion social Sociedad Cargo Accionista®
) ) ) Aceitunas de Mesa, S.L. Vocal Si
gc')ar\plj)rauon Empresarial Cajasol, Consorcio Jabugo, S.A. Vocal Si
J. Garcia Carrion, S.A. Vocal Si
Danigal S.L. Consejero Si
Derprocon Xxi S.L. Pre5|d_ente del No
Consejo
Muriel Vazquez Inversiones S.L. Adr_’mnl_strador Si
Solidario
o Santana Presidente No
Jose Manuel Muriel Jimenez - - -
Grupo Daorje Presidente Si
Grupo Condepols/Derprosa Presidente No
Grupo Paconsa Presidente No
Integralpress Presidente Si
Grupo Zena Presidente No
Aceites del Sur-Coosur, S.A Consejero® Si
Montes de Piedad y Cajas de Ahorro  Centro de Innovacion y Tecnologia Consgiero® i
de Ronda, Cadiz, Almeria, Mélaga y Agroa“mentaria, S.A onsejero !
Antequera (UNICAJA) Compaiiia Espafiola de Comercializacion de o .
. Consejero Si
Aceites, S.A.
Mariano Perez Claver Realia Consejero No
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Mapfre Consejero No
Consejero
Ainia Comision No
Delegada
Eduardo Sos Ahuir Intervan Consejero No
Altex Consejero No
Uniade Vicepresidente  No
Llopart Euroconsejo S.L. Presidente Si
Presidente
Grupo Zeta S.A. C_omls_lon No
Ejecutivay
Consejero
AREAS S.A Consejero No
Juan Llopart Perez - : - -
Seeliger y Conde Internacional S.L Consejero Si
Cuarzo Producciones S.L. Consejero No
NH Hoteles Consejero Si
Laboratorios Vita S.A. Consejero No
SOEDI 2004, S.A. Consejero No
Manuel Azuaga Moreno Aena Presidente No
Grupo Copo de Inversiones S.A Consejero No
Tavex Algodonera,S.A Cons_e Jero No
Dominical
Victoriano Lopez-Pinto Papeles y Cartones de Europa, S.A. Consejero No
Transmonbus Consejero No
Ahorro Corporacion Financiera,S.V,S.A Consejero No
Ahorro Corporacion Desarrollo S.G.E.C.R., S.A | Consejero No
Caja Granada Consejero No
Javier Merino Temboury Impluvium 1.S.L.U Consejero No
02 Granada Consejero No
Es;\rategla Inversiones Empresariales S.C.R., Presidente No
Avanza Inversiones Empresariales, S.G.C.R., Presidente No
S.A.
Plurimed, S.A. Presidente No
Inversora de Hoteles VVacacionales S.A. .
Presidente No
(Inhova)
Faunia, S.A. Presidente No
Mapfre Quavitae, S.A. Vice-Presidente | No
< . . Sociedad de Promocion y Participacion Consejero
Angel Cordoba Diaz Empresarial Caja Madrid, S.A. Delegado No
Capital Riesgo de la Comunidad de Madrid, Consejero No
S.A. (C.RM) Delegado
Grupo Mecalux, S.A. Vocal No
Grupo Gonvarri Vocal No
Grupo Comsa-Emte Vocal No
Corporacion Empresarial de Extremadura Vocal No
Hospital Pardo de Aravaca, S.A Presidente No
Grupo NH Hoteles Vocal No
Mecalux, S.A. Consejero No
Eduardo Castifieiras Cemamor Renovables Samca, S.A. Vicepresidente No
Infoservicios Consejero No
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Sala retiro Consejero No
Gecesa Consejero No
Servicios Tributarios, S.L. Presidente No
Territoriales, S.L. Presidente No
Vicepresidente
Luis Gonzélez Ruiz Caja General de Ahorros de Granada Primero No
Ejecutivo
Montes de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, | Consejero No
Cadiz, Almeria, Malaga y Antequera (Unicaja) | General
Montes de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Vicepresidente | No
Cédiz, Almeria, Malaga y Antequera (Unicaja) P
Banco Europeo de Finanzas, S.A. Consejero No
Unicorp Corporacion Financiera, S.A. Presidente No
Alteria Corporacion Unicaja Vicepresidente | No
Manuel Atencia Robledo Inmobiliaria Acinipo, S.A.U. Consejero No
Compafiia Andaluza de Rentas e Inversiones, Vicenresidente No
S.A (CARISA) P
Caser (Cia de Seguros Reunidos) Consejero No
Compafiia Unicorp Patrimonio Sociedad de .
Consejero No
Valores, S.A
Unicorp Vida Compafiia de Seguros 'y Consejero No
Reaseguros, S.A.
AVIVA Servicios Compartidos AIE Consejero No
Garrigues, S.L.P. Consejero No
Invemasa Cartera Sicav, S.A Secret.arlo No
consejero
Garasa Holding Empresarial Secre'Fano no No
consejero
Secretario no
. consejero
David Moreno Utrilla Togarat Grupo Empresarial, S.L Secretario no No
consejero
Alestis Aerospace, S.L Secret_ano no No
consejero
Grupo Ybarra Alimentacion, S.L Secret_arlo no No
consejero
Hijos de Ybarra S.A Secre’Fano no No
consejero
Bodegas Hacienda Monasterio S.A. Pre5|d¢_ente No
Jose Miguel Salinas Moya Consejo
Union Edlica Andaluza y Energia Solar . .
. Consejero Si
Fotovoltaica
Banco Europeo de Inversiones Consejero No
Compafiia Andaluza Renta e Inversiones Consejero No
Corporacion Empresarial Cajasol, S.A.U. Consejero No
Central Mayorista de Cajas, S.A. Consejero No
Cajasol Inversiones Inmobiliarias, S.A.U. Consejero No
) . Banco Europeo de Finanzas, S.A. Consejero No
Lazaro Cepas Martinez - - - -
Caja Sol Inversiones de Capital, S.A. Presidente No
Parque cientifico Tecnoldgico de Cérdoba, S.L. | Consejero No
Puerto Triana, S.A.U. Secre’Fano no No
consejero
Afianzamientos de Riesgo, E.F.C., S.A. Consejero No
Viajes Cajasol, S.A. Secre’Farlo no No
consejero
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Citibank Espafia S.A. P.re5|dente/Cons No
ejero Delegado
Sergio de Homna Citifinancial S.A. Consejero No
Citioperaciones S.A. Consejero No
Otras sociedades menores Citi Consejero No
Manuel Tejedor Crespo Re(_j Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Vocal No
Unidas
Marco de Ceglie Asociacion Italiana de industria de aceite Vicepresidente | No
Fabio Maccari Asociacion Italiana de industria de aceite Vicepresidente | No
Maria Luisa Jorda Castro Jazztel Consejero Si

(1) Enestacolumna indica si las sociedades, entidades o personas fisicas de la primera columna han sido o no, en cualquier
momento en los Gltimos 5 afios a la fecha del presente Documento de Registro, accionistas de las sociedades incluidas
en la columna segunda.

(2): El cargo es desempefiado por una persona fisica designada por Unicaja en su calidad de accionista, sin que Unicaja
como persona juridica sea el Consejero.

Ningun alto directivo de la Sociedad ha sido miembro de los 6rganos de administracion, de gestién o
de supervisién, o socio de empresa 0 asociacion alguna en cualquier momento durante los 5 afios
anteriores y que no sean (i) sociedades de caracter meramente patrimonial o familiar; (ii) paquetes
accionariales de sociedades cotizadas que no tiene el caracter de participacion significativa; (iii)
sociedades integradas dentro del Grupo SOS y cualesquiera otras que no tienen relevancia alguna a los
efectos de la actividad de la Sociedad.

De acuerdo con la informacién proporcionada por los miembros de los érganos de administracion,
gestion y supervision, asi como por los altos directivos de la Sociedad, se hace constar que ninguna de
dichas personas en los 5 afios anteriores a la fecha de este Documento de Registro (i) ha sido
condenado por delito de fraude, (ii) esta relacionado, en su calidad de Consejero o alto directivo, con
concurso o liquidacion alguna de una sociedad mercantil ni (iii) ha sido incriminado publica y
oficialmente, sancionado por las autoridades estatutarias o reguladoras o descalificado por tribunal
alguno por su actuacién como miembro de los 6rganos administrativo, de gestién o de supervisién de
una sociedad o por su actuacion en la gestion de una sociedad.

14.2.  Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de supervision, y de
altos directivos.

A) Posibles conflictos de interés entre los deberes de las personas mencionadas en el apartado 14.1
con la Sociedad y sus intereses privados y/o otros deberes.

Al margen de los posibles conflictos de interés con la Sociedad que pudieran derivarse de la
informacidn contenida en el epigrafe 14.1, tales como por la participacion de algunos consejeros en los
organos de administracién, de gestién o de supervision de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario sector de actividad que el del Grupo SOS, salvo por lo que se indica en el siguiente
parrafo, la Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de ningln conflicto entre los intereses
privados (y/otros deberes) de los miembros del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria y
Control, Comisién de Nombramientos y Retribuciones ni de la Alta Direccion, y sus deberes como
Consejeros, miembros de comités o altos directivos de SOS.

El Consejo de Administracion de SOS en sus reuniones de 24 de febrero y 25 de marzo de 2010
sometié a aprobacién el proceso de venta del negocio de arroz de Grupo SOS. Al manifestar D.
Vicente Sos Castell interés en concurrir a dicho proceso de adquisicion, el conflicto de interés se
resolvié mediante la ausencia de dicho Consejero de las sesiones del Consejo de Administracién
cuando se expusieran datos relevantes para dicho proceso.
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Las participaciones relevantes de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad en el
capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la Sociedad como del Grupo SOS, y que han sido comunicadas a
la Sociedad, se han detallado en el apartado 14.1 anterior.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece las medidas a
adoptar para evitar posibles conflictos de interés de conformidad con lo previsto en el art. 127 ter de la
LSA.

B) Cualquier acuerdo o entendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores u otros, en
virtud de los cuales cualquier persona mencionada en el apartado 14.1 hubiera sido designada
miembro de los rganos de administracion, de gestion o de supervision, o alto directivo.

Al margen de los Consejeros Dominicales que se indican en el epigrafe 14.1 anterior, el nombramiento
de: (i) José Miguel Salinas Moya, fue propuesto por Montes de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda,
Cadiz, Almeria, Méalaga y Antequera; y (ii) Juan Llopart Pérez, fue propuesto por Sociedad de
Promocion y Participacién Empresarial Caja de Madrid, S.A.

Ningin otro miembro del Consejo de Administracion de SOS o de su equipo directivo ha sido
designado para su cargo en virtud de algin tipo de acuerdo o entendimiento con accionistas
importantes, clientes, proveedores o cualquier otra persona.

C) Detalles de cualquier restriccion acordada por las personas mencionadas en el apartado 14.1
sobre la disposicion durante un determinado periodo de tiempo de su participacion en los valores de
la Sociedad.

Segun los datos de que dispone SOS, ninguna de las personas mencionadas en el epigrafe 14.1 anterior
gue sea titular de valores de SOS ha asumido restriccion temporal alguna para su libre disposicidn.

15. REMUNERACION Y BENEFICIOS

15.1 Importe de la remuneracién pagada y prestaciones en especie concedidas a esas personas
por el emisor y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquier persona al
emisor y sus filiales.

A continuacion se indica la informacion sobre la retribucion de los miembros del Consejo de
Administracién de SOS para el ejercicio 2009, segun el modelo de informacion del Anexo | del
Informe Anual de Gobierno Corporativo para sociedades cotizadas establecido por la CNMV mediante
Circular 4/2007, de 27 de diciembre.

A) Por la pertenencia al Consejo de Administracion, las retribuciones durante el ejercicio 2009 fueron
las siguientes:

31/12/09
CONCEPTO RETRIBUTIVO Importe (miles €)
REFDUCION FIJA.... ettt e et e et e bestesbe et eneaneas 1.204
RErDUCION VAIIADIE ... 758
DHBLAS ...ttt s 688
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos fiNANCIEr0S. .........c.ocviiieieiiriie e 0
ALENCIONES ESTATUTAITAS ...v.vevveiiiceet ekttt e 0
L1 (01T P OO T PP TSURPR 537
TTOAL . R R bbbt e n s 3.187
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31/12/09

OTROS BENEFICIOS Importe (miles €)

Y 0 (oo 3OO
(@8 Lo T3 (01wt aTot=To [ o [0 LTSRS
Fondos y Planes de Pensiones: APOIaCIONES.........ccccuiererieiiiaieresieseeieesiesiesie e seesessessessesseseesesennens
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones CONraidas ...........ccccevevverieiiineserieieesesesesiesesseeanens
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Consejeros

o O U1 O O O O

B) Por la pertenencia de los Consejeros de SOS a otros Consejos de Administracién y/o a la alta
direccion de las sociedades de SOS, percibieron durante el ejercicio 2009 las siguientes cantidades:

31/12/09
CONCEPTO RETRIBUTIVO Importe (miles €)
L= (g TN 1o T 4 I T VSRR 45
REtrIDUCION VAIIADIE ... ettt st sbe e nenneas 0
Dietas 7
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
ALENCIONES ESTATULAITAS .....c.veeeeieiieieste ettt b bttt bbb b b et 0
O 1o T T TP TR P RO PP UPUPROPTO 0
TTOTAD ettt h bbb bRt R h b bR b et b bbb b e e n e 52
31/12/09
OTROS BENEFICIOS Importe (miles €)
Y 0o o OSSOSO 0
(@8 =T T3 (01wt aTot=To [ o [0 LSRR 0
Fondos y Planes de Pensiones: APOIaCIONES.........ccccuiererieiriaesesiesieieresiesteste e seeseesesseseeseeseeeesennens 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de SEQUIOS 08 VITA ......cveveiieieiiiiiie ettt st sa et et st sbesa et enaeneas 0
Garantias constituidas por la Sociedad a favor de 10S CONSEJEIOS ........c.cviveeriieririeenieeresieesie e 0
TTOTAD et bbb b bRt R R bbb bRt h b bbb e ne e 0
C) Por tipologia de Consejero:
31/12/09 31/12/09
Por Sociedad Por Grupo
TIPOLOGIA CONSEJEROS (miles €)
EJECULIVOS ...ttt b ettt a et e sb e bt e st e neenenre e 2.092 52
EXtErN0S DOMINICAIES ........coviieiiiiiiiiiieie ettt 378
EXternos INAePeNdIENTES .........oceeiieiiiieree e 84
ORIOS EXTEINOS. ...ttt ettt b ettt eb et sn e ene s 633
0] 7 LSS 3.187 52
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D) Respecto al beneficio atribuido a la Sociedad:

31/12/09
Remuneracion total Consejeros (Miles de UI0S) .........ceeeriririiiiieeriinseeccees 3.239
Remuneracion total Consejeros/Resultado atribuido a la sociedad dominante (%) -1,8

15.2  Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales para prestaciones de
pensién, jubilacion o similares.

La Sociedad no ha asumido ninguna obligacion en materia de pensiones, jubilacién o similares con los
miembros del Consejo de Administracién o del Equipo Directivo y, por ello, no existen importes
ahorrados o acumulados en la Sociedad a tal efecto.

16. PRACTICAS DE GESTION

16.1 Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, y del periodo durante el cual la
persona ha desempefiado servicios a su cargo.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 26 de los estatutos sociales de SOS, los miembros del
Consejo de Administracion seran nombrados por la Junta General por plazo méximo de 5 afios,
pudiendo ser indefinidamente reelegidos por periodos de igual duracién.

De conformidad con lo anterior, el mandato de los actuales administradores expirara una vez
transcurridos 5 afios desde la fecha de su nombramiento o reeleccion, segln sea el caso, segln se
detalla en el apartado 14.1 anterior.

16.2  Informacién sobre los contratos de miembros de los 6rganos administrativo, de gestion o de
supervisién con el emisor o cualquiera de sus filiales que prevean beneficios a la
terminacion de sus funciones, o la correspondiente declaracion negativa.

A la fecha del presente Documento de Registro ni la Sociedad, ninguna de sus sociedades
dependientes ha suscrito contratos con los miembros de los érganos de administracion, de gestion o de
supervision que prevean beneficios a la terminacion de sus funciones.

16.3  Informacién sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones del emisor, incluidos
los nombres de los miembros del comité y un resumen de su reglamento interno.

Al amparo de lo establecido en el articulo quinto de la Orden EHA/3537/2005, se incorpora por
referencia al presente Documento de Registro, el informe anual de gobierno corporativo
correspondiente al ejercicio 2009, que en su apartado B (“Estructura de la administracién de la
sociedad”) recoge la informacion relativa este epigrafe. Dicho informe puede consultarse en la pagina
web de la Sociedad (www.gruposos.com) y en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es). Dicha
informacidn se actualiza segln se detalla a continuacion.
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La composicién actual del Comité de Auditoria y Control de SOS es la siguiente:

Nombre/Denominacién social Cargo Naturaleza del Cargo
UNICATA D oo Presidente Consejero Dominical
Grupo Empresas Cajasur, SAU. @ .o, Vocal Consejero Dominical
JUAN LIOPAIt PEIEZ.......cveeeiei et Vocal Consejero Dominical
David Moreno Utrilla..........ccccoiiiieiiiciee e Secretario Secretario no consejero

(1) Representado por Manuel Azuaga Moreno.
(2) Representado por Angel M? Cafiadilla Moyano.

La composicién actual del Comité de Nombramientos y Retribuciones es el siguiente:

Nombre/Denominacién social Cargo Naturaleza del Cargo
Corporacién Empresarial Cajasol, SAU.D ..o, Presidente Consejero Dominical
Caja General de Ahorros de Granada®............oo.oveeoeeeoeeecreeeoeeeeseeeseeeeeesne, Vocal Consejero Dominical
Sociedad de Promocién y Participacién Empresarial Caja de Madrid, S.A.® Vocal Consejero Dominical
David Moreno ULrilla ..o Secretario Secretario no consejero

(1) Representado por Lazaro Cepas Martinez.
(2) Representado por Javier Merino Temboury.
(3) Representado por Angel Cérdoba Diaz.

16.4  Declaracion sobre si SOS cumple el régimen o regimenes de gobierno corporativo de su
pais de constitucion.

La Sociedad cumple con la normativa espafiola vigente de gobierno corporativo e informa del grado
de cumplimiento de las recomendaciones del Cdédigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado por la
CNMYV el 22 de mayo de 2006, con ocasion del registro anual de su informe de Gobierno Corporativo.
A tal efecto y al amparo de lo establecido en el articulo quinto de la Orden EHA/3537/2005, se
incorpora por referencia al presente Documento de Registro, el informe anual de gobierno corporativo
correspondiente al ejercicio 2009, que en su apartado F (“Grado de seguimiento de las
recomendaciones de Gobierno Corporativo™) recoge la informacion relativa este epigrafe. Dicho
informe puede consultarse en la pagina web de la Sociedad (www.gruposos.com) y en la pagina web
de laCNMV (www.cnmv.es).

Del total de las 58 recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno, a 31 de diciembre de
2009 la Sociedad cumplia 35 recomendaciones, cumplia parcialmente 8, incumplia 10 y 5 no le eran
aplicables (véase el apartado F. del Cédigo Unificado de Buen Gobierno Corporativo).

El incumplimiento de una serie de recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, se debe
fundamentalmente a la estructura actual del Consejo de Administracion, del Comité de
Nombramientos y Retribuciones y del Comité de Auditoria y Control, al no cumplirse el criterio de
proporcionalidad en dichos 6rganos en cuanto al nimero de Consejeros independientes. No obstante,
segun se indica en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2009, es intencién de la
Sociedad incorporar un mayor nimero de Consejeros independientes, en un futuro, una vez
estabilizada la situacion patrimonial de la Sociedad.
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17. EMPLEADOS
17.1  Nuamero de empleados y desglose por actividad principal y situacién geografica

El nimero de empleados fijos en plantilla, desglosados por categoria principal de actividad, a 31 de
diciembre de 2009, 2008 y 2007, es el siguiente:

Tipo 31/12/09 31/12/08 31/12/07
DIFECLIVOS ... 88 82 84
Jefes AdMINISLrAtiVOS ........couerieieieiiere s 145 125 92
OFICIAIES .. 191 192 197
COMEICIAIES ... 394 390 405
AAMINISIIALIVOS ... 290 242 220
Personal de fADFICA .......ccovvviiiieic e 1.719 2.116 2.248
TOMAl oo 2.827 3.147 3.246

El nimero de empleados fijos en plantilla, desglosados por region, a 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007, es el siguiente:

Region 31/12/09 31/12/08 31/12/07
ESPAMA ....eveieieiisieie e 946 1906 1946
SUM EUFOPBA. ...t 360 192 206
AMEIICA ..ttt 855 848 892
Europea OCCidental ...........ccoeriiiieieeeieese e 74 56 54
RESTO ...t 592 145 148
TOLAD e 2.827 3.147 3.246

El nimero de empleados, desglosados por sexo, a 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, es el
siguiente:

Sexo 31/12/09 31/12/08 31/12/07
IVIUJET c. bbb 1.204 1.429 1.461
VaIOMN....cciiiiiiiiic e 1.755 1.747 1.785

El porcentaje de empleados, desglosados por duracion de contrato, a 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007, es el siguiente:

Duracion 31/12/09 31/12/08 31/12/07
(%)

INAEFINICOS ..o 76 77 76

EVENTUAIES ... 24 23 24

A 30 de junio de 2010, el nimero de empleados del Grupo SOS asciende a 2.543 empleados.
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17.2  Accionesy opciones de compra de acciones

Segun los datos que obran en poder de la Sociedad, el nimero de acciones de SOS de las que los
actuales consejeros son propietarios a titulo individual, directa o indirectamente, 0 que estan
representados por los mismos a la fecha del presente Documento de Registro son las que se indican a
continuacion:

Participacion Participacion Participacion Participacion
Nombre/ Denominacion social directa indirecta total total capital (%)
Ahorro Corporacion Financiera, S.A............. 7.476.201 0 7.476.201 3,853
Caja General de Ahorros de Granada............ 14.319.373 0 14.319.373 7,380
Avanza Inversiones Empresariales
S.GECR,SA s 100 0 100 0,0000
Vicente Sos Castell .........ooovvviiiiiiiiiiiiiiiees 516.486 0 516.486 0,266
Eduardo Sos ARUIT .......covvviiiciieee, 101.387 605.081 706.468 0,364
Sociedad de Promocion y Participacion
Empresarial Caja Madrid S.A.........cccovevenee. 28.399.814 100 28.399.914 14,638
Mariano Perez Claver...........ccccoovneccienn. 3.100 0 3.100 0,0020
Grupo de Empresas Cajasur, S.A.U. ............ 13.654.677 0 13.654.677 7,038
Corporacion Empresarial Cajasol, S.A.U...... 13.820.554 0 13.820.554 7,123
Montes de Piedad y Cajas de Ahorro de
Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y Antequera,
(0310 - SRR 24.566.637 0 24.566.637 12,662
TOtAl o 102.858.329 605.181 103.463.510 53,327

A la fecha del presente Documento de Registro, ningun alto directivo de la sociedad es propietario de
acciones de SOS, y ningun Consejero o Alto Directivo mantiene opciones de compra de acciones de la
Sociedad.

17.3  Descripcién de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital del emisor

A la fecha del presente Documento de Registro no existen planes de opciones sobre acciones de la
Sociedad a favor de los empleados de la misma.
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18. ACCIONISTAS PRINCIPALES

18.1  Nombre de cualquier persona que no pertenezca a los érganos administrativos, de gestion o
de supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés destacable en el capital o en
los derechos del voto de la Sociedad, asi como la cuantia del interés de cada una de esas
personas.

A la fecha del presente Documento de Registro y segun la informacion de la que dispone la Sociedad,
los accionistas significativos que no pertenecen a los érganos administrativos, de gestion o de
supervision de SOS son los siguientes:

Notificaciones de derechos de voto

% de derechos de voto

Accionista % Directo % Indirecto % Total

JesUs Ignacio Salazar BelloW®@ ..o 0,000 12,692 12,692
Radl Jaime Salazar Bello®® 0,000 7,645 7,645
TEINVEE, SAAD) e 2,835 0,000 2,835
MaNSOUF OJJEN ..t 0,000 3,608 3,608
Daniel KIBIN ..cviiveie ettt s 0,245 3,928 4,173

Fuente: Segin comunicaciones efectuadas a la CNMV y computandose la capitalizacion del Préstamo Participativo realizada

en julio de 2010 por un importe total de aproximadamente 60,5 millones de euros.

(1) Segun conocimiento de la Sociedad, y de conformidad con la informacién proporcionada en la Junta General de
accionistas de 20 de mayo de 2010, las accionistas que se indican a continuacién acreditaron su participacion en dicha
junta segun el siguiente detalle:

— Jesus Ignacio Salazar Bello: 10.461.484 acciones que actualmente representan un 5,392% del capital social de SOS.
— Raul Jaime Salazar Bello: 11.844.456 acciones que actualmente representan un 6,105% del capital social de SOS.

(2) En fecha 2 de julio de 2010, Banco Espirito Santo, S.A., Sucursal en Espafia, notificé a la CNMV mediante hecho
relevante la ejecucion de prenda sobre 322.052 acciones de SOS constituida por Corporacion Industrial Salazar 14,
S.A., y de prenda sobre 321.000 acciones de SOS constituida por Alvan, S.A.

(3) Con fecha 20 de julio de 2010, Banco Santander, S.A. notificd a la CNMV la ejecucion de prenda por parte de Banesto,
S.A. (sociedad participada en un 89,94% por el Banco Santander, S.A.) de prenda constituida por Teinver, S.A. sobre la
totalidad de su participacion en SOS (5.500.000 acciones).

18.2  Explicacion de si los accionistas principales del emisor tienen distintos derechos de voto
Todas las acciones de SOS otorgan los mismos derechos politicos y econdmicos a todos sus titulares.
18.3  Control de la Sociedad

A la fecha del presente Documento de Registro, SOS no est4d bajo el control, aislada o
concertadamente, ni directa o indirectamente, de ninguna persona fisica o juridica.

18.4  Descripcion de todo acuerdo, conocido del emisor, cuya aplicacion pueda en una fecha
ulterior dar lugar a un cambio en el control del emisor.

De acuerdo con la informacion de la que dispone la Sociedad, no existe ningin acuerdo cuya
aplicacién pueda, en una fecha ulterior, dar lugar a un cambio en el control de SOS.
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19. OPERACIONES DE PARTES VINCULADAS

Enero — Marzo 2010

A continuacion se recoge las operaciones de partes vinculadas correspondientes al primer trimestre de

2010:

Nombre

Sociedad del
Grupo SOS

Naturaleza de la
operacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles €)

Grupo de Empresas Cajasur, S.A.

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Créditos y
aportaciones de
capital
(CA.yM.P.de
Cordoba,
CajaSur)

8.486

Grupo de Empresas Cajasur, S.A.

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Factoring

5.877

Grupo de Empresas Cajasur, S.A.

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Créditos

22.316

Grupo de Empresas Cajasur, S.A.

SOS

Contractual

Gastos

financieros :
acuerdos de
financiacion

255

Grupo de Empresas Cajasur, S.A.

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
avales y garantias
concedidas

1.972

Corporacion Empresarial Cajasol,
S.AU.

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Créditos y
aportaciones de
capital

8.739

Corporacion Empresarial Cajasol,
S.AU.

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Factoring

5.658

Corporacion Empresarial Cajasol,
S.AU.

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Créditos

6.294

Corporacion Empresarial Cajasol,
S.A.U.

ACYCO

Contractual

Gastos

financieros :
Acuerdos de
financiacion

71

Caja General de Ahorros de Granada

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Créditos y
aportaciones de
capital

9.254

Caja General de Ahorros de Granada

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Factoring

5.989

Caja General de Ahorros de Granada

SOS

Contractual

Acuerdos de
financiacion:
Créditos

3.679

Caja General de Ahorros de Granada

SOS

Contractual

Gastos
financieros:
Acuerdos de
financiacion

76
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Acuerdos de
financiacion:
M.P. y Caja de A. de Ronda, Cadiz, Créditos y
Almeria, Malaga y Antequera. aportaciones de
UNICAJA SOS Contractual capital 15.644
M.P. y Caja de A. de Ronda, Cadiz, Acuerdos de
Almeria, Malaga y Antequera. financiacion:
UNICAJA SOS Contractual Factoring 10.389
M.P. y Caja de A. de Ronda, Cadiz, Acuerdos de
Almeria, Malaga y Antequera. financiacion:
UNICAJA SOS Contractual Créditos 30.044
Acuerdos de
financiacion:
M.P. y Caja de A. de Ronda, Cadiz, Créditos y
Almeria, Malaga y Antequera. aportaciones de
UNICAJA SOS Contractual capital 40.000
Acuerdos de
financiacion:
M.P. y Caja de A. de Ronda, Cadiz, Avalesy
Almeria, Malaga y Antequera. garantias
UNICAJA SOS Contractual concedidas 120
Gastos
M.P. y Caja de A. de Ronda, Cadiz, financieros :
Almeria, Malaga y Antequera. Acuerdos de
UNICAJA SOS Contractual financiacion 321
Acuerdos de
financiacion:
Créditos y
aportaciones de
S. PPE. Caja de Madrid S.A. SOS Contractual capital 18.353
Acuerdos de
financiacion:
S. PPE. Caja de Madrid S.A. SOS Contractual Factoring 11.878
Acuerdos de
financiacion:
S. PPE. Caja de Madrid S.A. SOS Contractual Créditos 22.311
Acuerdos de
financiacion:
Créditos y
aportaciones de
S. PPE. Caja de Madrid S.A. SOS Contractual capital 10.000
Acuerdos de
financiacion:
Avales y
garantias
S. PPE. Caja de Madrid S.A. SOS Contractual concedidas 237
Gastos
financieros :
Acuerdos de
S. PPE. Caja de Madrid S.A. SOS Contractual financiacion 576
Societaria:
remuneraciones por
Miembros del Consejo de pertenencia del Consejo
Administracion SOS de Administracion Remuneraciones 863
Societaria:
Miembros del Consejo de Aportaciones a seguros | Primas de seguro
Administracion SOS de vida de vida 0,3
Prestacion de
Contractual: prestacion | servicios de
Miembro del Consejo de Administracion | SOS de servicios asesoramiento 58
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Miembros de la Alta Direccion

Miembros de la Alta Direccion

Miembros de la Alta Direccion

Societaria:
remuneraciones
percibidas por los
miembros de la Alta
SOS Direccion Remuneraciones 658
Societaria:
Aportaciones a seguros | Primas de seguro
SOS de vida de vida 10
Societaria:
Aportaciones a planes de | Planes de
SOS pensiones pensiones 20

A excepcion de los acuerdos de refinanciacion de factoring, el resto de operaciones vinculadas que se
recogen anteriormente correspondientes al periodo de enero a marzo de 2010 se deben a operaciones
de la Sociedad con los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccidn, y operaciones
de financiacion mantenidas con las Cajas de Ahorro que son accionistas significativos y miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, que son continuacion de las operaciones ya mantenidas en
egjercicios anteriores, actualizando sus datos a fecha de 31 de marzo de 2010.

Ejercicio 2009

A continuacién se recoge las operaciones de partes vinculadas correspondientes al ejercicio 2009:

Sociedad del Tipo de la Importe
Nombre Grupo SOS | Naturaleza de la operacion operacion (miles €)
Acyco, Correcciones
Aceitunas y valorativas por
Conservas, deudas incobradas o
D. Jesus Ignacio Salazar Bello SAL. Mercantil: cuenta deudora de dudoso cobro 127
Correcciones
Arroz SOS valorativas por
de México, deudas incobradas o
D. Jesus Ignacio Salazar Bello S.A.de C.V. | Mercantil: cuenta deudora de dudoso cobro 3.946
Correcciones
Cogeneracion valorativas por
de Andujar, deudas incobradas o
D. Jesus Ignacio Salazar Bello S.A: Mercantil: cuenta deudora de dudoso cobro 26
Correcciones
valorativas por
Contractual y Mercantil: cuenta = deudas incobradas o
D. Jesus Ignacio Salazar Bello SOS deudora de dudoso cobro 246.941
Compra de activos
materiales,
intangibles u otros
D. Jesus Ignacio Salazar Bello SOS Mercantil activos 5.378
Contractual: Prestacion de Prestacion de
Ahorro Corporacion Financiera, S.A. | SOS Servicios Asesoramiento servicios 8.260
Acuerdos de
financiacion:
créditos y
Caja De Ahorros y Monte De Piedad aportaciones de
De Cérdoba, Cajasur SOS Contractual capital (prestamista) 30.754
Caja De Ahorros y Monte De Piedad Garantias y avales
De Cordoba, Cajasur SOS Contractual prestados 1.971
Caja De Ahorros y Monte De Piedad
De Cérdoba, Cajasur SOS Contractual Gastos financieros 904
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Caja General de Ahorros de Granada
Caja General de Ahorros de Granada

D.Giuseppe Francesco Gasparini

Miembros del Consejo De
Administracion

Miembros del Consejo De
Administracion

Miembros de Alta Direccion

Monte de Piedad y Caja De Ahorros
de San Fernando de Huelva, Jerez y
Sevilla

Monte de Piedad y Caja De Ahorros
de San Fernando de Huelva, Jerez y

Sevilla

Montes de Piedad y Caja de Ahorros
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga 'y
Antequera

Montes de Piedad y Caja de Ahorros
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga 'y
Antequera

Montes de Piedad y Caja de Ahorros
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y
Antequera

Sociedad de Promocion y
Participacién Empresarial Caja De
Madrid, S.A.

Sociedad de Promocion y
Participacion Empresarial Caja De
Madrid, S.A.

Sociedad de Promocion y
Participacion Empresarial Caja De
Madrid, S.A.

Acuerdos de
financiacion:
créditos y
aportaciones de
SOS Contractual capital (prestamista) 12.880
SOS Contractual Gastos financieros 153
Koipe Contractual: Cuenta Deudora
Corporacion, | por Operaciones Mercantiles —
S.A. Provisién Otros gastos 27.982
Contractual: Prestacién de
Servicios de Asesoramiento Prestacion de
SOS (Sos, Ari, Acyco, Aceica) servicios 529
Societaria: Remuneraciones por
Pertenencia al Consejo de
SOS Administracion Otros gastos 2.709
Societaria: Remuneraciones e
Indemnizaciones recibidas por
SOS Miembros de Alta Direccion Otros gastos 2.676
SOS Contractual Gastos financieros 139
Acuerdos de
financiacion:
créditos y
aportaciones de
SOS Contractual capital (prestamista) 12.035
Garantias y avales
SOS Contractual prestados 120
SOS Contractual Gastos financieros 1.817
Acuerdos de
financiacion:
créditos y
aportaciones de
SOS Contractual capital (prestamista) 85.301
Acuerdos de
financiacion:
créditos y
aportaciones de
SOS Contractual capital (prestamista) 60.837
Garantias y avales
SOS Contractual prestados 237
SOS Contractual Gastos financieros 1.263
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Ejercicio 2008

A continuacion se recoge las operaciones de partes vinculadas correspondientes al ejercicio 2008:

Sociedad
del Grupo Importe
Nombre SOS Naturaleza de la operacion Tipo de la operacion (miles €)
Acuerdos de
Montes de Piedad y Caja de Ahorros financiacién: créditos
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y y aportaciones de
Antequera SOSs° Contractual capital (prestamista) 15.500
Montes de Piedad y Caja de Ahorros
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y
Antequera SOS Contractual Gastos financieros 46
Montes de Piedad y Caja de Ahorros
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y
Antequera SOS Contractual Gastos financieros 4.254
Acuerdos de
Montes de Piedad y Caja de Ahorros financiacién: créditos
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y y aportaciones de
Antequera SOS Contractual capital (prestamista) 40.000
Caja General de Ahorros de Granada..| SOS Contractual Gastos financieros 355
Caja General de Ahorros de Granada..; SOS Contractual Gastos financieros 5
Acuerdos de
financiacion: créditos
y aportaciones de
Caja General de Ahorros de Granada..; SOS Contractual capital (prestamista) 5.500
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de COrdoba .......cccevvvveiicinic SOS Contractual Gastos financieros 25
Acuerdos de
financiacion: créditos
Caja de Ahorros y Monte de Piedad y aportaciones de
de Cordoba SOS Contractual capital (prestamista) 27.380
Acuerdos de
financiacion: créditos
Caja de Ahorros y Monte de Piedad y aportaciones de
de Cordoba SOS Contractual capital (prestamista) 20.067
Acuerdos de
financiacion: créditos
Caja de Ahorros y Monte de Piedad y aportaciones de
de Cordoba SOS Contractual capital (prestamista) 20.000
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Cordoba SOS Contractual Gastos financieros 1.460
Monte de Piedad y Caja de Ahorros
de San Fernando de Huelva, Jerez y
Sevilla SOS Contractual Gastos financieros 355
Monte de Piedad y Caja de Ahorros
de San Fernando de Huelva, Jerez y
Sevilla SOS Contractual Gastos financieros 4
Acuerdos de
Monte de Piedad y Caja de Ahorros financiacion: créditos
de San Fernando de Huelva, Jerez y y aportaciones de
Sevilla SOS Contractual capital (prestamista) 5.000
Arroz SOS
de México,
S.A. de Prestacion de
D. Jesus Ignacio Salazar Bello C.V. Servicios de transporte servicios 2.325
Prestacion de
D. Jesus Ignacio Salazar Bello SOS Servicios de gestion servicios 354
D. Jesus Ignacio Salazar Bello SOS Disposiciones de fondos Otros gastos 212.000
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D. Roberto Alfonso Salazar Bello

Prestacion de

2.800

SOS Servicios de mantenimiento servicios
Ejercicio 2007
A continuacién se recoge las operaciones de partes vinculadas correspondientes al ejercicio 2007:
Sociedad del Importe
Nombre Grupo SOS | Naturaleza de la operacion Tipo de la operacion (miles €)
Acuerdos de
Montes de Piedad y Caja de Ahorros financiacion: créditos y
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y aportaciones de capital
Antequera SOS Contractual (prestamista) 46.075
Montes de Piedad y Caja de Ahorros
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y
Antequera SOS Contractual Ingresos financieros 1.271
Montes de Piedad y Caja de Ahorros
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y
Antequera SOS Contractual Gastos financieros 126
Acuerdos de
Montes de Piedad y Caja de Ahorros financiacion: créditos y
de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y aportaciones de capital
Antequera SOS Contractual (prestamista) 26.378
Caja General de Ahorros de
Granada SOS Contractual Ingresos financieros 536
Acuerdos de
financiacion: créditos y
Caja General de Ahorros de aportaciones de capital
Granada SOS Contractual (prestamista) 6.075
Caja General de Ahorros de
Granada SOS Contractual Gastos financieros 39
Acuerdos de
financiacion: créditos y
Caja de Ahorros y Monte de Piedad aportaciones de capital
de Cérdoba SOS Contractual (prestamista) 8.100
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Cordoba SOS Contractual Gastos financieros 126
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Cérdoba SOS Contractual Ingresos financieros 1.271
Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Cordoba SOS Contractual Gastos financieros 93
Acuerdos de
financiacion: créditos y
Monte de Piedad y Caja de Ahorros aportaciones de capital
de Huelva y Sevilla SOS Contractual (prestamista) 6.075
Monte de Piedad y Caja de Ahorros
de Huelva y Sevilla SOS Contractual Gastos financieros 115
Monte de Piedad y Caja de Ahorros
de Huelva y Sevilla SOS Contractual Gastos financieros 30
Monte de Piedad y Caja de Ahorros
de Huelva y Sevilla SOS Contractual Ingresos financieros 721
Corporacion Industrial Salazar 14,
S.A. SOS Contractual Gastos financieros 19
Arroz SOS
de México,
Hermanos Salazar Bello S.A.de C.V. | Servicios de transporte Prestacion de servicios 2.104
D. Roberto Alfonso Salazar Bello SOS Mantenimiento Prestacion de servicios 2.343
D. Roberto Alfonso Salazar Bello SOS Mantenimiento Prestacion de servicios 84
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A juicio de la Sociedad, las operaciones entre partes vinculadas que se indican en los cuadros
anteriores fueron realizadas en condiciones mercado, si bien éste juicio no puede aplicarse a las
operaciones de JesUs Ignacio Salazar Bello con la Sociedad y con Arroz SOS de México. S.A. de
C.V., correspondientes al ejercicio 2009, por importe de 246.941 y 3.946 miles de euros,
respectivamente, cuyos importes se encuentran totalmente provisionados, y sobre las que a la fecha del
presente Documento de Registro, existen procedimientos judiciales pendientes (véase epigrafe 20.8).
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20. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL

EMISOR, POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS.

20.1 Informacion financiera histérica auditada

A continuacién se incluyen los balances de situacion, las cuentas de resultados, los estados de flujos de
efectivos y los cambios en el patrimonio neto, todos ellos consolidados, correspondientes a los

gjercicios 2009, 2008 y 2007 elaborados segun las NIIF.

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

A continuacion se incluye el balance de situacion consolidado correspondiente a los ejercicios 2009,

2008 y 2007.

31/12/09 Var. 31/12/08 Var. 31/12/07
BALANCE CONSOLIDADO
(Informacién auditada y segin NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
ACTIVO
Activo no corriente
Activos intangibles ...........cccocooiiiiiiiiiiee 1.000.278 -1,19 1.012.284 87,76 539.128
MICAS ...t 913.636 -0,62 919.382 72,67 532.451
Aplicaciones informaticas............ccoeeevreeeennn 5.583 -22,29 7.184 16,76 6.153
Otros activos intangibles ..o 81.059 -5,44 85.718 16258,40 524
Fondo de comercio 226.762 1,71 222.954 75,89 126.759
Inmovilizaciones materiales............c.cccccoenne. 291.518 -7,74 315.981 -7,17 340.388
Terrenos Y CONStrUCCIONES ........ccevvervevereriennns 153.431 -4,77 161.116 -0,40 161.762
Instalaciones técnicas y maquinaria.................. 97.611 -9,87 108.302 -15,62 128.347
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario .......... 5.262 -14,58 6.160 -46,78 11.575
Otro inmovilizado material ...........ccccoeveveeeenneen. 1.199 -64,38 3.366 14,22 2.947
Anticipos e inmovilizado material en curso ..... 34.015 -8,16 37.037 3,58 35.757
Inversiones inmobiliarias.............ccccooevvienne 2.210 -36,44 3.477 64,79 2.110
Participaciones en entidades asociadas......... 936 5,52 887 8,70 816
Inversiones financieras no corrientes- .......... 7.166 -88,59 62.809 85,59 33.843
Créditos a teICEIOS......ccveeeeeeeeee e 6.426 -89,23 59.666 111,70 28.184
Derivados ........ccoeieiieieiiceese e - 1.819
Otros activos finanCieros.......cocveeveveevvcveeesneen. 740 -44,11 1.324 -76,60 5.659
Otros activos No COrrientes...........cccoevveeveeennn. 1.841 -26,92 2.519 7533,33 33
Activos por impuesto diferido ............c.cc.o..... 206.452 47,07 140.375 108,60 67.294
Total activo no corriente.........c.ccceoveriicennn 1.737.163 -1,37 1.761.286 58,62 1.110.371
Activo corriente
EXISIENCIAS «..vevveveveieieieieesesesieie e 232.377 -42,40 403.437 45,32 277.627
Deudores comerciales y otras cuentas por
CODIAT i 200.144 -53,08 426.551 83,74 232.149
Activos por impuesto sobre ganancias
(101§ 4 [T 01 (=TT 9.555 7,70 8.872 30,20 6.814
Otros activos financieros corrientes ................. 339 -98,98 33.207 118,87 15.172
Otros activos COrientes. ........ccouvvereenneinnenes 2.666 87,48 1.422 -23,75 1.865
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.. 16.129 -79,24 77.704 -39,87 129.230
B0 (] T VO 15.643 -77,80 70.478 9,10 64.598
Otros activos liquidos equivalentes.................. 486 -93,27 7.226 -88,82 64.632
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Activos no corrientes mantenidos para la venta 116.494 621,91 16.137 1445,69 1.044
Total activo corriente.......c.ccccveevviveeevive e, 577.704 -40,28 967.330 45,70 663.901
TOTAL ACTIVO .. 2.314.867 -15,16 2.728.616 53,79 1.774.272
BALANCE CONSOLIDADO

(Informacién auditada y segin NIIF)

PASIVO 31/12/09 Var. 31/12/08 Var. 31/12/07
PATRIMONIO NETO (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
Capital SUSCIIt0.......cocivieieicicececee e 230.737 11,73 206.509 0,00 206.509
Prima de emiSion..........ccccvvvveveieeieeireirenieiiens 353.537 54,65 228.611 0,00 228.611
OLras rBSEIVAS ......c..vvveeeeeieirireiie e e esrrreee e e s sbeiees -48.896 -299,23 24.543 -13,16 28.261
ACCIONES PrOPIAS ...cvvveeeeeieiieie e - -89.550 3042,11 -2.850
Diferencias de conversion ..........cccccceveveeeenen. -24.170 2,30 -23.627 33,55 -17.691
Otros ingresos y gastos reconocidos en

PALFIMONIO ... - 5.830 0,00 5.830
Resultados acumulados -218.361 433,62 -40.921 -125,74 159.009
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de

la sociedad dominante.........c.cceeevveeeieeieieenens 292.847 -5,96 311.395 -48,76 607.679
Intereses MINOKtarios .........ccevevvvevvevreceecresneenn, 10.139 -17,63 12.309 -8,67 13.477
Total patrimonio Neto ........cccocvevveieiiiricianne 302.986 -6,40 323.704 -47,89 621.156
PASIVO NO CORRIENTE

Pasivos financieros por emision de

obligaciones y otros valores negociables.......... 281.559 0,81 279.300 0,42 278.119
Deudas a largo plazo con entidades de crédito. 29.640 -60,60 75.224 134,28 32.109
Otros pasivos finanCieros ...........cccccveeveercrene 35.383 -64,36 99.275 240,46 29.159
Subvenciones oficiales.........cccccvevvciriicineienee. 7.693 196,80 2.592 -55,12 5.775
Pasivos por impuesto diferido............cccccoeuneee 234.225 -1,77 238.445 57,19 151.694
PrOVISIONES .....oocvieiiieciic et 5.659 -50,22 11.369 28,03 8.880
Otros pasivos NO COITIENtES ........ccvvvververveerennn. 5.262 -21,85 6.733 124,66 2.997
Total pasivo no corriente ..........cocevevveiiennnne 599.421 -15,92 712.938 40,14 508.733
PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo con entidades de crédito 1.184.894 -16,65 1.421.606 191,36 487.928
Acreedores comerciales y otras cuentas a

PAGAN ... eveveeieste ettt 145.696 -45,19 265.800 79,26 148.274
Pasivos por impuestos sobre ganancias

(10§ 1< 41 (=TT 2.521 -38,78 4118 -44,78 7.457
PrOVISIONES ...eeiiveie ettt 103 -77,11 450 -37,85 724
Pasivos vinculados a activos no corrientes

mantenidos para la venta...........cccoceveenienene. 79.246 - -
Total pasivo COrriente.........cccoveeiereiciencsennne 1.412.460 -16,52 1.691.974 162,57 644.383
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.314.867 -15,16 2.728.616 53,79 1.774.272
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Principales variaciones del balance entre los ejercicios 2008 y 2009

En el ejercicio 2009 no se han llevado a cabo inversiones relevantes ni desinversiones, sin embargo,
conforme se indica en el epigrafe 5.3 del presente Documento de Registro, existen una serie de
sociedades y activos disponibles para la venta, cuyo efecto en el balance consolidado es el siguiente:

Saldo
inicial Traspasos Retiros Saldo final
(miles €)

ACTIVO
Inmovilizado material ...........ccocooiiiieiiii - 16.852 -- 16.852
Activos intangibles. ... 12.000 97 -12.000 97
FONAO de COMEICIO.......ccueiieiieiee e - 4.421 -- 4421
Activos por impuesto diferido........ccocooeeeiiiiieneniece 344 344
ACLIVOS FINANCIEIOS. ..o 4.137 373 -4.137 373
Existencias - 114.570 - 114.570
DEUAOIES ...ttt -- 5.859 -- 5.859
Otros aCtivoS COITIBNTES .......oveeeieeeieierie et -- 35 -- 35
Efectivo y otros activos liquidos ............ccoerevrrcneneiciceneene -- 2.291 -- 2.291
Deterioros de aCtiVO ........ccoceveieeiiie e s -- -28.348 -- -28.348
Total activos 16.137 116.494 -16.137 116.494

Saldo

inicial Traspasos Retiros Saldo final
PASIVO (miles €)
Deudas a largo plazo con entidades de crédito............cccoceun.ee - -67.937 -- -67.937
Pasivos por impuestos diferidos - -3.639 - -3.639
Subvenciones ofiCiales ... - -711 - -711
Deudas a corto plazo con entidades de crédito...............cc........ - -2.458 -- -2.458
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar...........c.cc.ceu.... -- -4.501 - -4.501
TOtal PASIVOS .....ccveiviiiieieee e -- -79.246 -- -79.246
Total neto 16.137 37.248 -16.137 37.248

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 se han llevado a cabo reclasificaciones y provisiones por
importe de 289.266 miles de euros que afectan al epigrafe “Deudores comerciales” y otras cuentas a
cobrar, cuyo detalle es el siguiente:

2009

(miles €)

F: 1o (oI L o L= =T o < o OO SOS PO 19.189
DOtaCIONES eI BJEICICIO ....c.vivieieeeeieee et bbbttt bbbt ettt b b e eneas 34.910
Dotaciones provision por anteriores administradores 46.579
Traspaso de PrOVISION CrEAITOS .........eviueireeeireeesiee et ee e ses et e et e seeresesseseseeresseseseeseneseesenseneneesenennas 190.000
Traspaso a activos no corrientes mantenidos Para 1a VENTA ..........cceovveineineinseise e -199
CanCelaciones de SAIUOS ...........ccuiiiriiiie e -
RecUPeraciones del €JEICICIO .......vivieiiieiii et sttt et b b ens -1.213
Sald0 @ 31 de ICIBMDIE ...t bbbttt sb e 289.266

A nivel de pasivo, destacar el registro de la ampliacion de capital llevada a cabo en enero de 2009, por
el que se incrementaron los fondos propios en 145.000 miles de euros aproximadamente. Dicho
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importe, junto con el proveniente de la venta de la actividad galletera, permitieron minorar el préstamo
sindicado en 329.000 miles de euros. El origen de los fondos de la ampliacion de capital provienen de
un contrato de inversion suscrito entre SOS y Sociedad de Promocidn y Participacion Empresarial
Caja de Madrid, S.A. (sociedad del Grupo Caja Madrid) y que regula la entrada de ésta Gltima en el
capital social de SOS, segun se indica en hecho relevante de fecha 14 de enero de 2009.

En julio de 2009 determinados accionistas Cajas de Ahorros, concedieron al Grupo SOS un crédito
sindicado por importe de 60.000 miles de euros, crédito que, en el mes de noviembre del mismo afio
fue convertido a crédito participativo.

Las actividades con acciones propias tuvieron un efecto significativo en los fondos propios minorando
éstos en 76.697 miles de euros debido a la reservas negativas generadas, en tanto que, en marzo de
2009 y tras la publicacion de los resultados provisionales a 31 de diciembre de 2008, la cotizacion de
las acciones de la Sociedad tuvo una fuerte depreciacion desde los 8 euros a los que cotizaba en dicha
fecha hasta los 2,19 euros en que cerrO el ejercicio 2009. Todas las acciones propias habian sido
adquiridas con anterioridad a marzo 2009 por lo que su cambio medio era superior a los 9 euros por
accion. Las necesidades de liquidez por las que pasé el Grupo SOS durante el segundo semestre de
2009, y asimismo hasta la fecha del Documento de Registro, ha provocado las ventas de acciones
propias y la consiguiente minusvalia.

El incremento en “Activos por Impuesto Diferido”, en el ejercicio 2009 procede de la activacién de
créditos fiscales generados.

En cuanto a las variaciones més significas respecto al patrimonio consolidado entre el ejercicio 2008 y
20009, éstas se mencionan en el epigrafe 10.1 del presente Documento de Registro.

Principales variaciones del balance entre los ejercicios 2007 y 2008

La incorporacion del negocio Bertolli (véase epigrafe 22) en diciembre 2008, explica el fuerte
incremento en “Marcas” y “Otros activos intangibles”, entre los ejercicios 2008 y 2007.

Sin embargo, las incorporaciones de inmovilizaciones materiales procedentes del negocio Bertolli en
2008, guedan compensadas con creces, como consecuencia de la venta de la actividad de galletas,
también en el mismo ejercicio.

El incremento de existencias en 2008 frente a 2007, procede tanto de la incorporaciéon del negocio
Bertolli, como de las plantaciones de olivar realizadas en las empresas del Proyecto Tierra.

El incremento en “Activos por Impuesto Diferido”, en el ejercicio 2008, al igual que en el ejercicio
2009, procede de la activacién de créditos fiscales generados en cada uno de los ejercicios sefialados.

Al cierre de 2008, la cifra de deudores recoge 143.700 miles de euros, como consecuencia de la venta
del negocio de galletas en el mes de diciembre. Dicho importe se cobro en enero de 20009.

En cuanto a la “Tesoreria”, a 31 de diciembre de 2008, se recogen 37.200 miles de euros procedentes
del cobro al cierre del ejercicio de una parte del importe de la venta del negocio de galletas.

La disminucion de “Otros activos liquidos equivalentes” corresponde a la optimizacion de los recursos

financieros con motivo de la reestructuracién de la deuda financiera al final del ejercicio 2008, a raiz
de la adquisicion del negocio Bertolli.
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Asimismo, los incrementos de los epigrafes de “Acreedores y pasivos por impuestos diferidos”,
provienen fundamentalmente de la incorporacion en de Bertolli en diciembre de 2008.

La deuda financiera neta pas6 de 698.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2007 hasta los
1.798.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2008. Dos fueron los factores que causaron,
principalmente este incremento de deuda: (i) la adquisicion de Bertolli por un importe de 630.000
miles de euros (663.477 miles de euros considerando los pagos aplazados) y (ii) las disposiciones en la
cuenta de Condor Plus que, por importe superior a los 200.000 miles de euros, por anteriores
administradores de SOS (para mas detalle, véase el epigrafe 20.8 del presente Documento de
Registro).

El Grupo SOS durante el ejercicio 2008 llevd cabo determinadas adquisiciones de compafiias y
negocios, de los cuales los més significativos se recogen en el epigrafe 5.2.1 del presente Documento
de Registro.

El detalle agregado del coste de todas las combinaciones de negocios efectuadas en el ejercicio 2008,
del valor razonable de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio es el siguiente:

2008
(miles €)

Costes de las combinaciones
EFECLIVO PAJATO ...ttt bbb bttt benn e 646.175
Costes directamente atribUIDIES ..........coooiiiiii e 5.000
Pagos aplazados de la combinacion de NEQOCIOS...........cccvrueirieirereiseiesiee e es 31.331
Total costes de 1aS COMDINACIONES .........c.iiiiiiiieiie ettt sbesaeseeneeneas 682.506
Valor razonable de activos NetoS adQUITTAOS ........ceveiirierieieieisese e -564.506
FONAO 08 COMEBITIO ..viviiiiieieiet ettt bbbt rnes 118.000

De estas adquisiciones, la mas importante fue la compra a Unilever del negocio de aceites, vinagres y
aceitunas bajo la marca Bertolli.
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Sobre el conjunto de las incorporaciones al perimetro de consolidacion, los importes reconocidos a la
fecha de adquisicidn de los activos, pasivos y pasivos contingentes son los siguientes:

2008

Valor razonable  Valor contable
TErren0S Y CONSIIUCCIONES .....veveivieierieiesiesieteatestesteseesee e stesteseeseeseeneetesbestesbeseeneesesresseneen 38.676 15.968
Instalaciones técnicas y maquinaria 14.176 14.176
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario ..........c.ccocveveiiiiiiis e 433 433
Otro iNMOoVilizado MAterial ..ot 291 291
FONAO 08 COMEBITIO ...ttt sttt -- 156.345
IVIBICAS .ttt bbb e bbbttt 388.000 139.186
Otros activos intangibles 84.300 200
Deudores comerciales y 0tras CUeNtas @ CODIAr ..........ccvvieiirieiisei e 71.899 71.899
EXISTENCIAS ...t 87.413 69.338
Efectivo y otros medios liquidos eqUIVAIENTES ...........cccveireieririeiieiereeee e 17.039 16.972
(O] 1 (013 T 1Yo LTSRS 156 156
Activos no corrientes mantenidos para la venta .... 12.000 11.900
Pasivos financieros con entidades de Crédito.........ocoovrrerieiineineinese e -5.476 -5.476)
Acreedores comerciales y 0tras CUENTAS @ PAJAr.........cecveveiereiesererierieeseseseesseeeseens -51.769 -51.069)
PIOVISIONES ....iviieitiieiee ettt bbb a st te e aesbe s b e b essenaareas -571 -571)
OLroS PaSiVOS NO COMTIBNTES .......c.viuiriiriiteieieieet sttt sb ettt bbb ane -4.529 -3.771)
Pasivos por impuesto sobre las ganancias diferido ... -87.532 -512)
TOtal ACTIVOS NETOS ..ottt ettt bbb 564.506 435.465
IVHINOTITAIIOS ...ttt bttt te ettt e et eneeresne st e - -
Total activos NEtOS AdQUITTAOS ......cc.eviieiiiie ettt 564.506 435.465
Importe pagado €N EFECLIVO ........cciiviieicice s 646.175 -
Efectivo y 0tros medios HQUIOS ........ccocoeireiiiiinsiees e
equivalentes de 185 Q0QUITTAAS ........eoverueieieeie et -17.039 -
Flujo de efectivo pagado en 1as adqUiSICIONES..........cccivrererereeinese e 629.136 -

Por otro lado, el Grupo SOS vendi6 durante el ejercicio 2008 su negocio de galletas bajo la marca
Cuétara, asi como la filial portuguesa dedicada al mismo Sos Cuétara Portugal, S.A. Asimismo se
llevd a cabo la venta de la filial Intervan, S.A participada al 55% por el SOS y dedicada a la
fabricacion de caramelos y dulces.

El detalle del beneficio después de impuestos de las actividades interrumpidas, que se presenta en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, asi como los flujos de efectivo relacionados con la
actividad interrumpida es el siguiente:

Galletas Caramelos
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
(miles €)

INQIESOS . .cvvviei it 139.235 137.089 9.736 9.607
BSOS, ...ttt -122.136 -121.610 -9.851 -9.537
Beneficio Operativo ..........cocoveienicieniie e 17.099 15.479 -115 70
Gasto por impuesto sobre las ganancias............cccoeeune -5.130 -4.644 -39 -14
Beneficio operativo neto de impuestos 11.969 10.835 -154 56
Beneficio en la venta de actividades interrumpidas neto
0 IMPUBSLOS....c.eeiieirie et 46.041 - -573 -
Beneficio del Jercicio.........cooeveoeeiiieniicicieec 58.010 10.835 =727 56
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A continuacion se recoge el efecto en los estados consolidados a 31 de diciembre de 2008 de la venta
del negocio de galletas y caramelos:

31/12/08

EFECTO VENTA NEGOCIO DE GALLETAS (miles €)
TErrEN0S Y CONSIIUCCIONES ....uviueeiiteitiiteste ettt ettt sttt ettt b st b et et e bbbt e b nb et et e st e bt beebe e et -28.931
Instalaciones tECNICAS Y MAQUINATIA «...eve.vevrrrriereriereieteieseeiesieeseseeeseeresesseseesesesseseseesesessesesaeseseesesesseneses -40.029
Otras instalaciones utillaje Y MODIIAIIO .....cc.coveriiiiiii e -3.313
Otros INMOVIlIZAA0 MALEITAL .........cviiiiiiee ettt sbe e -853
FONAO 08 COMEBITIO ...ttt -21.934
OLr0S ACHIVOS NO COMIBNTES.......cvvttiiiiirist ettt bbbttt -133
Deudores comerciales y 0tras CUBNTAS & CODIAN ...........ciriiiriririeieieieresie et e -15.968
o] (=] Lol T OSSPSR -13.173
Or0S ACTIVOS COTIBNMTES. ... eteeiteeieieteete ettt sttt et ettt et e st e s e st sbesbesee e eseeseebeebeeaesee s e e emeebeeresaesaeneenea -207
oL I U011V o LSOO USSR -124.541
Pasivos financieros con entidades de crédito 4.092
SUDVENCIONES OFICIAIES ......ouiuiiiiiicicietr bbb 2.685
Acreedores comerciales y Otras CUBNTAS 8 PAGAT ........eveveueriirierienieieeiieiesie sttt sre e e e nean 2.720
OFOS PASIVOS. ... eeeeteteetestesteseeseeseeteeteeteeeeee st ese et e ebeebeeeeabe e emeebeebeebese e b e seemeabeebeebeseeee e ensasseneabeeseabeseeneaneas 1.677
Pasivos por impuesto sobre las ganancias diferido 8.479
Total pasivos 19.653
TOLAl ACHIVOS NELOS ...ttt s -104.888
IVIINOTTEATIOS ...t b bbbttt 3.308
Total activos NELOS VENTIADS ..........couiviiiiiiiiiiiieee e s -101.580
Importe cobrado en efectivo 38.146
Importe pendiente de cobro 129.477
Gastos relacionados CON 12 VENTA .........coiiiieieieesc ettt sbe b e -1.361
L (=T (oI T ] o [0 1 11 Yo USSR -18.093
AU | - To (o1 OSSR 45.468
Importe coDrado 8N EFECTIVO. ..o 38.146
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes vendidos -1.091
Flujo de efectivo generado POr 18 VENTA ........cco it 37.055

En cuanto al pasivo destacar, el incremento de deuda financiera, como consecuencia de la suscripcién
de un préstamo sindicado por importe de 994.000 miles de euros, para financiera la compra de Bertolli
y amortizar determinados pasivos. Dicho préstamo, segin se detallan en el epigrafe 10.3 del presente
Documento de Registro, fue clasificado a corto plazo a 31 de diciembre de 2008, por determinados
incumplimientos del condicionado del mismo.

En cuanto a las variaciones mas significas respecto al patrimonio consolidado entre el ejercicio 2007 y
2008, éstas se mencionan en el epigrafe 10.1 del presente Documento de Registro.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

A continuacion se incluye la cuenta de resultados consolidada correspondiente a los ejercicios 2009,

2008 y 2007.
31/12/09 Var. 31/12/08 Var. 31/12/07
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(Informacién auditada y segun NIIF) (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de Negocios ...........cccevervrvvnnnene, 1.357.789 7,80 1.259.537 0,11 1.258.195
Otros ingresos de explotacion...........ccocvevevviiiieneieieiennns 18.013 -31,46 26.282 135,50 11.160
Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion ..........cocoeevvieie e -25.316  -205,68 23.955 77,34 13.508
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no
COPTIENTES ...ttt -100,00 3
Consumo de materias primas y consumibles ..................... -983.263 -3,98 -1.023.985 6,81 -958.661
Gastos de Personal..........ccccoeeiiinienenieiee e -102.556 26,21 -81.257 4,94 -77.432
Dotacion a la amortizacion ...........ccccocveeeeieeeeeee e -27.688 40,90 -19.651 -1,37 -19.923
Otros gastos de explotacion ..........ccooceovveevreennercnnieseeenes -337.931 -10,26 -376.554 111,76  -177.820
Resultado de 1as Operaciones...........ccocueovveernerineenceenn. -100.952 -47,33  -191.673 -490,93 49.030
INgresos fiNANCIEr0S..........oveiriiiienece e 15.793 -70,18 52.953 45,11 36.491
GaAStOS FINANCIEIOS .....uvvveiiviie et -146.615 -20,16  -183.633 116,14 -84.962
Participacion en el resultado del ejercicio de las empresas
ASOCIAUAS ... s 49  -102,59 -1.895 58,18 -1.198
Resultado antes de impuestos -231.725 -28,53 -324.248  50643,04 -639
Impuesto sobre SOCIEAAUES ..........covevcerirereieeee e 53.325 -30,12 76.305 320,78 18.134
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
CONEINUAAAS ..o -178.400 -28,05 -247.943 -1517,22 17.495
Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas neto de impuestos 57.283 425,92 10.892
Beneficio/pérdidas del €Jercicio..........cocoovvvvreierieirnenn. -178.400 -6,43 -190.660 -771,65 28.387
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante ..........ccccceeeeevveeverennen, -177.440 -7,95 -192.769 -838,07 26.118
INtereses MINOFArios ........ccovveireeriereeee e -960  -145,52 2.109 -7,05 2.269
Resultado basico por accién
Pérdida de las actividades continuadas...........c..cccceeevveerernnnns. -1,2046 -36,71 -1,9034 -1777 0,1135
Beneficio de las actividades interrumpidas ............cc.ccecevenee - 0,4242 560,75 0,0642
Beneficio del ejercicio -1,2046  -182,09 -1,4674 653,67 0,1947
Resultado por accion diluidas
Pérdida de las actividades continuadas -1,2046 -36,71  -1,9034 -1777,00 0,1135
Beneficio de las actividades interrumpidas .............c.ccoceeveneee - 0,4242 560,75 0,0642
La evolucion de las ventas en los ejercicios 2009, 2008 y 2007 es el siguiente:
31/12/09 Var. 31/12/08 Var. 31/12/07
VENTAS (miles €) (%) (miles €) (%) (miles €)
ACEIES ..o 1.013.204 16,56 869.229 -1,97 886.710
ATTOZ oo 297.012 -8,94 326.158 16,40 280.214
47.573 -25,84 64.150 -29,71 91.271
TOLAl oo 1.357.789 7,80 1.259.537 0,11 1.258.195
Actividades interrumpidas...........ccccoereriinnenn. -- 148.971 1,55 146.696
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Con respecto al cuadro anterior, los dos aspectos mas relevantes son los siguientes:

- El precio de las materias primas (aceites y arroz), ha tenido un comportamiento muy volatil.
Como consecuencia de ello la cifra de ventas en euros tiene variaciones que no se deben a la
variacién del volumen del producto vendido, sino al efecto de la variacion de precios de compra
y su correspondiente traslado a los precios de venta.

- El coste de la materia prima (aproximadamente el 80% de la cifra de ventas con respecto al
aceite y el 55% de la cifra de ventas con respecto al arroz) incide muy sensiblemente en la
variacion de precio en las ventas sobre las magnitudes de la cuenta de resultados, asi como
sobre la rentabilidad del Grupo SOS.

Principales magnitudes del ejercicio 2009

Durante el ejercicio 2009 destaca la incorporacion del negocio aportado por Bertolli, mientras que
desaparece la actividad de galletas y caramelos vendida en diciembre de 2008 (véase epigrafe 22). A
efectos contables, ello muestra un impacto en los epigrafes de “Gastos de personal” y “Dotaciones por
amortizacion”, en tanto que el tamafio del negocio incorporado (Bertolli) es muy superior al tamafio
del negocio vendido (galletas Cuétara y caramelos).

En el ejercicio 2009 los ingresos incrementaron un 7,80% respecto al ejercicio 2008, debido
principalmente a la incorporacion del negocio Bertolli, y sin perjuicio de no contabilizarse la actividad
del negocio de galletas y caramelos vendido a finales de 2008, que incorporaba unas ventas de
aproximadamente 150.000 miles de euros.

Las variaciones mas significativas con respecto al resultado de Explotacion de la cuenta de resultados
de los ejercicios 2008 y 2009, en relacion al ejercicio 2007, se producen en “Otros gastos de
explotacién”, y concretamente, en el apartado de provisiones por pérdidas de valor, en tanto que:

- Las partidas mas significativas de dicho deterioro corresponden a las dotaciones realizadas
para cubrir la totalidad de los saldos correspondientes a las disposiciones realizadas hacia
sociedades relacionadas con antiguos administradores, asi como de determinadas operaciones
de ventas pendientes de cobro, lo que supuso un impacto de 69.070 miles de euros en el
ejercicio 2009, y 192.665 miles de euros en el ejercicio 2008.

- Adicionalmente, en 2009, se produjeron ajustes de valor como consecuencia de la realizacion
de pruebas de deterioro de valor, de existencias y deudores, de activos no corrientes
disponibles para su venta, de “Inmovilizado material” y de “Marcas”, lo que supuso un
impacto de 93.725 miles de euros en el ejercicio 2009, y 27.126 miles de euros en el ejercicio
2008.

Descontado el efecto de estas provisiones, el importe correspondiente a “Otros gastos de explotacion”
de los ejercicios 2008 y 2009, estaria en linea con los del afio 2007. Esto ha ocasionado unos
“Resultados de las operaciones” negativos de 100.952 miles de euros, inferiores en un 47,33% con
respecto al ejercicio 2008.

También se producen variaciones significativas en el “Resultado financiero” de los ejercicios 2009 y
2008, en relacién a 2007, en la utilizacion y cancelacion de derivados financieros, asi como en el valor
razonable de los mismos al cierre de cada ejercicio. EI Grupo SQOS, por el conjunto de ambos
conceptos, obtuvo un beneficio de 9.600 miles de euros en 2007, mientras que contabiliza pérdidas por
importe de 71.800 miles de euros y 26.300 miles de euros en los ejercicios 2008 y 2009,
respectivamente.
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Adicionalmente, en 2009, la Sociedad, tras el rechazo de la consideracion de préstamo de las
disposiciones efectuadas en 2008 a favor de una sociedad vinculada a los antiguos administradores, ha
procedido a la anulacion del ingreso financiero por intereses, por un importe de 10.078 miles de euros,
registrado en 2008.

Finalmente, en el ejercicio 2009, los gastos financieros por créditos con entidades de crédito se
incrementan en 26.900 miles de euros como consecuencia del aumento del endeudamiento financiero
del Grupo SOS a raiz de la incorporacion del negocio de Bertolli, aunque también se produzca una
disminucién de los gastos financieros al no producirse devengo alguno de intereses de las acciones
preferentes emitidas, a partir de finales de junio de 2009, al no existir beneficio distribuible en el
grupo como consecuencia de las pérdidas.

Durante el ejercicio 2009, ademéas de la incorporacion total del negocio aportado por Bertolli, cabe
destacar las siguientes correcciones valorativas sobre derivados y saldos deudores:

31/12/09
PERDIDAS DE DETERIORO DE VALOR: (miles €)
EN SOCIedades VINCUIAUAS ..........ccviuiiiiiiiieie ettt 46.579
En saldo a cobrar con Mercantile, S.P.a. .c.cooveirieiiiiiiinieie e 22.491
Dotaciones activos no corrientes mantenidos para 1a VENTA ..........ccoeerrerineienreie e 28.348
Deterioros reconocidos en inmovilizaciones Materiales ............cocoverinirniceece e 12.920
Deterioros reconocidos en inversiones iNMODIITAIIAS ... 1.267
Deterioros reconocidos activos intangibles 5.475
Deterioros reconocidos en fondo de COMEITIO ......c..ceiriiieriiiiiiieree e 7.362
EN eXISIENCIAS Y HEUTOIES .......ouiiiiiitisiee ettt bbbttt bt ne et ebe e 38.353

En lo que respecta a los gastos financieros las correcciones valorativas por valoracion a valor
razonable de instrumentos financieros han ascendido a 15.818 miles de euros.

Estos deterioros valorativos se detallan en diferentes partidas de la cuentas de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio 2009. No obstante, la mayor parte de dichas pérdidas han sido
recogidas en la partida de “Otros Gastos de Explotacion”. De esta forma el importe de 338.000 miles
de euros registrado, y que supone mas del 25% de la cifra total de ingresos, es una cifra
desproporcionada atendiendo a la naturaleza de los negocios del Grupo SOS. Consecuentemente, si se
analiza el mismo ratio con respecto al ejercicio 2007 y 2008, afio en el que no se llevaron a cabo
dotaciones y provisiones extraordinarias, éste se sitla en el 14% sobre los ingresos totales.

Por motivo de todo lo anterior, el Grupo SOS ha sufrido unas pérdidas en el ejercicio 2009 de 178.400
miles de euros, un 6,43% inferiores a las pérdidas correspondientes al ejercicio 2008.

Factores de sensibilidad de la cuenta de resultados

Cabe destacar el valor razonable de los elementos que integran las diferentes UGEs, y que suponen un
factor de gran sensibilidad a la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo SOS.
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A continuacion se detalla la cantidad por la cual el importe recuperable de la unidad generadora de
efectivo excede su importe a 31 de diciembre de 2009:

31/12/09

UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO (miles €)
82.068
22.881
318
22.498
127.765

En los “Activos intangibles con vidas Utiles indefinidas: marcas” y “Fondos de comercio” del ejercicio
2009, se han reconocido deterioros de valor por importe de 5.475 miles de euros y 7.362 miles de
euros correspondientes a las unidades generadoras de efectivo de “Arroz Holanda” vy
“Diversificacion”, por lo que en estos 2 casos concretos, y de conformidad con los test de deterioro de
valor realizados, el valor contable de las mismas coincide con su valor recuperable.

Las hipotesis clave identificadas en los restantes test de deterioro de valor de las unidades generadoras
de efectivo son las siguientes:

Tasa de descuento Tasa de crecimiento futuro
UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO (%)
ATTOZ AMETICA ..o 7,51 1,45
Arroz Peninsula IDrICa ..........c.ovuieieiireieieeceieeesesesesisienia 7,42 1,50
Aceite Peninsula IDEriCa..........cccvvvivevevereiiicisee e 7,42 1,50
Aceite UniOn EUMOPEA ........cuvururiirireieinininiee e seseees 7,43 2,12

A continuacién se muestra el importe por el que deben cambiar cada una de las hipétesis clave para
que, tras incorporar al valor recuperable todos los efectos que sean consecuencia de ese cambio, se
iguale el importe recuperable de cada unidad generadora de efectivo a su importe en libros.

Variacion en la tasa de descuento, manteniéndose el resto de valores de las hipotesis clave:

Aumento
UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO (%)
Arroz América 7,66
ATITOZ PENTNSUIA IDBIICA ...ttt ettt s e ba et et e e e e s besba et e stesneestesbeentesreans 2,62
ACEILE PENINSUIA TDETICA ......vvevieiiiee bbbt 0,01
ACEIE UNION EUMOPEA .....vvviieniiiieeieteie ettt sttt bbbttt b ettt nen e s 0,13

Variacion de la tasa de crecimiento futuro, manteniéndose el resto de valores de las hipétesis clave:

Disminucion
UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO (%)
Arroz América 11,57
ATTOZ PENTNSUIA IDEIICA ...ttt ettt e bt e et e st e e e e st e st e e st e st s srtestesbesntesreans 3,35
ACEITE PENTNSUIA TDEIICA ...ttt sttt ettt e e st e st e e st e st s srtestesbesatesen e 0,01
F A= (=IO 10T LU (o] 01T LT TTT 0,15

El criterio para la eleccion de las tasas de crecimiento futuro, la méas sensible a las variaciones del
negocio, viene determinado por el potencial del mercado de cada region en relacién a los productos.
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Consecuentemente, al mercado de arroz en América y Peninsula Ibérica se le aplican unas tasas de
descuento comprendidas en una banda del 1,5% al 1,45% de acuerdo con el perfil de un mercado
maduro, y en el que crecimiento de los productos de Grupo SOS es acorde con el mismo. Igualmente
sucede con la tasa de descuento aplicada para el segmento “Aceite Peninsula Ibérica”. Sin embargo, en
el segmento “Aceite Unidén Europea”, dado que desde esta UGE se realizan las ventas para los
mercados de crecimiento mas elevado (EE UU, Australia, Canada, etc.), la tasa de descuento aplicada
es consecuente con dicho potencial de crecimiento y se eleva al 2,12%.

Posteriormente, se realiza un analisis del desempefio de cada UGE y en funcion del comportamiento
de los negocios, las tasas de descuento aplicadas se revisan al alza o a la baja. En este sentido, una
variacién a la baja en las tasas de descuento causada por los factores anteriormente indicados, podria
traer consigo que el valor razonable de los activos intangibles tuviese que ser ajustado a la baja con el
consiguiente impacto en la cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2009. Concretamente, a 31 de
diciembre de 2009, el importe recuperable del la UGE de “Aceite Peninsula Ibérica” era minimamente
superior al de su importe contable. Por tanto, si durante el ejercicio 2010, los negocios que conforman
esta UGE se comportasen de manera negativa, la Sociedad debera aplicar una provision por deterioro
de estos activos hasta igualar su valor contable con su valor razonable, con el consiguiente impacto
negativo en la cuenta de resultados.

Principales magnitudes del ejercicio 2008

A nivel de ingreso y de Ebtida, destaca la salida en 2008 del negocio galletero y de caramelos lo que
ha supuesto un impacto negativo de 150.000 miles de euros aproximadamente en las cifras de venta, y
de 12.000 miles de euros aproximadamente en términos de beneficio operativo.

En el ejercicio 2008 no fue posible repercutir al consumidor final todos los incrementos de los costes
de las materias primas en los mercados de origen, con una mencién especial para el caso de los aceites
de girasol y semillas, que dicho vieron unos incrementado sus precios en méas de un 50%. Ello origind
una pérdida de mas de cuatro puntos en porcentaje del coste de aprovisionamiento sobre las ventas
netas.

En el ejercicio 2008, como consecuencia de las disposiciones de efectivo realizadas por anteriores
administradores y por determinadas correcciones valorativas sobre derivados y saldos deudores se
registraron los siguientes importes:

31/12/08
PERDIDAS DE DETERIORO DE VALOR: (miles €)
En préstamos y otros activos finanCieros COMMIBNTES .........ccccoveereerieereseiseees e nees 190.000
En existencias y deudores 4.138
En otras cuentas a cobrar 22.337
Por valoracion a valor razonable de derivados ............ccceiiieiinc e 74.986
Deterioros reconocidos en activos iNtangilbles ... e 651

Al igual que lo sucedido en el ejercicio 2009, durante el ejercicio 2008 la mayor parte de las
provisiones y correcciones valorativas fueron registradas en la rdbrica de “Otros Gastos de
Explotacion”, situando esta epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias en ratios sobre total ingresos
no acordes con el negocio ni con la trayectoria del Grupo SOS en ejercicios precedentes, pues una vez
aisladas estas provisiones extraordinarias, el epigrafe de Otros gastos de explotacion se sitla por
debajo de las cifras del ejercicio 2007. Esto ha ocasionado unos “Resultados de las operaciones”
negativo de 191.673 miles de euros, en contraste con un resultado positivo de 49.030 miles de euros
respecto al ejercicio 2007.
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Asimismo, destacar el fuerte impacto en resultado de la valoracién a valor razonable de derivados
sobre tipos de interés, cuyo importe ascendié a 74.986 miles de euros, debido al desempefio de estos
productos financieros derivados cuyas caracteristicas son que el aseguramiento de tipo de interés se
encuentra vinculado a otra operacion de cobertura cuyo subyacente son acciones espafiolas cotizadas.
La evolucidn en la cotizacion de dichas acciones provocd la minoracion de su valor razonable y el
consecuente registro del la depreciacidn sufrida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Independientemente del efecto del valor razonable de los derivados en el resultado mencionado en el
apartado anterior, las mayores necesidades financieras hacen incrementar los gastos financieros de
2008 en 15,7 millones de euros en relacidn al ejercicio 2007.

Por motivo de todo lo anterior, el Grupo SOS ha sufrido unas pérdidas en el ejercicio 2008 de 190.660
miles de euros, en contraste con los 28.387 miles de euros de beneficio del ejercicio 2007.

Principales magnitudes del ejercicio 2007

Durante el ejercicio 2007, en términos generales, las fluctuaciones de los precios de las materias
primas en los mercados de origen se pudieron repercutir en el precio de venta al consumidor final, por
lo que el coste de aprovisionamiento no sufre variaciones significativas en relacién a afios anteriores.

El precio de las materias primas fluctla entre ligeras subidas en el caso del aceite de semillas, del
arroz y de las galletas, mientas que baja en el caso del aceite de oliva.

Tanto los gastos de personal como los otros gastos de explotacidn tienen incrementos parejos a la
inflacion mientras que las amortizaciones crecen como consecuencia de las fuertes inversiones
realizadas en los ultimos afios.

Los gastos financieros también crecen debido al incremento del endeudamiento, como consecuencia
de la emisién de acciones preferentes en diciembre 2006 por importe de 300 millones de euros.

Por motivo de todo lo anterior, el Grupo SOS ha obtenido unos beneficios en el ejercicio 2007 de
28.387 miles de euros, un 123% superior con respecto al ejercicio 2006.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A continuacion se incluyen los estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios 2009,

2008 y 2007.

31/12/09 31/12/08 31/12/07
FLUJO DE EFECTIVO
(Informacién auditada y segin NIIF) (miles €)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion ............cccoceevveieniciinnne. 99.376 -447.925 3.005
Beneficio del ejercicio antes de impUESLOS .........cccvverierieieiicesesieee e -231.725 -240.997 14,911
Ajustes al resultado-...........cccocviiiicininnn 311.041 160.377 112.291
Amortizacion del inmovilizado 27.688 19.651 26.745
Correcciones valorativas por deterior0.........cccvcviiiereirereeisie e 77.863 -
Variacion de provisiones de circulante................ 80.570 1.287 2.968
Variacion de provisiones de riesgos y gastos -5.710 2.535 5.613
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado ............ccccoecevieiincenn 1.663 -5.000 1.343
INGreS0S FINANCIEIOS. ... c.vcviiiiiieicee e -4.573 -15.356 -3.513
GAStOS FINANCIEIOS ......cveeiieieiee bbb 134.811 164.145 75.649
Diferencias de CambiO .......c.cooiieieiiiiee s 584 -7.043 3.047
Participacion en los resultados de las inversiones contabilizadas por el método
de PArICIPACION .....ovieiiiee e -49 1.849 1.198
Subvenciones oficiales diferidas ............cooeoioeiiiiiie e -1.806 -1.691 -759
Cambios en el capital COrriente-..........coocoiiiiiiii e 141.333 -202.517 -43.217
ACHIVOS DIOIOGICOS ... vttt 86
EXISTEINCIAS ...ttt bbbt 77.467 -125.810 -64.500
Deudores y 0tras CUENEAS @ CODIAN .........ccuiirereieeieeee ettt 169.001 -194.402 24.765
OLr0S ACtIVOS COITIBNTES ......viieieieiieieste ettt sttt e e 8.015 443 541
Activos no corrientes mantenidos para la Venta ..........cccoceivivieieseciciese e 16.137 -
Acreedores y otras cuentas a pagar -120.840 117.526 -4.208
OLr0S ACHIVOS Y PASIVOS. ....evieeieieeiieieeieete e seeseesee et seeste e eseenesbeseesbeseeneeresneeees -8.447 -274 99
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-............cccccceenneen. -121.273 -164.788 -80.980
Pag0S 08 INTEIESES .....vevveveitiiiiitisieiett ettt sttt ettt e sa et eene e are -118.993 -164.145 -75.649
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios...........ccocvereieiniinicice, -2.280 -643 -5.331
Flujos de efectivo de las actividades de inVersion ...........c.cccovevvierircennnene. -27.480 -544.716 -51.433
Pagos POI INVEISIONES- ........iiiiiiieiiiierie ettt -29.291 -715.200 -61.095
Empresas del Grupo y Asociadas -19.323 -629.136 -6.023
Inmovilizaciones Materiales...... ..o -8.314 -34.877 -43.654
ACHIVOS INTANGIDIES ..o -1.654 -4.186 -3.402
Otros activos FINANCIEIOS ........eoveieieiiiciesiere e - -47.001 -8.016
CODbros POr deSINVEISIONES-........cceiiieiiieiie et 1.811 170.484 9.662
ACHIVOS INTANGIDIES ... - 838 891
Inmovilizaciones Materiales...... ..o 784 153.074 4.321
ACHIVOS FINANCIEIAS ......eiviiteieieee et 2.346 17
INEEreSES FECIDIAOS .. ...cvviiiiieiirt e -4.207 15.356 3.513
SUBVENCIONES FECIDIAAS ..o s 2.888 1.199 937
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion ..............ccoccoevverennnne. -133.471 941.115 117
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- .........cccccoovvoerereineneneees 158.829 -102.081 -782
Emision de instrumentos de patrimonio .........cccccvevviiienenenieieiese e 145.882 -
Adquisicion de instrumentos de patrimonio Propio.........cccceceereerereiereiennenens -10.934 -98.062 -130.676
Enajenacion de instrumentos de patrimonio Propio.........c.ccovveereeerererereeenenns 23.787 11.362 129.894
Diferencias de conversion y otros movimientos de fondos propios ................... 94 -15.381
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31/12/09 31/12/08 31/12/07

FLUJO DE EFECTIVO

(Informacién auditada y segin NIIF) (miles €)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- ............cccceeveenn -292.300 1.047.907 3.334
Emision de deudas con entidades de Crédito ..........ccoovveieriennenenecieesee e -292.158 1.048.090 3.204
Pago de pasivos por arrendamiento finanCiero..........ccocooceveeieniienenciiccee -142 -183 130
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de

PALFIMONIO- ..ttt b e te st et ss et e e e neareare - -4.711 -2.435
DIVIAENAOS ...ttt b et - -4.711 -2.435
efecto de las variaciones de 10s tipos de cambio ...........ccocooeiiiieniiincinee,

Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes...........ccoccceeveineens -61.575 -51.526 -48.311
Efectivo o equivalentes al comienzo del eJercicio...........ccoceovverenineinininenne 77.704 129.230 177.541
Efectivo o equivalentes al final del €JerciCio..........ccocooeieiiiiieniiiieeccee 16.129 77.704 129.230

Principales variaciones de los estados de flujo de efectivo entre los ejercicios 2008 y 2009

Las variaciones previamente comentadas con respecto al balance y la cuenta de resultados
tienen su reflejo en las variaciones de los estados de flujo de efectivo. Las principales
variaciones entre el ejercicio 2008 y 2009 son las siguientes:

Correcciones valorativas por deterioro por un total de 77.863 miles de euros que se desglosa en:
Deterioro saldo a cobrar Mercantile s.p.a. por 22.491 miles de euros, deterioros por
inmovilizaciones materiales y de inversiones inmobiliarias por 41.268 miles de euros y
deterioro en inversiones inmobiliarias, activos intangibles y fondos de comercio por 14.104
miles de euros.

Variaciones de provisiones de circulante por un total de 80.570 miles de euros, de los que
46.579 miles de euros corresponden a sociedades vinculadas a antiguos administradores y el
resto a provisiones de existencias y de deudores.

El flujo de 77.467 miles de euros procedente de las “Existencias”, se corresponde a la
optimizacion de gestion del circulante que el grupo ha puesto en marcha en 20009.

Del correspondiente a los 169.001 miles de euros de “Deudores y otras cuentas a cobrar”,
143.700 corresponden al cobro enero de 2009, de la venta del negocio de galletas fechado en
diciembre de 2008.

Cabe destacar, asimismo, que durante el ejercicio 2009, las compras de autocartera se han
limitado a los primeros meses del afio, para posteriormente liquidar toda ella. De esta forma el
Grupo SOS, a 31 de diciembre de 2009 no cuenta en su balance con ninguna accion propia. Ello
supuso una generacion de caja de 12.853 miles de euros y una materializacion de 76.697 miles
de euros de pérdidas que ya minoraba el patrimonio neto en diciembre de 2008.

Consecuentemente, todo lo anterior supuso una disminucién neta del efectivo o equivalentes de 61.575
miles de euros en el gjercicio 2009.

Principales variaciones de los estados de flujo de efectivo entre los ejercicios 2007 y 2008

La variacion més significativa en 2008, en relacion a 2007 tiene lugar a causa de la adquisicion
del negocio Bertolli, que supone un flujo negativo de 663.477 miles de euros, de los que
629.136 corresponden al epigrafe de empresas del grupo y asociadas y el resto a
inmovilizaciones materiales.
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- También resulta significativo el flujo de efectivo negativo de clientes por 194.402 miles de
euros de los que 143.700 miles de euros corresponden al importe pendiente, de la venta del
negocio de galletas fechado en diciembre de 2008, cobrado en enero 2009.

- Otra variacion significativa, también negativa para el flujo de electivo, por importe de 129.136
miles de euros de los que 52.6632 miles de euros corresponden a plantaciones de olivar en las
empresas del de nominado Proyecto Tierra, y 32.251 miles de euros a compras de existencias
del negocio Bertolli.

- Cabe destacar también las variaciones en el flujo de efectivo correspondiente a los gastos
financieros y a los flujos por pagos de intereses por importe de 164.145 miles de euros, de los
que 74.986 miles de euros corresponden a instrumentos financieros derivados.

- Otras variaciones dignas de destacar son las operaciones de compras de autocartera por importe
de 98.062 miles de euros, frente a los 130.676 miles de euros en 2007, mientras que las ventas
alcanzan los 11.362 miles de euros, mientras que en 2007 fueron de 129.894 miles de euros.

- Asimismo, en 2008, se producen flujos negativos netos en otros activos financieros
correspondientes a saldos con entidades relacionadas con saldos relacionados con antiguos
administradores y la sociedad Mercantile por importe de 47.001 miles de euros.

Consecuentemente, todo lo anterior supuso una disminucién neta del Efectivo o equivalentes de
51.526 miles de euros en el ejercicio 2008.
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MOVIMIENTOS EN EL PATRIMONIO NETO

La siguiente tabla muestra un resumen de la evolucion y situacién del patrimonio neto consolidado de SOS de los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

Otros
ingresos y
gastos
reconocidos
en Total
Cambios en el Patrimonio Neto Capital  Primade Otras  Resultados  Acciones  Diferencias de patrimonio Intereses  patrimonio
(Informacién auditada y segn NIIF) social emision reservas acumulados propias conversion neto Total minoritarios neto
Saldos a 31 de diciembre de 2006...........c.cccvveerrrinnene 206.509 28.611 28.212 135.326 -1.213 -6.411 5.020 596.054 6.271 602.325
Resultado global consolidado del ejercicio 2007 .......... 26.118 26.118 2.269 28.387
Operaciones con socios o propietarios-
Diferencias de conversion de estados financieros de
NEgoCios en el eXraNJerO......c.cceverveieereiereeieeee e -11.280 -11.280 -11.280
Ingresos netos reconocidos directamente sobre el
PALFIMONIO ... 810 810 810
Variacion en acciones Propias........ccoceceeereeererererenennas -1.637 -1.637 -1.637
DiVIAENUOS ... -2.435 -2.435 -2.435
Incorporaciones por combinacion de negocio ............... 4.152 4.152
Otros MOVIMIENtOS ....vcveverieeiereieiie e 49 49 785 834
Saldos a 31 de diciembre de 2007 206.509 28.611 28.261 159.009 -2.850 -17.691 5.830 607.679 13.477 621.156
Resultado global consolidado del ejercicio 2008 .......... - - - -192.769 - -5.936 - -198.705 2.109 -196.596
Operaciones con SOCi0s 0 Propietarios- ...........ccoceeveueene.
Variacion en acciones Propias........c.cceeerererereerererenens - - - - -86.700 - - -86.700 - -86.700
DiVIAENAOS ....veeeveieiccie e - - - -4.711 - - - -4.711 - -4.711
Otras variaciones en el patrimonio neto-..........c.cccveu.....
Salidas por actividades interrumpidas ..........cccooeveneene. - - -3.420 -2.450 - - - -5.870 -3.365 -9.235
OtroS MOVIMIENTOS ......ovvivieieiierieiieie e - - -298 - - - - -298 88 -210
Saldos a 31 de diciembre de 2008...........cccccvreieririnnnne 206.509 28.611 24.543 -40.921 -89.550 -23.627 5.830 311.395 12.309 323.704
Resultado global consolidado del ejercicio 2009 .......... - - - -177.440 - -543 - -177.983 -960 -178.943
Operaciones con socios o propietarios-
Ampliacién de capital y prima de emision de acciones 24.228 124.926 -3.272 - - - - 145.882 - 145.882
Enajenacion de acciones propias..........cocoeevveervneennas - - -76.697 - 89.550 - - 12.853 - 12.853
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Otros

ingresos y
gastos
reconocidos

en Total
Cambios en el Patrimonio Neto Capital  Primade Otras  Resultados  Acciones  Diferencias de patrimonio Intereses  patrimonio
(Informacién auditada y segn NIIF) social emision reservas acumulados propias conversion neto Total minoritarios neto
Variaciones en el perimetro..........ccocevevvevreieieiieseiiennas - - - - - - - - -1.147 -1.147
Otras variaciones en el patrimonio neto-
Traspasos ENtre rESEIVAS.......c.ccevereeieeneaierieseeniesieeneas - - 5.830 - - - -5.830 - - -
Otros MOVIMIENTOS ......oveeeiieiiiieie e - - 700 - - - - 700 -63 637
Saldos a 31 de diciembre de 2009...........ccccevvevrernenne 230.737 153.537 -48.896 -218.361 - -24.170- 292.847 10.139 302.986
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Politicas contables utilizadas

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo SOS correspondientes a los ejercicios 2009, 2008 y 2007
han sido formuladas y auditadas de conformidad con las NIIF. Las politicas contables utilizadas y las
notas explicativas de dichas cuentas anuales estan disponibles en la pagina web corporativa del Grupo
SOS (www.gruposos.com) y en su domicilio social, asi como en la péagina web de la CNMV
(Www.cnmv.es).

20.2  Informacion financiera pro-forma
No procede.
20.3  Estados financieros

Los estados financieros consolidados (balance de situacién, cuenta de resultados, movimientos del
patrimonio neto y estados de flujos de efectivo) se incluyen en el epigrafe 20.1.

20.4  Auditoria de la informacion financiera historica anual
20.4.1 Declaracion de que se ha auditado la informacion financiera histérica

Las cuentas anuales consolidadas de SOS correspondientes a los ejercicio 2007, 2008 y 2009 han sido
formuladas de conformidad con las NIIF.

EJERCICIO 2007

Las cuentas anuales consolidadas de SOS correspondientes al ejercicio 2007 han sido auditadas con
una opinion favorable.

EJERCICIO 2008

En el informe de auditoria correspondiente al ejercicio 2008 el auditor puso de manifiesto 2
incertidumbres en su opinién de auditoria. Este informe de auditoria puede consultarse en la pagina
web del Grupo SOS (www.gruposos.com) y en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).

Las salvedades del informe de auditoria correspondiente al ejercicio 2008 establecen que:

““Como se indica en la Nota 30 (b) de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjuntas,
al 31 de diciembre de 2008 se han efectuado disposiciones de fondos de la sociedad por
importe total de 204.502 miles de €, por parte de una sociedad vinculada a determinados
Administradores que, a su vez, ha financiado a otra sociedad vinculada a los mismos para,
segun el proposito manifestado por dichos Administradores, adquirir acciones de SOS Cuétara,
S.A. Los intereses registrados y pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2008 como
consecuencia de estas disposiciones ascienden a 8.263 miles de €. Asimismo el Consejo de
Administracion de la sociedad, una vez evaluada la sustancia de las transacciones, la validez
de los acuerdos y las garantias disponibles y su valoracion, ha alcanzado, entre otras, la
conclusion de que resultaba procedente realizar una provision por deterioro por importe de
190.000 miles de euros sobre las citadas disposiciones. Por otra parte, segiin se muestra en la
referida nota, con posterioridad al cierre del ejercicio, la Sociedad ha efectuado entregas a
cuenta a otras sociedades por importe de aproximadamente 25 millones de €.
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Como se indica en la nota 2(b) de la memoria consolidada adjunta, al 31 de diciembre de 2008
el fondo de maniobra de SOS Cuétara, S.A. es negativo por importe de 724.644 miles de €,
como consecuencia principalmente de la clasificacién como pasivo corriente del préstamo
sindicado por importe de 676.800 miles de € concedido a la sociedad a finales de 2008, debido
a que no se han cumplido determinados ratios financieros al cierre del ejercicio. En esta
circunstancias, la continuidad de la Sociedad y, por lo tanto, su capacidad para realizar sus
activos y liquidar sus pasivos por los importes y segun la clasificacion con que figuran en las
cuentas anuales adjuntas, esta condicionada, principalmente, a la obtencién, por parte de las
entidades participes del préstamo sindicado, de la confirmacion expresa de que el mencionado
incumplimiento de ratios no tendra como resultado una declaracion de vencimiento anticipado
o0 a la refinanciacion de la deuda mantenida con las entidades Financieras. A la fecha de
reformulacién de cuentas adjuntas, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha aprobado
una ampliacion de capital con prima de emision por importe de 200.000 miles de €.”

EJERCICIO 2009

En el informe de auditoria correspondiente al ejercicio 2009 el auditor puso de manifiesto una
incertidumbre en su opinién de auditoria. Este informe de auditoria puede consultarse en la pagina web

del Grupo SOS (www.gruposos.com) y en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es).

La incertidumbre del informe de auditoria correspondiente al ejercicio 2009 establece que:

“3. El estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto del
Grupo Sos Corporacién Alimentaria, S.A. presenta un fondo de maniobra negativo por
importe de 835 millones de euros como consecuencia, fundamentalmente, de la
clasificacion como pasivo corriente del crédito sindicado suscrito por la Sociedad
Dominante a finales del ejercicio 2008, al haber incurrido la misma en algunos de los
supuestos de incumplimiento recogidos en el contrato segun se indica en las Nota 1y 19
de la memoria consolidada adjunta.

Ante esta situacion, los Administradores han puesto en marcha las medidas desglosadas
en las notas anteriormente citadas con objeto de lograr la estabilidad financiera, siendo
la principal medida el lanzamiento de un proceso de negociacion con las entidades
financieras acreedoras.

En este sentido, la mayor parte de las entidades financieras (incluidas las acreedoras por
el resto de deudas: préstamos bilaterales, lineas de financiacion del circulante y otras
deudas financieras) otorgaron, a fin de facilitar el proceso negociador necesario para la
refinanciacién, un periodo de espera (““stand-still”’) que ha finalizado el 15 de marzo de
2010, si bien las partes se encuentran inmersas en la aprobacion de su prérroga hasta el
31 de mayo de 2010. A la fecha de este informe de auditoria, los Administradores estiman
que las negociaciones avanzan adecuadamente y esperan que en el corto plazo se
resuelva favorablemente para todas las partes involucradas, formalizandose un acuerdo
de refinanciacion que reemplace, en cuanto a los términos y calendarios, a la deuda
anterior.

En estas circunstancias, la continuidad de las operaciones del Grupo y, por lo tanto, la
capacidad para realizar sus activos, entre los que se encuentran activos intangibles,
fondos de comercio y créditos fiscales y liquidar sus pasivos por los importes y en los
plazos descritos en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, dependera del éxito del
proceso de negociacién en curso con las entidades financieras acreedoras.”
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20.4.2 Una indicacién de otra informacién en el documento de registro que haya sido auditada
por los auditores.

Al margen de la informacion histérica auditada correspondiente a los ejercicios 2007, 2008 y 2009, el
presente Documento de Registro no incluye otra informacién que haya sido auditada por los auditores.

20.4.3 Cuando los datos financieros del documento de registro no se hayan extraido de los
estados financieros auditados del emisor, éste debe declarar la fuente de los datos y
declarar que los datos no han sido auditados.

Los datos financieros incluidos en el presente Documento de Registro han sido extraidos de las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2007, 2008 y 2009, a excepcién (i) de los datos
financieros que se recoge en el factor de riesgo A.1.b) de la Seccién I; (ii) los datos financieros del
cuadro relativo al patrimonio neto individual y los recursos financieros individuales de SOS que se
recoge en el epigrafe 10.1; (iii) de la partida EBITDA que se recoge en el cuadro “Principales
magnitudes vy ratios financieros” del epigrafe 3.1., y que han sido extraidos de las cuentas anuales
individuales de SOS de los ejercicio 2007, 2008 y 2009; y (iv) los datos financieros de los cuadros
relativos a la informacidn financiera intermedia a 31 de marzo de 2010 que se recoge en los epigrafes
3.2 'y 20.6 del Documento de Registro.

20.5 Edad de la informacion financiera mas reciente

El Gltimo afio de informacion financiera auditada no excede en mas de 18 meses a la fecha del
presente Documento de Registro.
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20.6  Informacion intermedia y demas informacion financiera

A continuacién se incluyen el balance de situacion y las principales magnitudes de la cuenta de
resultados, todo ello consolidado y no auditado, a 31 de marzo de 2010, elaborado segun las NIIF.

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

A continuacion se incluye el balance de situacion consolidado a 31 de marzo de 2010 y a 31 de

diciembre de 20009.
31/03/10 Var. 31/12/09

BALANCE CONSOLIDADO (Segun NIIF) (miles €) (%) (miles €)

(Datos no (Datos
ACTIVO auditados) auditados)
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros activos INtANGIDIES .........c.coveviiiiiiie e 998.627 0,17 1.000.278
Fondo de comercio 227.164 0,18 226.762
INMOVIliZACIONES MALEITAIES ......eeieeiie et s 290.279 -0,43 291.518
INVErSiones INMODITIATIAS ......ccvvieiiiiee ittt re e e s eaaae s 2.210 0,00 2.210
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion..................... 479 -48,82 936
Activos finanCieros N0 COITIENTES .......ccoeiriiirieriee et 8.464 18,11 7.166
Otros activos N0 COITIENteS........ccoovvervreeereerenes 692 -62,41 1.841
Activos por impuesto diferido 206.930 0,23 206.452
Total aCtiVO NO COTTIBNTE .....cciiiiiiiiii et sbaa e 1.734.845 -0,13 1.737.163
ACTIVO CORRIENTE
[ ) (<] (o1 - YU 241.850 4,08 232.377
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. ..... 240.099 19,96 200.144
Activos por impuesto sobre ganancias CoOrmieNteS........cuuvvveierverrereiisiesesiesieianeas 3.301 -65,45 9.555
Otros activos fiNANCIEroS COMTIBNEES ........ccivviiiiiiie ittt 589 73,75 339
OLr0S ACtIVOS COMTIBIMEES ......eiiiiviieietiieeetie ettt sr e e s ettt e e s et e e s st e e e s erba e s sbaeessabesesaranas 3.175 19,09 2.666
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes...........ccoceovreerirrereienesencseeenenns 34.577 114,38 16.129
Activos no corrientes mantenidos para [a VENta ..........c.cccvvevneiinnciscnnenneen 114.802 -1,45 116.494
TOtal ACTIVO COMTIENTE ... vttt ettt et e e s e e e st e e st e e s sbeeesebaaeeaaes 638.393 10,51 577.704
TOTAL ACTIVO ..ttt ettt nnnn 2.373.238 2,52 2.314.867
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BALANCE CONSOLIDADO (Segun NIIF)

PASIVO 31/03/10 Var. 31/12/09
PATRIMONIO NETO (miles €) (%) (miles €)
(Datos no (Datos
auditados) auditados)
(OF: 1o 1 - IR TULTol 4 | (o F OO TPSRRSO PR 230.737 0,00 230.737
Prima de BMISION.......civiiiieeeee ettt ettt st e e saee s 353.537 0,00 353.537
(0] 1 = S (T Y7 -48.896 0,00 -48.896
Diferencias de CONVEISION .........cocueeieeeeee ettt et ee e s e eaee e -16.606 -31,29 -24.170
Resultados aCUMUIATOS ........c.veiiieiie ettt e st e et e e st e e s re e e s eraaee s -217.692 -0,31 -218.361
Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la sociedad dominante................. 301.080 2,81 292.847
INLEreSES MINOFITAITOS ...ttt s 8.191 -19,21 10.139
Total PAtriMONIO NELO ....oviieicicece e 309.271 2,07 302.986
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables...... 282.162 0,21 281.559
Deudas a largo plazo con entidades de Crédito............coovvverieiicienicnncenee 8.532 -71,21 29.640
Otros pasivos fINANCIEIOS .......ccuvvirieiiieisese e 34.814 -1,61 35.383
SUDVENCIONES OFICIAIES ... 7.398 -3,83 7.693
Pasivos por impuesto diferid0 ...........covvireierineieerree s 235.733 0,64 234.225
[ (o) Y T 0] 4L TRRT 4.646 -17,90 5.659
Otros pasivos no corrientes 5.681 7,96 5.262
Total pasivo no corriente 578.966 -3,41% 599.421
PASIVO CORRIENTE
Pasivos financieros con entidades de Crédito ..........cccoveiveiieenneincessee 1.256.523 6,05 1.184.894
Acreedores comerciales y 0tras CUBNLAS & PAJAN.........eovrerrererenereeinieniesieseeeeieas 145.622 -0,05 145.696
Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientes 2.819 11,82 2.521
[ 0NV T 0] 4 1< RT 365 254,37 103
Pasivos vinculados a activos no corrientes mantenidos para la venta................... 79.672 0,54 79.246
Total PASIVO COPTIBNTE .....oviieieeieectc ettt are 1.485.001 5,14 1.412.460
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO ..o 2.373.238 2,52 2.314.867

En el primer trimestre del 2010, ha tenido lugar un incremento del 19,96% respecto a “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar”, debido principalmente a la disminucion de la actividad de

factoring del Grupo SOS.

Asimismo, durante el primer trimestre de 2010, ha tenido lugar un incremento del 6,05% respecto a
“Pasivo financieros con entidades de crédito”, debido a la disminucion del periodo de pago a
proveedores, y la utilizacion de la linea de factoring sindicado con recurso con un limite de 45.000
miles de euros, que la Sociedad contrat6 con las Cajas de Ahorro accionistas en enero de 2010.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

A continuacidn se incluye la cuenta de resultados consolidada a 31 de marzo de 2010.

31/03/10 Var. 31/03/09

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (Informacion no auditada y segin NIIF) (miles €) (%) (miles €)
Total ingresos 317.069 -11,32 357.557
Total COStE dE VENLAS .......coviiiiiici -220.319 -7,33  -237.736
MargEN COSLE/VENTAS ....ovveviivieieitiiieieie ettt sttt st sttt teebe st st esbe st eraeneere e 96.750 -19,25 119.821
TOtal gastOS OPEIALIVOS ........cveieiuiriiriiiteieieiest ettt b bbb sbe s -71.527 -18,51 -87.771
EBITDA .t 25.223 -21,30 32.050
17.638 -29,24 24.928

5.683 -118,42 -30.850

En el primer trimestre 2010, el Grupo SOS ha obtenido unos ingresos de 317.069 miles de euros, de
los que 241.740 miles de euros corresponden al segmento de aceites. La disminucion de los ingresos
es consecuencia de la importante caida en el precio de la materia prima durante el periodo analizado, si
bien el volumen, especialmente el de producto envasado, ha tenido un incremento del 11% respecto al
mismo periodo del ejercicio 2009.

El Ebitda obtenido ha sido de 25.223 miles de euros, frente a un Ebitda de 32.050 miles de euros a 31
de marzo de 2009. Esta disminucion se debe, ademas de por la disminucién de la reduccion del
margen coste/ventas, principalmente al hecho de que a 31 de marzo de 2009, se registraron
operaciones relacionadas con la adquisicién de Bertolli, las cuales consistieron en ajustes en la
valoracion de stocks, principalmente como consecuencia del periodo transaccional en que la gestion de
las ventas estaba cedido a Unilever.

No obstante lo anterior, y con respecto a “Beneficios antes de impuestos”, el incremento en un
118,42% entre el 31 de marzo de 2009 y el 31 de marzo de 2010, es debido a los menores costes
financieros, asi como una evolucion negativa de 1.687 miles de euros en cuanto al calculo a valor
razonable respecto a determinados contratos de derivados (principalmente los Interest Rate Swaps)
que se mencionan en el epigrafe 10.3.
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A continuacion se recogen los ingresos a 31 de marzo de 2009 y 2010, entre las diferentes actividades

desarrolladas por el Grupo SOS:

31/03/10 Var. 31/03/09
INGRESOS (Informacion no auditada) (miles €) (%) (miles €)
AACBITES ..ttt bbbttt eb et 241.740 -10,7 270.604
AATTOZ .ttt 64.629 -8,5 70.661
DIVEISITICACION. ...t 10.700 -34,3 16.292
TOUAL e 317.069 -11,3 357.557

A continuacion se recoge el margen operativo a 31 de marzo de 2009 y 2010, entre las diferentes

actividades desarrolladas por el Grupo SOS:

31/03/10 Var. 31/03/09
MARGEN opPERATIVO® (Informacion no auditada) (miles €) (%) (miles €)
Y=Y | (=SOSR 35.965 -7,2 38.766
AATTOZ ettt ettt e e e e ettt e e ett e e e eab e e e e eabeeeebaeeeaabee e e aabeeeebaee e tbeaeeabteeeanbeeeaaraaaean 10.005 12,6 8.886
[NV LYY} {or=To1 (o] FE TSR -29 -102,2 1.296
LI 7 1 SR 45,941 -6,1 48.948

EEI “Margen Operativo” es el resultado obtenido en cada linea de negocio antes de la imputacion de las cargas generales o

de estructura y, si los hubiese, resultados extraordinarios.

A 31 de marzo de 2010, ha tenido lugar una disminucion del 11,3% en los ingresos de Grupo SOS
respecto al 31 de marzo de 2009 debido fundamentalmente a la bajada de los precios de la materia
prima. Sin embargo, se ha producido un crecimiento en el margen unitario operativo.

A continuacion se recoge la evolucion del precio unitario de venta a 31 de marzo de 2009 y 2010 del

Grupo SOS:

VOLUMEN VENTA (Informacion no auditada) 31/03/10 Var (%) 31/03/09

Volumen ventas (Miles KG/Lt)......coooveiviiniinecesc s 270.116 -0,6 271.666
Producto Terminado ..o 189.928 11,1 170.975
Granel y SUDProduUCLOS..........cerviieieicirenese e 80.188 -20,4 100.691

Ventas (MileS A8 BUIDS).......oveieiriierieiceeee s 317.069 -11,3 357.557

Precio Unitario (€/Kg-Lt) ... 1,17 -10,8 1,32

A 31 de marzo de 2010, la distribucién de los ingresos y el Ebitda por region era la siguiente:

INGRESOS Real Acumulado Marzo 2010

5%

6% 4%, 5%

H Espafia

mSur Europa

i América

® Europa Occidental

EResto

30%

EBITDA Real Acumulado Marzo 2010

 Espafia

 Sur Europa

W América

M Europa Occidental

 Resto
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A continuacién se recogen los datos agregados por regiones a 31 de marzo de 2010:

Ingresos Ebitda  Margen®.
DATOS AGREGADOS POR REGIONES (Informacion no auditada) (miles €) (miles €) (%)
L] o T PRSP 108.333 8.430 78
Sur Europa 124.892 9.651 7,7
N 1= 1o BTSSR 92.704 7.833 8,4
Europa OCCIdental..........cccovevieiiiieiiice e 19.015 1.137 6,0
RESTO ..t 21.483 1.327 6,2
Centro COrPOFAtIVO. .......ccuireiieieiceieeieete et 1.678 -3.324 -
Ajustes de consolidacion.............ccevieerrierineienee e -51.036 168 -
Total GrUPO SOS ..o 317.069 25.223

m Ebitda/Total ingresos

Con respecto a los ingresos, margen operativo y datos agregados por region, durante el primer
trimestre de 2010 con respecto al mismo periodo de 2009, que se indican en los cuadros anteriores, el
apartado siguiente (“Evolucion de los negocios correspondiente al primer trimestre de 2010”") incluye
una descripcion sobre la evolucion de los mismos.

Evolucidn de los negocios correspondiente al primer trimestre de 2010
ACEITES

A 31 de marzo de 2010 en el negocio del aceite, el Grupo SOS obtuvo un 10,7% menos de ingresos, y
un 7,2% menos de margen operativo, con respecto al mismo periodo del ejercicio 2009. Esto es debido
a la importante bajada en el precio de la materia prima, cuyo efecto se traslada paulatinamente al
cliente final.

En Oliva, para 2010 el COI (Consejo Oleicola Internacional) estima un incremento de 0,5% en el
consumo mundial de aceite de oliva, alcanzando 2.839.00 toneladas mientras se espera un incremento
mas fuerte en la produccién (8,1%) hasta las 2.881.500 Tm.

La produccion espafiola de aceite de oliva en la campafia 2009/2010 se ha situado en 1.082.000 Tm
hasta el fin de febrero. Con este dato se estima una produccion total en el entorno de 1.200.000 Tm. lo
que supondria una subida de un 16,6% frente a la campafia 2008/2009 Teniendo en cuenta las
existencias iniciales y la produccién antes mencionada, las disponibilidades para la campafa
2009/2010 seran de 1.450.000 Tm, cifra superior en un 3,9% a la campafia 2008/2009.

La evolucién de los precios en origen en términos interanuales ha registrado poca variacion de apenas
10 céntimos de euro, lo que representa un 8,4% de variacién. Sin embargo durante el periodo se
registrd un pico de precios en el mes de septiembre 2009 alcanzando el méaximo anual, para ir
disminuyendo progresivamente el precio hasta situarse en el entorno de 1.7 euros/kg para el aceite
lampante a finales de marzo de 2010, lo gque significa una diferencia del 32% aproximadamente. Cabe
destacar que, en el inicio de la campafia actual se viene observando, por las condiciones climéticas en
que ésta se ha desarrollado, un spread considerable entre el precio de los aceites lampantes y los
virgenes extras.

Por su parte, durante los Gltimos 12 meses desde el 31 de marzo de 2010, los precios en origen del

aceite de girasol crudo en Espafia han experimentado un aumento del 18,1% pasando de 0,595 €/kg. en
marzo de 2009 a 0,703 €/Kg. en marzo de 2010.
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A pesar del incremento de precios experimentado durante 2009 y el primer trimestre de 2010, se esta
viendo una mayor estabilidad de precios (volatilidades inferiores al 10%) en relacion con afios
precedentes.

Espafia

En el entorno de mercado en origen antes descrito, la venta al consumidor segin datos Nielsen ha
aumentado en volumen (TAM marzo 10 vs TAM marzo 09) un 8,2%, destacando el incremento en el
consumo del aceite de virgen extra formato plastico (13,5%) y del aceite de sabor suave (11,1%).
Fuera del hogar el consumo de aceite de oliva cae por la crisis un 26% durante los Gltimos 12 meses a
31 de marzo de 2010, desplazandose el uso del aceite de oliva a los hogares, dato que explica el
importante incremento experimentado en el mercado que recoge Nielsen.

A 31 de marzo de 2010, la politica comercial iniciada en el segundo semestre de 2009, consistente en
mayor gama, pricing y nuevos clientes, junto con la eliminacion de las ventas de marcas blancas que
no fuesen rentables, ha supuesto la obtencion de resultados satisfactorios.

La posicion en el mercado de aceite de oliva por parte del Grupo SOS en el primer trimestre 2010 es
de 18,6% en valor segin AC Nielsen, si bien en los segmentos con mas ventas como el aceite suave se
alcanza una cuota de 28,6% con Carbonell 0,4 y en aceite virgen extra, formato vidrio, una cuota de
20,7% con Carbonell. EI Grupo SOS ha incrementado su liderazgo destacado en el mercado durante el
primer trimestre 2010, segun AC Nielsen, aumentando cuotas un 12% en relacion con el mismo
periodo del afio 2008, en contraste con el resto del mercado cuyas participaciones han decrecido.

Como consecuencia del acuerdo de enero de 2010 logrado con CLAS para la distribucién en el canal
HORECA, en marzo de 2010 se ha lanzado la gama dirigida al canal profesional, que representa la
posibilidad de un 30% de negocio incremental cuyos resultados empezaran a registrarse a partir del
segundo semestre del 2010. Este acuerdo consiste en la colaboracion en la distribucion, gracias a la red
de distribucién independiente que CLA tiene en todo el territorio espafiol.

En cuanto a girasol, a partir del mes de octubre, con la entrada de la nueva cosecha, el Grupo SOS ha
logrado poner en positivo en el ultimo trimestre de 2010 los margenes de esta linea de negocio. La
nueva politica de aprovisionamiento consistente en posiciones cortas de stock, permite controlar la
volatilidad de los mercados en origen. La cuota del Grupo SOS en aceite de girasol se ha situado en el
16%.

El negocio de aceite en Espafia supone el 20,54% del total del “Margen operativo” generado por el
Grupo SOS en el primer trimestre de 2010.

Sur de Europa

Durante el primer trimestre de 2010 el mercado del aceite en Italia se ha estabilizado logrando incluso
un ligero crecimiento del 0,4%,

En este contexto y especialmente a finales del primer trimestre de 2010, las marcas de Grupo SOS han
tenido una evolucién positiva gracias a un esfuerzo promocional, situandose las cuotas en valor segin
AC Nielsen, en un 23,9% en virgen extra (este segmento supone mas del 80% del mercado) y un
44,1% en aceites puros.

El mercado italiano de recuperarse tras unos trimestres en recesion en 2010 y 2009, se muestra
extremadamente competitivo y va a jugar la actividad promocional en los préximos trimestres a lo
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largo de 2010 un papel determinante, éste hecho es aplicable tanto al canal retail como al canal
HORECA.

Por otra parte las ventas que, desde la regién Sur de Europa se realizan a otros paises han tenido un
buen desempefio, lo que en conjunto ha permitido el cumplimiento por parte de esta region de las
previsiones anuales para 2010.

El mercado de semillas se mantiene estable con un 15,5% de cuota para el conjunto de marcas del
Grupo en la region.

Sur Europa representa en aceites el 45,94% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo SOS
en el primer trimestre de 2010.

Norte América

El entorno favorable de precios en origen ha ayudado al consumo de aceite de oliva en estos mercados
gue como hemos indicado en los destacados del presente informe ha sido del 9,1% en volumen.

En Estados Unidos, las marcas del Grupo SOS en su conjunto (Bertolli, Carapelli y Carbonell) tienen
el 18,7% (un incremento de 8,3% comparado con el primer trimestre de 2009) del mercado que cubre
Nielsen (dicha medicion no tiene en cuenta las ventas en retailers tan importantes como Costco, Wal-
Mart y Sam, entre otros, donde las ventas del Grupo SOS son, asimismo muy importantes y que
aumentarian significativamente la participacion del mercado del Grupo SOS en dicho pais).

El Grupo SOS opera en la region con 3 marcas principalmente, Bertolli, Carapelli y Carbonell. La
marca Bertolli ha experimentado un crecimiento en volumen y cuota de mercado muy significativa
debido al aumento de gama, pricing e incremento sustancial de la distribucion ponderada. Por su lado,
la marca Carapelli esta estabilizando sus volimenes de ventas tras adoptar el Grupo SOS la gestion de
la distribucion de dicha marca, antes en manos de Hormel Foods. Por altimo se han llegado a acuerdos
iniciales de distribucion de la marca Carbonell en el noreste del pais con lo que se amplia
considerablemente el mercado para esta marca que anteriormente estaba centralizado
fundamentalmente en la region sudeste.

Bertolli, ha incrementado en los Estados Unidos su presencia sustancialmente, (17,7% en valor y
39,0% en volumen, comparado con el primer trimestre de 2009).

Las marcas de SOS han crecido por encima de los competidores y se pudo apreciar un cambio de
tendencia con la caida de cuota por parte de marca de distribucion: 5,4% en valor y 0,9% en volumen
en relacion con el mismo periodo en 2009).

En Canada, el Grupo SOS es un sélido lider del mercado con la marca Bertolli cuya cuota es de un
25,3% en valor y la cual ha experimentado un crecimiento, con respecto al mismo periodo del afio
2009 de un 37%, superando asi a la marca blanca en cuota de mercado.

América representa en aceites el 21,97% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo SOS en
el primer trimestre de 2010, lo que muestra la diversificacion geografica que esta alcanzando el
portfolio de marcas de aceite de oliva del Grupo SOS.

Europa Occidental

El Grupo SOS cuenta en Holanda con un claro liderazgo con el conjunto de sus marcas: el 26,9% de
cuota de valor, repartido entre Bertolli con un 16,9% y Carbonell con un 10%.
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En 2010 se esta implantando una nueva politica comercial separando la imagen de Carbonell y Bertolli
en los perfiles de consumidor més afines a lo que representa cada marca.

Por su parte en Alemania, el Grupo SOS cuenta con una cuota de mercado del 19,8% en valor. En
dicho mercado la venta al consumidor segin datos Nielsen ha aumentado en volumen (TAM marzo 10
vs TAM marzo 09) un 3,4%, debido al abaratamiento del producto como consecuencia de la bajada de
precios en origen.

Asimismo, se alcanz6 un acuerdo con Netto, importante cadena de distribucion, que ha permitido la
introduccién en ésta de la marca Carapelli y el incremento de puntos de venta para las marcas
Carbonell y Sasso.

Europa Occidental representa en aceites el 6,57% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo
SOS en el primer trimestre 2010.

Otros mercados

Bajo este epigrafe se engloban las ventas a otros paises que no forman parte de las regiones anteriores
y se gestionan directamente desde la central del Grupo SOS, y que son, principalmente los paises de
Oriente Medio, Sudamérica, Africa y del Sudeste Asiatico.

La fabricacion de los productos se lleva a cabo por las diferentes regiones, siendo su desglose: Sur
Europa 32%, Espafia 42% y América 26%.

Por productos la comercializacion en “Otros mercados corresponde a: Oliva 29%, Arroz 67% y resto
de productos 4%.

En aceite, el principal pais destinatario de los productos de Grupo SOS es Australia que representa un
35% de las ventas, con crecimiento en valor del 178%, gracias a las marcas Carbonell y Bertolli
principalmente. En este pais, la cuota de mercado conjunta es del 28.2% en el primer trimestre de
2010.

El segundo pais en orden de importancia en aceite de oliva es Japon, que representa un 18% de las
ventas con un crecimiento anual del 27%, gracias a la incorporacion de Bertolli y al buen desempefio
de la marca Carbonell.

Otros paises significativos de ventas de aceite son Brasil, India y Nueva Zelanda. El conjunto de las
exportaciones ha crecido un 47% con respecto al mismo trimestre del ejercicio 2009.

Otros mercados representa en aceites el 4,98% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo
SOS en el primer trimestre de 2010.

ARROZ

A 31 de marzo de 2010 en el negocio del arroz, el Grupo SOS obtuvo un 8,5% menos de ingresos
respecto a los ingresos a 31 de marzo de 2009. Sin embargo, se obtuvo un incremento del 12,6% de
margen operativo para ese mismo periodo. Esto es debido a al efecto de la bajada de los precios de
materia prima, y cuyo efecto se va trasladando al cliente final. En cualquier caso, los margenes
unitarios se han incrementado.

El ministerio de agricultura de los Estados Unidos (USDA) espera una ligera reduccion (1,4%) de la

produccion de arroz a nivel mundial para la campafia 2009/2010, frente a la campafa de 2008/2009. A
pesar de dichas estimaciones, esto no ha supuesto ningln impacto en el precio del arroz, en tanto que
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en marzo de 2010 se situaba un 9,3% por debajo del mismo periodo el afio 2009. En Estados Unidos la
expectativa para 2009/2010 sitda la produccion incluso un 8% por encima del afio 2009. En dicho pais
los precios del arroz largo han disminuido un 7,6% entre febrero 2009 y febrero 2010, segun USDA.

EE. UU, es el principal pais para el negocio arrocero del Grupo SOS puesto que mas del 60% de la
actividad se desarrolla en el mismo.

Espaiia

Durante el primer trimestre de 2010 se ha experimentado un crecimiento de cuota en valor de la marca
SOS con respecto al mismo periodo del ejercicio 2009 de 0,3 puntos hasta situarse en el 13.2% de
cuota de mercado.

En marzo de 2010 SOS ha lanzado una gama de arroces dirigida al canal profesional en el que SOS
hasta el momento no ha tenido presencia. Con esto la Sociedad aumentard volumen de ventas,
entrando en un canal generador de volumen, ya que representa un mercado potencial de 40 millones de
Kg de arroz al afio.

En febrero del 2010 se ha lanzado SOS BOMBA un producto gourmet generador de margen, que ha
tenido muy buena aceptacién por la distribucion.

En Espafia se comercializa aproximadamente el 20% del negocio del arroz del Grupo SOS.

Espafia representa en arroz el 30,9% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo SOS en el
primer trimestre 2010.

Norte América

En el mercado doméstico de Estados Unidos, donde se comercializa el 62% del arroz del Grupo SOS
se continda con la tendencia de crecimiento iniciada en los anteriores trimestres de 2009, con ganancia
de cuota en todas las marcas distribuidas por el Grupo SOS, con un papel destacado para la marca
Blue Ribbon.

De esta forma el conjunto de marcas del Grupo SOS ha ganada 0,1% de cuota en valor la misma
cantidad en volumen durante el primer trimestre de 2010.

Por su parte, la marca Blue Ribbon ha crecido 0,3 puntos en valor y 0,4 puntos en volumen. Ello ha
sido posible gracias a la ganancia de 5,7 puntos de penetracion de mercado, alcanzando ya una
distribucion del 22% del pais. Las marcas del Grupo SOS tenian un caracter regional y
progresivamente se van extendiendo a nivel nacional.

América representa en arroz el 40,1% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo SOS en el
primer trimestre de 2010.

Europa Occidental
En Holanda, donde se comercializa el 9% del arroz del Grupo SOS, el mercado presenta una caida del
2,2% en volumen y un crecimiento del 6,6% en valor en comparacion con el mismo trimestre del

ejercicio 2009, debido a la subida de precios experimentada entre finales de 2009 y principios de 2010.

La cuota de la marca Lassie de Grupo SOS ha logrado asentarse en el 30,1% en valor durante el
gjercicio 2009, tendencia que se mantiene durante el primer trimestre de 2010. ElI Grupo SOS esta

145



redisefiando su estrategia comercial en Holanda con proximos lanzamientos de nuevos productos para
revitalizar la categoria que ha venido decreciendo en los ultimos afios.

Europa Occidental representa en arroz el 19,0% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo
SOS en el primer trimestre de 2010.

Otros mercados

El principal mercado es Arabia Saudi, que representa el 83%de las exportaciones del Grupo SOS, bajo
la marca Abu Bint. Con la marca SOS se vende a un conjunto de paises del Norte de Africa y del
Oriente Medio, que representan el 10% de las exportaciones.

En Arabia Saudi donde el mercado ha crecido un 7,7% en términos interanuales, la marca Abu Bint ha
logrado incrementar 0,1 puntos en volumen en total mercado y 2,7 puntos en el segmento de
vaporizado donde tiene el 65,6% de cuota de mercado.

“Otros Mercados” representa en arroz el 10,0% del total “Margen operativo” obtenido por el Grupo
SOS en el primer trimestre.

DIVERSIFICACION

A 31 de marzo de 2010 en el negocio de diversificacion, el Grupo SOS obtuvo un 34,3% menos de
ingresos, y un 102,2% menos de margen operativo, con respecto al mismo periodo del ejercicio 2009.
Esto es debido principalmente, a resultados negativos respecto al negocio de la aceituna, y una menor
venta de subpoductos procedentes de la molturacién del girasol.

El negocio de diversificacion esta principalmente centrado en la regidén de Espafia la cual representa
maés de un 60% del total de actividad de esta linea de negocio.

La actividad de “Vinagres y Salsas” ha mostrado un comportamiento positivo durante el primer
trimestre del afio 2010, sobre todo en la division de vinagres donde se ha conseguido incrementar la
cuota de mercado gracias al crecimiento experimentado por la marca Procer. Dicho crecimiento se ha
debido fundamentalmente a la entrada de Procer en la linea de supermercados Dia, lo que ha
significado incrementar significativamente la distribucién de esta marca de vinagre.

La actividad de aceitunas del Grupo SOS muestra un resultado negativo en el primer trimestre de
2010, si bien se estan poniendo en marcha iniciativas concretas que posibiliten la mejora de esta
actividad. Por un lado, se estd procediendo a una renovacion de los disefios que se esta aplicando de
forma paulatina en las distintas referencias, y por otro lado se esta realizando una mayor actividad
promocional.

Por ultimo la actividad de subproductos procedente del aceite de oliva y de la molturacion de la pipa
de girasol sigue en linea con el presupuesto.
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20.7  Politica de dividendos
A la fecha del presente Documento de Registro, la Sociedad no dispone de una politica de dividendos.
A continuacién se incluye dividendos distribuidos por la Sociedad en los ejercicios 2009, 2008 y 2007:

2009 2008 2007
DIVIDENDOS (euros)
EUroS/afio.......coouvrrnneincecessse, 0 0,02952 0,01547

20.8  Procedimientos judiciales y de arbitraje

A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad ha registrado una provision para litigios por un importe total
de 5.659 miles de euros.

El Grupo SOS considera que en la actualidad no existen pleitos, litigios o procedimientos penales,
civiles, administrativos o arbitrales en los que se hallen incursas las sociedades del Grupo SOS, que
por su cuantia, hayan afectado o puedan afectar de forma significativa la posicién financiera o la
rentabilidad del Grupo SOS, a excepcidn de los que se recogen en el presente epigrafe.

Reclamaciones judiciales a anteriores administradores

El 8 de junio de 2009 la Sociedad interpuso querella (ampliada el 17 de septiembre de 2009 y el 11 de
marzo de 2010) frente a D. JesUs Ignacio Salazar Bello y D. Raul Jaime Salazar Bello, anteriores
administradores de SOS, frente a D. Roberto Alfonso Salazar Bello, antiguo apoderado de SOS, y
frente a otras personas y entidades por los supuestos delitos continuados de apropiacion indebida,
estafa, delito societario, falsedad de documento mercantil, delito contra el mercado y delito de
blangueo de capitales. Dicha querella, y las posteriores ampliaciones de querella, han sido admitidas a
tramite en el Juzgado Central de Instruccion de la Audiencia Nacional, acordandose los medios de
prueba interesados en la misma.

El juzgado ha requerido frente a D. Jesus Salazar Bello, D. Jaime Salazar Bello y D. Roberto Salazar
Bello la constitucion de un fianza por importe de 360.000 miles de euros, para asegurar las
responsabilidades civiles que pudieran resultar procedentes por los hechos objeto del procedimiento,
acordandose el embargo de bienes para cubrir dicha cantidad.

A 31 de marzo de 2009, todos los saldos que el Grupo SOS mantiene frente a las personas a las que se
ha dirigido querella, se encuentran integramente provisionadas, si bien, la Sociedad no renuncia a la
recuperacion de las mismas a traves de las acciones legales seguidas ante el Juzgado Central de
Instruccion de la Audiencia Nacional.

Requerimientos de entidades financieras alemanas

El 8 de junio de 2009, la Sociedad presentd una querella criminal frente a JesUs Ignacio Salazar Bello,
antiguo administrador de SOS, por delito de estafa. Este delito deriva de la supuesta condicion de
avalista de la Sociedad en 2 letras de cambio, que fueron firmadas por Jesus Ignacio Salazar Bello en
representaciéon de accionista de la Sociedad (Unién de Capitales, S.A.), y endosadas a las entidades
financieras HSH Nordbank AG y Landesbank Baden Wurtemberg, que el 2 de junio de 2009
formularon 2 requerimientos de pago por un importe total de 55.014.417 euros.

La Sociedad se ha personado en el concurso voluntario de la entidad Union de Capitales, S.A.
Asimismo, la Sociedad entiende que la prestacion de garantia en las letras carece de validez y es
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constitutiva de delito objeto de instruccion por el Juzgado Central de Instruccidon de la Audiencia
Nacional.

A la fecha del Documento de Registro, el Juzgado Central de Instruccién ha dictado la suspension del
procedimiento hasta la conclusion de la causa penal.

Cuenta a cobrar a Mercantile, S.p.a.

El Consejo de Administracion de SOS en su reunion de 30 de diciembre de 2009 acordé interponer
querella por delito societario frente a Jesls Salazar Bello y Jaime Salazar Bello, que a la fecha del
presente Documento de Registro ha sido admitida a tramite por el Juzgado Central de Instruccion de la
Audiencia Nacional-

La querella tiene su origen en una cuenta a cobrar por el Grupo SOS a la sociedad Mercantile, S.p.a.
Dicha cuenta surgié como consecuencia de varios acuerdos entre Koipe Corporacion, S.L. (sociedad
perteneciente al Grupo SOS) y Mercantile, S.p.a., por los que ésta Ultima adquiria 2.507.815 acciones
de SOS como parte del precio obtenido por la venta de Minerva Oli, S.p.a. No obstante, Mercantile,
S.p.a, debia vender en un plazo de 3 afios las 2.507.815 acciones entregadas a fin de hacer frente a la
cancelacion de importe adeudado a Koipe Corporacién, S.L.

Jesus Salazar Bello, antiguo administrador de la Sociedad, pactdé con Mercantile S.p.a. el aplazamiento
de la venta de dichas acciones y adicionalmente pagd a Mercantile S.p.a. la totalidad del precio de
compra de Minerva Qil, S.p.a., por lo que Mercantile S.p.a, ademéas de cobrar el precio acordado,
seguia siendo titular de 2.507.815 acciones de SOS. A partir de octubre de 2009, Mercantile, S.p.a.
procedio a la venta en bolsa de 1.627.000 acciones de SOS, por un importe de 3.467 miles de euros.

La controversia entre Koipe Corporacion, S.L. y Mercantile, S.p.a. ha sido sometida a procedimiento
arbitral, y a la fecha del presente Documento de Registro la Sociedad esta pendiente de que se dicte
laudo arbitral.

El Grupo SOS tiene registrada una cuenta por cobrar correspondiente a acciones de la Sociedad
pendientes de ser enajenadas a Mercantile, S.p.a, valoradas de acuerdo a la cotizacion de SOS al cierre
del ejercicio 2009 por un importe bruto de 30.648 miles de euros, de los cuales se encuentran
provisionados a 31 de diciembre de 2009, 25.156 miles de euros.

Expediente sancionador acuerdo de fijacion del precio de compra del arroz redondo

Con fecha 22 de febrero de 2010, la Comisién Nacional de la Competencia notificé la incoacion de
expediente sancionador contra la Sociedad y otras 7 compafiias del sector arrocero, por la posible
comision de conducta prohibida consistente en un supuesto acuerdo de fijacion del precio de compra
del arroz redondo.

El expediente tiene su origen en la denuncia presentada por la Asociacion Valenciana de Agricultores
(AVA-Asaja).

A partir de la fecha de incoacion del expediente, la Comision Nacional de la Competencia dispone de
un plazo de 12 meses para realizar la instruccién del expediente. Con posterioridad al Pliego, se
elabora la Propuesta de resolucion que debe incluir la calificacion juridica de los hechos imputados y
la sancion propuesta.

El proceso se encuentra en la fase inicial del expediente, por lo que aln no hay elementos suficientes
como para evaluar el posible riesgo derivado del mismo ni el recorrido que pueda tener.
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Demanda interpuesta por Caja de Ahorros de Asturias frente a SOS

Caja de Ahorros de Asturias interpuso demanda a la Sociedad reclamando 3.004.153,64 euros méas
intereses y costas en concepto de deuda no pagada correspondiente a un préstamo bilateral suscrito
con SOS, habiéndose celebrado el juicio en julio de 2010. No obstante, y en espera de sentencia, la
Sociedad se encuentra en negociaciones con Caja de Ahorros de Asturias a fin de incorporar dicha
deuda reclamada al actual proceso de refinanciacion que se indica en el epigrafe 10.3, lo que
conllevaria, de llegar a buen fin, la retirada de dicha demanda.

Demanda interpuesta por Todolivo frente a SOS

Todolivo, sociedad participada al 50% por el Grupo SOS, y a instancias del otro accionista que es
titular del 50% restante, interpuso demanda frente a SOS reclamando 3.726.187,68 euros en concepto
de la deuda no pagada de un préstamo intercompafiia. La Sociedad interpuso demanda reconvencial
fundamentada en respuesta a la demanda interpuesta. A la fecha del presente Documento de Registro,
la Sociedad se encuentra a la espera de contestacion a la demanda reconvencial por parte de Todolivo.
No obstante, la Sociedad se encuentra en negociaciones con el otro accionista referido previamente, al
objeto de alcanzar un acuerdo amistoso.

Demanda interpuesta por Banco de Valencia frente a SOS

Banco de Valencia interpuso demanda frente a SOS reclamando 3.184.069,05 euros, y 950.000 euros
en intereses y costas en concepto de deuda no pagada correspondiente a un préstamo bilateral suscrito
con SOS. La Sociedad esta pendiente de la admision a tramite de declinatoria por falta de competencia
territorial, interesando la competencia del Juzgado de Primera Instancia de Arganda del Rey. No
obstante, la Sociedad se encuentra en negociaciones con Banco de Valencia a fin de incorporar dicha
deuda reclamada al actual proceso de refinanciacion que se indica en el epigrafe 10.3, lo que
conllevaria, de llegar a buen fin, la retirada de dicha demanda.

20.9  Cambio significativo en la posicion financiera o comercial del emisor

Desde el 31 de diciembre de 2009, fecha de los Ultimos estados financieros auditados, no se ha
producido ningin cambio significativo en la posicion financiera o comercial del Grupo SOS, a
excepcion de lo que se recoge en el epigrafe 20.6 anterior.

21 INFORMACION ADICIONAL
21.1  Capital social
21.1.1 Importe del capital emitido

A la fecha del presente Documento de Registro, el capital social de SOS es de 97.008.349,50 euros,
dividido en 194.016.699 acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta de una
Unica serie y de un valor nominal de 0,50 euros cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas. Las acciones de SOS estdn admitidas a negociacion en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

a) Nudmero de acciones autorizadas

La Junta General de SOS, celebrada el dia 29 de junio de 2009, aprobd la delegacién al Consejo de la
facultad de aumentar el capital social hasta la mitad de la cifra del capital social, en una o varias veces,
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en cualquier momento y en un plazo maximo de cinco afios, al amparo del articulo 153.1.b) de la LSA,
asi como la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.

b) Numero de acciones emitidas e integramente pagadas y las emitidas pero no pagadas
integramente.

A la fecha del presente Documento de Registro, todas las acciones emitidas de SOS estan
integramente desembolsadas.

c) Valor nominal por accién, o que las acciones no tienen ningun valor nominal
El valor nominal unitario por accién es de 0,50 euros.
d) Numero de acciones de SOS en circulacidn al inicio y al final del ejercicio 2009

Al comienzo del ejercicio 2009, el nimero de acciones de SOS en circulacion era de 137.443.832
acciones. A la finalizacion del ejercicio 2009, el nimero de acciones de SOS en circulacién era de
153.568.527 acciones.

21.1.2 Si hay acciones que no representan capital, se declarard el numero y las principales
caracteristicas de esas acciones.

No existen acciones que no representen el capital.

21.1.3 Numero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor en poder o en nombre
del propio emisor o de sus filiales.

A la fecha del presente Documento de Registro, la Sociedad no es titular de acciones propias.
Asimismo, ninguna sociedad perteneciente al Grupo SOS es titular de acciones de la Sociedad.

21.1.4 Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con garantias, indicando las
condiciones y los procedimientos que rigen su conversion, canje o suscripcion.

A la fecha del presente Documento de Registro, la Sociedad no ha emitido ni existen valores
canjeables ni convertibles en acciones o warrants.

21.1.5 Informacion y condiciones de cualquier derecho de adquisiciéon y/o obligaciones con
respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre la decision de aumentar el capital.

Al margen de lo dispuesto en el epigrafe 21.1.1 a), a la fecha del presente Documento de Registro no
existen derechos de adquisicion y/o obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido.
Asimismo, la Junta General Ordinaria de SOS el 20 de mayo de 2010, aprobd, entre otros acuerdos,
ampliar el capital social mediante aportaciones dinerarias con derecho de suscripcion preferente por un
importe efectivo de 112.184.375,85 euros, a un precio de emisién de 1,5025 euros. Las Cajas de
Ahorro que han suscrito la ampliacion de capital social mediante compensacion de créditos en fecha
24 de junio de 2010, se han comprometido a renunciar a su derecho de suscripcion preferente.
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21.1.6 Informacidn sobre cualquier capital de cualquier miembro del Grupo SOS que esté bajo
opcién o que se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcién y
detalles de esas opciones, incluidas las personas a las que se dirigen esas opciones.

A la fecha del presente Documento de Registro, SOS no ha otorgado ninguna opcion de compra o
suscripcidn, que esté vigente sobre las acciones de ninguna de las sociedades que conforman el Grupo
SOS.

21.1.7 Historial del capital social, resaltando la informacion sobre cualquier cambio durante el
periodo cubierto por la informacién financiera histérica.

A continuacion se recogen los detalles de la Unica modificacion del capital social de la Sociedad
producido entre el 1 de enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2009:

Precio emision N° acciones N° de Ne final Importe
Importe capital / por accién antes acciones acciones del  capital social
Fecha Descripcion ampliacion (nominal+prima)  ampliacion emitidas  capital social (euros)
Enero Aumento
2009 de capital 24.227.354,24 9,25 € 137.443.832 16.124.695 153.568.527 230.736.711,82

No obstante lo anterior: (i) en junio de 2010 tuvo lugar una reduccion del nominal de la accién de SOS
de 1,5025 a 0,50 euros, y (ii) en julio de 2010, la capitalizacion del Préstamo Participativo (véase
epigrafe 10.3 del presente Documento de Registro) por el cual se emitieron 40.448.172 acciones por
un importe nominal total de 20.224.086 euros. Consecuentemente, el capital social de SOS
actualmente asciende a 97.008.349,50 euros, dividido en 194.016.699 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una.

21.2  Estatutos y escritura de constitucion

21.2.1 Descripcion de los objetivos y fines del emisor y donde pueden encontrarse los estatutos y
escritura de constitucion.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3 de los estatutos sociales:

““La sociedad tiene por objeto:

a) La compraventa, importacién, exportacién, transformacién, elaboracion vy
comercializacién de arroz y sus derivados, toda clase de galletas, obleas, barquillos,
caramelos y productos similares.

b) Lafabricacion, industrializacion, compra, venta, importacion y exportacion de toda clase
de aceites, margarinas, grasas, sus derivados, salsas, condimentos de mesa y conservas,
asi como de cualesquiera otros productos alimenticios y agricolas.

c) Eltransporte terrestre de mercancias.

d) Laadquisicidn, explotacion y enajenacion de toda clase de bienes inmuebles, asi como su
urbanizacion, parcelacién y construccion.

e) La adquisicion, administracion y enajenacion por cuenta propia de toda clase de titulos,
derechos y valores mobiliarios, con la exclusion de aquellas actividades para cuya
realizacion se exija por la normativa vigente el cumplimiento de requisitos especiales que
esta Sociedad no reuna.

Dichas actividades podréa desarrollarlas la Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto,
mediante su participacion en otras sociedades de idéntico o anélogo objeto social.”
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Sin perjuicio de su obtencién o consulta en el Registro Mercantil de Madrid, cualquier persona
interesada puede consultar los estatutos sociales de SOS en el domicilio social de la misma, sito en
Madrid, Calle Marie Curie, 7, 28529-Rivas Vaciamadrid, asi como en su pagina web
(www.gruposos.com).

Asimismo, la escritura de constitucion de SOS puede ser consultada en el Registro Mercantil de
Madrid.

21.2.2 Clausulas estatutarias o reglamento interno del emisor relativo a los miembros de los
organos administrativo, de gestion y de supervision.

Las clausulas relativas a los miembros de los 6rganos administrativos, de gestion y de supervision, se
recogen en los estatutos sociales, en el reglamento de consejo de administracion y en el reglamento
interno de conducta de la Sociedad. Al amparo de lo establecido en el articulo Quinto de la Orden
EHA/3537/2005, se incorpora por referencia al presente Documento de Registro dichos documentos,
gue pueden consultarse en la pagina web de la Sociedad (www.gruposos.com). Asimismo, el
reglamento del Consejo de Administracion de SOS puede consultarse en la pagina web de la CNMV
(Www.cnmv.es).

21.2.3 Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de las
acciones existentes.

Todas las acciones en que se divide el capital social de SOS son ordinarias, de una Unica serie, y
otorgan los mismos derechos y obligaciones para los accionistas.

Las acciones de SOS no llevan aparejada prestacion accesoria alguna. De igual modo, los estatutos
sociales de la Sociedad no contienen ninguna prevision sobre privilegios, facultades o deberes
especiales dimanantes de la titularidad de las acciones.

21.2.4 Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los tenedores de las
acciones, indicando si las condiciones son mas significativas que las que requiere la ley.

Para cambiar los derechos de los tenedores de las acciones de SOS seria necesario proceder a la
modificacion de los estatutos sociales de la Sociedad.

Los estatutos sociales de SOS no establecen condiciones distintas de las contenidas en la LSA para su
modificacion, con excepcion del articulo 23, relativo al nimero maximo de votos que puede emitir en
la Junta General un accionista o las sociedades pertenecientes a un mismo grupo.

21.2.5 Descripcion de las condiciones que rigen la manera de convocar las juntas generales
anuales y las juntas generales extraordinarias de accionistas, incluyendo las condiciones
de admision.

Convocatoria de las juntas generales

Tal y como establecen los articulos 14 y siguientes de los estatutos sociales y los articulos 7 y
siguientes del reglamento de la Junta General de accionistas de SOS, las Juntas Generales, tanto
ordinarias como extraordinarias, deberan ser convocadas por el Consejo de Administracién, o por el
Consejero Delegado que ostente la delegacion expresa de convocar.

El Consejo de Administracion, o en su caso, el Consejero Delegado, convocard la Junta General
Ordinaria para que su celebracién tenga lugar dentro de los seis primeros meses del ejercicio, o la
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Junta General Extraordinaria de accionistas siempre que lo estime conveniente para los intereses
sociales.

Deberéd, asimismo, convocarla cuando lo soliciten accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco
por ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En este caso, la
Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se
hubiese requerido notarialmente a los Administradores para convocarla. Los Administradores
confeccionaran el Orden del Dia incluyendo, necesariamente, los asuntos que hubiesen sido objeto de
su solicitud.

La Junta General debera ser convocada mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en, al menos, uno de los diarios de mayor circulacion en la provincia del domicilio social
de la Sociedad, con la antelacion minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su
celebracion.

El anuncio de convocatoria serd remitido por la Sociedad a la CNMV y demdas organismos
competentes, de acuerdo con las normas vigentes en los respectivos mercados, y se publicara en la
pagina web de la Sociedad (www.gruposos.com).

El anuncio de la convocatoria deberan contener todas las menciones exigidas por la Ley vy, en
cualquier caso, expresard el lugar, dia y hora de la reunién en primera y, en su caso, segunda
convocatoria y el orden del dia de la reunion, en el que se descubriran, con claridad y precision, todos
los asuntos que hayan de tratarse en la Junta.

Acceso y suministro de informacion

Los accionistas tienen derecho a disponer de amplia y precisa informacion sobre los asuntos que hayan
de ser objeto de debate y decisién en la Junta General. EI Consejo de Administracion promovera la
participacion informada de los accionistas en las Junta Generales.

Desde la fecha de la convocatoria de la Junta General los accionistas podran examinar en el domicilio
social, y a través de la pagina web de la Sociedad (www.gruposos.com), las propuestas de acuerdos,
los informes y demés documentacidn cuya puesta a disposicion sea exigible conforme a la Ley o los
estatutos. En los casos en que legalmente proceda, los accionistas podran solicitar la entrega o envio
gratuito del texto integro de los documentos puestos a su disposicion.

A partir de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier accionista podra obtener de la
Sociedad, de forma inmediata y gratuita, los documentos que han de ser sometidos a la aprobacién de
la misma, asi como, en su caso, el informe de gestidn y el informe de auditores de cuentas.

La pagina web de la Sociedad (www.gruposos.com) incluird los documentos relativos a las Juntas
Generales con informacion sobre el Orden del Dia, las propuestas que realiza el Consejo de
Administracién, asi como cualquier informacion relevante que puedan precisar los accionistas para
emitir su voto, todo ello de conformidad con la normativa aplicable.

Solicitud de informacién

Desde el momento en que tenga lugar la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la misma en
primera convocatoria, cualquier accionista podra solicitar por escrito al Consejo de Administracion de
la Sociedad las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o formular por escrito las preguntas
que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta publicado con
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el anuncio de la convocatoria de ésta, o respecto de la informacion que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la CNMV desde la celebracion de la anterior Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de celebracion de la
Junta General, las informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder también por escrito a
las preguntas formuladas.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar verbalmente
las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en
el orden del dia y, en caso de no poder satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los
Administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacion de la Junta General de Accionistas.

Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada salvo en los casos en
que, a juicio del presidente, la publicidad de la informaciéon solicitada perjudique los intereses sociales.
No procederd la denegacion de informacién cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Derecho de asistencia

Podran asistir a las Juntas Generales, por si o representados, los titulares de, al menos, un nimero de
acciones que represente como minimo un valor nominal de 90,15 euros, siempre que las tengan
inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacién a aquél en que haya de celebrarse la Junta, y asi lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de
asistencia o certificado nominativos expedidos por la sociedad o por alguna de las entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier otra forma admitida por
la legislacion vigente.

El Presidente de la Junta General podrd autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue
conveniente si bien la Junta podra revocar dicha autorizacién.

Representacion o delegacion del voto

Los accionistas que no sean titulares del nimero minimo de acciones exigido para asistir podréan, en
todo momento, delegar la representacion de las mismas, en un accionista con derecho de asistencia a la
Junta, asi como agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma situacion, hasta reunir
las acciones necesarias, debiendo conferir su representacion a uno de ellos. La agrupacion debera
llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta, y constar por cualquier medio escrito.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta por otro
accionista o por un miembro del Consejo de Administracion. La representacion debera conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta, en los términos y con el alcance establecido en la LSA.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del representado a la Junta tendra el valor de
revocacion.

21.2.6 Clausulas estatutarias o reglamento interno del emisor que tenga por efecto retrasar,
aplazar o impedir un cambio en el control del emisor.

No existe ninguna disposicion en los estatutos sociales ni en ninguno de sus reglamentos internos que
tenga por efecto retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control de SOS.
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21.2.7 Clausulas estatutarias o reglamento interno, en su caso, que rija el umbral de propiedad
por encima del cual deba revelarse la propiedad del accionista.

No existe ninguna disposicion en los estatutos sociales de SOS ni en ninguno de sus reglamentos
internos que establezca el umbral de propiedad por encima del cual deba revelarse la propiedad de sus
accionistas.

21.2.8 Clausulas estatutarias o reglamento interno que rigen los cambios en el capital, si estas
condiciones son mas rigurosas que las que requiere la ley.

Los estatutos sociales de la Sociedad no contemplan condiciones mas rigurosas que las establecidas en
la LSA (Secciones Segunda y Tercera del Capitulo V1) en relacion con los cambios en el capital.

22. CONTRATOS IMPORTANTES
Adquisicion del negocio Bertolli

Con fecha 23 de diciembre de 2008, el Grupo SOS adquirié el negocio de aceites de oliva, aceites de
semilla y vinagres de Bertolli, perteneciente al Grupo Unilever. La adquisicion se estructur6 como una
compra de participaciones y activos con el siguiente detalle:

- SOS compro6 el 100% de las acciones de Mediterranean Dressing, S.r.L. por importe de 220.000
miles de euros, la cual estd domiciliada en Milan (Italia) y tiene como actividad principal la
produccion y comercializacion de aceites y vinagres envasados.

- Koipe Corporacion, S.L. compré el 100% de las acciones de Bertolli International Switzerland,
A.G. por importe de 211.000 miles de euros, la cual esta domiciliada en Suiza y tiene como
actividad principal la comercializacion y distribucion de aceites y vinagres envasados.

- Tierras de Marte, S.L. comprd activos intangibles por importe de 164.000 miles de euros de los
cuales 100.000 miles de euros corresponde a la licencia internacional y 64.000 miles de euros
corresponden a fondos de comercio adquiridos a distintas sociedades del Grupo Unilever
ubicadas en distintos paises relacionados principalmente con informacion del negocio y know-
how del mismo.

- American Rice, Inc. compr6 por importe de 32.251 miles de euros las existencias relacionadas
con el negocio Bertolli ubicadas en los almacenes situados en Estados Unidos.

La estructura de la transaccién de la compra del negocio Bertolli incluye una licencia mundial y
perpetua con respecto a la marca Bertolli para las categorias de aceite de oliva, de semillas y vinagre
balsamico. Dicha licencia fue adquirida por Mediterranean Dressing, S.r.l. para las operaciones
realizadas en el mercado italiano y por Tierras de Marte, S.L. para el resto del mercado mundial.

La propiedad de la marca Bertolli fue retenida por Unilever dado que este grupo seguira haciendo uso
de la misma en otras categorias.

En consecuencia, dada la importancia estratégica del citado negocio, Unilever tomé la decision de
retener la marca y transmitir los derechos de uso de la misma y la propiedad intelectual en relacion a
las categorias de aceite de oliva, de semillas y vinagre balsdmico bajo una licencia perpetua, mundial y
exclusiva.

No obstante, la Sociedad tiene suscrito con Unilever un contrato de licencia de la marca Bertolli que
concede a Unilever el derecho a resolver dicho contrato en caso de adquisicién del control de la
Sociedad por persona que no sea una “Persona Autorizada”, segun se define en el propio contrato de
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licencia (véase, aquella persona que sea 0 pertenezca a un grupo que sea competidor internacional
importante en alimentacion de Unilever).

El importe total desembolsado por la adquisicién del negocio Bertolli ascendi6 a 663.447 miles de
euros.

Venta de Cuétara

El 15 de diciembre de 2008, la Sociedad vendi6 la division de galletas (Cuétara), asi como la filial Sos
Cuétara Portugal, S.A. por un importe de 167.593 miles de euros. Esta venta estaba sujeta a la
aprobacion formal del Servicio de Defensa de la Competencia, que tuvo lugar con fecha 15 de enero
de 2009.

La venta se realiz0 a través de subasta, por lo que el Grupo Nutrexpa adquiria la division galletera bajo
la marca Cuétara.

23. INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y
DECLARACIONES DE INTERES.

23.1  Declaraciones o informes atribuidos a expertos
El presente Documento de Registro no incluye declaraciones o informes atribuidos a expertos.
23.2  Veracidad y exactitud de los informes emitidos por los expertos

No procede.
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24, DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Registro

Domicilio social Pagina web Pagina web Mercantil de
Documento SOS sos® CNMV®@ Madrid
Escritura de constitucion ............c......... Si No No Si
estatutos socialesS........cocovevvvevirneninnne Si Si No Si
Reglamento de la Junta General de
ACCIONISEAS ... Si Si Si Si
Reglamento del Consejo de
AdmInistracion........ccccoceevvvevrecererennne Si Si Si Si
Reglamento Interno de Conducta en
el Mercado de Valores............c.ccovvnee. Si Si Si No
Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2009, 2008 y 2007............ S Si Si Si/No®
Cuentas anuales individuales e
informe de gestion correspondiente a
los ejercicios 2009 y 2008.................... Si Si Si Si
Cuentas anuales individuales e
informe de gestién correspondiente a
los ejercicios 2008 y 2007 ............c....... Si Si Si Si
Cuentas anuales consolidadas e
informe de gestién consolidado
correspondiente a los ejercicios 2009
Y 2008.....eiiiiiiieiee s Si Si Si Si
Cuentas anuales consolidadas e
informe de gestién consolidado
correspondiente a los ejercicios 2008
Y 2007 e Si Si Si Si

(1): www.gruposos.com.
(2): www.cnmv.es.

(3): El informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2009 y 2008 figura como anexo del informe de gestién, individual
y consolidado, de dicho ejercicio y, en consecuencia, puede consultarse en el Registro mercantil de Madrid, no asi el informe anual de

gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2007.

25. INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES

El epigrafe 7.2 incluye denominacion, localidad, y porcentaje de participacion de SOS en las
sociedades del Grupo SOS. Asimismo, la informacion financiera sobre su posicion financiera,
pérdidas o beneficios se recoge, con caracter general, dentro de las cuentas anuales consolidadas de

SOS.

El cuadro siguiente incluye los detalles sobre las 4 sociedades que no consolidan en el Grupo SOS:

Sociedad Localidad Participacion (%o)
Calidalia, S.L. .o Madrid 4,54

ATTOZ UNION, S.A. et Barcelona 21

ValdemUEIAS, S.L. ..oooiceeieieeieeecee et Madrid 50

UTE Sos Cuétaray Tate & Lite ......ccccevvevveveiviieieieeeee Madrid 50
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Este Documento de Registro esta visado en todas sus paginas y firmado a 22 de julio de 2010.

Firmado en representacion de SOS Corporacion Alimentaria, S.A.
P.P.

José Manuel Muriel Jiménez
Consejero Delegado
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