Kegisto Morcontil do Barcalona, Hojo 84224 — N,LF. AOBD17535

Comisién Nacional del Mercado de Valores
Direccién General de Mercados
Departamento de Informes Financieros y Corporativos

Sefiores,

En relacién con su requerimiento de informacion de 1 de septiembre de 2017, Registro de
Salida L.F.C n? 2017103826, recibido en nuestras oficinas el 6 de septiembre actual {(adjunto),
cimplenos manifestar fo siguiente en relacién con el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al efercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016.

1, Epigrafe C.1.20.bis. Proceso de evaluacién y dreas evaluadas reallzadas por el
Consejo de Administracién respecto de [a diversidad en su composicién y competencias, del
funcionamiento y composicién de sus comisiones, del desempefio del presidente del Consejo

de Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad y de! desempefio y {a aportacién de
cada consejero.

En refacién al proceso de evaluacién v las dreas evaluadas que ha realizado el Consejo de
Administracién respecto de la diversidad en su composicién y competencias, del
funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del desempefio del presidente del
Consejo de Administracion y del primer efecutivo de la Sociedad y del desempefio y la
aportacion de cada consejero, tal como se expone en el IAGC, se promueve por la Comisién de
Retribuciones y Nombramientos siguiendo el sigulente proceso:

Anualmente, normalmente en el mes de noviembre, la Comisién encomienda a un consultor
externo la elaboracién de un cuestionario que se utilizard, tras ser cumplimentado por los
conseferos, para la emisién por el consultor de un informe que analiza posteriormente el
proplo Consejo en pleno respecto de su funcionamiento.

El citado cuestionario, con un total de 35 cuestiones, estd dividide en tres secciones
diferenciadas:

A.- Evaluacion de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion, en
cuanto a composicién del Consejo, dindmica del Consejo, creacién de valor y estrategia,

trasparencia y relacidn con los accionistas, Gobierno Corporativo y Responsabilidad Saclal
Corporativa (RSC).

B.- Evaluacién del funcionamiento de las Comisiones Delegadas del Consejo de Administracion,
evaluacion de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y evaluacién de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

C.- Autoevaluacién del Consejo de Administracién, con la finalidad de recoger opiniones y
sugerencias sobre el propio proceso de autoevaluacién.
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Tras la emisién de ese Informe, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones realiza un

anilisis de su contenido y somete al Consejo de Administracion la parte final del proceso de
autoevaluacion del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administraci6 adopté Ia decisién de no realizar evaluaciones individuales de los
consejeros.

Con todo ello, el Consejo, en su reunién de 27 de febrero de 2017, a la vista de los Informes de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, Comisién de Auditoria y Cumplimiento y el
informe emitido por el consultor externo, acordé de forma undnime dar por cumplimentada la
evaluacion de la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracidn, de las
Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, en la reunién de la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones de 27 de febrero
de 2017, tras el analisis del Informe del consultor, se acordé hacer entrega del mismo en el
pleno del Consejo a ser celebrado para ia autoevaluacién del mismo, como efectivamente se
hizo. En la mima reunién se propusieron al Consejo de Administracién los planes de accién
para corregir las deficiencias detectadas en la evaluacién, y se propuso al Consejo de
Administracién, tras la evaluacién realizada por la propia Comisién, fuera considerada como

satisfactorio el desempefio de sus funciones por el Presidente y el Consejero Delegado, como
efectivamente acordé el Consejo de Administracién.

2.- Incidencias en el grado de seguimiento declarado de algunas recomendaciones de
gobierno corporativo:

2.1. Recomendacién 24. Se ha incurrido en el error de consignar “cumple” al considerar que el
cese anticipado de un consejero estaba contemplado de forma genérica y atemporal. La Gnica
vez que ello ocurri6 se hizo siguiendo el procedimiento marcado en la Recomendacién. Pero,

efectivamente, el supuesto no se dio en el ejercicio de 2016, y, en consecuencia, debe
entenderse “no aplicable”.

2.2. Recomendacién 61. Entendié la Sociedad que correspondia “no aplicable” porque no est4
establecida en la Compaiiia esta forma de retribucién. En consecuencia, y siguiendo sus
indicaciones al respecto, la Sociedad “no cumple” porque el sistema retributivo basado en
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor, no estin
contemplados en sus sistemas retributivos.

Efectivamente, la Sociedad ha entendido que adn cuando no esta establecido un sistema
retributivo basado en entrega de acciones, la retribucion variable a corto, medio y largo plazo,
establecida para el Consejero Delegado, esti vinculada a criterios de rendimiento
predeterminados y medibles que permiten remunerar el rendimiento por un desempefio

continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la
creacién sostenible de valor.
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2.3. Recomendacién 7.- Transmisién en directo, a través de la pagina web, la celebracién de las
Juntas Generales.

Atendida la asistencia presencial en las Juntas Generales de Accionistas de una media en los

cinco ultimos afios del 90,88% del capital social, la Sociedad entendid que no era necesaria la
transmision en directo.

No obstante, y con el fin de adaptarse a las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, se
propondra esta medida préximamente.

Finalmente y en reiacién con la Guia Técnica de buenas préacticas del principio “cumplir o
explicar”, Cementos Molins reitera su voluntad de ajustarse en las reglas de gobierno
corporativo a las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
¥, en el supuesto de no seguirlas, explicar los motives que la Hlevan a esa decision, sin que

exista separacin de dichos criterios y practicas, ain admitiendo que puedan existir errores de
interpretacion en la aplicacién de dichos principios.

Quedamos a su entera disposicién para complementar la presente informacién en lo que

consideren oportuno.

Jorge Molins Amat
Secretario del Consejo de Administracién de Cementos Mglins, S.A.

Sant Viceng dels Horts, Barcelona, a 21 de septiembre de 2017
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