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TITULO PRELIMINAR

Articulo 1°- Qhjeto

El presente Reglamento tienc por objeto la regulacibn de la organizacién y
funcionamiento del Consejo de Administracion, asi como de las Comisiones o Comités
creados en el seno del mismo, con subordinacién a lo establecido en la legistacién
vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

Articulo 2°.- Vigencia e Interpretacién

El presente Reglamento entraré en vigor desde su aprobacién y corresponderi al propio
Consejo de Administracién aclarar las dudas que puedan resultar de su aplicacién
complementindolo, incluse en la medida en que sea necesario,

TiTULO PRIMERO
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articale 3°.- Composicién y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulol3 de los Estatutos Sociales vigentes y
sin perjuicio de las facultades de propuesta que, conforme a la legislacidn vigente,
corresponda a los accionistas, corresponderd al Consejo de Administracién proponer a
la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como las personas,
paturales o juridicas, que deban ser nombradag, En la propuesta de nombramiento se
hard constar la condicién de gjecutivo, externo dominical o externo independiente de los
Consejeros propuestos,

Ademds, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podrd
proveerlas provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima Junta General de
Accionistas que procederd a la cleecidn definitiva

Articulo 4°.- Funciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales Vlgentw-m-.ﬂ
corresponde al Consejo de Administracidn la representacion de fa Sncledagc &:’ 1 {‘GHJ
administracion de sus negocios y la realizacién de cuantas operaciones mtég%

objeto o se relacione con el mismo,

En el ejercicio de sus funciones el Consejo de Administracién actuard de
con el interés social y velando por las intereses de los accionistas.
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En particular, correspondcré al Consejo de Administracion;

Aceptar la dimisién de Consejeros.

Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los cargos de Presidente,
Vicepresidente y Secretario del Consejo,

Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los Consejeros que hayan de
formar parte de las Comisiones y Comités previstos en este Reglamento.

Delegar en cualesquiera de sus miembros, en todo o en pmte, las facultades
que al Consejo corresponden, salvo las indelegables,.

Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, ¢ informes de
gestion y someterlas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Elaborar los informes, incluido el Informe Anual sobre Gobiemno
Corporativo, y las propuestas que, conforme a la legislacién vigente y a los
Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de Administracién,

Aprobaci6n de los presupucstos anuales.

Aprobar las operacién de funcién, absorcién, escision o concentracién en que
estén interesadas las principales sociedades filiales del Grupo del que la
Sociedad sea dominante.

Aprobar 12 emisién en serie de obligacién, pagarés, honos o titulos similares
por parte de las principales sociedades del Grupo del que la Sociedad sea
dominante.

Aprobar a cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demas
derechos de la propiedad industrial e intelectual que pertenczean a la
Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan relevancia
econdmica.

Modificar ¢l presente Reglamento,

En general, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente ¥
conforme a este Reglamento, le corresponda y ejercer cualesquicra otras
funciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas pudiendo, a
su vez, delegar s6lo aquellas en que asi se permita expresamente en el
acucrdo de delegacion de la Junta General de Accionistas.

Articulo 5°- Deberes de informacion a los Acclonistas

Al fin de que la Junta General de Accionistas de la Sociedad ejercite adecundamente las
funciones que le son propies, el Consejo de Administracion de la Sociedad debera poner
a disposicion de los accionistas, con cardcter previo a la celebracion de cada Juntf, toda
la informacion que sea legalmente exigible o que, sin setlo, deba ser swmin strada,
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~ razonablemente en funcién del interés social y de el de los accionistas para Ia formacién
de su criterio. Bn esta linea, el Consejo de Administracién estard obligado a atender con
1a méxima diligencia las solicitudes que, con ocasién de la Junta, ya sea con carbcter
previo o a posteriori, puedan solicitarle los accionistas siempre que no se perjudique el
interéds social,

A fin de facilitar la transparencia y méxima difusion de la correspondiente informacion
asi como de fomentar el acceso inmediato a la misma de los accionistas, & inversores en
general, el Consejo de Administracién dispondrd que en la pigina Web de 1a Sociedad
s¢ ingerten todos aquellos documentos que entienda deben ser objcto de una difusién
general v, en especial, los Estatutos Sociales, ¢ Reglamento del Consejo, los informes
que, con arreglo a la legislacién vigente, deban ser entregados a las Bolsas de Valores,
las convocatorias de Juntas Gencerales de Accionistas y las propuestas que se sometan a
la deliberaci6n y aprobacion de la misma asi como los acuerdos adoptados en 1a Junta
General de Accionistas que se haya celebrado Gltimamente.

Articalo 6°.- Formulaeion de Cuentas

El Consejo de Administracion, a la vista del informe emitido por el Comité de
Auditoria, formulara las Cuentas Anuales y los Informes de Gestién, tanto individuales
como consolidados, en términos tales que, ademés de cumplir con la legistacién vigente,
faciliten su comprension por accionistas y publico en general.

En el Acta del Consejo de Adminisiracién en el que se proceda a la formulacién de
dichas Cuentas Anuales, s¢ hardn constar las observaciones que puedan formular los
distintos miembros del Consejo al particular y, en especial las que pucdan afcctar a fa
disponibitidad de Ia informacién necesaria para la emigién de su parecer y voto.

Articulo 7°.- Obligaciones derivadas de sn condicién de sociedad cotizada

El Consgjo de Administracién estard obligado a adoptar o promover la adopeién de
cuantas medidas sean precisas o convenientes a fin de asegurar la transparencia de la
actuacién de la Sociedad en los mercados financieros y ejercer cuentas funciones
resulten de su condicion de sociedad cotizada en las Bolsas de Valores.

_ cula 8°.- Sesiones y Convocatoria

El Consejo se reunird siempre que asi lo exija el interés de la Sociedad, previa
convocatoria de su Presidente o, en su defecto, por un Vicepresidente, ya por propia
iniciativa ya a peticion de, al menos, dos Consejeros. En todo caso, €l Consejo s¢
reunird al menos, cuatro veces al afio para conocer periddicamente de la marcha del
Grupo en comparacién con los presupuestos y el ejercicio anterior,

otro procedimiento escrito que permita tener constancia defsu recepcion por los dlstmtc)s

Pt

&
La convocatoria se cursard por medio de carta, télex, teTgrama, telefax o cualquwram

miembros del Consejo, incluyendo el orden del dia. | .,
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Salvo razones de urgencia, que serd libremente apreciada por su Presidente, la
convocatoria se deberé cursar con, al menos tres dias de antelacidn a la fecha prevista
para la celebracion del Consejo.

El Consejo de Administracion se reunir en ¢l domicilio social o en cualquier otro lugar
que determine el Presidente y conste en ka convocatoria.

Articulo 9°.- Quérum de gsistencla

El Consejo se entenderd constitwido cuando asistan, por presencia o representacion, la
mitad més uno de sus componentes.

Sin perjuicio de su obligacion de asistencia, los Censejeros que no pudieren asistir
personalmente 2 una reunidn podrén hacerse representar en ella y emitic su voto
mediante delegacién en otro Consejero. Dicha delegacién deberd hacerse por escrito
dirigido al Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, télex o telefax o
cualguier otro procedimiento escrito que permita tener constancia de su recepcién por el
destinatario,

No obstante, el Consejo podri constituirse, sin necesidad de convocatoria al efecto,
cuando asistiendo, por presencia o representacion, la totalidad de sus micmbros decidan
por unanimidad constituirse en sesién de Consejo y el orden del dia del mismo.

Articulo 10°~ Adopeibn de acuerdos

Salvo que atra cosa se disponga en la legislacién vigente, en los Estatutos Soclales o en
cste Reglamento, los acuerdos del Conscjo de Administracion se adoptarén por mayoria
absoluta de Conscjeros asistentes a la reunién, ya sean presentes o representados.

La adopeién de acuerdos por escrito y sin sesion, solo serd admisible cuando no se

oponga ningin Consejero y se cumplan los demss requisitos establecidos en la
legislacion vigente.

TITULO SEGUNDO
DE LOS CONSEJEROS

A 11".- Plazo de no iento de los Consejeros

Los Consejeros ¢jercerdn su cargo por el plazo por el que fueron ¢legidos que, on
ninglin caso, podri exceder de cinco afios, pudiendo ser reclegidos una o mis veces por
periodos de igual duracion maxima. Lo anterior se enienderd sin perjuicio de que, una
vez vencido el plazo de su nombramiento, los Consejeros continten en el %iercicio desu _
cargo hasta que se celebre la préxima Junta Generat de Accionistas, . —-L1—-- """~
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Los Consejeros elegidos por cooptacién ejercerén su cargo hasta la proxima Junta
General de Accionistas que se celebre que proceders a la eleccion definitiva para cubrir
la vacante.

Articulo 12°.- Deberes de Jos Consejeros

Los Consejeros ejercerdn su cargo con la diligencia de un ordenado comerciante y de un
representante Ieal y en defensa de los intereses sociales. n particular, los Consejeros
estaran obligados a:

- Asistir a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones de las que formen
parte, salvo que concurra causa justificada en cuyo caso procurarin delegar
su Tepresentacion y voto ¢n otro Consejero.

- Informarse y preparar adecuadamente las rcuniones del Consejo y participar
en sus deliberaciones,

- Oponerse, dejando constancia en Acta de su posicién, a la adopcién de
aquellos acuerdos que entienda son contrarios a la ley o a los Estatutos
Sociales o perjudican el interés social.

- Guardar secreto de las deliberaciones del Consejo asi como de las
informaciones que haya obtenido en el ejercicio de sus funciones como
Consejero y que no sean de conocimiento general.

Articulo 13°.- Conflictos de interés

En aras al deber de lealtad que les corresponde, los Consejeros evitaran los conflictos de
intereses entre los mismos, o sus familieres mds directos, y la Sociedad, comunicando
en todo caso su existencia al Consejo de Administracién en el caso de que no pudieran
evitarse, de lo que se dejaré constancia en ¢l Acta de la primera reunién del Consejo que
se celebre. Asimismo, deberdn poner en conocimiento de la Sociedad en el mas breve
plazo posible y, en todo easo, dentro de los cinco dias siguientes, las acciones, opciones
sobre acciones o derivados referidos al valor de la accién de las que sean titulares,
directa o indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberdn poner en conocimiento de la Sociedad los cambios mas
significativos que se produzcan en su situacién profesional y, en especial, los que
afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales, Asimismo,
informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por
su frascendencia pudiera afectar gravemente a 1a reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros 5e abstendrén de inten%enir en las deliberaciones y de participar en las

votaciones sobre aqucllos asuntos en lob que tengan un interés particular, lo que se hard
constar expresamente en Acta. { ‘

NY3594594




Articulo_14°- No competencia y uso de informacién

Los Consejeros no podrin desempeiiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas
o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar
servicios de representacion en favor de las mismas.

Los Consejeros no podrdn hacer uso en forma alguna con fincs privados de la
informacién no pablica de Ja que hayan tenido conocimiento en ejercicio de su funcién
de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que sean autorizados expresamente
por el Consejo de Administracidn, no podrin aprovechar en su propio beneficio las
operaciones comerciales de las que hayan conacido en el gjercicio de su cargo.

Salvo que s trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, fos Consejeros

no podrin hacer uso de los activos de la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener
una ventaja patrimonial sin satisfacer la contraprestacién adecnada.

Articylo 15°-Informacion a los Consejeros

Para el mejor desempefio de su funcién, los Consejeros podrén, a través del Presidente o
del Secretario del Consejo de Administracién, solicitar la informacién que consideren
necesaria,

Articnlo 16°.- Retribucién

Los Consejeros serdn retribuidos de conformidad con Io dispuesto en la legislacion
vigente y en los Estatutos Sociales.

A estos cfectos, ¢l Consejo de Administracién, previo informe del Comité de
Retribuciones, determinari la definitiva distribucién de 1a suma global que corresponda
asf como la periodicidad de su pago.

Las remuneraciones percibidas por el Conscjo de Administracién se hardn constar en la
Memoria anual de conformidad con lo previsto en la legislacién vigente,

TITULO TERCERO
DE LOS CARGOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articnlo 17°.- El Presidente

El Consejo elegira de su seno & un Presidente quien, ademés de las funciones que le
corresponden conforme a la legislacién vigente, los Estatutos Sociales y este
Reglamento, gjercerd las funciones propias de su condicidn fadximo cargo ejecutivo de
la Sociedad, dentro de las directrices marcadas por la Junta|General de Accionistas, €
Consejo de Administracién y la Comisién Ejecutiva. - o
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El Presidente gozard de log mas amplios poderes para el ejercicio de sus funciones y,
salvo prohibicién legal, podri sustituir los mismos, total o parcialmente, en favor de
otros miembros del Consejo y del personal directive de la Sociedad y, en general, de
quien considere conveniente o necesario.

Articulo 18°.- 1.08 Vicepresidentes

El Consejo podrd igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes
que sustituirdn al Presidente en los casos de delegacion, ausencia o enfermedad y, en
general, ejercitardn todas aquellas funciones que les atribuyan el Presidente, la
Comision Ejecutiva y el Consejo de Administracién.

La sustitucién del Presidente tendra lugar por los Vicepresidentes segim el orden de su
nombramiento, en su defecto por orden de antigliedad y, en Gltimo lugar, en orden de
mayor 8 menot edad.

Articulo 19°.- El Consejero-Delegado

El Consejo podra designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que
tenga por conveniente salvo las que por ley o Fstatutos tengan naturaleza de
indelegables.

Articalo 20"~ El Secretario

El Consejo de Administracion nombrard un Secretario, que podré no ser Consejero, y
que deberd ser un Abogado en ejercicio. Ademaés de las funciones que le atribuyan la
legislacién vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del
Consegjo de Administracion le corresponde velar por la legatidad de los actos emanados
de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las
que dejera constancia en Acta.

TITULO CUARTO
DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 21°.- Las Comisiones T M |

En aras a una mayor eficacia en el ejercicio de sus funciones y sin perjuicio de las
facultades estatutarias que al Consejo correspondan para la creacion de las Comision
que considere adecuadas, se constituirdn una Comision Ejecutiva, con faculta
delegadas det Consejo, un Comité de Auditorig y un Comité de Retribuciones, co;
funciones que en €l marco de la legislacidn Vigente y de los Estatutos Social
establecen en €l presente Reglamento.



Articulp 22°.- La Comisidg Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva estarA compuesta por el Presidente del Consejo de
Administracién, que sers su Presidente, y por el o los dos Vicepresidentes, en el caso de
que se hubieran nombrado estos cargos, por los Conscjeros que al efecto designe el
Consgjo de Administracién y por el Secretario del Consejo de Administracién, con voz
pero sin voto, que serd su Secretatio.

La Comisién Ejecutiva se reunird cnantas veces sea convocada por su Presidente, a
propia iniciativa 0 a instancias de, al menos, dos de sus miembros. Se entenderd
constithida cuando concutran, presentes o representados, la mayoria de sus
componentes y, salvo que otra cosa se disponga en la legislacion vigente, cn los
Estanttos Sociales o en este Reglamento, adoptard sus acuerdos por mayoria de
asistentes, presentes o representados.

La Comision Ejecutiva ejercers, por delegacién del Consejo de Administracion, todas
las facultades que a éste comresponden salvo aquetlas, que por ley o Estatutos, tengan
naturaleza de indelegables. Ello no obstante, el Consejo de Administracion podrd abocar
el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competencia y, por su parie, la
Comisién Ejecutiva podréd someter a la decisién del Consejo de Administracin
cualquier asunto, que ain siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente
que el Consejo decida sobre el mismo,

En la medida en que fuerc necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicars al
funcionamiento de la Comisién Ejccutiva las disposiciones de este Reglamento relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Articulo 23°,- El Comité de Ayditoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existird
un Comité de Auditoria que estard integrado por tres miembros que serdn designados y
relevados, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion. La designacion no
podrd recaer ninglin caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya
desempeiiado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de carficter
cjccutivo o de namraleza laboral en la Sociedad, El nombramiento de Presidente, a
efectuar igualmente por el Consejo de Administracién, deberd recaer necesariamente en
uno de los Consejeros no gjecutivos de la Sociedad y no podré permanecer ea su cargo
bor un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus rouniones asistir, con voz pero sin
voto, y actuard como Sccretario ef que lo sea del Consejo de Administracién de la
Sociedad, '

Sélo sc entenders constituido cuando asistan la nayoria de sus miembros y adoptard sus
acuerdos por mayoria de asistentes, decidiendo en caso de empate ¢l voto del
Presidente, Se reunitd, previa convocatorda de su Presidente ¥, como minimo, dos veces
al afio coincidiendo con las fases inicial y final de la auditorfa de los estados Ancieros
de la Sociedad y dcl consolidado de su Grupo de Fmpresas y siempre cor cardeter , .

1
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previo a la emision de los correspondientes informes de auditorfa. Podra asistir a las
rcuniones, cuando fuere especialmente convocado, €l Auditor de la Sociedad & los
efectos de exponer los aspectos més significativos de las auditorias realizadas,

Serén funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas
planteen los accionistas en materias de su competencia,

b) Proponer al Conscjo de Administracidn de la Sociedad, para su sometimiento
a la Junta General de Accionistas, ¢l nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere ¢f articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

¢) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la
Sociedad y de las filisles integradas en su Grupo de Empresas asf como de este
mismo. Asi como, en general, las relaciones con los auditores externos para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poncr cn riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrolio de la auditoria de cuentas asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditorfa de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

d) Supervisar los serviclos de auditoria interna en el caso de existir dicho
drgano en la organizacién empresariai,

¢) Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control
intemo de la sociedad.

f) Revisar ¢ informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccién de la
Sociedad y de las integradas en su Grupo de Empresas acerca de las posibles
contingencias fiscales y legales de cardcter significativo.

g) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos
oficiales,

h) Conocer las informaciones que sobre las cucntas de la sociedad se suministran
periodicamente a las Bolsas de Valores

i) Cualesquiera otros asuntos que, con caricter especial, le encomiende el
Consejo de Administracion. .

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adapf
funcionamiento del Comité de Auditoria lag disposiciones de es
al funcionamiento del Consejo de Administracién * ~ -



rtic .- E jt¢ de Retribuciones

Igualmente, se constitaird en el seno del Consejo de Administracién un Comité de
Retribuciones que estard integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que
serdn libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por ¢l Consejo de
Administracién y que gjercerdn sus cargos por ¢l plazo para el que fueron nombrados
que o podra exceder de cuatro afios. A sus reuniones agistird, con voz pero sin voto, y
actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién de Ja Sociedad.

S6lo se entenders constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptats sus
acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empuate el voto del Presidente. Se reunird,
previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio,

Al Comité de Retribuciones le corresponden las funciones de informe al Consejo de
Administracién sobre;

L.- Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracitn y demés
altos directivos de la Sociedad.

2.- Retribuci6n de los Consejeros.

3.~ Planes de cardcter plarianual que sc puedan establecer en funcién del valor
de la accién como son los planes de opeiones sobre acciones,

En 12 medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicard al
funcionamiento del Comité de Retribuciones las disposiciones dr este Replamento
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion, i e



