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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
01/10/1999 1.270.502.540,40 1.058.752.117 1.058.752117

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ENEL, S.PA. 0,00 70,10 0,00 0,00 70,10

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de 9% derechos de voto a 9% total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . . ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ENEL, S.PA. ENEL IBERIA SRL 70,10 0,00 70,10

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:
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A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON IGNACIO
GARRALDA RUIZ DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VELASCO
DON JUAN SANCHEZ-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CALERO GUILARTE
DON JOSE DAMIAN
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOGCAS GALVEZ
DONA EUGENIA BIETO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAUBET
DON FLAVIO
0,01 0,05 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
CATTANEO
DORA MICHELA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOSSINI ' ' ' ' ' ' '
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,06

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte: 372 acciones
D. Flavio Cattaneo: 150.000 acciones directas y 500.000 acciones indirectas a través de Essecieffe Investment, S.R.L.
D. José Damian Bogas Galvez: 16.965 acciones directas y 6.000 acciones indirectas a través de persona fisica vinculada al Consejero.
DAa. Eugenia Bieto Caubet: 19 acciones.
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco: 30.471 acciones indirectas a través de Inversiones Marco Aurelio, S.A.
Dna. Michela Mossini: 1.000 acciones.
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nomlbre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

0,06

A4

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

ENEL, S.P.A, ENEL IBERIA SRL

Societaria

Enel S.P.A. es propietaria del 100% de las
acciones de ENEL IBERIA, SRL.

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

ENDESA ENERGIA, SAU. (95%) y ENEL SOLE,

ENDESA ENERGIA S A.U. Societaria S.R.L (5%) (Filial del Grupo Enel) participan en
la UTE Abaran.
ENDESA MOBILITY, S.L.U. (49%) y ENEL X Way
ENDESA MOBILITY, S.L.U. Societaria S.R.L. (51%) (Filial del Grupo Enel) participan

en ENDESA X WAY, S.L.
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON JOSE DAMIAN
BOGAS GALVEZ

ENEL SPA

ENEL IBERIA SRL

El Sr. Bogas, Consejero
Delegado de Endesa, S A.
fue nombrado en su actual
cargo siendo la Sociedad
Enel accionista controlador;
adicionalmente es IBERIA
COUNTRY MANAGER DEL
GRUPO ENEL, consejero

de ENEL IBERIA, SR.L,
Presidente de ENDESA
GENERACION, S A,
Presidente de ENEL GREEN
POWER ESPANA, S.L.y
Presidente de ENDESA
ENERGIA, SA.

DON STEFANO DE
ANGELIS

ENEL S.PA.

ENEL S.PA.

El Sr. de Angelis

es uno de los seis
consejeros dominicales,
representantes de Enel;
adicionalmente es Director
de Administracion,
Finanzas y Control de Enel,
SpA.

DONA FRANCESCA
GOSTINELLI

ENEL S.PA.

ENEL S.PA.

La Sra. Gostinelli es uno

de los seis consejeros
dominicales representantes
de Enel; Adicionalmente

es Directora de Enel
Commercial (division
global para las actividades
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

comerciales y clientes
del Grupo Enel) y
Administradora Unica de
Enel X, Sr.l.

DON FLAVIO CATTANEO

ENEL S.PA.

ENEL S.PA.

El Sr. Cattaneo

es uno de los seis
consejeros dominicales,
representantes de Enel;
Vicepresidente de Endesa,
S.A, adicionalmente es
Consejero Delegado y
Director General de ENEL,
S.p.A.y Presidente del
Consejo de Administracion
de ENEL IBERIA, S.R.L.

DONA ELISABETTA
COLACCHIA

ENEL SPA

ENEL S.PA.

La Sra. Colacchia es uno

de los seis consejeros
dominicales representantes
de Enel; Adicionalmente

es Directora de Personas y
Organizacion de Enel, S.p.A.

DON GIANNI VITTORIO
ARMANI

ENEL S.PA.

ENEL S.PA.

El Sr. Armani es uno

de los seis consejeros
dominicales representantes
de Enel; adicionalmente

es Administrador Unico

de ENEL GRIDS, Srl.y
Director de ENEL GRIDS &
Innovation en Enel, S.p.A.

DONA MICHELA MOSSINI

ENEL SPA

ENEL S.PA.

La Sra. Mossini es uno

de los seis consejeros
dominicales representantes
de Enel; Adicionalmente

es Directora de la Oficina
del Consejero Delegado,
Estrategia y Sostenibilidad
de Enel, SpA.
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A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social

ENEL IBERIA SRL

Enel S.p.A. participa integramente a Enel Iberia, SR.L.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
19.947.873 1,88

El Consejo de Endesa, S.A, en sesion de 26 de marzo de 2025, aprobd un «Programa Marco de Recompra de Acciones Propias» por importe
maximo de 2.000 millones de euros, ejecutable en varios tramos hasta el 31 de diciembre de 2027, sin perjuicio de su posible suspension o
finalizacion anticipada.

Se han aprobado los tres primeros tramos del Programa:

Primer tramo. Corresponde al «<Programa de Retribucion Flexible en Acciones», aprobado el 25 de febrero de 2025. Su duracion fue del 28 de
marzo al 14 de abril de 2025. Endesa adquirié 698.426 acciones propias por 17 millones de euros; a 31 de diciembre de 2025 mantiene 1 acciony las
restantes 698.425 fueron entregadas a los empleados.
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Segundo tramo. Aprobado el 8 de abril de 2025, con un importe maximo de 500 millones de euros para reducir capital mediante la amortizacién
de hasta 104.558.375 acciones (9,87% del capital). EI 13 de octubre de 2025 se acordd anticipar su finalizacion. Se adquirieron 17 millones de
acciones por 442 millones de euros, equivalentes al 88,5% del importe maximo y al 1,6% del capital social.

Con fecha 20 de febrero de 2026 y, en cumplimiento de la delegacién otorgada por la Junta General de Endesa, S.A. celebrada el 29 de abril de
2025, el Consejo de Endesa, S.A. ha acordado: (i) Amortizar la totalidad de las 17.007.566 acciones propias de ENDESA, S.A, de 1,2 euros de valor
nominal cada una de ellas, adquiridas a través del programa de recompra ejecutado como Segundo Tramo del Programa Marco de recompra de
acciones propias, y reducir en un importe de 20.409.079,2 euros el capital social de Endesa, declarando asi cerrada la ejecucion de la reduccion de
capital; (ii) Modificar los articulos 5y 6 de los Estatutos de la Sociedad, relativos al capital social y a las acciones, respectivamente, para que reflejen
la nueva cifra de capital y el nimero de acciones en circulacién tras la ejecucion de la reduccién de capital aprobada.

Tercer tramo. Aprobado el 13 de octubre de 2025, también por un maximo de 500 millones de euros y con el mismo propdsito de reduccion de
capital. A 31 de diciembre de 2025 se han adquirido 2,8 millones de acciones por 83 millones de euros, el 16,2% del importe maximo y el 0,3% del
capital social.

En conjunto, en 2025 Endesa adquirio 19.776.452 acciones propias por 525 millones de euros, todas ellas en autocartera al cierre del ejercicio.
Planes de Incentivo Estratégico

Endesa mantiene acciones en autocartera para atender los planes de retribucion variable a largo plazo que preven la entrega de acciones.
Mediante Programas Temporales de Recompra se adquirieron 232.538 acciones en ejercicios anteriores. El 30 de septiembre de 2025 se abond el

70% y el 30% correspondiente a los incentivos devengados en los Planes Estratégicos 20212023 y 2022 2024, entregandose 30.416 acciones por
importe de 1 millén de euros. Tras estas entregas, a 31 de diciembre de 2025 permanecen 168.680 acciones en autocartera.

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 24 de abril de 2024 se acordd la Autorizacidn para que la Sociedad, directamente o través
de sus filiales, pueda adquirir acciones propias:

|. Revocar y dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién para la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad concedida por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2020.

II. Autorizar nuevamente al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para la adquisicion derivativa de acciones propias, asi
como los derechos de suscripcion preferente de las mismas, de acuerdo con el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, en las siguientes
condiciones:

a) Las adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta o por cualquiera de las modalidades legalmente admitidas, directamente
por la propia Sociedad, por las sociedades de su grupo o por persona interpuesta, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

b) Las adquisiciones se realizardn a un precio por accién minimo de su valor nominal y maximo equivalente al de su valor de cotizacion en el
momento de su adquisicion.

c) La duracion de la autorizacion sera de cinco afios.

d) Como consecuencia de la adquisicion de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad o la persona que actuase en nombre propio pero por
cuenta de la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo
del importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles, todo ello segun lo previsto en la letra b) del articulo 146.1 de la
Ley de Sociedades de Capital.

La autorizacion incluye también las adquisiciones que tengan por objeto acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los
trabajadores y administradores de la Sociedad o de sus filiales, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean
titulares.
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En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2025 se acordd la Reduccion de capital social mediante la amortizacion
de un maximo de 104.558.375 acciones propias (9,87% del capital social) que hayan sido adquiridas a traves del programa de recompra ejecutado
como segundo tramo del Programa Marco de Recompra de Acciones Propias aprobado por el Consejo de Administracién de ENDESA el 26 de
marzo de 2025, con el objetivo de ser amortizadas, delegandose en el Consejo de Administracion la posibilidad de ejecutar la reduccion de capital
social.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 27,96

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[1] Si
(V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Conforme al articulo 25 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la modificacion
de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos,
el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % qe L voen - % voto a distancia Total
presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros
28/04/2023 701 13,79 0,01 0,26 84,17
De los que Capital flotante 0,01 13,79 0,01 0,26 14,07
29/04/2024 70,12 13,35 0,02 0,21 83,70
De los que Capital flotante 0,02 13,35 0,02 0,21 13,60
29/04/2025 701N 15,20 0,01 0,31 85,63
De los que Capital flotante 0,01 15,20 0,01 0,31 15,53

Los datos de asistencia telematica estan incluidos en % de presencia fisica, ya que la tabla no diferencia entre asistencia fisica y telematica, y a
efectos de participacion la asistencia telematica debe considerarse igual que la asistencia fisica.
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B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

Desde la modificacion de los Estatutos y del Reglamento Junta, en la Junta General de Accionistas de 5 de mayo de 2020, Endesa exige la
titularidad de cien acciones para asistir fisicamente a la Junta General de Accionistas. No obstante, no aplicara esta limitacion para la asistencia
telematica (que a efectos de participacion equivale a la asistencia fisica). Adicionalmente, los accionistas titulares de menos de cien acciones
podran votar a distancia o delegar su representacion en un accionista con derecho de asistencia, asi como agruparse con otros accionistas que se
encuentren en la misma situacion hasta reunir las acciones necesarias, debiendo los accionistas agrupados conferir su representacion a uno de
ellos.

Esta particularidad fue introducida en el Reglamento de la Junta General de Accionistas en el ejercicio 2020, con el fin de facilitar y simplificar la
organizacion de las Juntas Generales desde el punto logistico y fomentar su sostenibilidad, favoreciendo la asistencia telematica, la participacion a
distancia y promoviendo la reduccion del nimero de accionistas que asisten fisicamente a las Juntas Generales.

Esta modificacion estéd alineada con las conclusiones del informe de la Comision de Expertos en materia de Gobierno Corporativo creada por
Acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de mayo de 2013 que, en relacion con el derecho de asistencia a las Juntas Generales, propuso limitar,
como asi recogid la Ley de Sociedades de Capital, en 1.000 acciones el nimero maximo que puede exigirse para asistir presencialmente a las juntas
generales de sociedades cotizadas. Sefalo el Grupo de Expertos que en la practica y considerando que a las acciones propiedad del accionista
pueden sumarse las representaciones que obtenga, este limite no constituye una barrera para el ejercicio del derecho de asistencia.

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccién de la pagina web de la Sociedad es www.endesa.com

- Desde la pagina principal del site se accede al contenido "Accionistas e Inversores" - Gobierno Corporativo - Juntas Generales- Ver mas o Historial
de Juntas Generales

- Desde la pagina principal del site, desde la convocatoria de Junta y hasta su celebracion, existe una banner con acceso directo a los contenidos de
la Junta General.

Fuera del periodo de Junta se puede acceder a la informacion sobre Juntas Generales por dos canales:

- Accionistas e Inversores - Gobierno Corporativo - Juntas Generales- Ver mas o Historial de Juntas Generales
- Inversores- Proximos eventos para Inversores- Historial de Eventos- Mas informacion sobre Juntas Generales
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 9
Numero de consejeros fijado por la junta 14
La Junta General Ordinaria de Accionistas de 24 de abril de 2024 fijé el nUmero de miembros del Consejo de Administracién en catorce. ]

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidon
consejero
- ACUERDO
DONA PILAR
. . JUNTA
GONZALEZ DE Independiente |CONSEJERO 05/05/2020 24/04/2024 GENERAL DE
FRUTOS ACCIONISTAS
DON IGNACIO ACUERDO
GARRALDA JUNTA
Independiente |CONSEJERO 27/04/2015 28/04/2023
RUIZ DE GENERAL DE
VELASCO ACCIONISTAS
DON ACUERDO
GUILLERMO Independiente |CONSEJERO 24/04/2024 24/04/2024 JUNTA
ALONSO P GENERAL DE
OLARRA ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
SANCHEZ- _ JUNTA
CALERO Independiente |PRESIDENTE 12/04/2019 28/04/2023 GENERAL DE
GUILARTE ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
. . CONSEJERO JUNTA
DAMIAN Ejecutivo 0710/2014 29/04/2022
DELEGADO GENERAL DE
BOCAS GALVEZ
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CRISTINA . JUNTA
DE PARIAS Independiente |CONSEJERO 29/04/2022 29/04/2022 GENERAL DE
HALCON ACCIONISTAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[
DEL CADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
~ ACUERD
DONA JL(J:ItIJTA °
EUGENIA Independiente |CONSEJERO 05/05/2020 24/04/2024 GENERAL DE
BIETO CAUBET ACCIONISTAS
ACUERDO
DON STEFANO JUNTA
Dominical CONSEIJERO 22/09/2023 24/04/2024
DE ANGELIS GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON
FRANCISCO DE Independiente |CONSEJERO 27/04/2015 28/04/2023 JUNTA
ACLRDA P GENERAL DE
ACCIONISTAS
ot
FRANCESCA Dominical CONSEJERO 29/04/2022 29/04/2022 GENERAL DE
GOSTINELLI
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON FLAVIO . JUNTA
Dominical VICEPRESIDENTE 20/06/2023 24/04/2024
CATTANEO GENERAL DE
ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA JUCIEIJTA 7
ELISABETTA Dominical CONSEJERO 24/04/2024 24/04/2024 GENERAL DE
COLACCHIA ACCIONISTAS
DON GIANNI ACUERDO
- JUNTA
VITTORIO Dominical CONSEJERO 25/07/2023 24/04/2024
GENERAL DE
ARMANI
ACCIONISTAS
~ ACUERDO
DONA
. JUNTA
MICHELA Dominical CONSEJERO 24/04/2024 24/04/2024 GENERAL DE
MOSSINI ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 14
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del _ . .
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE DAMIAN
BOGAS GALVEZ

CONSEJERO
DELEGADO

Nacido en Madrid el aflo 1955. Ingeniero Industrial del ICAI (1978). Iberia
Country Manager del Grupo Enel. Presidente de Enel Green Power
Espafa, S.L, Presidente de Endesa Generacioén, S.A, Presidente de
Endesa Energia, S.A. y Consejero de Enel Iberia S.R.L. Miembro de la
Junta Directiva de AELEC, Vicepresidente Honorario y miembro de la
Junta Directiva del Club Espafol de la Energia, Miembro del Patronato
y Vicepresidente de la Fundaciéon Endesa, Miembro del Consejo Asesor
Internacional de Politica de Empresa del Instituto Internacional San
Telmo, Miembro del Patronato de la Fundacion Seres, Miembro del
Patronato de la Fundacion Teatro Real, Miembro del Patronato de la
Fundacion Integra, Miembro del Patronato de la Fundacion ProCnic,
Miembro del Patronato de AGFITEL, Miembro del Patronato de la
Fundacion Real Instituto Elcano, Miembro de la Junta de Patronos

de la Escuela Superior de Musica Reina Sofia, Miembro del Consejo
Empresarial para el Desarrollo Sostenible de Forética, Vicepresidente del
Consejo Directivo de la Camara de Comercio e Industria Italiana para
Espafa.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

74

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON STEFANO DE
ANGELIS

ENEL S.PA.

Nacido en Roma en el afo 1967. Graduado en Economia y Comercio

por la Universidad "La Sapienza" de Roma. Master en Business
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Administration en la Scuola di Admministrazione Aziendale de la
Universidad de Turin. Director de Administracion, Finanzas y Control de
Enel, S.p.A.

DONA FRANCESCA
GOSTINELLI

ENEL S.PA.

Nacida en Florencia en el ano 1973. Graduada cum laude en Ingenieria
Ambiental en la Universidad de Florencia en 1997 con semestres y
examenes en University College London (UK) y New York University
(EEUU). Ha obtenido también Master en Gestidon y Economia de la
Energia y el Medio Ambiente en Milan en la Scuola Superiore Enrico
Mattei en 1999 y cursos de Executive Management en Harvard Business
School, Insead y Bocconi. Directora de Enel Commercial (division
global para las actividades comerciales y clientes del Grupo Enel) y
Administradora Unica de Enel X, S.rl. Miembro de la Fondazione Centro
Studi Enel, miembro del Consumers International Change Network y
miembro del Urban Mobility Council, Italy

DON FLAVIO
CATTANEO

ENEL S.PA

Nacido en 1963. Licenciado en Arquitectura en el Politécnico de Milan.
Especializacion en finanzas aplicadas al sector inmobiliario en la SDA
Bocconi School of Management. Consejero Delegado y Director General
de Enel, S.p.A, Vicepresidente de Endesa, S.A, Presidente de Enel Iberia,
S.r.l.y Vocal del Consejo de Administracion de Assicurazioni Generali,
S.p.A. Presidente de la Fondazione Centro Studi Enel. En 2011, recibié en
la Republica italiana el honor de Cavaliere del Lavoro.

DONA ELISABETTA
COLACCHIA

ENEL S.PA

Nacida en Roma en 1974. Graduada en Economia en la Universidad en
Sapienza Universita di Roma, durante su carrera ha ocupado puestos
de responsabilidad e importancia estratégica en empresas nacionales e
internacionales lideres en los sectores de la energia, las infraestructuras,
las telecomunicaciones y el transporte. Actualmente, es Directora

de Personas y Organizacion de Enel S.p.A. Ademas, es miembro de

la Fondazione Centro Studi Enel, Enel Cuore Onlus y Fondazione
Accademia Nazionale di Santa Cecilia en representacion de Enel.

DON GIANNI
VITTORIO ARMANI

ENEL SPA

Nacido en Tradate en 1966. Licenciado en Ingenieria Eléctrica en La
Sapienza de Roma. Estudios de administracion de empresas y gestion
financiera con un MBA en el MIT de Boston. Director ENEL GRIDS &
Innovation, Administrador Unico de ENEL GRIDS, S.r.l, Consejero de CESI
(Centro Elettrotecnico Sperimentale Italiano), Presidente de Elettricita
Futura, Consejero Delegado de la Fondazione Centro Studi Enel y
Presidente del Comité Técnico del Fondo para las Infraestructuras del
crecimiento Azimut.

DONA MICHELA
MOSSINI

ENEL, S.PA.

Nacida en Roma en 1968. Licenciada Cum Laude en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universita degli studi di Roma
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

"La Sapienza". Actualmente, es Directora de la Oficina del Consejero
Delegado, Estrategia y Sostenibilidad de Enel S.p.A. Es Consejera de Enel
Cuore Onlus y miembro de la Fondazione Centro Studi Enel.

Numero total de consejeros dominicales 6

% sobre el total del consejo

42,86

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Nacida en Segovia en 1956. Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM). Inspectora de Seguros del Estado con especializacion en regulacion y supervision
financiera. Miembro del Consejo de Administracion de MARKTEL, S.A,, Consejera independiente

DONA PILAR ) , , o o
GONZALEZ DE en Vidacaixa, S.A. de Seguros y Reaseguros y miembro de su Comité de Auditoria, Consejera
FRUTOS independiente de Aserta Europa de Seguros y Reaseguros, S.A, Miembro de la Junta Directiva
de la Confederacion Esparfiola de Organizaciones Empresariales (CEOE), Miembro de la Junta
Directiva del Instituto Espanol de Analistas Financieros - Fundacion de Estudios Financieros y
Miembro del patronato de la Fundacién AFI Emilio Ontiveros.
Nacido en Madrid en el afno 195]1. Licenciado en Derecho, Universidad Complutense de Madrid
DON IGNACIO (1974), Corredor Colegiado de Comercio y Agente de Cambio y Bolsa. Presidente y Consejero
Delegado de Mutua Madrilefa y de sus filiales, Consejero de El Corte Inglés en representacion de
GARRALDA RUIZ - . L . L
la Mutua Madrilena, Presidente Fundacion Mutua Madrilefia, Patrono de la Fundacion ProReal
DE VELASCO

Academia Espafola, Patrono del Museo Reina Sofia, Miembro del Patronato Princesa de Asturias,
Patrono de la Fundacion Ayuda contra la Drogadiccion.

DON GUILLERMO
ALONSO OLARRA

Nacido en Bilbao en 1963. Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto (1986). Abogado
en ejercicio vinculado como Socio a la firma MA Abogados Estudio Juridico, con amplia
experiencia en temas mercantiles y civiles con foco en litigios y arbitrajes. Administrador y Socio
Ma Abogados Bilbao, SLP, Consejero y Secretario General de la matriz del grupo espanol de
empresas E. Erhardt y CIA SA 'y Secretario de las empresas del mismo Grupo: Alsider, S.A, Bermeo
Off Shore, S.A, ECO Maritima, S.A., Erhardt Gestion Corporativa, S.L, Erhardt Siderurgicos, S.L,
Erhardt Projects, S.L., Erhardt Servicios, S.A, Erhardt Transitarios, S.L,, Erhardt Venture Lab, S.L,
Erhardt Off Shore, S.L, Lingenbrinck, S.L.U., Navegante Virtual, S.L, Open Aula on The Net, S.L,
Revalorizacion de Materiales Santurce, S.L, Serikat Consultoria e Informatica, S.A,, Tejero Maritima,
S.L.y, Traher Steel, S.L.

DON JUAN
SANCHEZ-CALERO
GUILARTE

Nacido en el afio 1956 (Roma). Licenciado en Derecho, Doctor en Derecho y Catedratico de
Universidad. Presidente de Endesa y de la Fundacion Endesa, Socio del Estudio Juridico Sdnchez-
Calero, Catedratico de Universidad de Derecho Mercantil de la Facultad de Derecho de la
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Universidad Complutense de Madrid (UCM), Administrador Inversiones Buen Suceso, S.A.
Miembro de la Facultad de Derecho UCM. Otros cargos en Patronatos, como representante de
Endesa, S.Ay Fundacién Endesa: Fundacién Pro CNIC, Fundaciéon Pro RAE, Fundacion Ayuda
contra la Drogadiccién, Fundacion Princesa de Girona y Fundacion Princesa de Asturias.

DONA CRISTINA DE
PARIAS HALCON

Nacida en Sevilla, en 1965. Licenciada en Derecho por la Universidad de Sevilla. Master

en Economiay Direcciéon de Empresas (MBA) en IESE Business School, con Programa de
Intercambio en la Universidad de Berkeley, California, Haas Business School. Consejera
independiente de ENDESA y miembro de la Comision de Auditoriay Cumplimiento y de la
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo desde 2022, Consejera externa de BBVA 'y
miembro de la Comision de Tecnologia y Ciberseguridad y de la comisiéon de Nombramientos
y Gobierno Corporativo desde 2024. Consejera independiente de Sanitas Seguros, Presidente
del Comité de Riesgos 2021-2025 y desde 2025 Presidente del Comité de Auditoria. Miembro
del Advisory Board de BUPA Europa y Latinoameérica desde 2022, Miembro del Patronato de la
Fundacion Profesor Uria desde 2021, Miembro del Patronato de la Fundacion Microfinanzas BBVA
desde 2020, Miembro del Comité Ejecutivo de IESE Alumni y Vicepresidente del mismo hasta
2025.

DONA EUGENIA
BIETO CAUBET

Nacida en Barcelona en 1950. Licenciada en Ciencias Empresariales y Master en Direccidon

de Empresa, ESADE, Diploma de Estudios Avanzados, ESADE-Universidad Ramon Llull DEA,
Doctora cum laude con una tesis doctoral sobre la adopciéon de estrategias de Corporate
Entrepreneurship por parte de las empresas espafolas, Universidad Ramon Llull. Profesora
Honoraria del Departamento de Estrategia y Direccion General de ESADE. Tesorera del Circulo del
Liceo de Barcelona, Presidenta de la Coordinadora Catalana de Fundaciones, Vicepresidenta del
Orfed Catala, Miembro del Patronato de la Fundaciéon Orfed Catala/Palau de la Musica, Miembro
del Patronato de la Universidad Loyola de Andalucia, Miembro del Patronato d’Accié Solidaria
contra I'Atur, Miembro del Patronato de la Fundacié Climent Guitart, Miembro de la Comision

de Control y Seguimiento de Asepeyo Miembro del International Advisory Board of Lisbon

School of Economics. Colabora con EFMD (European Foundation for Management Development)
como acreditadora de escuelas de negocio. EFMD (European Foundation for Management
Development) Fellow.

DON FRANCISCO

Nacido en Lisboa (Portugal) en el afno 1960. Licenciado en Administracion y Gestion de Empresas,
Universidad Catdlica Portuguesa (1982). International Directors Program Certified (2019/2020) y
otros estudios diversos en INSEAD. Managing Partner de Pamalican LDA y Ventos Cuidadosos

DE LACERDA . ) N
LDA. Consejero de Dual Parts I, S.A. y Cartera Dual, S A. Miembro del Grupo Portugués de la
Comision Trilateral.
Numero total de consejeros independientes 7
% sobre el total del consejo 50,00
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

DONA PILAR
GONZALEZ DE
FRUTOS

Extension de una pdliza de crédito a largo
plazo entre Endesa y Aserta Europa de Seguros
y Reaseguros durante 2026. La Consejera
independiente de Endesa DAa. Pilar Gonzalez
de Frutos es también consejera independiente
de Aserta Europa de Seguros y Reaseguros.

El hecho de que una misma persona, DAa.

Pilar Gonzéalez de Frutos, desempenfie el cargo
de consejera independiente de Endesa y
Consejera independiente de Aserta Europa

de Seguros y Reaseguros, no conlleva que las
operaciones entre Endesa y Aserta Europa de
Seguros y Reaseguros tengan la consideracion
de operacion vinculada, en el sentido de lo
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital

o en la normativa interna de Endesa. Por
consiguiente, la mencionada contratacion no
constituye operacion vinculada. Sin perjuicio de
lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto
en los articulos 228 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital, puesto que Aserta
Europa de Seguros y Reaseguros si se considera
una persona vinculada a la consejera conforme
al articulo 231.1.d) de la Ley de Sociedades de
Capital, en la contratacion de dicha pdliza
sometida al Consejo de Administracion de
Endesa, la seflora Gonzalez de Frutos se abstuvo
de participar en la deliberacién y votacion del
acuerdo.

La operacion con Aserta Europa de Seguros

y Reaseguros tiene caracter de ordinario;

la prestacion del servicio se produce en
condiciones de mercado y tras un proceso de
negociacion.

DONA CRISTINA DE
PARIAS HALCON

Contratacion con BBVA de la prestacion de
servicios de factoring durante el ejercicio

2026, asi como extension de una pdliza de
crédito a largo plazo durante 2026. La Consejera
independiente de Endesa Dnfa. Cristina de
Parias es Consejera de BBVA. El hecho de que

La operaciones con BBVA tiene caracter de
ordinario; la prestacion del servicio se produce
en condiciones de mercado y tras un proceso
de negociacion.
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Nombre o
denominacién Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

una misma persona, desempene el cargo de
consejera independiente de Endesa y Consejera
de BBVA, no conlleva que las operaciones

entre Endesa y BBVA tengan la consideracion
de operacion vinculada, en el sentido de lo
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital

0 en la normativa interna de Endesa. Por
consiguiente, las mencionadas contrataciones
no constituyen operacion vinculada. Sin
perjuicio de lo anterior, en cumplimiento de lo
dispuesto en los articulos 228 y siguientes de

la Ley de Sociedades de Capital, puesto que
BBVA si se considera una persona vinculada a la
consejera conforme al articulo 231.1.d) de la Ley
de Sociedades de Capital, en las mencionadas
contrataciones, sometidas ambas al Consejo

de Administracion de Endesa, la Sra. de Parias
se abstuvo de participar en la deliberacion y
votacion de los correspondientes acuerdos.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 3 3 1 1 2143 2143 25,00 25,00
Independientes 3 3 4 4 2143 21,43 57,00 57,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6 6 5 5 42,86 42,86 41,67 41,67
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion aprobo el 10 de Noviembre de 2015 la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de Endesa, S.A. y Diversidad
de sus Miembros (actualizada por ultima vez el 21 de diciembre de 2020), cuyo objeto es asegurar que las propuestas e informes de nombramiento
o reelecciéon de consejeros se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria y Cumplimiento, el Comité de Nombramientos y Retribuciones y el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

El objetivo final de este proceso es la integracién de experiencias y competencias profesionales y de gestion, asi como la promocién de la diversidad
de conocimientos, experiencias, cultura, nacionalidad y género, explicitandose con ello el compromiso de Endesa con una composicion diversa de
su maximo érgano de gobierno desde la fase inicial de seleccion de posibles candidatos. En concreto, y en relacion a la representacion equilibrada
entre hombres y mujeres, la politica de seleccion de Consejeros promueve el objetivo de que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40%
de los miembros del Consejo de Administracion.

A efectos de favorecer la representacion equilibrada entre hombres y mujeres en la alta direccion, Endesa exige en los planes de sucesion que al
menos la mitad de los candidatos sean del sexo con menor representacion.

De conformidad con la Politica, el Comité de Nombramientos y Retribuciones analiza las candidaturas de los consejeros, atendiendo a las
competencias técnicas requeridas por el Consejo de Administraciony a los requisitos que, individualmente y en su conjunto, deben reunir los
miembros de los comités internos del Consejo, teniendo en consideracion los objetivos estratégicos de la sociedad, el compromiso necesario

para desempenar el cargo y los eventuales conflictos de interés, entre otros. En concreto, el Comité de Nombramientos y Retribuciones valora

las competencias técnico-profesionales requeridas en materia econémico-financiera y no financiera, contable, de auditoria, de control internoy
gestion de riesgos tanto financieros como no financieros del negocio, recursos humanos, sostenibilidad y gobierno corporativo. Una vez realizado
el analisis previo, realiza la posterior propuesta o informes de nombramiento, ratificacion o reeleccién de consejeros basados en el resultado de un
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proceso de seleccidn objetivo, verificable y transparente, que parte de un estudio de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion
y sus Comités, en su conjunto. El comité de Nombramientos y Retribuciones podra contratar los servicios de consultores externos especializados en
la busqueda y seleccion de candidatos.

A efectos de la verificacidon de la aplicacion de la Politica hay que sefalar que:

- El Comité de Nombramientos y Retribuciones realizdé un andlisis sobre el tamafio del Consejo de Administracion, el perfil de los Consejeros,

la dedicaciony la diversidad de género, edad, antigliedad de los miembros del Consejo y la nacionalidad. Ver detalle en el anexos IAG2025.
Adicionalmente, en el proceso de evaluacién del Consejo de Administracion del ejercicio 2025 realizado por PWC, en relacién a la
Complementariedad de perfiles de los miembros del Consejo, se ha sefialado que adicionalmente al cumplimiento objetivo de determinados
ratios de equilibrio de género, se observa que el Consejo de Administracidon cuenta con perfiles complementarios de muy alto nivel, con experiencia
sectorial y de negocio, financiera, de gestion, académica, juridica, etc. Asimismo, sefiald el consultor independiente, que la experiencia internacional
en el Consejo es acorde a los mercados en los que actualmente opera la Sociedad.

Endesa considera que la funcidn de los Consejeros siempre ha sido clave para fomentar el buen gobierno de la Sociedad y en este sentido

la composicion del Consejo de Administracion y sus Comités es un elemento clave, en tanto en cuanto afecta a su eficacia e influye sobre la
calidad de sus decisiones y su capacidad para promover efectivamente el interés social. En este sentido y cada vez mas, los conocimientos de
los Consejeros han tomado una importancia clave, para la propia Sociedad, en el funcionamiento del Consejo y de los Comités, asi como para los
grupos de interés.

No obstante, y a efectos de salvaguardar la necesidad de los conocimientos mas novedosos, técnicos y complejos, por parte de los Consejeros,
Endesa entiende como herramientas imprescindibles, por un lado la actualizacion periddica y permanente de conocimientos de los Consejeros,
que el Comité de Nombramientos y Retribuciones de Endesa aprueba cada afoy por otro lado es imprescindible tanto en el Consejo de
Administracion, como en los Comités, el asesoramiento y apoyo a los Consejeros por parte de terceros expertos independientes que colaboren en
todas aquellas tareas que los Consejeros consideren conveniente. Es por ello que tanto el Consejo de Administracién como los Comités de Endesa
disponen de presupuestos a disposicion de sus miembros para recibir el asesoramiento que en cada caso consideren oportuno.

Endesa tiene la conviccion de que la diversidad en todas sus facetas y en todos los niveles de su equipo profesional, es un factor esencial para
asegurar la competitividad de la Compania y un elemento clave de su estrategia de gobierno corporativo que favorece la actitud critica, asi como la

manifestacion de puntos de vista y posiciones diversas y el andlisis de sus aspectos positivos y negativos.

Por todo ello, el Comité considera adecuada la diversidad del Consejo de Administracion hasta la fecha.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Las medidas que el Comité de Nombramientos y Retribuciones de Endesa ha llevado a cabo para que los procedimientos de seleccién no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de Consejeras y para fomentar que la compafia cuente con un ndmero significativo
de altas directivas son:

- Diversidad de género en el Consejo: la "Politica de seleccién de candidatos a Consejero y diversidad de sus miembros’, promueve el objetivo

de que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del Consejo de Administracion. En el analisis del Comité de
Nombramientos y Retribuciones sobre la verificacion del cumplimiento de la Politica de seleccion de candidatos a consejeros en el ejercicio 2025,
se pone de manifiesto que la composicion del Consejo de Administracion ha alcanzado el equilibrio de género conforme a las mejores practicas de
gobierno corporativo sefialados por CNMV y conforme a la Directiva UE 2022/2381 relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores
de las sociedades cotizadas, y a la Ley Organica 2/2024 de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres
que traspone la citada directiva.

- Diversidad de género en la alta direccion: A efectos de favorecer la diversidad de género en la alta direccidon, y tal y como refleja la "Politica de
seleccion de candidatos a Consejero y diversidad de sus miembros", Endesa exige en los planes de sucesion a la alta direccion que al menos la
mitad de los candidatos sean mujeres.

Asi mismo, el Comité de Nombramientos y Retribuciones incluyd entre los objetivos de la remuneracion variable a largo plazo del Consejero
Delegado y de los Altos Directivos, en los programas 2022-2024 y 2023-2025, un objetivo relacionado con el equilibrio de género relativo a la
presencia de mujeres en los planes de sucesidn. Posteriormente, desde el programa 2024-2026 y en el 2025-2027 se modificé dicho objetivo
incorporando uno relativo al porcentaje de mujeres manager y middle manager.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El porcentaje de Altas Directivas en la plantilla de Endesa, S.A,, Unica sociedad cotizada del Grupo Endesa, asciende a 1538% (frente al 21,43% en
2024). Asimismo, el porcentaje de Altas Directivas en el consolidado de Endesa representa el 13,33% frente a un 18,75% en 2024).

Para comprender la desigualdad en las posiciones de responsabilidad han de tenerse en cuenta factores tales como la composicion histérica de
género de la Compania, debida a factores culturales y sociodemograficos historicos, el caracter industrial de la Compania, o la baja tasa de rotacion
de la plantilla, sobre todo en puestos de maxima responsabilidad.

No obstante, las cifras muestran el progresivo aumento de mujeres en la plantilla cada afio, que incrementan su proporcion sobre el total de
trabajadores, lo que es importante y demuestra el firme compromiso de la Empresa por el equilibrio de género, ain con todas las dificultades

gue esto supone en el sector energético, por la escasez de mujeres en perfiles técnicos. A 31 de diciembre de 2025, Endesa cuenta con 8.946
empleados, de los cuales 2.402 son mujeres (26,85%, frente al 26,90% en 2024). Asimismo, hay que sefalar que del total de puestos de
responsabilidad “Managers”, puesto que normalmente se ocupan como paso previo a la alta direccion, las mujeres ocupan el 22,5% (frente a un
22,4% en 2024).Asimismo, conviene destacar que, en las posiciones de Middle Manager, las mujeres representan el 36,38%, ligeramente por encima
del 36,09% registrado en 2024.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Durante el ejercicio 2025 no se ha desarrollado ningun procedimiento de seleccidon de nuevos candidatos a Consejeros de Endesa, a pesar de

esta circunstancia, el Comité de Nombramientos y Retribuciones de la sociedad y en relacion con la verificacion de la Politica de Selecciéon de
Candidatos a Consejero y diversidad de sus miembros, analizé a 31 de diciembre de 2025 la composicion del Consejo de Administracion, en cuanto
a numero de miembros, estructura, y experiencias y competencias profesionales de sus miembros, y la considerd adecuada a las necesidades de la
Sociedad y conforme a las mejores practicas de gobierno corporativo.

En virtud de ello puede indicarse que el Consejo de Administracion de Endesa, mantiene su experiencia en el sector de la energia y la ingenieria,
especialmente con la presencia de consejeros dominicales y ejecutivo que han trabajado en el sector; y con conocimientos en otros temas
relevantes como la gestion del talento a través de los consejeros con experiencia en administracion y direccion de empresas y el gobierno
corporativo, y los aspectos legales y regulatorios gracias a los consejeros con experiencia y habilidades en el ambito juridico y mantiene el
cumplimiento al objetivo de que el porcentaje de consejeras representase, al menos, el 40% del total de miembros del Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacién

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No
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C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Desde el 7 de Octubre de 2014, el Consejo de Administracién delegd, a favor del
JOSE DAMIAN BOCAS GALVEZ Consejero Delegado, todas las facultades del Consejo de Administracién de la
Sociedad, legal y estatutariamente delegables.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacioén social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON JOSE DAMIAN BOCAS . .

GALVEZ ENDESA ENERGIA, S A. Presidente NO

DON JOSE DAMIAN BOGAS ENDESA GENERACION, S.A. |Presidente NO

CALVEZ

DON JOSE DAMIAN BOCAS |ENEL CREEN POWER .
. Presidente NO

GALVEZ ESPANAS.L.

C111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracién de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
. . . Cargo

consejero o representante la entidad, cotizada o no

DON JUAN SANCHEZ-CALERO ESTUDIO JURIDICO SANCHEZ
ADMINISTRADOR SOLIDARIO
GUILARTE CALERO, SRLP
DON JUAN SANCHEZ-CALERO
INVERSIONES BUEN SUCESO, S A ADMINISTRADOR UNICO
GUILARTE
DON JUAN SANCHEZ-CALER .
ONJU SANC < © FUNDACION ENDESA PRESIDENTE

GUILARTE

REPRESENTANTE DE ENDESAY LA
FUNDACION ENDESA EN FUNDACION | PATRONO
PRO CNIC

DON JUAN SANCHEZ-CALERO
GUILARTE

REPRESENTANTE DE ENDESA'Y
FUNDACION ENDESA EN FUNDACION | PATRONO
PRO RAE

DON JUAN SANCHEZ-CALERO
GUILARTE

REPRESENTANTE DE ENDESA 'Y LA
FUNDACION ENDESA EN FUNDACION | PATRONO
AYUDA CONTRA LA DROGADICCION

DON JUAN SANCHEZ-CALERO
GUILARTE
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JUAN SANCHEZ-CALERO

REPRESENTANTE DE ENDESA 'Y LA

FUNDACION ENDESA EN FUNDACION | PATRONO
GUILARTE
PRINCESA DE ASTURIAS
. REPRESENTANTE DE ENDESAY LA
DON JUAN SANCHEZ-CALERO . .
FUNDACION ENDESA EN FUNDACION |PATRONO

GUILARTE

PRINCESA DE GIRONA

DON FLAVIO CATTANEO ENEL S.pA CONSEJERO DELECADO
DON FLAVIO CATTANEO ENEL IBERIA, Sr.L. PRESIDENTE
DON FLAVIO CATTANEO ASSICURAZIONI GENERALI CONSEJERO
DON FLAVIO CATTANEO FONDAZIONE CENTRO STUDI ENEL PRESIDENTE
DON JOSE DAMIAN BOCAS GALVEZ |ENEL IBERIA, Sir.L. CONSEJERO
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ  |ENDESA GENERACION, SA. PRESIDENTE
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ |ENEL GREEN POWER ESPANA, S.L. PRESIDENTE
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ |ENDESA ENERGIA, SA. PRESIDENTE
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ  |FUNDACION ENDESA VICEPRESIDENTE
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ  |FUNDACION SERES PATRONO
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ  |FUNDACION TEATRO REAL PATRONO
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ  |[FUNDACION INTEGRA PATRONO
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ  |FUNDACION PRO CNIC PATRONO
DON JOSE DAMIAN BOGAS CALVEZ  |AGFITEL PATRONO
DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ  |FUNDACION REAL INSTITUTO ELCANO | PATRONO
DON JOSE DAMIAN BOCGAS CALVEZ ESCUELA S,UPERlOR DE MUSICA PATRONO

REINA SOFIA

CONSEJO EMPRESARIAL PARA
DON JOSE DAMIAN BOCGAS CALVEZ |EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE OTROS

FORETICA

DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ

CONSEJO DIRECTIVO DE LA CAMARA
DE COMERCIO E INDUSTRIA ITALIANA
PARA ESPANA

VICEPRESIDENTE

DON GUILLERMO ALONSO OLARRA

MA ABOGADOS ESTUDIO JURIDICO,
SLP

CONSEJERO

DON GUILLERMO ALONSO OLARRA

MA ABOGCADOS BILBAO, SLP

ADMINISTRADOR UNICO

DON GUILLERMO ALONSO OLARRA

E. ERCHARDT Y CIA, SA.

CONSEJERO

DON GIANNI VITTORIO ARMANI

ENEL GRIDS, Srr.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON GIANNI VITTORIO ARMANI

CESI (CENTRO ELETTROTECNICO
SPERIMENTALE ITALIANO) S.p.A.

CONSEJERO

DON GIANNI VITTORIO ARMANI

ELETTRICITA FUTURA

PRESIDENTE
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON GIANNI VITTORIO ARMANI

FONDAZIONE CENTRO STUDI ENEL

CONSEJERO DELECADO

DONA EUGENIA BIETO CAUBET

ORFEO CATALA

VICEPRESIDENTE

FUNDACION ORFEO CATALA / PALAU

DONA EUGENIA BIETO CAUBET . PATRONO
DE LA MUSICA
. FUNDACION UNIVERSIDAD LOYOLA
DONA EUGENIA BIETO CAUBET - PATRONO
DE ANDALUCIA
. FUNDACION D'ACCIO SOLIDARIA
DONA EUGENIA BIETO CAUBET ; PATRONO
CONTRA L'ATUR
DONA EUGENIA BIETO CAUBET FUNDACIO CLIMENT GUITART PATRONO
DONA ELISABETTA COLACCHIA FONDAZIONE CENTRO STUDI ENEL  |PATRONO
DONA ELISABETTA COLACCHIA ENEL CUORE ONLUS CONSEJERO
FONDAZIONE ACCADEMIA
DONA ELISABETTA COLACCHIA NAZIONALE DI SANTA CECILIA EN PATRONO

REPRESENTACION DE ENEL

DON IGNACIO GARRALDA RUIZ DE
VELASCO

MUTUA MADRILENA Y FILIALES

PRESIDENTE-CONSEJERO DELECADO

DON IGNACIO GARRALDA RUIZ DE

CONSEJERO DE EL CORTE INGLES

EN REPRESENTACIC
VELASCO ~s CION DE LA MUTUA |CONSEJERO
MADRILENA

DON | ) .

ON IGNACIO CARRALDA RUIZ DE FUNDACION MUTUA MADRILENA PRESIDENTE
VELASCO
DON IGNACIO GARRALDA RUIZ DE FUNDACION PRO-REAL ACADEMIA BATRONG
VELASCO ESPANOLA
DON IGNACIO GARRALDA RUIZ DE FUNDACION MUSEO REINA SOFIA PATRONO
VELASCO
DON IGNACIO GARRALDA RUIZ DE FUNDACION PRINCESA DE ASTURIAS |PATRONO
VELASCO
DON IGNACIO GARRALDA RUIZ DE FUNDACION AYUDA CONTRA LA BATRONO
VELASCO DROGADICCION
DONA PILAR GONZALEZ DE FRUTOS |MARKTEL, S.A. CONSEJERO
DONA PILAR GONZALEZ DE FRUTOS |VIDACAIXA, S.A. CONSEJERO

. ) ASERTA EUROPA DE SEGUROS Y

DONA PILAR GONZALEZ DE FRUTOS REASEGUROS, SA. CONSEJERO
DONA PILAR GONZALEZ DE FRUTOS |FUNDACION AFI EMILIO ONTIVEROS |PATRONO
DONA FRANCESCA GOSTINELLI ENEL X, S.r.L. ADMINISTRADOR UNICO
DONA FRANCESCA GOSTINELLI FONDAZIONE CENTRO STUDI ENEL | PATRONO
DON FRANCISCO DE LACERDA DUAL PARTS II, SA. CONSEJERO
DON FRANCISCO DE LACERDA CARTERA DUAL, SA. CONSEJERO
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Identificacion del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo

DON FRANCISCO DE LACERDA PAMALICAN LDA OTROS
DON FRANCISCO DE LACERDA VENTOS CUIDADOSOS LDA OTROS
DONA MICHELA MOSSINI FONDAZIONE CENTRO STUDI ENEL ~ |PATRONO
DONA MICHELA MOSSINI ENEL CUORE ONLUS CONSEJERO
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON [BBVA CONSEJERO
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON |SANITAS SEGUROS CONSEJERO
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON |DIEZMA, S.L. CONSEJERO
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON |FUNDACION PROFESOR URIA PATRONO
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON |FUNDACION MICROFINANZAS BBVA |PATRONO
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON  |IESE ALUMNI OTROS

CARGOS RETRIBUIDOS:

REASEGUROS, SA.

FRANCISCO DE LACERDA - CONSEJERO DUAL PARTS I, S.A, PAMALICAN, LDA.
CRISTINA DE PARIAS - CONSEJERA BBVA, CONSEJERA SANITAS SEGUROS

FLAVIO CATTANEO - CONSEJERO Y DIRECTOR GENERAL DE ENEL, S.p.A, CONSEJERO DE ASSICURAZIONI GENERALI
GUILLERMO ALONSO OLARRA - MA ABOGADOS, E. ERCHARDT Y CIA, SA.
IGNACIO GARRALDA RUIZ DE VELASCO - PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO DE MUTUA MADRILENA
PILAR GONZALEZ DE FRUTOS - CONSEJERA DE MARKTEL, S.A, CONSEJERA DE VIDACAIXA, S.A, CONSEJERA DE ASERTA EUROPA DE SEGUROS Y

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON JUAN SANCHEZ-CALERO GUILARTE

ABOGADO, CATEDRATICO DE DERECHO MERCANTIL
DE LA FACTULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE DE MADRID (UCM)

DON STEFANO DE ANGELIS

DE ENEL, S.p.A

DIRECTOR DE ADMINISTRACION, FINANZAS Y CONTROL

DON GIANNI VITTORIO ARMANI

DIRECTOR DE ENEL GRIDS & INNOVATION EN ENEL S.p.A,
PRESIDENTE COMITE TECNICO DEL FONDO PARA LAS
INFRAESTRUCTURAS DEL CRECIMIENTO AZIMUT

DONA EUGENIA BIETO CAUBET

MIEMBRO DE LA COMISION DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE LA MUTUA ASEPEYO

DONA ELISABETTA COLACCHIA

Sp.A.

DIRECTORA DE PERSONAS Y ORGANIZACION DE ENEL

DONA MICHELA MOSSINI

DIRECTORA DE LA OFICINA DEL CONSEJERO DELEGADO,
ESTRATEGIAY SOSTENIBILIDAD DE ENEL S.p.A.

DONA FRANCESCA GOSTINELLI

DIRECTORA DE ENEL COMMERCIAL DE ENEL S.p.A.

DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON

LATINOAMERICA

MIEMBRO DE LA ADVISORY BOARD DE BUPA EUROPAY
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C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién de Endesa establece las Incompatibilidades de los Consejeros y estipula que no
podran ser consejeros de la Sociedad quienes pertenezcan a mas de cuatro consejos de administracion de sociedades cotizadas, distintas
de Endesa, S.A, u ocho en total (incluyendo sociedades cotizadas y no cotizadas), considerandose que la pertenencia a varios consejos de
administracion de sociedades de un mismo grupo computarg, a estos efectos, como uno por cada grupo de sociedades.

Ademas, a estos efectos, no se tomaran en consideracion los consejos de administracion a los que los consejeros puedan pertenecer cuando se
trate de sociedades que puedan presentar el balance y el estado de cambios en el patrimonio neto abreviados o que sean de caracter patrimonial
o0 meramente instrumental.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 4352

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . . 15180
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s

DON JUAN MARIA MORENO MELLADO |DG. Gestién de la Energia

DON FRANCISCO BORJA ACHA BESGA |Secretario General y del Consejo de Administracion y DG Asesoria Juridica

DONA PATRICIA FERNANDEZ SALIS DG. Auditoria

DON PABLO AZCOITIA LORENTE DG. Medios

DON RAFAEL GONZALEZ SANCHEZ DG. Generacion
DON JOSE MANUEL REVUELTA

DGC. Infraestructuras y Redes

MEDIAVILLA

DON GONZALO CARBO DE HAYA DG. Nuclear

DON IGNACIO MATEO MONTOYA DG. Compras

DON JOSE CASAS MARIN DG. Relaciones Institucionales, Regulacion y Sostenibilidad
DONA MARIA LACASA MARQUINA DG. de Comunicacion

DON PAOLO BONDI DG. Personas y Organizacion

DON DAVIDE CICILIATO DGC. Comercializacion

DON MARCO PALERMO DGC. Administacion Finanzas y Control
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Nombre o denominacién social Cargo/s

DON FLORENCIO JOSE RETORTILLO
RODRIGUEZ

DG. Seguridad

DON JUAN ANTONIO GARRIDO . .
DG. ICT Digital Solutions

RODRIGUEZ
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 13,33
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 9.408

Alta de D. Juan Antonio Garrido el 1 de abril de 2025 en sustitucion de D. Manuel Marin Guzman como Director General de ICT Digital Solutions.
Después del cierre del ejercicio a 31 de diciembre de 2025 y hasta la emision de este informe se ha producido los siguientes cambios en la Alta
Direccion:

D? Patricia Fernandez Salis fue sustituida como Directora General de Auditoria por D. Eugenio Belinchon Gleto con efecto el dia 1 de enero de
2026.

D. Pablo Azcoitia Lorente fue sustituido como Director General de Real Estate y Servicios Generales por D* Patricia Fernandez Salis con efecto el
dia1de enero de 2026.

D. Florencio Retortillo Rodriguez fue sustituido como Director General de Seguridad por D. Miguel Angel Garcia Lépez con efecto el dia 1de
febrero de 2026.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

- Seleccion: El Comité de Nombramientos y Retribuciones (en adelante CNR) tiene encomendadas entre sus funciones definir las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido, asegurandose, en particular, que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

De acuerdo con la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero de la Sociedad, el CNR basara sus propuestas o informes de nombramiento,
ratificacion o reeleccién en el resultado de un proceso de seleccion objetivo, verificable y transparente, que partird de un analisis previo de las
competencias requeridas por el Consejo de Administracion y sus Comités en su conjunto, teniendo como objetivo la integracion de experiencias

y competencias profesionales y de gestion diferentes, y promover la diversidad de conocimientos, experiencias, cultura, nacionalidad y género,
considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Endesa y teniendo en cuenta aquellas areas o sectores que deban ser objeto de
un impulso especifico, como podrian ser las tecnologias de la informacion.

En el andlisis de las candidaturas, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion y a los requisitos que individualmente y en su conjunto deben reunir los miembros de los comités internos del Consejo, valorara los
siguientes elementos:

i) las competencias técnico-profesionales de los candidatos, que tendran en cuenta los objetivos estratégicos de la Sociedad. En su conjunto los
consejeros deben reunir los conocimientos necesarios en los negocios desarrollados por la Sociedad, en aspectos econdmico-financieros, contables,
de auditoria, de control interno y gestion de riesgos tanto financieros como no financieros del negocio, recursos humanos, sostenibilidad y gobierno
corporativo, entre otros.

ii) las experiencias de gestion de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto en el que opera Endesa;

iii) el compromiso necesario para desempenar el cargo, evaluando también los cargos ya desempefados por los candidatos en otras empresas;

iv) la existencia eventual de conflictos de interés;

V) la significacion de eventuales relaciones comerciales, financieras o profesionales existentes o mantenidas recientemente, directa o
indirectamente, por los candidatos con la Sociedad o con otras sociedades del Grupo;
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vi) los eventuales procedimientos pendientes, en contra de los candidatos, asi como las condenas penales o las sanciones administrativas que las
autoridades competentes les hayan imputado.

En el caso de aguellos candidatos a Consejero independiente, el Comité de Nombramientos y Retribuciones verificarad especialmente el
cumplimiento de los requisitos de independencia establecidos en la Ley.

En cualquier caso, las propuestas de nombramiento, ratificacion o reeleccion de Consejeros deberan recaer en personas de reconocido prestigio
que posean la experiencia y los conocimientos profesionales adecuados para el ejercicio de sus funciones y que asuman un compromiso de
dedicacion suficiente para el desempefio de las tareas de aquél.

En las propuestas de reeleccion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, ademas de tener en cuenta los mismos factores que para la primera
eleccion, valorara el desempefio durante el tiempo que haya ejercido el cargo y su capacidad para seguir desempefandola satisfactoriamente, asi
como las necesidades del Consejo de Administraciéon en su conjunto.

- Nombramiento, ratificacion y reeleccidén : La Junta General o, en su caso, el Consejo serdn competentes para designar los miembros del mismo
de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. El cargo de Consejero es renunciable, revocable
y reelegible. La propuesta de nombramiento, ratificacion o reeleccion de los Consejeros que se eleve por el Consejo de Administracién a la

Junta General de Accionistas, o que apruebe el propio Consejo de Administracion en el primer caso, se formulara a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de que se tratara de Consejeros independientes, y previo informe de dicho Comité, en el caso de los
consejeros adscritos a otras categorias.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracion. En el caso del
Presidente del Consejo, no podra permanecer en el cargo mas alla de doce afios a partir de la fecha de su primer nombramiento como Consejero.

- Remocién: El cargo de Consejero es renunciable y revocable. La duracion de los cargos de Consejeros serad de cuatro afios.

Es competencia de la Junta General la separacion de los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo y previamente sera competencia

del CNR proponer o informar la dimisién o cese de los Consejeros, seguin se trate de Consejeros independientes o de Consejeros adscritos a

otras categorias, respectivamente, cuando: se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos legal o
estatutariamente o en este Reglamento, el accionista a quien representen transmita integramente su participacion accionarial o rebaje su
participacion accionarial o se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con sus actuaciones en la propia Sociedad, que puedan perjudicar
gravemente al crédito y reputacion de esta.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El resultado del proceso de autoevaluacion anual del funcionamiento del Consejo y el de sus Comisiones en el ejercicio 2025, no ha a dado lugar a
cambios, en la organizacion interna del Consejo de Administracion ni de sus Comisiones, ni sobre los procedimientos aplicables a las actividades de
los mismos.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Comité de Nombramientos y Retribuciones junto con el Presidente del Consejo y Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones, han
iniciado y coordinado, con el asesoramiento de PWC y con el apoyo de la Secretaria del Consejo, la autoevaluaciéon del “Consejo de Administracion”
del ejercicio 2025, cumpliendo con el art. 529 nonies LSC y la recomendacion nimero 36 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) que sefala que el Consejo de Administracion en pleno evalde una vez al afioy
adopte, en su caso, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

- La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

- El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

- La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

- El desempenio del presidente del consejo de administracion y del Consejero Delegado.

- El desempenioy la aportacién de cada consejero, prestando especial atencidn a los responsables de las distintas comisiones del Consejo.

De conformidad con el Reglamento del Comité se ha realizado, como parte del proceso de evaluacidn, un seguimiento de las asistencias de los
consejeros a las reuniones del Consejo de Administracion y los Comités de que formen parte.

El proceso para recabar la opinion de los consejeros sobre los distintos aspectos esta basado en una consulta individual a los miembros del Consejo
de Administracion de Endesa mediante la cumplimentaciéon de un cuestionario y una posterior entrevista personal.
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El resultado del proceso de evaluacion consta de tres aspectos diferenciados:

- Fortalezas y areas de mejora del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, el Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, el Presidente del Consejo, el Consejero Delegado, Presidentes de los Comités, y el Secretario del Consejo de
Administracion.

- Seguimiento buenas Practicas para el funcionamiento del Consejo y sus Comités 2025.

- Mantenimiento buenas Practicas para el funcionamiento del Consejo y sus Comités 2026.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

PwC no se encuentra en ninguna situacion que pueda comprometer o afectar a su independencia en la prestacion de los servicios objeto de la
presente propuesta. Adicionalmente, PwC tiene establecidas estrictas politicas de control de riesgos, independencia y conflictos de interés dirigidas
a eliminar o minimizar potenciales amenazas en estos ambitos.

Los importes facturados por PwC a Endesa representan menos de un 1% de su facturacion total en Espaia.
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberdn presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisién cuando incurran en cualquiera de los supuestos establecidos en el
articulo 12.2 del Reglamento del Consejo de Administracion.

En este sentido, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo cuando: se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién previstos legal o estatutariamente o en el Reglamento del Consejo; el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial o rebaje su participacién accionarial. En este ultimo caso, se reduciran los consejeros dominicales en
el nimero que corresponda; o se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con sus actuaciones en la propia Sociedad, que puedan
perjudicar gravemente al crédito y reputacion de la Sociedad.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion no propondra la separacién de ningun consejero independiente a la Junta antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion, a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar
nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, o incumpla sustancialmente los deberes inherentes a su cargo.

En el caso de que un Consejero cese en su cargo, antes del término de su mandato, ya sea por dimision o por acuerdo de la Junta General de
Accionistas, deberd explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de los consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los
motivos del cese por la Junta, en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique, en
la medida que sea relevante para los inversores, a la Comision Nacional del Mercado de Valores, se debera dar cuenta del motivo del cese en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo incluyendo referencias suficientes a los motivos aportados por el Consejero.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos de la Sociedad, en su articulo 44 y el Reglamento del Consejo de Administracion, articulo 20.2, sefialan que cada Consejero podra
conferir su representacion a otro miembro del Consejo de Administracion. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para cada Consejo, no pudiendo ostentar cada Consejero mas de tres representaciones, con excepcion del Presidente, que no tendra ese limite,
aungue no podra representar a la mayoria del Consejo. Los Consejeros no ejecutivos sdlo podran delegar su representacion en otro no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo

. ; . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de COMITE

. 10
DE AUDITORIA'YY CUMPLIMIENTO

NuUmero de reuniones de
COMITE DE NOMBRAMIENTOS 6
Y RETRIBUCIONES

Numero de reuniones de
COMITE DE SOSTENIBILIDAD 5
Y GOBIERNO CORPORATIVO

En el ejercicio 2021, el Consejo de Administracion aprobd a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, la no renovacion del cargo
de Consejero Coordinador atendiendo a la condicion de independiente del Presidente del Consejo de Administracion desde el ejercicio 2019.
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En el nimero de sesiones del Comité de Auditoria y Cumplimiento no estan incluidas las dos sesiones celebradas entre el Comité de Auditoriay
Cumplimiento de Endesa y el Comitato parti Correlate y el Collegio Sindacale de Enel, S.p.A.

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 12
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 97,01
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 2
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JOSE DAMIAN BOCGAS CALVEZ Consejero Delegado

Director General de Administracion,

DON MARCO PALERMO .
Finanzas y Control

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento realiza funciones de supervision y control de los procesos de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera, en concreto tiene atribuidas las siguientes competencias:

1- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva de la Sociedad y, en su caso,
del Grupo Endesa, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

a) Revisar, analizar y comentar de forma continuada los estados financieros y otra informacién no financiera relevante con la direccién, la auditoria
interna, el auditor externo o, en su caso, una sociedad de auditoria, segun corresponda.

b) Evaluar, teniendo en cuenta las diferentes fuentes de informacion disponibles, si la Sociedad ha aplicado correctamente las politicas contables y
aplicar su propio juicio para alcanzar una conclusion propia.

c) Supervisar la gestion financiera de la Sociedad, a través de los Informes presentados periddicamente por la Direccion General de Administracién,
Finanzas y Control, e informar al Consejo de Administracion las operaciones financieras de importancia estratégica.

2- En relacion con el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad, el Comité recomendara al Consejo de
Administracion el nombramiento del Verificador del Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad.

3- Informar al Consejo de Administracion sobre la claridad e integridad de la informacion financiera y no financiera regulada que, por su condicién
de sociedad cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente:

a) Informe financiero anual que comprende las cuentas anuales y el informe de gestion individual de la Sociedad y de su Grupo consolidado,
revisados por el auditor.

b) Estado de informacién no financiera anual del Grupo consolidado, previo informe del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

c) Informe financiero semestral relativo a los primeros seis meses del ejercicio, que comprende las Cuentas Anuales resumidas y el Informe de
Gestion intermedio individual de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

d) Declaraciones intermedias relativas al primer y tercer trimestre del ejercicio, que contienen una explicacion de los hechos y operaciones
significativos que hayan tenido lugar durante el periodo transcurrido entre el comienzo del ejercicio econdmico y la fecha de finalizacion de cada
trimestre, asi como una declaracién general de la situacion financiera y los resultados de la Sociedad y su Grupo Consolidado.
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4- Supervisar la eficacia del control interno de la informacidn financiera y no financiera de la Sociedad que debe comprender la recepcion de
informes de los responsables de control interno y de la auditoria interna y concluir sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema, e informar
de la misma al Consejo de Administracion, asi como discutir con el Auditor Externo las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria. A tal efecto, y en su caso, el Comité de Auditoria y Cumplimiento podra presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

5- Revisar que la informacion financiera y no financiera publicada en la pagina web de la entidad esta permanentemente actualizada y coincide
con la que ha sido formulada por los administradores de la entidad y publicada, en su caso, cuando venga obligada a ello en la web de la CNMV.

6- Velara porque la retribucién del "Auditor Externo" y del "Verificador de la Informacién sobre Sostenibilidad" por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia, verificando los limites a la concentracién del negocio del Auditor.

7- Supervisara el cumplimiento del contrato de auditoria, recibiendo regularmente del Auditor Externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidn y cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas.

8- Emision de informe en el que expresa la opinidn sobre la independencia del auditor de cuentas y del verificador de la informacién sobre
sostenibilidad.

Para completar sus labores de supervision, el Comité de Auditoria y Cumplimiento realizard una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor
y cdmo ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera. Si tras la evaluacion del auditor, el Comité de
Auditoria y Cumplimiento considera que hay aspectos preocupantes o sin resolver sobre la calidad de la auditoria, el Comité valorara la posibilidad
de informar al Consejo de Administraciény, en caso de considerarlo éste apropiado, dejando constancia oportuna de ello, a los organismos
supervisores.

En todo el proceso y de conformidad con la recomendacion 42.2.d) del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, y en virtud del
articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Cumplimiento mantiene una relacion de caracter objetivo,
profesional y continuo con el Auditor de Cuentas de la Sociedad, respeta su independencia y dispone que se facilite toda la informacién necesaria
para el desarrollo de sus tareas. A tal efecto, a lo largo del ejercicio 2025, KPMG, S.L. ha comparecido en distintas sesiones ante el Consejo de
Administracion y el Comité de Auditoria y Cumplimiento a fin de informar, entre otros, sobre los puntos que se indican a continuacién:
-Presentacion del auditor de cuentas sobre la auditoria del ejercicio: Informe favorable de las Cuentas anuales e Informes de Gestidn Individuales y
Consolidados del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

-Presentacion del Verificador sobre las principales cuestiones asociadas al Informe de Verificacion de la Informacién en materia de Sostenibilidad
del ejercicio 2025.

-El auditor externo, de conformidad con el articulo 36 de la LAC, presentd y explicd el contenido del Informe adicional para el Comité de Auditoriay
Cumplimiento (ejercicio 2024).

-Informacién sobre el trabajo realizado en relacion con los resultados semestrales. Revision limitada de la Informacion Financiera de Endesa, SA.y
sociedades dependientes al 30 de junio de 2025.

-Plan de actividades del auditor KPMG en 2025.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON FRANCISCO BORJA ACHA BESGA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De conformidad con lo establecido en el articulo 51 de los Estatutos Sociales de la Compania, y el Reglamento del Comité de Auditoriay
Cumplimiento, es el Comité de Auditoria y Cumplimiento (en adelante CAC) el encargado de la supervision de la independencia del auditor de
cuentas, teniendo encomendado para ello:

- La relacion con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia,
para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda,

la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable sobre el régimen de
independencia.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidén, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de su

33/97 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Es por ello que el Comité, de conformidad con la Guia Técnica sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico de la CNMV aprobd
en el ejercicio 2018 un procedimiento de seleccidn del auditor de cuentas en el que se especifican los criterios o pardmetros a valorar, entre otros
un numero suficiente de auditores y firmas de auditoria invitados a participar.

- EI CAC autorizard, previa evaluacion de las amenazas a la independencia y las medidas de salvaguardia aplicadas por el auditor, la contratacion
del Auditor Externo para la prestacion de servicios distintos del de Auditoria, que no sean los servicios prohibidos contemplados en la normativa
legal vigente, a la Sociedad, a su empresa matriz o a las empresas que controle.

En este sentido, aprobd en enero de 2019 una politica de prestacion de servicios distintos auditoria y relacion con el auditor de cuentas que incluye
criterios que definen su actuacion, entre otros, la prohibicion de prestar determinados servicios por parte del auditor, la aprobacién de la prestacion
de otros servicios distintos de la auditoria de cuentas y el establecimiento de limites sobre los honorarios a percibir por el auditor de cuentas por
servicios distintos de auditoria teniendo en cuenta lo previsto en la legislacién europea y nacional.

En el ejercicio 2025 el CAC, a efectos de asegurar la independencia del auditor externo y del verificador, de conformidad con la politica de
prestaciéon de servicios distintos a los de auditoria y relacion con el auditor de cuentas:

-Aprobd en la sesidon de 25 de febrero de 2025 con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, y de conformidad al articulo
529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital, la Guia Técnica 3/2017 de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y la Politica
de Prestacion de Servicios Distintos a los de Auditoria y Relacién con el Auditor de Cuentas de Endesa, un Informe en el que se expresa la opiniéon
sobre la independencia del auditor de cuentas. El citado informe, concluye que los servicios adicionales prestados en el ejercicio 2024 por KPMG

y la red con la que opera en Endesa, S.A.y las Sociedades de su Grupo, no comprometen, a su leal saber y entender, la independencia de la citada
compafiia auditora. Asimismo, el auditor externo presentd una carta por la que manifiesta su condicién de independencia.

-Aprobé e informd al Consejo de Administracion, la prestacion de servicios adicionales, con sus respectivos presupuestos, por la firma auditora
KPMG. En todos los servicios adicionales prestados por la firma auditora se requiere al auditor externo un certificado de independencia para cada
uno de los servicios adicionales a prestar, de modo previo a la aprobacion por el Comité de Auditoria y Cumplimiento, en el que el auditor confirma
que segun su leal saber y entender, los servicios cumplen con las correspondientes normas de independencia. Asi mismo, de conformidad con la
Politica de prestacion de servicios adicionales, se requiere la conformidad de la Direccion General de Administracién, Finanzas y Control, Direccion
General de Auditoria y Secretaria General.

-Recibié la declaraciéon de independencia del auditor externo KPMG en sesion de febrero de 2025 para acreditar su efectiva independencia para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.

El Comité para completar sus labores de supervision acerca de la actuacion de KPMG, auditor de cuentas y Verificador del Estado de Informacion
No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad, y su contribucion a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion
financiera ha emitido, en su sesion de junio de 2025, el Informe de Evaluacion final acerca de su actuacion, en base al trabajo y opinion de la
Direccion General de Administracion, Finanzas y Control y la Direccion General de Auditoria. Para la elaboracion del informe de evaluacion el
Comité enfocd la valoracion teniendo en consideracion el andlisis de los siguientes pardmetros: frecuencia y calidad de las comunicaciones,
practicas de independencia de KPMG, opinién sobre KPMG de la Direccion, el informe de transparencia de KPMG y resultados publicos de los
controles de calidad realizados por los supervisores y otra informacién disponible.

Adicionalmente y de conformidad con el Protocolo de actuacion entre Endesa y Enel aprobado por el Consejo de Administracion de Endesa de

21 de septiembre de 2020 y actualizado en diciembre de 2021, el Comité de Auditoria y Cumplimiento de ENDESA, en relacion a los servicios
prestados por el auditor de cuentas de ENDESA o por cualquier sociedad de la misma red a ENEL, solicita al auditor, una vez al afio, con caracter
previo a la formulacién de las cuentas anuales:

-Declaracion en que manifieste que ni el auditor legal ni los miembros de su red han prestado los servicios prohibidos por la normativa aplicable a
ENEL durante el ejercicio auditado.

-Declaracion en la que se detallen de modo individualizado los servicios ajenos de cualquier clase prestados a ENEL durante el ejercicio auditado

y los correspondientes honorarios percibidos de dicha entidad por el Auditor Externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, confirmando expresamente el porcentaje de los honorarios por
servicios distintos a los de auditoria respecto a los de auditoria.

-Confirmacion de que el auditor ha emitido certificado individual de independencia para cada uno de los servicios distintos a la auditoria realizados
por el auditor o las entidades pertenecientes a su red en favor de ENEL.

-Declaracion en la que se informe que tienen implantados Politicas y Procedimientos internos para proporcionarles seguridad de que la

Sociedad de auditoria y su personal (incluido el personal de su Red) mantienen la independencia cuando lo exige la normativa aplicable y que

los procedimientos incluyen medidas dirigidas a identificar y evaluar las amenazas a la independencia, y los resultados de la aplicacion de estas
Politicas y Procedimientos durante el ejercicio auditado.

-Declaracion por la que se confirme que el Collegio Sindacale de Enel ha autorizado, ya sea de forma directa o mediante una preaprobacion, cada
uno de los servicios distintos a los de auditoria realizados en favor de ENEL.

Por otra parte, no existen relaciones diferentes de las derivadas de las actividades profesionales con analistas financieros, bancos de inversion y
agencias de calificacion de riesgos.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:
[V] Si
[1] No
iedad
Sociedad Socledades Total
del grupo
I trabaj isti
mporte de otros trabajos distintos 501 550 451

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 10,03 19,51 13,73
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ 1] Si
[Vl No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

17,78 21,05
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

KPMG, S.L. también fue auditor de cuentas de la sociedad en los ejercicios 2009 y 2010.

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No
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Detalle del procedimiento

Establece el Reglamento del Consejo de Administracién que la convocatoria del Consejo se cursara a cada uno de los Consejeros con la antelacién
necesaria y como minimo con cuarenta y ocho horas de antelacién a la fecha sefialada para la reunién, e incluira el orden del dia, que indicara
con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan
estudiar o recalbar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcién. Asimismo, se adjuntara el acta de la sesién anterior.

Los Consejeros disponen de una aplicacion informatica, para la gestién online de la documentacion de las reuniones del Consejo de Administracion
de la Sociedad y sus Comités, que facilita el derecho de informacion y la disponibilidad y acceso a la misma.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros, cuando asi lo exija el desemperfio de sus funciones, tendran
acceso a todos los servicios de la Sociedad y tendran el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la informacién adecuada 'y
necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones, asi como el asesoramiento que necesiten sobre cualquier aspecto. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades participadas, y se recabara del Presidente, a través del Secretario del Consejo, instrumentandose por el
Consejero Delegado.

Asimismo, el Consejo podra recabar informacion sobre las actuaciones de la Alta Direccion de la Sociedad, pudiendo solicitar las aclaraciones que
estime pertinentes. Esta solicitud se recabara del Presidente, a través del Secretario del Consejo, y sera instrumentada por el Consejero Delegado.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los Consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimision cuando incurran en cualquiera de los supuestos establecidos en
el articulo 12.2 del Reglamento del Consejo de Administracion: Se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos legal o estatutariamente o en este Reglamento; el accionista a quien representen transmita integramente su participacion accionarial
o rebaje su participacion accionarial. En este Ultimo caso, se reduciran los consejeros dominicales en el niumero que corresponda; o se den
situaciones que les afecten, relacionadas o no con sus actuaciones en la propia Sociedad, que puedan perjudicar gravemente al crédito y
reputacion de la Sociedad.

Adicionalmente, los Consejeros, atendiendo al articulo 28.bis del Reglamento del Consejo de Administracion, deberan comunicar a la Sociedad, a
través del Secretario del Consejo de Administracion:

a) cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad; b) cualquier tipo de investigacion o
reclamacion judicial penal, nacional o extranjera, en que se encuentren incursos, relacionadas o no con su actuacion en la Sociedad, asi como de
las vicisitudes de las mismas y cualquier otra situacion que afecte al consejero y que pueda perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad; c) y en
general, cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como consejero de la Sociedad.

El Secretario dara traslado de estas circunstancias al Presidente del Consejo de Administraciony, en funcién de la materia, al Presidente del Comité
de Nombramientos y Retribuciones o al Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento, para que atendiendo a las concretas circunstancias, el
Comité competente informe o realice las propuestas que considere oportunas al Consejo de Administracion.

Cuando un consejero informe de cualquiera de las circunstancias descritas en las letras b) o c) del parrafo anterior, o el Consejo, por cualquier otra
via, tenga conocimiento de que concurren dichas circunstancias en un consejero, el Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto como
sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidird, a propuesta o previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones,

si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese,
informandose de todo ello, en el Informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que
deberd dejarse constancia en acta.
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situaciéon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ 1] Si
[Vl No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

A 31 de diciembre de 2025 ENDESA, S.A. tiene préstamos u otros acuerdos financieros con entidades financieras y con ENEL Finance International
N.V. por un importe equivalente a 9.432 millones de euros, con una deuda viva nominal de 6.282 millones de euros, que podrian ser susceptibles de
amortizacion anticipada si se produce un cambio de control accionarial.

Asimismo, determinadas filiales de renovables de ENDESA financiadas a través de “project finance” mantienen deuda financiera por importe
de 25 millones de euros, asi como derivados asociados a las mismas con valor de mercado neto positivo de 1 millones de euros que podrian ser
susceptibles de amortizacion anticipada si se produce un cambio de control accionarial.

Adicionalmente, con caracter general, en los contratos de prestacion de servicios entre las Sociedades del Grupo Endesa y el Grupo Enel se prevén
clausulas de cambio de control que pueden suponer la resolucién anticipada de los contratos, estableciendo en su caso periodos transitorios que
garanticen la continuidad del servicio.

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 15

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Este tipo de clausulas han sido aprobadas por el Consejo de
Administracion previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones y recogen supuestos de indemnizacién para extincion
de la relacion laboral y pacto de no competencia postcontractual.
Respecto al personal directivo, si bien no es habitual este tipo

de clausulas de extincion, en los casos en los que las hay, son de
contenido semejante para los supuestos aplicables en el régimen

de relacion laboral comun. El régimen general para los altos

directivos de estas cldusulas es el siguiente: - Extincidon por mutuo
Directivos, Altos directivos y Consejeros acuerdo: indemnizacion equivalente, segun los casos, de una a tres
Ejecutivos. veces la retribucion anual. En la politica de Remuneraciones de
Consejeros de ENDESA se establece que cuando se produzcan nuevas
incorporaciones a la Sociedad o su Grupo en la Alta Direccion se
establecerd un limite maximo de dos anos de la retribucion total y
anual devengada, para los pagos por resolucion de contrato, incluidos
los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a
largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de

no competencia post-contractual, aplicable en cualquier caso, en los
mismos términos, a los contratos con Consejeros ejecutivos. - Extincion
por decisidén unilateral del directivo: sin derecho de indemnizacion,
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Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

salvo que el desistimiento se base en un incumplimiento grave y
culpable de la Sociedad de sus obligaciones o vaciamiento del puesto,
cambio de control o demas supuestos de extincidon indemnizada
previstos en el Real Decreto 1382/1985. - Extincion por desistimiento
de la Sociedad: indemnizacion igual a la del punto primero. -
Extincion por decision de la Sociedad basada en una conducta
gravemente dolosa y culpable del directivo en el ejercicio de sus
funciones: sin derecho a indemnizacion. Estas condiciones son
alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacion laboral
preexistente o de la extincion de ésta por prejubilacion para Altos
Directivos. Pacto de no competencia postcontractual: En la gran
mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no
ejerza una actividad en competencia con ENDESA, durante el periodo
de dos anos; en contraprestacion, el Directivo tendra derecho a cobrar
una cantidad maxima de hasta una vez la retribucién fija anual. El
régimen general para los Consejeros ejecutivos de estas clausulas

es el siguiente: El contrato suscrito con el Consejero Delegado no
prevé indemnizacion por el cese en su cargo. No obstante lo anterior,
cuando el Consejero Delegado cese en su cargo, se extinguira
automaticamente su relacion anterior, es decir, su contrato de alto
directivo, suspendido desde su nombramiento como Consejero
Delegado, en cuyo caso, por la extincion de su relacion laboral de
alta direccion el sefior Bogas tendra derecho a percibir una cantidad
neta de 7.787 miles de euros, siendo esta cantidad el resultado de
reducir la indemnizacion bruta que tiene consolidada en el importe
de las retenciones a cuenta del IRPF y, en su caso, las cotizaciones de
la Seguridad Social aplicables en la fecha de su abono. Esta cantidad
se actualizarad cada afo al alza segun el IPC del aflo anterior. Esta
compensacion es incompatible con la percepcién de cualquier otra
indemnizacion que tenga su origen en la extincion de la relacion

del consejero. Esta cantidad neta de 7.787 miles de euros incluye

el pacto de no competencia post-contractual de dos anos, incluido
en el contrato de alta direccion del Consejero Delegado. Esta
indemnizacién o compensacion garantizada es compatible con el
sistema de ahorro de prestacion definida del Consejero Delegado. La
extincion en los supuestos de fallecimiento o jubilacion reconocen

el derecho del Consejero Delegado o de sus causahabientes a la
compensacion garantizada.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas

\/
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Si No

(Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON JUAN SANCHEZ-CALERO GUILARTE PRESIDENTE Independiente
DON GUILLERMO ALONSO OLARRA VOCAL Independiente
DONA EUGENIA BIETO CAUBET VOCAL Independiente
DONA ELISABETTA COLACCHIA VOCAL Dominical
DONA PILAR GONZALEZ DE FRUTOS VOCAL Independiente
DONA MICHELA MOSSINI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, en adelante CNR, estara integrado por un minimo de tres y un maximo de seis Consejeros no
ejecutivos del Consejo de Administracion, designados con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo, la mayoria de los cuales deberan
ser Consejeros independientes. Los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro
afnos, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracion. El Consejo de Administracion procurara designar a los miembros del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia.

El Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones serd designado por el Consejo de Administracion, de entre los Consejeros
Independientes que formen parte del Comité, con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces lo convoque su Presidente, cuando asi lo decidan la mayoria de sus
miembros o a solicitud del Consejo de Administracidn. Las sesiones del Comité tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y que se sefale en la convocatoria.

El Comité quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos deberan
adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los consejeros concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza
sus funciones, tendra caracter dirimente.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones podra recabar asesoramiento externo, cuando lo considere necesario para el desempeno de sus
funciones.

El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracion y levantara acta de las sesiones y de los acuerdos adoptados, de los que se dara
cuenta al Consejo. Las actas deberan estar a disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra la facultad de convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad. Dicha facultad se
ejercera a través del Secretario del Consejo de Administracion.

La funcion principal del Comité de Nombramientos y Retribuciones es el asesoramiento al Consejo de Administracion y la supervision, entre otros,
en materia de seleccion, nombramiento y establecimiento del sistema de retribucion de los consejeros y altos directivos. En todo caso, el Consejo
de Administracion podra atribuir al Comité de Nombramientos y Retribuciones cualesquiera otras competencias no reservadas por la Ley, los
Estatutos o el Reglamento del Consejo de Administracion a otros érganos.

Las principales actuaciones del Comité en 2025 han sido:

A) Competencia en materia de nombramientos

En el ejercicio 2025 no se han producido nombramientos, reelecciones ni separaciones de Consejeros. Los uUltimos nombramientos y reelecciones
de miembros del Consejo de Administracion se realizaron en la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2024. El ultimo cese de un
Consejero también tuvo lugar en 2024.

El Comité informd de diversos cambios organizativos, incluyendo varios nombramientos en distintas Direcciones Generales de la compafnia. Los
cambios organizativos afectaron al drea de Sostenibilidad y los nombramientos afectaron a las areas de ICT, Auditoria Interna, Real Estate y Servicios

Generales, Seguridad y Generacion.

Asimismo, el Comité verificéd el cumplimiento de la Politica de Seleccion de Candidatos a Consejero y diversidad de sus miembros, en el ejercicio
2025.

B) Competencias en materia de retribuciones

Informar y/o proponer al Consejo de Administracion la revision Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2024-2027, con asesoramiento
externo de Ernst & Young; Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros; retribuciones variables a largo y corto plazo de la alta direccion;
Verificacidon de las Remuneraciones correspondiente al ejercicio 2024; Verificacion de las clausulas malus y claw-back; Verificacion cumplimiento de
los Objetivos a corto plazo 2024 de los Consejeros ejecutivos; Verificacion cumplimiento Programa 2022 - 2024 del Incentivo Estratégico; Propuesta
de medidas retributivas 2025 para determinados miembros del Comité Ejecutivo de Direccion; y Programa de Retribucion Flexible, entre otros.

C) Programa de formacion continuada y actualizacion de conocimientos de Consejeros 2026.

D) Aprobacién de un calendario de sesiones y un plan anual de trabajo para 2026.

E) Evaluacion del Comité de Nombramientos y del Consejo de Administracién con la colaboracion de un asesor externo.

Todas las actividades del CNR del ejercicio 2025 estan detalladas en el Informe de Actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones
publicado en la pagina web de la sociedad.

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON IGNACIO CARRALDA RUIZ DE VELASCO PRESIDENTE Independiente
DON STEFANO DE ANGELIS VOCAL Dominical

DONA EUGENIA BIETO CAUBET VOCAL Independiente
DONA PILAR GONZALEZ DE FRUTOS VOCAL Independiente
DON FRANCISCO DE LACERDA VOCAL Independiente
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 16,67

% de consejeros independientes 83,33

% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, en adelante CAC, estara integrado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros del Consejo de
Administracion, designados a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo.
Estard compuesto exclusivamente por consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, deberan ser consejeros independientes. Los miembros del
CAC ejerceran su cargo durante cuatro afos, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracion. El Consejo procurara designar a los miembros
del CAC de tal manera que en conjunto relinan conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria, finanzas, control interno y
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros. En su conjunto, los miembros del CAC tendrdn conocimientos técnicos pertinentes en
relacién con el sector eléctrico y gasista al que pertenece la Sociedad.

El Presidente del CAC sera designado por el Consejo, entre los consejeros independientes que formen parte del Comité, teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros, con el voto favorable
de la mayoria del propio Consejo. El Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de

un ano desde su cese. El CAC se reunira cuantas veces lo convogque su Presidente, cuando asi lo decidan la mayoria de sus miembros o a solicitud
del Consejo. Adoptara sus acuerdos conforme a lo establecido en el Reglamento del CAC y sus sesiones tendran lugar en el domicilio social o

en cualquier otro que determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria. EIl CAC quedara validamente constituido cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los consejeros
concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente. El CAC podra recabar
asesoramiento externo, cuando lo considere necesario para el desemperio de sus funciones. El Secretario del CAC sera el del Consejo y levantard
acta de las sesiones y de los acuerdos adoptados, de los que se dara cuenta al Consejo. Las actas deberan estar a disposicion de todos los miembros
del Consejo.

La funcion principal del CAC es el asesoramiento al Consejo de Administracion y la supervision y control de los procesos de elaboraciony
presentacion de la informacion financiera y no financiera, de la independencia del auditor de cuentas y verificador, de la eficacia de los sistemas
internos de control y gestion de riesgos, asi como informar al Consejo de Administracién las operaciones vinculadas. Estas funciones se entenderan
con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquéllas otras que se recogen en el Reglamento del CAC, en la legislacion vigente o que el Consejo de
Administracion pudiera encomendarle.

Las actuaciones mas importantes del CAC durante el ejercicio 2025 han sido:

A.Informacién financiera y no financiera y los mecanismos de control asociados al control interno. EI CAC supervisé y en su caso, informé al Consejo:
Cuentas Anuales e Informes de Gestidn, Estados Financieros Intermedios, Sistema Control Interno de Informacion, Estado de Informacién no
financiera Consolidada e Informacion sobre sostenibilidad.

B.Auditoria Interna: El CAC aprobd o informd al Consejo el presupuesto y plan de trabajo de Auditoria Interna 2025, Informes de actividades
Auditoria Interna y seguimiento de los planes de accidn, Informe seguimiento sobre operaciones vinculadas, entre otros.

C.Auditoria legal y verificacion de la informacion no financiera e informacion sobre Sostenibilidad: supervision independencia del auditor externo
KPMG: recibid la declaracion de independencia KPMG, emitid su Informe sobre el resultado de la Auditoria Legal del ejercicio 2024, informd

la ampliacion de sus honorarios, fue informado sobre el plan de actividades 2025 de KPMG; tomé conocimiento del nombramiento del nuevo
Auditor Principal para Endesa y emitid el informe de la evaluacion final acerca de la actuacion del auditor de cuentas y verificador del Estado de
Informaciéon No Financiera y Sostenibilidad 2024 de Endesa.

E.Sistema de Control gestion de riesgos: Propuso al Consejo la evaluacion anual de los riesgos financieros y no financieros, el mapa de riesgos 2025
y el nivel de tolerancia establecido para los riesgos mas significativos y las medidas previstas para mitigar sus impactos e informo al Consejo del
Marco de apetito al riesgo para el ejercicio 2026.

F.Cumplimiento normativo: Informe actividades del Comité de Supervisién de Riesgos Penales, supervision anual Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales y Plan de actividades 2025, mantenimiento de las Certificaciones emitidas por AENOR; Informe sobre las Politicas Fiscales durante el
ejercicio 2024; y supervision del cumplimiento de la normativa aplicable en materia de proteccion de datos, del cumplimiento de defensa de la
competencia y del sistema interno de proteccion del informante.

G.Operaciones vinculadas: La informacion relativa a las operaciones vinculadas y actividades del CAC de 2024 se detallaron en el Informe de
Actividades del CAC publicado en la pagina web de la sociedad.
Todas las actividades del CAC del ejercicio 2025 estan detalladas en el Informe de Actividades del CAC publicado en la pagina web de la sociedad.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON IGNACIO GARRALDA RUIZ

Nombres de los consejeros DE VELASCO / DON STEFANO DE
con experiencia ANGELIS / DON FRANCISCO DE
LACERDA
Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 01/06/2024
COMITE DE SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO
Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO DE LACERDA PRESIDENTE Independiente
DON GUILLERMO ALONSO OLARRA VOCAL Independiente
DON GIANNI VITTORIO ARMANI VOCAL Dominical
DONA FRANCESCA GOSTINELLI VOCAL Dominical
DONA CRISTINA DE PARIAS HALCON VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, en adelante CSGC, estara integrado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros
del Consejo de Administracion. Estara compuesto exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros independientes. Los
miembros del CSGG ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracién. El Consejo de
Administracion procurara designar a los miembros del CSGC, teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia. El Presidente del
Comité sera designado por el Consejo de Administracion entre los consejeros independientes que formen parte de dicho Comité, con el voto
favorable de la mayoria del propio Consejo.

El CSGC se reunira cuantas veces lo convoque su Presidente, cuando asi lo decidan la mayoria de sus miembros o a solicitud del Consejo de
Administracion. Las sesiones del Comité tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que determine el Presidente y que se sefiale en la
convocatoria. El Comité quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos
deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los consejeros concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o
quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente. El Comité podra recabar asesoramiento externo, cuando lo considere necesario para el
desempeno de sus funciones. El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracion y levantara acta de las sesiones y de los acuerdos
adoptados, de los que se dara cuenta al Consejo. Las actas deberan estar a disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion. El
CSGC tendra la facultad de convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad. Dicha facultad se ejercerd a través del Secretario del Consejo
de Administracion.

La funcion principal del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo es el asesoramiento al Consejo de Administracion y la supervision, entre
otros, en materia medioambiental y de sostenibilidad, de derechos humanos y de diversidad, en relacion con la estrategia para la accién social, asi
como en el dmbito de la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad. En todo caso, el Consejo de Administracion podra atribuir al Comité
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo cualesquiera otras competencias no reservadas por la Ley, los Estatutos o el Reglamento del Consejo de
Administracion a otros érganos.
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Trabajos realizados durante el afio 2025:

A. Gobierno Corporativo:

Supervision, en el ambito de su competencia, de la contratacion de servicios para la celebracion y revision de las Juntas Generales de Accionistas y
el andlisis sobre los resultados de la Junta de Accionistas de Endesa y la supervisidon de un benchmark sobre las Juntas de 2025 de otras empresas
relevantes del Ibex 35.

Informar sobre los resultados de las votaciones en la Junta General de Endesa de 2025y las votaciones en las juntas de otras empresas del lbex 35.

Evaluacion, con caracter previo a la aprobacion del Informe anual de Gobierno Corporativo 2025, del cumplimiento de las recomendaciones del
Coédigo de Buen Gobierno.

Supervision, en el ambito de su competencia, de la estrategia de comunicacion y relacidon con accionistas e inversores, y los asesores de voto o proxy
adyvisors.

Proponer al Consejo de Administracion el Informe de Actividades del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo de 2024 y el Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2024.

B. Sostenibilidad:

Informar al Consejo de Administracion el seguimiento anual del cumplimiento del Plan de Sostenibilidad de Endesa 2024-2026 y el Plan de
Sostenibilidad 2025-2027, asi como supervisar los resultados del Plan de Accion de la Debida Diligencia en Derechos Humanos.

Supervisar la adecuacién al Plan de Sostenibilidad de la Informacién no financiera de la Compafiia correspondiente al ejercicio 2024, con caracter
previo a su revision e informe por el Comité de Auditoria y Cumplimiento y a su posterior formulacién por el Consejo de Administracion.
Supervisar e informar favorablemente, con cardcter previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion la modificacion de la Politica
Medioambiental y su cambio de denominacién a Politica de Gestién de la Naturaleza, la modificacion de la Politica de Biodiversidad y la
modificacién de la Politica de Derechos Humanos.

Supervisar y recibir informacion de las politicas de diversidad de género e igualdad de oportunidades en Endesa.

Recibir informacién sobre la accién social del Grupo Endesa y sus planes de patrocinio, asi como las actuaciones y proyectos de la Fundacion
Endesa durante el ejercicio 2024 asi como la estrategia de patrocinios de Endesa 2025-2027 .

Recibir informacién sobre la posicion e incorporacién del Grupo Endesa en los indices internacionales de sostenibilidad de mayor reconocimiento.

Supervisar que la Memoria de Auditoria Retributiva de Endesa ha sido preparada de conformidad con los requerimientos especificados en el Real
Decreto 902/2020, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

C. Evaluacion del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

D. Aprobacion de un programa de trabajo del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo para el ejercicio 2026 y el correspondiente
Calendario de sesiones.

Todas las actividades del CSGC del ejercicio 2025 estan detalladas en el Informe de Actividades del Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo publicado en la pagina web de la Sociedad.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMITE DE
NOMBRAMIENTOS 4 66,00 4 66,00 2 40,00 2 40,00
Y RETRIBUCIONES
COMITE DE
AUDITORIA Y 3 50,00 3 50,00 3 60,00 2 40,00
CUMPLIMIENTO
COMITE DE
SOSTENIBILIDAD
2 40,00 2 40,00 2 50,00 2 50,00
Y GOBIERNO
CORPORATIVO
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, esta regulado en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administraciony en el
Reglamento del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

El Comité de Auditoria elabora anualmente, entre otros, el informe de actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, esta regulado en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administraciony en el
Reglamento del Comité de Nombramientos y Retribuciones.
El Comité de Nombramientos y Retribuciones, elabora anualmente un Informe de Actividades.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO CORPORATIVO
El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo esté regulado en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administraciony en el
Reglamento del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, elabora anualmente un Informe de Actividades.

Toda la regulacion normativa a la que se hace referencia en este apartado estd disponible para su consulta en la pagina web de la Sociedad
www.endesa.com en el siguiente enlace https://www.endesa.com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/normativa-interna
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

ENDESA cuenta con un completo marco normativo (Reglamento sobre operaciones vinculadas, Procedimiento operativo de operaciones
vinculadas, Instruccidn operativa de servicio técnico y apoyo a la gestion, Procedimiento operaciones financieras vinculadas y Directrices globales de
gobierno corporativo) en el que se define el régimen de autorizacion y transparencia de las operaciones vinculadas.

La mencionada normativa contiene, entre otros el procedimiento a seguir para la aprobacién de operaciones vinculadas:
-Solicitud de aprobacion de la operacion-

Las Direcciones Generales deberan solicitar a través del Secretario del Consejo de Administracion, con caracter previo a su celebracion, la solicitud
de aprobacién de dicha operacion vinculada ante el Consejo de Administracion o Junta General de Accionistas, segun corresponda.

Cuando concurran circunstancias absolutamente excepcionales, debidamente justificadas, que no hubieran podido preverse, el Consejero
Delegado podra autorizar operaciones, limitadas a los aspectos absolutamente imprescindibles para garantizar el interés social de Endesa, entre
sociedades que formen parte del mismo grupo y que se realicen en condiciones de mercado, que deberan ser sometidas inmediatamente al
primer Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decisién, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y
conforme a los requerimientos establecidos en el Procedimiento de Operaciones Vinculadas para la aprobacion de las operaciones vinculadas.

-Informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento-

Con caracter previo a la aprobacion de la operacion vinculada por el Consejo de Administracion o la Junta General de Accionistas, el Comité

de Auditoria y Cumplimiento debera emitir un informe que evalle la operaciéon y concluya si es justa y razonable desde el punto de vista de
Endesay, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada. El Comité de Auditoria y Cumplimiento a través del Secretario del Consejo
de Administracion, con caracter general exigira con caracter previo a la emision de su informe, la evaluacion de la operacion vinculada por un
experto independiente. Asi mismo podra exigir cualquier otro asesoramiento externo independiente que considere oportuno para cumplir con su
cometido. También dispondra de la conclusion emitida, por la propia Direccidn General que requiera la ejecucion de la operacion vinculada, sobre
la justicia y razonabilidad de la operacion.

-Aprobacion de la operacion por el Consejo de Administracion-

Deberan ser aprobadas por el Consejo las operaciones vinculadas cuyo valor individual o acumulado de la suma de diferentes operaciones
vinculadas con una misma contraparte en los uUltimos doce meses, sea inferior al diez por ciento del total de las partidas del activo del ultimo
balance consolidado.

El Consejo de Administracion considerara con caracter previo a la adopcion del acuerdo el informe emitido por el Comité de Auditoria 'y
Cumplimiento.

El Consejero conflictuado directa o indirectamente por la operacion vinculada debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacion

del acuerdo en cuestion. No obstante, el Consejero dominical de Endesa que represente o esté vinculado a la sociedad matriz de Endesa, que
directa o indirectamente (personas vinculadas) celebre operaciones vinculadas con Endesa o sus sociedades dependientes, participara en la en la
deliberacién y votacion referente a dichos acuerdos.

-Aprobacion de la operacion por la Junta General de Accionistas-

Deberan ser aprobadas por la Junta las operaciones vinculadas cuyo valor individual o acumulado de la suma de diferentes operaciones vinculadas
con una misma contraparte en los Ultimos doce meses, sea igual o superior al diez por ciento del total de las partidas del activo del ultimo balance
consolidado.

El Consejo de Administracion sometera a la aprobacion de la Junta General de Endesa las operaciones vinculadas, previo informe del Comité de
Auditoria y Cumplimiento.

El accionista afectado estara privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de
Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los Consejeros independientes.

-Publicacion de las operaciones vinculadas en la CNMV y en la pagina web de Endesa-
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Endesa anunciard publicamente, tanto en la pagina web de la sociedad como en la pagina web de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores,
las operaciones vinculadas que realice Endesa o sus sociedades dependientes cuando el importe total de las operaciones de modo individual o la
suma acumulada de operaciones con una misma contraparte en los Ultimos doce meses, alcance o supere el 5 por ciento del total de las partidas
de activo o el 2,5 por ciento del importe anual de la cifra anual de negocios, de las ultimas cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta
General de Endesa.

Una vez publicadas una o varias operaciones, por haber superado los umbrales de forma individualizada o conjunta, no serd necesario publicar cada
una de las nuevas operaciones que se celebren a partir de entonces hasta que no se alcance de nuevo el umbral descrito en el parrafo primero.

De conformidad con las directrices de la CNMV publicada el 15 de noviembre de 2021 en su documento “Preguntas y respuestas sobre el régimen
de comunicacién de operaciones vinculadas reguladas en el Capitulo VII bis del Titulo XIV de la Ley de Sociedades de Capital’, en los casos de
aprobacion de operaciones vinculadas por la junta general de accionistas, se dara por cumplida la obligacion de publicacion con la publicidad

de la convocatoria de la junta, en la que se contenga en su orden del dia dicha propuesta de aprobacion junto con el informe de la comision de
auditoria, asi como con la posterior publicacion de los acuerdos alcanzados durante la celebracion de la junta, de acuerdo con el articulo 525 de la
LSC.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la

Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada

del accionista o % . . Organo que la . o
. . . social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . .

dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de

dependientes . )
independientes

ENDESA ENERGIA,
S.AU./ENDESA

ENEL COLOMBIA, OPERACIONES CONSEJO DE
! 70,10 2.382 , Sl
S.A ESP Y SERVICIOS ADMINISTRACION
COMERCIALES,
S.LU.
CONSEJO DE
(2) [ENEL, S.PA. 70,J0|ENDESAS.A. 810 , Sl
ADMINISTRACION
ENEL FINANCE CONSEJO DE
(3) 70,J0|ENDESAS.A. 1.500.000 , Sl
INTERNACIONAL NV ADMINISTRACION
ENDESA
) ENDESA CONSEJO DE
(4) |GENERACION CHILE, 70,10 , 1.629 , Sl
oA GENERACION, S.AU ADMINISTRACION
ENEL PRODUZIONE ENDESA CONSEJO DE
(5) 70,10 ) 2.610 ) S
SPA GENERACION, S.AU ADMINISTRACION
EDISTRIBUCION
CONSEJO DE
(6) |CRIDSPERTISE, SRL 70,10|REDES DIGITALES, 2133 . Sl
ADMINISTRACION
S.LU.
EDISTRIBUCION
CONSEJO DE
(7) [ENEL, S.P.A. 70,10|REDES DIGITALES, 6.000 . Sl
SLU ADMINISTRACION
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Nombre o
denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % ) ) Organo que la o o
. . . social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . .
independientes
ENDESA ENERGIA, CONSEJO DE
(8)|ENDESA X WAY, S.L. 70,10 1.500 . Sl
SAU. ADMINISTRACION
CONSEJO DE
(9)|ENEL, S.PA. 70,10|ENDESAS.A. 122.868 . Sl
ADMINISTRACION
CONSEJO DE
(10)|ENEL, S.P.A. 70,10|ENDESAS.A. 692 . Sl
ADMINISTRACION
CONSEJO DE
(1M [ENEL, S.PA. 70,J0|[ENDESASA. 1.500 ) Sl
ADMINISTRACION
CONSEJO DE
(12)|[ENEL, S.PA. 70,J0|[ENDESASA. 5170 . Sl
ADMINISTRACION
ENI TRADE & ENDESA CONSEJO DE
(13) 70,10 . 30.200 . Sl
BIOFUELS SPA GENERACION, SAU ADMINISTRACION
ENI TRADE & ENDESA CONSEJO DE
(14) 70,10 . 23700 . S
BIOFUELS SPA GENERACION, S AU ADMINISTRACION
ENDESA ENERGIA, CONSEJO DE
(15)|[ENEL, S.PA. 70,10 207.270 ) Sl
SAU. ADMINISTRACION
CONSEJO DE
(16)[ENEL, S.PA. 70,J0|[ENDESASA. 11.000 . Sl
ADMINISTRACION
ENEL GLOBAL ENDESA ENERGIA, CONSEJO DE
(17) 70,10 26.000 . Sl
TRADING SPA SAU. ADMINISTRACION
ENDESA ENERGIA, CONSEJO DE
(18)|ENDESA X WAY, S.L. 70,10 2.649 Sl

SAU.

ADMINISTRACION

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion

ENEL COLOMBIA, S A,
ESP

Contractual

Prestacion de servicios de supervision de la actividad de atencion telefénica, televenta,

canales digitales, facturacion, cobro, reclamacion y control de calidad de la venta, por parte de
ENEL COLOMBIA, S.A. ESP A ENDESA ENERGIA, S.A. Y A ENDESA OPERACION Y SERVICIOS
COMERCIALES, S.L.U. (EOSC). El informe sobre justicia y razonabilidad emitido por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento estd a disposicion de los accionistas en el siguiente enlace: https://
www.endesa.com/content/dam/enel-es/home/inversores/comunicaciones-cnmv/informacion-
privilegiada/2025/comunicacion-de-operaciones-vinculadas-aprobadas-por-el-consejo-de-

administracion.pdf

ENEL S.PA.

Contractual

Adhesion de Endesa al Consorcio DAP (Dynamic Accounting Platform), constituido por

Sociedades del Grupo Enel, cuyo objetivo es coordinar las actividades administrativo-
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contables y definir el mejor proceso para todos los Miembros del Consorcio, encargdndose

de la redaccion de procedimientos y de la evolucion de los sistemas digitales, dentro

de los limites de las actividades delegadas por los propios Miembros del Consorcioy en
cumplimiento de la normativa local aplicable. El informe sobre justicia y razonabilidad emitido
por el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta a disposicion de los accionistas en el siguiente
enlace: https://www.endesa.com/content/dam/enel-es/home/inversores/comunicaciones-
cnmv/informacion-privilegiada/2025/comunicacion-de-operaciones-vinculadas-aprobadas-
por-el-consejo-de-administracion.pdf

ENEL FINANCE
INTERNACIONAL NV

Contractual

Contratacion por Endesa, S.A. de una linea de crédito con Enel Finance International N.V con
vencimiento de cinco afios, cancelando en el mismo acto la linea de crédito vigente de 1125M
€ y de vencimiento en mayo de 2026. El informe sobre justicia y razonabilidad emitido por

el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta a disposicion de los accionistas en el siguiente
enlace: https://www.endesa.com/content/dam/enel-es/home/inversores/comunicaciones-
chmv/informacion-privilegiada/2025/comunicacion-de-operaciones-vinculadas-aprobadas-
por-el-consejo-de-administracion.pdf

ENDESA
GENERACION CHILE,
S.A.

Contractual

Compra por parte de ENDESA GENERACION S.A.U. a ENDESA GENERACION CHILE, S.A. de
alabes de turbina de ciclo combinado. El informe sobre justicia y razonabilidad emitido por
el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta a disposicion de los accionistas en el siguiente
enlace: https://www.endesa.com/content/dam/enel-es/home/inversores/comunicaciones-
chmv/informacion-privilegiada/2025/comunicacion-de-operaciones-vinculadas-aprobadas-
por-el-consejo-de-administracion.pdf

ENEL PRODUZIONE
SPA

Contractual

\Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (5) prestacion de
servicios logisticos entre ENDESA GENERACION, S.AU.y ENEL PRODUZIONE, S.PA en el
puerto de Ferrol.

GRIDSPERTISE, SRL

Contractual

Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (6) Ampliacion de la
vigencia e importe del contrato de suministro de concentradores de telegestion LVM y sondas
bird 3.0 entre GRIDSPERTISE S.R.L. y EDISTRIBUCION REDES DIGITALES, S.L.U. para el periodo
2025-2028.

ENEL, S.PA

Contractual

Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (7)- participacion de E-
DISTRIBUCION REDES DIGITALES, S.L.U. en la conformacion, ante catastrofes, de la task force
internacional del GRUPO ENEL

ENDESA X WAY, S.L.

Contractual

Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (8)- Contrato de
suministro de soluciones de recarga eléctrica y prestacion de servicios entre ENDESA X WAY,
S.L.Y ENDESA ENERGIA, SAU.

ENEL, SPA

Contractual

Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (9)- Prestacion de
servicios técnicos y de apoyo a la gestion entre el GRUPO ENEL y ENDESA para 2026.
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ENEL, S.PA. Contractual |[Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (10)- Renovacion del
mandato de seguros y servicios asociados incluidos en los contratos de servicios técnicos y

(10)

apoyo a la gestion con ENEL SPA

ENEL, S.P.A. Contractual [Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
(m SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (11)- Renovacién de los
servicios consorcio dap (dynamic accounting platform)

ENEL, SPA Contractual |[Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
(12) SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (12)- Refacturaciéon de
costes de expatriados entre empresas del GRUPO ENDESA y empresas del GRUPO ENEL.

ENI TRADE & Contractual |Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
BIOFUELS SPA SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (13)- Autorizacién para
la compra fisica de fuel oil de ENDESA GENERACION, S.AU. a ENI TRADE & BIOFUELS, S.P.A. en
Ceuta y Melilla

ENI TRADE & Contractual [Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
BIOFUELS SPA SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (14)- Autorizacion para
compras spot de fueloil por parte de ENDESA GENERACION SAU a ENI TRADE & BIOFUELS
SPA para Canarias en 2026

ENEL, S.PA. Contractual [Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (15)- Operaciones de
compraventas de gas natural entre ENDESA ENERGIA S AU.y ENI GLOBAL ENERGY MARKETS
SPA, ENEL GENERACION CHILE y ENEL GLOBAL TRADING SPA para 2026 y 2027

ENEL, SPA Contractual |Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (16)- Prestacion de

(14)

(15)

el servicios por las sociedades Endesa, S.A, Endesa Medios y Sistemas, S.L. y EDistribucion Redes
Digitales, S.L. a Enel Iberia, S.L.U. y Enel Global Trading S.p.A.
ENEL GLOBAL Contractual |Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
(17)TRADING SPA SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (17)- Renovacion del

acuerdo de gestion conjunta de buques metaneros y de los contratos FOB de GNL de origen
EE.UU. entre ENDESA ENERGiAy ENEL GLOBAL TRADING para 2026.

ENDESA X WAY, S.L. |Contractual [Ver apartado H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES- D.2-DESCRIPCION DE OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION- (18)- Suscripcion de
un acuerdo marco para la realizacion de acciones de promocion conjuntas entre ENDESA
ENERGIA SAU.y ENDESA X WAY, S.L.

(18)

Para todas las operaciones vinculadas sefaladas en este apartado (celebradas entre ENDESA y las sociedades controladas, directa o indirectamente,
por ENDESA y ENEL, y las sociedades controladas, directa o indirectamente, por ENEL, excluyendo al Grupo ENDESA), los Consejeros Dominicales
representantes de Enel, de conformidad con el apartado 2 del art. 529 duovicies de la LSC, no se han abstenido en la aprobacion de la operacion
por parte del Consejo de Administraciéon. En el ambito de competencia del Comité de Auditoria y Cumplimiento el Consejero dominical el Sr. de
Angelis, se ha abstenido en cada uno de los Informes sobre justicia y razonabilidad de las operaciones emitidos por dicho Comité.

En relacion a la informacion necesaria para la evaluacion de las operaciones vinculadas 1 a 4 de este apartado, cada Informe sobre justicia

y razonabilidad emitido por el Comité de Auditoria y Cumplimiento esta a disposicidon de los accionistas en el siguiente enlace: https:/
www.endesa.com/content/dam/enel-es/home/inversores/comunicaciones-cnmv/informacion-privilegiada/2025/comunicacion-de-operaciones-
vinculadas-aprobadas-por-el-consejo-de-administracion.pdf
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Los informes sobre justicia y razonabilidad de las operaciones 5 a 18 no se han anunciado publicamente, dado que a fecha de emision de este
informe no se ha alcanzado el limite para ello. Atendiendo a estas circunstancias se ha incluido un resumen en el apartado H.1 con la informacion
necesaria para evaluar la naturaleza de la transaccion, asi como valorar si la transaccion ha sido justa y razonable desde el punto de vista de la
sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas.

Sefalar que el Comité de Auditoria y Cumplimiento ha emitido un informe para cada una de las 18 operaciones vinculadas en el que ha concluido
que las operaciones celebradas son justas y razonables desde el punto de vista de Endesa y, de los accionistas distintos de la parte vinculada.
Adicionalmente, para todas las operaciones relacionadas existe al menos un informe de un experto independiente que ha concluido que las
operaciones celebradas entre Enel y Endesa son justas y razonables desde el punto de vista de Endesa y de los accionistas que no sean partes
vinculadas.

Todas las operaciones han sido aprobadas por el Consejo de Administracion por unanimidad.
De conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), en la Nota 48 de la Memoria de las Cuentas Anuales

Consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2025, se incluye informacidn relativa a los Saldos y transacciones
con partes vinculadas de ENDESA.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe 3 del accionista ha sido aprobada
. . social de la 5 . Organo que la o o
o directivos o de ) Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad ) ) .
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
) dependiente ] ]

bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nomibre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Los consejeros adoptaran las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena,
puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga a los consejeros a abstenerse de:

- Realizar transacciones con la Compafia, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia.

- Utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de consejeros de la misma para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas.

- Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

- Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

- Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

- Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Compafia.

Las previsiones contempladas serdn de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero.

La dispensa de las obligaciones previstas en este apartado, en su caso, requerira la aprobacion del Consejo de Administracion o de la Junta
General de Accionistas, de conformidad con lo dispuesto en la Ley y en las demas normas internas de la Sociedad.

Asi mismo, los Consejeros se abstendran de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencidn los acuerdos o decisiones que
le afecten en su condicién de administrador, tales como su designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion, sus Comités y
la Comisidon Ejecutiva, u otros de analogo significado.

No obstante, de conformidad con el apartado 2 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejero dominical de Endesa
que represente o esté vinculado a la sociedad matriz de Endesa, que directa o indirectamente (personas vinculadas) celebre operaciones
vinculadas con Endesa o sus sociedades dependientes, participara en la en la deliberacion y votacion referente a dichos acuerdos.
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Asimismo, Endesa, dispone de un Protocolo de actuacion en materia de conflictos de interés, dedicacion exclusiva y concurrencia comercial,
cuyo objeto es regular la actuacién que deben tener los empleados de Endesa en materia de dedicacion exclusiva y concurrencia comercial,
y establecer las reglas a seguir ante aquellas conductas o situaciones que supongan un potencial conflicto entre el interés de la Sociedad y el
interés personal, directo o indirecto, de alguno de sus colaboradores.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[V] Si
[ ] No

Indique si ha informado publicamente con precisidn acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus

filiales:
[V] Si
[ ] No

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

Relaciones entre ENDESA y su accionista de control ENEL :

Con motivo de la Recomendacion 2 del Cédigo de buen Gobierno, el Consejo de Administracion de Endesa dispone de un Protocolo de
actuacion entre ENDESA SA 'y ENEL S.P.A, publicado en la pagina web de la Sociedad.

El contenido del Protocolo se fundamenta en las normas y criterios aprobadas por el Consejo de Administracién y el Comité de Auditoriay
Cumplimiento de Endesa para regular y garantizar el interés de Endesa en las operaciones celebradas entre Endesa y Enel. Igualmente se tienen
en cuenta las Directrices de Gobierno Corporativo del Grupo Enel, en las que Enel, con la participacion de Endesa, atendiendo a las mejores
practicas internacionales de gobierno corporativo, cred un grupo de trabajo formado por expertos internacionales, para establecer reglas y
procedimientos homogéneos en materia de conflictos de intereses y operaciones vinculadas, que concluyd con la redaccion de unas Directrices,
a las que Endesa se adhirié por acuerdo del Consejo de Administracion de 22 de octubre de 2018, actualizadas en noviembre de 2022 (el consejo
de Administracion de Endesa aprobd la adhesion de Endesa a dichas Modificaciones).

La pertenencia del Grupo Endesa al Grupo Enel permite, entre otras, la generacién de sinergias, la coordinacion de mejores practicasy la
aplicacion de economias de escala que afectan especialmente a: el drea de compra de bienes y servicios; el drea de servicios corporativos; las
tecnologias de Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones y las actividades de generacion, distribucién y comercializacion de energia
eléctrica, principalmente: investigacion, desarrollo, ingenieria, ejecucion, puesta en marcha y operacion y mantenimiento de instalaciones, asi
como la adquisicion y venta de materias primas en los mercados globales.

Las operaciones mas relevantes entre ENDESA y sus Sociedades Dependientes y ENEL y sus Sociedades Dependientes consisten esencialmente
en:

- Gestion de energia y logistica:

La actividad abarca la gestion de materias primas y productos energéticos —como electricidad y gas—, asi como su transporte y el uso de
infraestructuras portuarias. Esto incluye la negociacion, adquisicion y, en su caso, transporte de estos productos mediante contratos bilaterales o a
través de los distintos mercados de electricidad y combustibles (gas, derivados del petréleo y, en menor medida, carbdn), la gestion de productos
asociados como derechos de emision y garantias de origen, siendo frecuente la utilizacion de instrumentos financieros para respaldar estas
operaciones

- Transacciones relacionadas con servicios técnicos y de apoyo a la gestién:

El Grupo ENEL y el Grupo ENDESA, se prestan reciprocamente servicios técnicos y corporativos. Con la prestacion de estos servicios el Grupo
pretende optimizar recursos por medio de la centralizacidon de funciones, logrando asi una estructura mas operativa y eficiente en términos de
costes. Los servicios corporativos engloban todas aquellas actividades que dan soporte centralizado a la gestiéon de las diferentes unidades de
negocio y entidades del Grupo.
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- Operaciones financieras intragrupo.

Enel Finance International N.V (en adelante EFINV), como entidad financiera del Grupo Enel, se encarga de la obtencién y canalizacion de
recursos financieros para el Grupo. De esta manera, EFINV recibe financiacién y obtiene lineas de crédito de entidades financieras independientes
y de inversores en renta fija, y concede a su vez financiacion al resto del Grupo Enel.

Dentro de la estrategia financiera de Endesa, es practica habitual que parte de su financiacion se realice mediante la celebracién de operaciones
con sociedades del Grupo Enel. Las operaciones con Enel se cifflen normalmente a aquellas que tienen caracter estructural en forma de préstamo
y lineas de crédito incondicionales de largo plazo.

La realizacion de operaciones financieras con Enel se realiza siempre teniendo en cuenta el interés social de Endesa, de acuerdo con el andlisis
competitivo del mercado, y a tal fin en la realizacidon de las mismas, con caracter general, se aplican tanto el Reglamento de Operaciones
Vinculadas como los procedimientos adicionales de control en la gestion de operaciones financieras vinculadas con accionistas significativos
aprobados por el Comité de Auditoria y Cumplimiento el 22 de octubre de 2018, en el que se determina que en los casos en los que Enel preste
financiacion a Endesa, es necesario que las condiciones aplicables sean equivalentes a las establecidas previamente entre Endesa y entidades de
crédito no vinculadas.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad
dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

Endesa ha desarrollado un marco normativo interno propio, en materia de operaciones vinculadas, que contempla, entre otros, un

Reglamento de Operaciones Vinculadas aprobado por el Consejo de Administracion, asi como un Procedimiento Operativo de Operaciones
Vinculadas, aprobado por el propio Comité, que desarrolla las directrices contenidas en el Reglamento, definiendo la operativa, funciones y
responsabilidades del régimen general de la solicitud, aprobacion, publicacidn y supervision de las operaciones vinculadas. Esta normativa,
junto con la legislacion aplicable, han sido objeto de aplicacién en cada una de las operaciones vinculadas informadas por este Comité. Hay que

destacar que, de conformidad con la normativa interna de Endesa, para la elaboracion del informe de cada una de las operaciones vinculadas,
el Comité de Auditoria y Cumplimiento, con caracter general, exigira previamente a la emision de su informe, la evaluacién de la operacion
vinculada por un experto independiente, que a su vez, en su proceso de analisis y evaluacion debera concluir sobre la justicia y razonabilidad
de la operacion, desde el punto de vista de Endesa y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada. Asi mismo, el Comité de
Auditoria y Cumplimiento podra exigir cualquier otro asesoramiento externo independiente que considere oportuno para cumplir con su
cometido. Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, valorard y analizara para emitir su informe, la conclusién emitida, por la
propia Direccién General de Endesa que requiera la ejecucion de la operacion vinculada, sobre la justicia y razonabilidad de la operacién, desde
el punto de vista de Endesa y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada.

Adicionalmente, ENDESA completa su marco normativo en materia de operaciones vinculadas con los siguientes textos:

Protocolo de actuacion entre Endesa S.A.y Enel S.p.A: ENDESA, de conformidad con la Recomendacion 2 del Cédigo de Buen Gobierno

de las Sociedades Cotizadas, ha elaborado y publicado un “Protocolo de actuacion entre ENDESA y ENEL" a efectos de dar a conocer los
procedimiento o practicas seguidas para salvaguardar el interés social de ENDESA y solventar los conflictos de intereses que puedan surgir de
las relaciones entre ENDESA 'y las sociedades controladas, directa o indirectamente, por ENDESA 'y ENEL, y las sociedades controladas, directa o

indirectamente, por ENEL, excluyendo al Grupo ENDESA.

Instrucciéon Operativa de Servicio Técnico y Apoyo a la Gestidon: Regula el procedimiento de aprobacion interno y control de los contratos de
Servicio Técnico y Apoyo a la Gestion prestados por el accionista mayoritario y que permite la evaluacion de los servicios recibidos y control de la

documentacion soporte.
Procedimiento Operaciones Financieras Vinculadas: Procedimiento que regula el procedimiento de aprobacion interno y control de los contratos

de las operaciones financieras vinculadas prestados por el Grupo ENEL y que permite la evaluacién de los servicios recibidos y control de la
documentacién soporte.

Directrices Globales de Gobierno Corporativo: El Grupo ENEL, con la participacion de ENDESA, atendiendo a las mejores practicas internacionales
de gobierno corporativo, cred un grupo de trabajo formado por expertos internacionales, para establecer reglas y procedimientos homogéneos

en materia de conflictos de intereses y operaciones vinculadas y que ha concluido con la redacciéon del documento “Directrices de Gobierno
Corporativo del Grupo ENEL".

Las Directrices se basan en los siguientes principios generales:

-Adecuada proteccion del Interés Social de cada Sociedad Dependiente, trato justo hacia los Interlocutores publicos y privados del Grupo y
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distribucion equitativa de los beneficios y costes derivados de la pertenencia al Grupo Enel.

-Compromiso para identificar, evitar y resolver adecuadamente los Conflictos de Intereses entre sociedades del Grupo Enel, y entre sociedades
del Grupo Enely sus respectivos Consejeros y demas personas vinculadas que pudieran eventualmente plantearse.

-Compromiso para establecer un sistema de Flujos de Informacién en el Grupo Enel de acuerdo con las limitaciones de la normativa aplicable.

-Disefio de mecanismos para que los érganos de gobierno puedan supervisar sus riesgos, concretamente los derivados de conflictos de intereses.

El Manual de Buen Gobierno, desde el reconocimiento de las ventajas que conlleva la coordinacién por parte de Enel de las estrategias y planes

del Grupo Enel, garantiza el preceptivo respeto por la independencia juridica de las Sociedades Dependientes de Enel, dentro de un marco
concebido para proteger adecuadamente el Interés Social de cada una de las Sociedades Dependientes. Todo ello, con especial consideracion

hacia las Operaciones con Partes Vinculadas y los Conflictos de Intereses
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos establece los principios basicos y el marco general de control y gestidn de los riesgos de

toda naturaleza que pudieran afectar a la consecucion de los objetivos, asegurando que son identificados, analizados, evaluados, gestionados

y controlados de forma sistematica y dentro de los niveles de riesgo fijados. La Politica General de Control y Gestion de Riesgos identifica los
distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, los politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos busca guiar y dirigir el conjunto de acciones estratégicas, organizativas y operativas que permitan

al Consejo de Administracion de Endesa, S.A. delimitar con precision el nivel de riesgo aceptable, con el objeto de que los gestores de las

distintas lineas de negocio, funciones staff y de servicio puedan maximizar la rentabilidad de la Sociedad, la preservacion o incremento de su
patrimonio neto y la certidumbre en su consecucion por encima de determinados niveles, evitando que eventos inciertos y futuros puedan influir
negativamente en la consecucion de los objetivos de rentabilidad fijados, sus operaciones, sostenibilidad, resiliencia o a su reputacion de forma
sostenida en el tiempo, aportando un nivel adecuado de garantias a los accionistas y salvaguardando sus intereses, los de los clientes y otros grupos
de interés.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos se desarrollay completa con otras politicas de riesgos especificas de las lineas de negocio,
funciones staff y de servicio, asi como con los limites que se establecen para una éptima gestidon de riesgos en cada una de ellas.

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos se materializa a través de un sistema interno de Control y Gestion de Riesgos, que comprende
una organizacion, unos principios, un sistema normativo y un proceso de control y gestion de riesgos.

El sistema interno de Control y Gestion de Riesgos obedece a un modelo basado, por una parte, en el estudio permanente del perfil de riesgo,
aplicando las mejores practicas actuales en el sector energético o de referencia en la gestion de riesgos, en criterios de homogeneidad de las
mediciones dentro de la misma tipologia de riesgo, en la separacidon entre gestores y controllers de riesgo, y, por otra parte, en asegurar la conexion
entre el riesgo asumido y los recursos necesarios para operar los negocios respetando siempre un adecuado equilibrio entre el riesgo asumido y los
objetivos fijados por el Consejo de Administracion de Endesa, S.A.

El modelo de control y gestion de riesgos implantado en la compania se encuentra alineado con los estandares internacionales siguiendo una
metodologia basada en el modelo de las 3 lineas.

La organizacion del sistema interno de Control y Gestidon de Riesgos se implementa a través de funciones independientes de gestidon de riesgos y de
control de riesgos que aseguran una adecuada segregacion de funciones.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos define al sistema interno de Control y Gestion de Riesgos como un sistema entrelazado de
normas, procesos, controles y sistemas de informacion, en el que el riesgo global se define como el riesgo resultante de la vision completa de
todos los riesgos a los que esta expuesta, considerando los efectos de mitigacion entre las diferentes exposiciones y categorias del mismo, que
permite la consolidacion de las exposiciones al riesgo de las diferentes unidades de la Compafia y su valoracion, asi como la elaboracion de la
correspondiente informacion de gestion para la toma de decisiones en términos de riesgo y de empleo adecuado de capital.

El proceso de control y gestion de riesgos consiste en la identificacion, evaluacion, seguimiento y gestion en el tiempo de los distintos riesgos,
y contempla los principales riesgos a los que la companiia estd expuesta, tanto enddgenos (por factores internos) como exdégenos (por factores

externos).

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos, fijada y aprobada por el Consejo de Administracion de Endesa, S.A,, constituye el elemento
central del sistema a partir del cual se derivan los siguientes documentos:

- Politicas especificas de control y gestion de riesgos, por ejemplo, la “Politica de Gestidon y Control de Riesgos Fiscales” o la “Politica de
Cumplimiento Penal y Anti soborno”, que son aprobadas por el Consejo de Administracion de Endesa, S.A. y en las que se definen catalogos de
riesgos y controles especificos.

- Documentos organizativos, que completan y detallan aspectos relevantes de los procesos de control y gestion de riesgos.

- El Marco de Apetito al Riesgo de Endesa, que determina los principales indicadores de riesgo, los niveles de riesgo que se consideran aceptables,
los mecanismos de gestion y mitigacion.

- El Mapa de Riesgos de Endesa, que permite disponer de una vision priorizada de todos los riesgos relevantes.

Adicionalmente, ante el aumento del interés por la gestion y control de los riesgos a los que las sociedades estan expuestas y dada la complejidad
que estd adquiriendo su identificacion desde una perspectiva integral, es importante la participacion de los empleados a todos los niveles en
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este proceso. En este sentido, existe un buzdn de riesgos en el que los empleados pueden contribuir a identificar riesgos de mercado y proponer
medidas de mitigacion, complementando asi los sistemas "top-down" de gestion y control de riesgos existentes y los buzones y procedimientos
especificos para enviar comunicaciones relacionadas con incumplimientos éticos, riesgos penales, riesgos fiscales y riesgos laborales.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Consejo de Administracion
Tiene la responsabilidad de determinar la Politica General de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la fijacion del nivel de riesgo que
la Sociedad considera aceptable en el Marco de Apetito al Riesgo, asi como la supervisién de los sistemas internos de informacién y control.

Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC)
Competencias: Informar al Consejo de Administracion la Politica General de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y sus modificaciones
y Supervisar la eficacia del control interno y de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

El modelo de control y gestion de riesgos implantado en la compafnia se encuentra alineado con los estandares internacionales siguiendo una
metodologia basada en el modelo de las 3 lineas. Los principales roles y responsabilidades de los érganos de gobierno y areas implicados en el
proceso de control y gestion de riesgos son:

La primera linea es realizada por los responsables de las lineas de negocio, funciones staff y de servicio (incluyendo la unidad de Asuntos Fiscales
respecto de los riesgos de naturaleza fiscal y la unidad Juridica para riesgos de naturaleza legal). Los negocios, funciones staff y de servicio gestionan
los riesgos y establecen los controles necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas,
normas y procedimientos de Endesa.

La segunda linea la realizan una serie de areas organizativas y Comités que cubren las distintas tipologias de riesgo e informan sobre los mismos
de forma independiente pero coordinada al CAC. Estéa dividida en tres ambitos de acuerdo con la tipologia del riesgo: riesgos relacionados con el
control interno de la informacion financiera y no financiera, riesgos de caracter penal y resto de riesgos.

A) Riesgos relacionados con el control interno de la informacién financiera y no financiera:

Comité de Transparencia. El Comité de Transparencia esta presidido por el Consejero Delegado y formado por los principales ejecutivos de Endesa.
Su objetivo principal es velar por el cumplimiento y correcta aplicacion de los principios generales de la informacién financiera y no financiera
(confidencialidad, transparencia, consistencia y responsabilidad), evaluar los hechos, transacciones, informes u otros aspectos relevantes que son
comunicados al exterior, asi como determinar la forma y plazos para presentar la informacion publica. Asimismo, el Comité de Transparencia es

el 6érgano de la Direccion de Endesa que evalla las conclusiones sobre el cumplimiento y efectividad de los controles del Sistema de Control
Interno de la Informacion y los controles y procedimientos internos de divulgacion de informacion al exterior, formulando acciones correctoras y/
o preventivas al respecto. Las conclusiones del Comité de Transparencia son trasladadas posteriormente al Comité de Auditoria y Cumplimiento
(CAQ).

Control Interno de la Informacion. La Unidad de Control Interno de Endesa es el area que tiene la responsabilidad de la identificacion de los
procesos mas relevantes, actividades, riesgos y controles del Sistema de Control Interno de la Informacion que se estiman materiales para asegurar
razonablemente que la informacién divulgada al exterior por Endesa es fiable y adecuada.

Cumplimiento. El drea de Asuntos Corporativos y Cumplimiento es responsable fundamentalmente de velar por las mejores practicas en materia
de Cumplimiento Normativo, particularmente sin caracter limitativo: Gobierno Corporativo, Proteccion de Datos, y Competencia.

B) Riesgos de caracter penal:

Comité de Supervision del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales y Anti-soborno. Es el érgano colegiado con poderes autonomos de iniciativa
y de control en lo que respecta a los riesgos de caracter penal, que es supervisado directamente por el Comité de Auditoria y Cumplimiento.
Supervisa el cumplimiento y actualizacion del Modelo para prevenir riesgos penales de los que pueda derivarse una responsabilidad penal para
Endesa.

Cumplimiento. El drea de Asuntos Corporativos y Cumplimiento es responsable fundamentalmente de velar por la prevencion de riesgos de
naturaleza penal, asi como de asegurar el cumplimiento de las normas.

C) Resto de riesgos:

Comité de Riesgos. El Comité de Riesgos supervisa la gestion y el seguimiento de todos los riesgos, incluyendo especificamente los fiscales, y
excluyendo aquellos de naturaleza penal y los relativos al control interno de la informacion financiera y no financiera, trasladando los resultados de
sus deliberaciones y conclusiones al Comité de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracion de Endesa. El Comité de Riesgos debera
estar compuesto al menos por el Consejero Delegado y su primera linea de reporte y se apoya en los procedimientos internos de las distintas lineas
de negocio, funciones staff y de servicio.

Control de Riesgos. Es el area que tiene delegadas por el Comité de Riesgos la definicion de los procedimientos y normas del sistema interno

de control y gestion de riesgos, para asegurar que de manera homogénea y periddica se identifican, caracterizan, cuantifican y gestionan
adecuadamente todos los riesgos de su ambito de responsabilidad que afectan a la entidad, incluidos los de fuera de balance, y de monitorizar la
exposicion al riesgo y las actividades de control implementadas.

56/97  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

La funcion de aseguramiento a los érganos de gobierno sobre la efectividad del control interno y la gestion de riesgos (3 linea), recae en Auditoria
Interna, que valida el Modelo y supervisa de forma continua la estructura y el funcionamiento del sistema interno de Control y Gestion de Riesgos.

Las 3 lineas informan al CAC y al Consejo de Administracion para cumplir con sus responsabilidades.

Para un mayor detalle, consultar el apartado de organizacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos publicada en la web de la compania.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los factores de riesgo a los que se enfrenta Endesa en el desarrollo de su actividad se agrupan en:

- Riesgo estratégico

- Riesgo financiero

- Riesgo tecnoldgico digital

- Riesgo operacional

- Riesgo de cumplimiento, entre los que se incluyen los de corrupciény los fiscales
- Riesgo de gobierno corporativo y cultura

Uno de los principales riesgos a los que se enfrenta la sociedad es el cambio climatico. Endesa mantiene una decidida apuesta en la lucha contra
el cambio climatico y por ello las decisiones se toman al mas alto nivel de Direccion. La estrategia de la compafiia tiene en el cambio climatico
uno de sus pilares principales, y es el Consejo de Administracion de Endesa, S.A. quien tiene la responsabilidad de su desarrollo e implementacion.
Como prueba de este compromiso, Endesa asumio el objetivo de alcanzar la descarbonizacion total en el afio 2040. Endesa quiere jugar un rol
activo en la transicion, y por ello define en su Plan Estratégico actuaciones facilitadoras, con el objetivo de aprovechar al maximo las oportunidades
gue se presenten, identificadas gracias a los analisis realizados en base a escenarios.

Para un mayor detalle de los principales riesgos que pueden afectar a las operaciones de Endesa, entre los que se encuentra el cambio climatico,
consultar el apartado de principales riesgos e incertidumbres del informe de gestion.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de Endesa aprueba anualmente, para los principales riesgos, los niveles de riesgo que se consideran aceptables, asi
como los mecanismos de gestion y mitigacion.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

En 2025 se han materializado riesgos relativos al entorno macroeconémico y geopolitico manifestado en dindmicas de proteccionismo comercial,
como la imposicidon de barreras arancelarias, un incremento en la volatilidad de los mercados financieros y mayor protagonismo de los activos
refugio.

El 28 de abril de 2025 se produjo en el Sistema Eléctrico espafol un grave incidente que dio lugar a lo que se denomina un «cero» y que supuso

la interrupcion del suministro de energia a toda la Peninsula Ibéricay a una zona limitada del sur de Francia. No es posible hasta el momento
establecer de forma clara, objetiva y concluyente las causas que motivaron el incidente del 28 de abril de 2025, si bien, atendiendo a la informaciéon
propia o publica de que se dispone y del resultado de las investigaciones desarrolladas por Endesa, cabe afirmar que todas las evidencias muestran
que, en ningun caso, la interrupcién del suministro pudo tener su origen en instalaciones de generacion o distribucion propiedad de sociedades
del Grupo Endesa. El "cero de tension" del 28 de abril forzd la declaracion de emergencia eléctrica bajo la normativa europea y nacional, y llevé a la
aprobacion urgente del RD ley 7/2025 para fortalecer la resiliencia del sistema.

En relacion con el entorno comercial competitivo, este se ha caracterizado por una altisima intensidad competitiva en el mercado libre con tasas
de churn superiores a las historicas.

La remuneracion de la red de distribucion, por debajo de las expectativas de los distribuidores y del mercado financiero, es un riesgo regulatorio
gue ha cobrado relevancia en 2025. En cuanto al resto de riesgos materializados durante el ejercicio han sido los inherentes a la actividad
desarrollada en un entorno en competencia, con volatilidad de precios de los combustibles, riesgo de crédito o contraparte.

El seguimiento de los riesgos no ha revelado ninguin punto de atencién particular y los indicadores han mostrado niveles de riesgo estables. Por otra
parte, se ha constatado que los sistemas de control establecidos en el Marco de Apetito al Riesgo de Endesa han funcionado adecuadamente.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Endesa dispone de un sistema de identificacion de riesgos que permite una evaluacion periddica de la naturaleza y la magnitud de los riesgos

a los que se enfrenta la organizacion. El desarrollo de un proceso de control y gestion de riesgo y, en este marco, de un sistema de reporting
estructurado y estandarizado, ha ayudado a obtener sinergias por la consolidacion y el tratamiento integral de los riesgos y ha permitido desarrollar
indicadores clave para detectar potenciales riesgos y enviar alertas tempranas.

El proceso de control y gestion de riesgos comprende las siguientes fases:

- Identificacion: El proceso de identificacion de riesgos tiene por objeto generar el inventario de riesgos basado en los sucesos que podrian impedir,
degradar o retrasar el logro de los objetivos. La identificacion debe incluir los riesgos tanto si su origen esta bajo el control de la organizacién como
si se debe a causas externas no gestionables.

- Evaluacion: El objetivo es obtener los pardmetros que permitan la medicion del impacto econémico y reputacional de todos los riesgos para su
posterior priorizacion. La evaluacion, incluye distintas metodologias ajustadas a las caracteristicas del riesgo como por ejemplo la valoracion de
escenarios y la estimacion de la pérdida potencial a partir de la evaluacion de las distribuciones de impacto y probabilidad.

- Seguimiento: El objetivo es la monitorizacion de los riesgos y el establecimiento de los mecanismos de gestion que permitan mantener los riesgos
dentro de los limites establecidos, asi como tomar las acciones de gestidon oportunas.

- Gestion: El objetivo es la ejecucién de las acciones encaminadas a la adecuacion de los niveles de riesgo a los niveles dptimos y respetando, en
todo caso, los limites fijados.

Las conclusiones derivadas de aplicar este proceso se trasladan a los distintitos comités, siendo en ultima instancia, y en funcién de la naturaleza
del riesgo, el Comité de Riesgos, el Comité de Transparencia y el Comité de Supervision del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales y Anti-
soborno los encargados de informar periédicamente al Comité de Auditoria y Cumplimiento.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion, tiene como facultad indelegable la supervision de los sistemas internos de informacion y control y el Comité de
Auditoria y Cumplimiento, de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, tiene entre sus funciones supervisar la eficacia del Control Interno
de la Sociedad, tal y como se establece en el “Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas” (revisado por la CNMV en junio de 2020) y en
la “Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico” (publicada el 27 de junio de 2024).

Comité de Auditoria y Cumplimiento

El Reglamento del Comité de Auditoria y Cumplimiento de ENDESA, especifica que la funcién principal del Comité de Auditoria y Cumplimiento
es el asesoramiento al Consejo de Administracion y la supervision y control de los procesos de elaboracion y presentacion de la Informacion
Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad, de la independencia del auditor de cuentas y de la eficacia de los sistemas internos de control y
gestion de riesgos, asi como informar al Consejo de Administracion las operaciones vinculadas, de conformidad con la legislacion vigente. Tiene
encomendadas las funciones de supervisar la eficacia del control interno de la Informacién Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad de la
Sociedad e informar de la misma al Consejo de Administracion, asi como discutir con el Auditor Externo las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

También se encarga de supervisar los servicios de auditoria interna velando por su independencia y eficacia. En este sentido realiza anualmente
una evaluacion del funcionamiento de la Auditoria Interna y del desemperio de su responsable.

Los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento se designan teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento recibe informes de los responsables de Control Interno, de la Auditoria Interna y de un tercero
independiente, para alcanzar un entendimiento suficiente y una conclusion general sobre el grado de confianza y fiabilidad del Sistema de Control
Interno de la Informacién Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad (SCIl), con propuestas, en su caso, de actuaciones de mejora.

Comité de Transparencia

En el aflo 2004 se constituyd el Comité de Transparencia, presidido por el Consejero Delegado, formado por los principales ejecutivos de ENDESA,
entre los que se encuentran todos los componentes del Comité Ejecutivo de Direccion junto con otros miembros de la Direccion de ENDESA
directamente relacionados con la elaboracion, verificacién y divulgacién de la Informacion Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad.

El objetivo principal de este Comité es el de velar por el cumplimiento y correcta aplicacion de los Principios Generales de la Informacion
Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad (fiabilidad, transparencia, consistencia, control en el flujo de informacién, garantia, cumplimiento
normativo y responsabilidad), evaluar los hechos, transacciones, informes u otros aspectos relevantes que son comunicados al exterior, asi como
supervisar el cumplimiento en cuanto a la formay plazos de divulgacion de la informacion publica respecto a la normativa vigente.

Asimismo, esta entre las funciones del Comité de Transparencia evaluar las conclusiones que le someta la unidad de Control Interno de ENDESA,
sobre el cumplimiento y efectividad de los controles internos de la Informacion Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad, formulando acciones
correctoras y/o preventivas al respecto, e informando de ello al Comité de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracion.

Direccion General de Administracion, Finanzas y Control

La Direccidn General de Administracion, Finanzas y Control de ENDESA en su actuacion de apoyo al Comité de Transparencia, desarrolla las
siguientes funciones en relacion con el control interno de la informacion financiera, de acuerdo con el procedimiento organizativo de “Difusion
publica de Informacion Financiera”

- Establecimiento de los procedimientos internos la Divulgacion de la informacion al exterior desarrollados dentro de la unidad de Administracién,
con el objeto de coordinar y supervisar la veracidad y coherencia de toda la informacién hecha publica en Endesa.

- Supervisar el cumplimiento de los procedimientos de divulgacion publica de la informacion.

Unidad de Control Interno

Dentro de la Direccién General de Administracion, Finanzas y Control de ENDESA, existe la Unidad de Control Interno, cuyas funciones son las
siguientes:

- Disefar los procesos vigentes de Control Interno de la Informacion Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad.

- Mantener, actualizar y tener a disposicion de la compariia el modelo de Control Interno de la Informacion y la documentacién asociada a los
procesos y controles.

- Definir los circuitos de certificacion de la evaluacion de la efectividad de los controles y procesos definidos en el SCII.
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- Supervisar el proceso de certificacion de los controles internos de la informacién y los controles y procesos internos de divulgacion de informacién
al exterior, y preparar un informe periédico con su valoracion sobre la efectividad del sistema.

- Evaluar e informar al Comité de Transparencia y al Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre la efectividad y operatividad del SCII, y, en su caso,
las posibles deficiencias de control detectadas y los correspondientes planes de accién implantados.

Todos los aspectos relacionados con el Control Interno de la Informacion estan regulados en el procedimiento organizativo de “Control Interno
sobre Reporting Corporativo” cuyo objeto es establecer los principios de funcionamiento y los érganos de responsabilidad para el establecimiento
y mantenimiento de los controles internos de la Informacién Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad, con el fin de asegurar su fiabilidad, y
garantizar que los informes, hechos, transacciones, u otros aspectos relevantes son comunicados al interior y exterior en forma y plazos adecuados.
El SCIl es evaluado y certificado cada semestre.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio y revision de la estructura organizativa de primer nivel es aprobado por el Consejo de Administracion, a propuesta del Consejero Delegado
y previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Adicionalmente, y de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, es
facultad del Consejo de Administracion la supervision de la actuacion de la Alta Direccion.

La unidad de Personas y Organizacion es la responsable de analizar, disefar, planificar e implementar los cambios organizativos con base a la
estrategia de la compania y en coherencia con el marco de gestion del cambio que implican, en muchas ocasiones, grandes transformaciones
tanto en procesos como en aspectos organizativos. Con base a ello, se define la adecuada estructura organizativa (formalizada en directivas
organizativas), el dimensionamiento de las unidades y la valoracion de los puestos clave. Asimismo, esta Unidad define y asegura el adecuado
reflejo e implementacion de dicha informacion en los sistemas internos.

Adicionalmente se desarrollan procedimientos internos que definen y regulan los procesos y responsabilidades de las diferentes unidades
implicadas con el objetivo de garantizar su adecuado funcionamiento. Dichos documentos, asi como las diferentes directivas organizativas, se
publican en el repositorio de “ME Documentos Organizativos” habilitado en la Intranet de ENDESA, estando disponible para todos los empleados
de la Compafiia.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

En relacion con la normativa interna sobre ética y prevencion de delitos, ENDESA dispone de los siguientes documentos:
Cédigo Etico

ENDESA tiene un Cédigo Etico aprobado por el Consejo de Administracién que expone los compromisos y las responsabilidades éticas, en la
gestion de los negocios y de las actividades empresariales, asumidos por los colaboradores de ENDESA y de sus sociedades filiales, sean estos
Administradores o empleados, de cualquier tipo, en dichas empresas.

El Cédigo Etico esta constituido:

- Por los Principios Generales que rigen las relaciones con los grupos de interés y que definen los valores de referencia en las actividades de
ENDESA.

- Por los Criterios de Comportamiento en las relaciones con cada tipo de parte implicada, que proporcionan especificamente las directrices

y normas a las cuales se deben atener los colaboradores de ENDESA para respetar los principios generales y para prevenir el riesgo de
comportamientos no éticos.

- Por los Mecanismos de Implementacion, que describen la estructura organizativa entorno al Cédigo Etico, encargada de velar por el adecuado
conocimiento, comprension y cumplimiento del mismo por parte de todos los empleados.

Los principios y las disposiciones del Cédigo Etico de ENDESA deben ser respetados y cumplidos por los componentes del Consejo de
Administracion, del Comité de Auditoria y Cumplimiento y de otros érganos de control de ENDESA y de las demas filiales, ademas de los directivos,
los empleados y los colaboradores vinculados a ENDESA por relaciones contractuales derivadas de cualquier titulo, también ocasionales o
temporales.

Entre los Principios Generales recogidos en el Cédigo Etico se encuentra el de “Transparencia e integridad de la informacion” que establece que
“Los colaboradores de ENDESA deberan proporcionar informaciéon completa, transparente, comprensible y precisa, de modo que, a la hora de
establecer las relaciones con la empresa, los implicados puedan tomar decisiones autdnomas y conscientes de los intereses en juego, de las
alternativas y las consecuencias relevantes”.

Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcion
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El Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcién aprobado por el Consejo de Administracion exige a todos los empleados de ENDESA que sean
honestos, transparentes y justos en el desempefo de sus tareas. Los mismos compromisos se exigen a las demas partes relacionadas, es decir, a las
personas, Grupos e instituciones que contribuyen a la consecucion de los objetivos de ENDESA, o que participan en las actividades que desempenfa
para lograrlos.

En cumplimiento del décimo principio del Pacto Mundial, al cual se ha adherido ENDESA, "Las empresas se comprometen a combatir la
corrupcion en todas sus formas, incluyendo la extorsion y el soborno”, ENDESA rechaza toda forma de corrupcion, tanto directa como indirecta y
dispone de un programa de compromisos en el despefio de sus actividades para luchar contra la misma.

Modelo de Prevencion de Riesgos Penales y antisoborno

El Modelo de Prevencion de Riesgos Penales y antisoborno de ENDESA es la conformacion de un sistema estructurado y organico de
procedimientos y de actividades de vigilancia y control idéneas para prevenir la comision de los delitos que estan bajo su ambito, es decir aquellos
de los que pudiera derivarse una responsabilidad penal para las personas juridicas de su grupo empresarial. El actual Modelo de Prevencion de
Riesgos Penales y antisoborno de ENDESA fue adoptado por su Consejo de Administracion en su sesion de fecha 25 de enero de 2016, siendo
objeto de actualizaciones en noviembre 2018 y mayo 2020.

El Modelo se compone de cinco elementos que, combinados, garantizan un adecuado sistema de control para la prevencion de riesgos penales:
Entorno de Control, Evaluacién de riesgos y actividades de control, Actividades de supervision, Informacion y Comunicacion, y Sistema disciplinario.

El Modelo es supervisado de forma continua para comprobar si su disefio y operatividad resultan adecuados respecto de las exigencias de la
normativa aplicable, analizando y resolviendo las incidencias identificadas. El Comité de Auditoria y Cumplimiento es el érgano encargado de la
supervision del cumplimiento y funcionamiento del Modelo, de conformidad con la legislacion y con la normativa de ENDESA. Por su parte, y bajo
la supervision directa y exclusiva del Comité de Auditoria y Cumplimiento, el Comité de Supervision ejercera las funciones que se le encomienden,
entre otras, el control y propuesta de actualizacion del Modelo, apoyandose en la funcion de Auditoria para el desarrollo de sus competencias, en
virtud de las facultades que tiene conferidas y de la especializacion requerida.

La “Politica de Cumplimiento Normativo Penal y Antisoborno” fue aprobada por el Consejo de Administracion el 6 de noviembre de 2017 y objeto
de actualizacion el 4 de mayo de 2020 y es adicional a la “Politica General de Gestidn y Control de Riesgos”; en ella se establecen los principios
generales del Sistema de Cumplimiento, que inspiran el contenido y la aplicacion de todas las normas internas corporativas, asi como de la
actuacion de la Organizacion. El sistema de prevencion de riesgos penales y antisoborno de ENDESA esta certificado por AENOR en cumplimiento
de los estandares UNE 19601 (Sistemas de gestion de Compliance Penal) y UNE-ISO 37001 (Sistemas de gestion antisoborno).

Reglamento interno de Conducta en los Mercados de Valores y en los Mercados de Derechos de Emision
El Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores y en los mercados de derechos de emision determina los criterios de

comportamiento que deben seguir todos los empleados del Grupo ENDESA en sus actuaciones en los mercados de valores y en los mercados de
derechos de emision y, en particular, con relacién a la informacion privilegiada, con el fin de evitar situaciones de abuso de mercado.

- Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Endesa cuenta con un Sistema Interno de Proteccion del Informante que facilita la posibilidad de informar conductas ilicitas y garantiza la
adecuada proteccion de los Informantes, lo que refuerza la implicacion de nuestra compania en la prevencién de la comisidon de actos contrarios al
ordenamiento juridico, como parte integrante de su compromiso con el cumplimiento normativo.

El Sistema Interno de Proteccion del Informante cuenta con una “Politica de Proteccion del Informante” donde se detalla su ambito de aplicacién,
principios generales de funcionamiento, particularmente de la proteccion de los Informantes y personas afectadas, asi como la forma de
presentacion y tramitacion de los hechos denunciados, proceso que se detalla en un segundo documento denominado “Procedimiento de Gestidn
de Hechos Informados”.

El Sistema Interno de Proteccién del Informante garantiza, entre otros aspectos, el derecho a presentar informaciones de forma anénima, la
prohibicién de represalias en cualquiera de sus formas, medidas de apoyo o la especial protecciéon de los datos de caracter personal, lo que
constituye una prueba mas del compromiso de Endesa con el cumplimiento de los principios éticos y de cumplimiento normativo mas avanzados
aplicables en la materia.

ENDESA dispone desde 2005 de un Canal o buzén Etico, accesible desde su pagina web y su intranet, para que todos sus grupos de interés
puedan comunicar, de forma segura y andnima, las conductas irregulares, no éticas o ilegales que, a su juicio, se producen en el desarrollo de las
actividades de ENDESA.

El procedimiento establecido para el uso del canal garantiza la confidencialidad al estar gestionado por una firma externa e independiente, a través
de la cual se tramitan todas las quejas o comunicaciones.

Ademas del Canal, se reciben denuncias a través de otras vias, que se dirigen siempre a la Direccion General de Auditoria, de acuerdo con los
procedimientos internos de ENDESA.

La Direccion de Auditoria es la encargada de asegurar el correcto tratamiento de las denuncias recibidas, actuando con independencia de criterio y
de accion respecto de las demas unidades de la organizacion. Tiene acceso a todos los documentos de la Compafiia necesarios para el ejercicio de

61/97




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

sus funciones. Ademas, la Direccion General de Auditoria es un érgano adscrito al Consejo de Administracion a través de su Comité de Auditoria y
Cumplimiento, al que informa periédicamente de la gestién de dichas denuncias

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

La Direccion General de Personas y Organizacion pone a disposicion de la Direccion General de Administracion, Finanzas y Control un extenso
catdlogo de formacion en las modalidades virtual, presencial y online y de tipo técnico, digital, habilidades y competencias, seguridad e idiomas.

El proceso de deteccion de necesidades se basa en la deteccion anual de necesidades de aprendizaje, el acuerdo entre los gestores y los
colaboradores en las necesidades de aprendizaje a acometer en el transcurso del afio y en la solicitud de los cursos necesarios a través de las
herramientas corporativas. Se considera igualmente la actualizacion permanente tanto en la evolucién del entorno de negocio y regulatorio de las
actividades que desarrollan las distintas sociedades filiales de ENDESA, como en el conocimiento de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (en adelante “NIIF") y la normativa y evolucion de los principios de control interno y gestion de riesgos.

Durante el afio 2025, la Direccion General de Administracion, Finanzas y Control de ENDESA cursé 15188 horas de formacidn que versaron sobre:
Idiomas 12,80%, Digitalizacion y Gestion de Datos 35,49%, Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad 7,55%, Habilidades técnicas y funcionales
12,08% y Habilidades humanas 21,22%.

Adicionalmente, cuando es necesario, se realizan sesiones de formacion especificas referentes a aspectos relacionados con el proceso de
elaboracidn y control de la Informacion Financiera a personal no perteneciente a la Direccion General de Administracion, Finanzas y Control que
esta involucrado directa o indirectamente en el proceso de suministro de informacidn para la elaboracion de la Informacion Financiera.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El SCIl de ENDESA tiene identificados y registrados los riesgos de control interno de los procesos relevantes para la elaboracién de la informacion
financiera, incluyendo los de error y fraude. Toda la informacion relativa al SCII estd documentada en la herramienta informatica corporativa

de Control Interno SAP-GRC PROCESS CONTROL (en adelante SAP-GRC-PC). Asimismo, la documentacion de los procesos del SCIl también se
mantiene actualizada y disponible en la intranet corporativa como procedimientos administrativo contables.

El Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, aprobado por la CNMV en junio de 2020, establecié como competencia de la comision
de auditoria, la supervision y evaluacion del proceso de elaboracion e integridad de la informacién no financiera, lo que ya habia sido recogido en
términos similares por la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria igualmente aprobada por la CNMV.

De forma coherente con lo anterior, el Reglamento del Comité de Auditoria y Cumplimiento de Endesa establece que son competencias del
Comité supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentaciéon de la informacion no financiera, y supervisar la eficacia del control interno de
la informacién no financiera. Lo anterior ha determinado que la informacion no-financiera deba formularse de manera homogénea con el resto de
la informacidn financiera, y con similares mecanismos de control interno, ya que igualmente es la misma la responsabilidad de los administradores
con relacion a la misma.

El SCIl de ENDESA, esta desarrollado para garantizar una supervision de los procesos y sistemas, una identificacion de riesgos y un disefio e
implementacién de los controles adecuado para la Informacién Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad de ENDESA.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso de identificacion y actualizacion de riesgos de la Informacion Financiera cubre los siguientes objetivos de la Informacién Financiera:
- Existencia y ocurrencia.

- Integridad.

- Valoracion.

- Presentacion, desglose y comparabilidad.

- Derechos y obligaciones.
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Asimismo, especificamente para los riesgos sobre la Informacion no financiera y Sostenibilidad, se cubren los siguientes objetivos de control:
- Relevancia

- Representacion fiel

- Comparabilidad

- Verificabilidad

- Comprensibilidad.

La Unidad de Control Interno de ENDESA, actualiza el mapa de procesos relevantes del SCIl para recoger cualquier cambio cuantitativo o
cualitativo que afecte al modelo de Control Interno.

Los riesgos se revisan cada vez que se producen cambios en los procesos 0 cuando Nuevos procesos o nuevas empresas se incluyen en el alcance.
Esta revision puede dar lugar a la identificacion de nuevos riesgos que serian mitigados con la actualizacion o el disefio de nuevos controles.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

ENDESA mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera
que sea su naturaleza, ya sean directas o indirectas, asi como cualquier entidad en la que ENDESA tenga la capacidad de ejercer el control
independientemente de la forma juridica a través de la cual se obtenga el control, incluyendo, por lo tanto, en su caso, tanto las sociedades
instrumentales como las de propdsito especial.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo de Administracion determina, de acuerdo con el Articulo 529 tery 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital, que corresponde al mismo, entre otras materias, aprobar, previo informe del Comité de Auditoria y Cumplimiento, la
creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad y su grupo.

La gestion y actualizacion de este registro societario se realiza de acuerdo con el procedimiento organizativo de “Registro de la informacion
societaria de ENDESA".

El perimetro de consolidacion de ENDESA es determinado mensualmente por la Direccion General de Administracion, Finanzas y Control de
ENDESA en funcion de la informacién disponible en el registro societario de acuerdo con los criterios previstos en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea y demas normativa contable local. Los eventuales cambios en el perimetro de
consolidaciéon son comunicados a todas las empresas de ENDESA.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

La identificaciéon y actualizacion de riesgos de la Informacidn Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad forma parte intrinseca de la revision
continua de los procesos que forman parte del SCIl de Endesa y del disefio de los nuevos procesos que se identifican como relevantes para el
mismo.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene la misidon de supervisar la eficacia del Control Interno de la Informacién Financiera y no Financiera

de ENDESA que debe comprender la recepcion de informes de los responsables de Control Interno y de la Auditoria Interna y concluir sobre

el nivel de confianza y fiabilidad del sistema, e informar de la misma al Consejo de Administracion, asi como discutir con el Auditor Externo las
debilidades significativas del Sistema de Control Interno detectadas en el desarrollo de la auditoria. A tal efecto, y en su caso, el Comité de Auditoria
y Cumplimiento podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

ENDESA facilita Informacion Financiera al mercado de valores con caracter trimestral. Esta Informacién Financiera es elaborada por el Area
de Administracion, la cual realiza en el proceso de cierre contable las actividades de control necesarias para asegurar la fiabilidad de dicha
informacion. Adicionalmente, el Area de Planificacion y Control, analiza y supervisa la informacion elaborada.

El Director General de Administracion Finanzas y Control analiza los informes recibidos, aprobando provisionalmente la mencionada Informacion
Financiera para su remision al Comité de Transparencia.

El Comité de Transparencia en los semestres y los representantes designados por los miembros del Comité de Transparencia en los trimestres,
analizan la informacion remitida por la Direccién General de Administracion, Finanzas y Control y, una vez aprobada, se envia al Comité de
Auditoria y Cumplimiento.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento supervisa la Informacion Financiera que se le presenta. En los cierres contables que coinciden con el final
de un semestre, asi como en aquellos otros en los que por su especial relevancia el Comité de Auditoria y Cumplimiento lo considera conveniente,
el Comité cuenta también con informacion elaborada por parte de los auditores externos de ENDESA sobre los resultados de su trabajo.
Finalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento informa al Consejo de Administracion de sus conclusiones sobre la Informacién Financiera
presentada para que, una vez aprobada por el Consejo de Administracion, se publique en los mercados de valores.

Modelo de Control Interno de la Informacion Financiera

ENDESA dispone de un modelo de Control Interno de la Informaciéon en materia de Informacién Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad,
basado en el Modelo COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

En primer lugar, existen los Controles de Direccion, catalogados como “Company Level Controls” (CLC) cuando afectan a un grupo de sociedades
individuales o como “Entity level Controls” (ELC) si afectan a todo un grupo de consolidacion de sociedades. Son elementos estructurales que
funcionan de manera transversal en todas las divisiones/areas organizativas.

También existen los controles ELC especificos para mitigar los riesgos de Segregacion de Funciones (en adelante “ELC-SOD”) en las aplicaciones
informaticas relevantes para los procesos.

A nivel de procesos del SCII, ENDESA tiene identificados los siguientes ciclos de Negocio comunes a todas sus sociedades filiales:

1) Activos Fijos

2) Cierre Contable

3) Inversiones de Capital
4) Finanzas

5) Inventario

6) Gastos de Personal

7) Ciclo de Compras

8) Ciclo de Ingresos

9) Compra Venta

10) Tributos

1) Sostenibilidad

La Unidad de Control Interno gestiona y actualiza de forma continua la documentacion relativa a cada uno de los procesos siguiendo la
metodologia establecida a tal efecto. Cualquier cambio organizativo implica la revision del modelo de control para valorar su impacto y proceder a
los cambios que garanticen su continuidad operativa.

Para asegurar el continuo alineamiento con la «Corporate Sustainability Reporting Directive» (CSRD) en la que se plantean los «European
Sustainability Reporting Standards» (ESRS), la Unidad de Control Interno de Endesa revisa continuamente los procesos del ciclo de Sostenibilidad
del SCII. A través estos procesos se identifican y controlan los riesgos asociados a la elaboracion del “Estado de Sostenibilidad” de ENDESA. Los
riesgos se revisan de forma recurrente cada vez que se producen cambios en estos procesos o cuando nuevos indicadores clave de Sostenibilidad
se incluyen en el alcance.

Los componentes principales identificados para cada uno de los procesos del SCII son los Riesgos y las Actividades de Control:

- Riesgos, como posibilidad de errores, fraudes o desviaciones que puedan generar incorrecciones materiales en la Informacién Financiera, no
Financiera o de Sostenibilidad reportada por la Entidad.

- Actividades de control, que se categorizan de la siguiente forma:
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o “Process Level Controls” (en adelante "PLC"): agrupan tanto los controles manuales como los semiautomaticos y los automaticos de los procesos
del SCII.

0 “SAP/SYSTEM EMBEDDED Controls”: categoria mediante la cual se identifican aquellos controles embebidos dentro de los sistemas de
informacion.

o Controles Generales de Tecnologias de la Informacién (en adelante “ITGC"): diferenciacion especifica para los controles de los procesos concretos
de desarrollo, implantacién y mantenimiento de las Aplicaciones Informaticas. Dentro de esta tipologia de controles se incluyen los controles de
acceso légico a los sistemas de informacion.

Las actividades de control garantizan que, en el curso normal de las operaciones, para todos los epigrafes de los estados financieros consolidados, se
cumplan los objetivos de control de ENDESA.

El modelo de Control Interno aplicado en 2025 conlleva un indice de cobertura medio del 94% de las principales magnitudes consolidadas (total
de activos, endeudamiento, ingresos y resultado antes de impuestos).

Toda la informacién relativa al modelo de Control Interno esta documentada en la herramienta informatica de Control Interno SAP-GRC-PC. Los
responsables de cada actividad de control son nombrados por los responsables del proceso correspondiente y son los encargados de llevar a cabo
la autoevaluacion que se realiza semestralmente.

La Unidad de Control Interno proporciona a los responsables de los procesos y de los controles el apoyo necesario y garantiza el correcto desarrollo
del proceso de evaluacion.

El proceso de evaluacion del SCII incluye:

- La certificacion del SCII que tiene las siguientes fases:

o Autoevaluacion, por parte de cada responsable, de los Controles de Direccidén, de los Controles de Segregacién de Funciones y de todas las
categorias de Actividades de Control, de acuerdo con la periodicidad definida.

o Firma por parte de los responsables de las distintas Unidades Organizativas implicadas, ascendiendo en la estructura jerarquica de la compafnia
hasta la firma final del Consejero Delegado.

Todas las fases anteriores tienen una monitorizacion y soporte permanente por parte de la Unidad de Control Interno.

- La verificacion realizada por el experto independiente sobre el disefio y la operatividad de una muestra significativa de los controles mas relevantes
del SCII de ENDESA. Esta actividad tiene una monitorizacién y soporte permanente por parte de la Direccidon de Auditoria Interna.

Los resultados de la certificacion del Sistema de Control Interno y los resultados obtenidos en la verificacion realizada por el experto independiente,
son incorporados al informe remitido por la Unidad de Control Interno al Comité de Transparencia y al Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Las debilidades detectadas se clasifican en tres categorias segun su posible impacto sobre los estados financieros como sigue:

- Debilidades de control (no significativas)

- Debilidades significativas

- Debilidades materiales

Todas las debilidades detectadas en el Sistema de Control Interno conllevan la ejecucién de un plan de accion especifico para subsanar cada

una de ellas. La Unidad de Control Interno informa al Comité de Transparencia y al Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre las debilidades
detectadas en el SCII, hasta su resolucién definitiva.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El area de Global Information and Communication Technology (Global ICT) es la responsable de los Sistemas de Informacion y de las
Telecomunicaciones para todos los negocios y territorios en los que opera ENDESA.

Dentro de las funciones de Global ICT esta la definicion, aplicacion y seguimiento de los estandares de seguridad, desarrollo y operacion de las
aplicaciones e infraestructuras, tanto para modelos tradicionales como para el nuevo paradigma del cloud computing. Todas las actividades
informaticas se llevan a cabo aplicando el modelo de Control Interno en el ambito de las tecnologias de la informacion.

El modelo de Control Interno sobre los sistemas de informacion de ENDESA, en particular el de Global ICT (Information Technology Control

System (ITCS) basado en Cobit 2019), contempla los procesos informaticos, que comprenden tanto el entorno, arquitectura e infraestructuras de las
tecnologias de la informacion, como las aplicaciones que afectan a transacciones, que directamente tengan efecto en los principales procesos de
negocio de la Compania, y, por ende, impacto en la Informacién Financiera y en los procesos de cierre de la Compania. Sus controles se pueden
desarrollar mediante actividades automatizadas en los propios programas informaticos o a través de procedimientos manuales. ENDESA aplica

un modelo de Control Interno global, sobre los Sistemas de Informacion considerados relevantes en los estados financieros, enfocado a garantizar
de manera global la calidad y la fiabilidad de la Informacién Financiera en el proceso de cierre y, por tanto, de la informacién reportada a los
mercados.

Este marco de trabajo cuenta con cinco principios que una organizacién debe seguir para adoptar la gestién de Tl
- Satisfacer las necesidades de las partes interesadas

- Cubrir la empresa de extremo a extremo

- Aplicar marco de referencia Unico integrado

- Hacer posible un enfoque completo

- Separar el gobierno de la gestion

Este modelo de control Cobit 2019 se estructura a su vez en 5 dominios:

- Objetivos de Gobierno (con sus siglas del Inglés)
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o Evaluar, Dirigir & Monitorizar (EDM)

- Objetivos de Gestidn (con sus siglas del Inglés):
o Monitorizar, Evaluar & Validar (MEA)

o Alinear, Planificar & Organizar (APO)

o Construir, Adquirir & Implementar (BAI)

o Suministro, Servicio & Soporte (DSS)

Los procesos del modelo ITCS en el entorno del Control Interno de las tecnologias de la informacion de ENDESA, contienen las actividades de
control necesarias para cubrir los riesgos de los siguientes aspectos en los sistemas de informacién relacionados con la Informacién Financiera para
garantizar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacién econdmico-financiera de cada Companfia:

- Cumplimiento contable

- Cumplimiento antimonopolio y derechos del consumidor

- Entorno Competitivo

- Cumplimiento con otras leyes y regulaciones

- Corrupcion

- Ciberseguridad

- Proteccion de datos

- Digitalizacion

- Innovacion

- Propiedad Intelectual

- Efectividad TI

- Personas y Organizacién

- Eficiencia de Procesos

- Compras, logistica y cadena de suministro

- Continuidad del Servicio

- Gestion de la Calidad del Servicio

- Planificacion Estratégica y asignaciéon de Capital

Asimismo, en el ambito de la seguridad de la informacion, con el fin de garantizar su accesibilidad, confidencialidad, integridad y disponibilidad,
y para hacer frente a las exigencias impuestas por las legislaciones, el entorno tecnoldgico y el propio mercado, ENDESA dispone de un

marco normativo interno, que bajo estos principios rectores esta integrado por diferentes politicas y sus normas de desarrollo: las politicas de
“Cybersecurity Framework”, de “Clasificacion y Proteccion de la Informacion” y de “Control de los Accesos 16gicos a los Sistemas de Informaciéon”
las cuales enlazan con la politica de “Gestion de Eventos criticos” y su correspondiente procedimiento organizativo, asi como con las que dan
cumplimiento a los requerimientos legales especificos, como los procedimientos organizativos de “Proteccién de Datos Personales’, de "Auditoria
de Medidas de Seguridad sobre tratamiento de datos personales”y de “Proteccion de Infraestructuras Criticas de Endesa’.

Las politicas de seguridad establecen el marco formal de identificacion de riesgos para los activos de la compariia y ellas contienen las medidas
técnicas y organizativas para la gestion y mitigacion de estos riesgos. Asimismo, se establece como principio la observancia estricta de las leyes en
vigor y la aplicacion de las regulaciones y los estandares de seguridad.

Singularmente, la politica de “Cybersecurity Framework” permite el establecimiento de un modelo integral de ciberseguridad para las aplicaciones,
redes y sistemas de informacion, asi como los sistemas de automatizacion industrial y de los sistemas de control de la Compafiia.

Por otra parte, la politica de “Proteccién y Clasificacion de la Informacion” tiene como objetivos:

- Asegurar que la informacion es gestionada y protegida de manera adecuada a través de todo su ciclo de vida.

- Establecer un sistema de clasificacion de la informacion y de las categorias de seguridad asociadas a ésta.

- Identificaciéon de los roles y responsabilidades en el manejo y la proteccion de los activos de informacion.

La politica de “Control de Accesos Logicos a los Sistemas de Informacion”, define e implementa el modelo de control que tiene como finalidad
la seguridad en el acceso légico a las infraestructuras y sistemas de informacién de la compafia y garantizar la segregacion de funciones en las
operaciones mediante un modelo sistematizado de asignacion de roles y una herramienta digital que da soporte automatizado al mismo.

Por otra parte, con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley de Infraestructuras Criticas (Ley 8/2011), ENDESA, como Operador Critico cuyas redes y
sistemas de informacién son susceptibles de especial proteccion, reforzé en 2018 su marco de control con la publicacion del que en la actualidad
es el procedimiento organizativo de “Proteccion de Infraestructuras Criticas de Endesa” que:

- Define las medidas de seguridad en los sistemas que soportan los servicios esenciales.

- Gestiona el escalado, gestion interna y comunicacion de incidentes de seguridad a las autoridades.

- Aplica una herramienta para el cumplimiento del modelo de control definido.

Asimismo, en relacion con el Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD 2016/679), el procedimiento organizativo de “Proteccion de Datos
Personales” y el procedimiento organizativo de “Auditoria de Medidas de Seguridad sobre tratamiento de datos” aseguran el cumplimiento interno
de la normativa en ENDESA dado que:

- Establece un modelo de evaluacion de riesgos para los tratamientos de Datos Personales.

- Define las medidas de seguridad y las auditorias a realizar en los tratamientos de datos personales llevados a cabo por terceros por encargo y
responsabilidad de Endesa, de acuerdo con el nivel de riesgo establecido, para su prevencion y mitigacion.

- Configura la gestion operativa de los incidentes de seguridad en los sistemas y/o activos de informacién (en la linea con lo establecido en

la politica y en el procedimiento organizativo de “Gestidén de Eventos Criticos”), su valoracion, escalado y comunicacion interna, asi como su
investigacion y analisis forense.

- Incluye un marco de control sobre las medidas de seguridad de aplicacion a los tratamientos con datos personales, asi como su actualizacion
periddica.
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La politica y el procedimiento organizativo de Gestidon de Eventos Criticos aseguran una pronta y eficaz gestion de los incidentes de seguridad
mediante la implicacion coordinada de todas las areas involucradas y su adecuado tratamiento en el ambito comunicacional e institucional, con el
conocimiento y bajo la supervision de la Direccion de la compafiia.

ENDESA constituyd en el afio 2007 la funcion de Gestion de Derechos de Decision (actualmente denominada Segregacion de Funciones, dentro
de la Unidad de Control Interno) como garantia de la identificacion, gestion y control de las incompatibilidades funcionales para asegurar que una
misma persona no pueda dominar un proceso critico, rigiéndose dicha garantia por la politica de “Aplicacion de los Principios para la Segregacion
de Funciones’.

En relacion con lo detallado en los parrafos anteriores, los controles de Segregacion de Funciones (ELC-SOD) y los controles de acceso légico (como
parte de los ITGC) forman parte del SCIl y se evalUan y verifican igual que el resto de los controles que integran el modelo.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Cuando ENDESA subcontrata una actividad necesaria para la emision de los estados financieros, se exige al proveedor una garantia sobre el Control
Interno de las actividades desarrolladas.

En los casos de externalizacion de procesos, se exige a los proveedores de los servicios la obtencion de un informe ISAE 3402 “International
Standard on Assurance Engagements”.

En los casos de delegacion de servicios de infraestructuras informaticas (Datacenter/Cloud y Hardware) se exige por contrato a los mismos la
obtencidon de un informe SOC1, SOC2 o SSAE16.

Este tipo de informes permiten a ENDESA comprobar si los objetivos de control del proveedor de los servicios y las actividades de control que los
sustentan han funcionado o no durante el periodo de tiempo correspondiente. En otros casos, como los servicios de delegacion de plataformas
informaticas o de software, ENDESA obtiene informacion de un experto independiente de que los servicios no presentan ningun aspecto que
pudiera llegar a suponer una deficiencia relevante para el proceso de obtencion de los estados financieros consolidados de ENDESA.

Cuando ENDESA utiliza los servicios de un experto independiente se asegura la competencia y capacitacion técnica y legal del profesional. Sobre
los informes del experto independiente, ENDESA tiene implementadas actividades de control y personal capacitado para validar la razonabilidad

de las conclusiones del mismo.

Adicionalmente, existe el procedimiento organizativo de “Contratacion y Gestion de Servicios profesionales y Consultoria externos” que, requieren
determinados niveles de aprobaciéon en funcion de la cuantia que se trate, incluyendo, en su caso, la aprobacion del Consejero Delegado de la
Sociedad. Los resultados o informes de las contrataciones en materia contable, fiscal o legal se supervisan por los responsables de la Direccion
General de Administracion, Finanzas y Control y por Asesoria Juridica u otras Direcciones en caso de considerarse necesario.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacion de las politicas contables de ENDESA estéd centralizada en la Direccién General de Administracion, Finanzas y
Control de ENDESA.

En la Direccion General de Administracion, Finanzas y Control de ENDESA existe una Unidad de Estados Financieros, entre cuyas funciones se
encuentra el analisis de la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (en adelante, “NIIF’)
y del Plan General de Contabilidad espafol (en adelante “PGC’) a las empresas del Grupo ENDESA. Para desarrollar estas funciones la Unidad de
Estados Financieros realiza las siguientes tareas:

- Definir las politicas contables de ENDESA.

- Analizar las operaciones y transacciones singulares realizadas o que prevé realizar ENDESA para determinar su adecuado tratamiento contable de
acuerdo con las politicas contables de ENDESA.

- Realizar un seguimiento de los proyectos de nueva normativa en curso en el International Accounting Standards Board (en adelante, “IASB")

y en el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (en adelante “ICAC"), de las nuevas normas aprobadas por los citados Organismos y del
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proceso de convalidacion de las normas emitidas por el IASB por la Unidn Europea determinando los impactos que su implantacién tendra sobre
las Cuentas del Grupo a los distintos niveles.
- Resolver cualquier consulta que se pueda realizar desde cualquier sociedad filial sobre la aplicacion de las politicas contables de ENDESA.

La Unidad de Estados Financieros mantiene informados a todos los responsables de preparar estados financieros en los distintos niveles de
ENDESA sobre las modificaciones normativas, aclarando cualquier duda que pueda existir y a su vez recaba de las empresas filiales la informacion
necesaria para asegurar la aplicacion coherente de la politica contable de ENDESA y determinar los impactos de la aplicacion de la nueva
normativa contable.

Las politicas contables de ENDESA estan desarrolladas sobre la base de las NIIF, y se recogen en un documento denominado “Manual Contable de
ENDESA". Este documento se actualiza periddicamente y se distribuye anualmente a los responsables de la elaboracion de los estados financieros
de las distintas Sociedades que integran ENDESA.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

ENDESA dispone de un grupo de herramientas informaticas (catalogadas internamente como relevantes para el control interno de la informacion
financiera) para cubrir todas las necesidades de reporte de sus estados financieros individuales, y facilitar por otro el proceso de consolidaciony
analisis posterior. Dichas herramientas forman parte de un proceso homogéneo, con un unico plan de cuentas para la informacion correspondiente
a la contabilidad de los estados financieros individuales de las filiales que conforman ENDESA, asi como las notas o desgloses necesarios para la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas.

Con caracter anual ENDESA obtiene informacion de un experto independiente de que las herramientas no presentan ningun aspecto que pudiera
llegar a suponer una deficiencia relevante para el proceso de obtencion de los estados financieros consolidados de ENDESA.

La captura de la informacion en el sistema de consolidacidn se realiza mediante un proceso de carga que se inicia en el sistema de informacion
econdmica (transaccional), que es también Unico y esta implantado en la practica totalidad de las empresas de ENDESA.

A su vez, el SCIl de ENDESA estd soportado en un sistema informatico, a través del cual se obtiene toda la informacion necesaria para determinar
las conclusiones sobre su operatividad.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Semestralmente, la Unidad de Control Interno de ENDESA realiza un seguimiento del proceso de evaluacion y certificacion del disefio y
operatividad del SCII, para informar debidamente al Comité de Auditoria y Cumplimiento, como érgano responsable de supervisar la eficacia del
control interno de la Informacién Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad de la Sociedad.

A tal fin, la Unidad de Control Interno recibe, de acuerdo con la periodicidad definida, la evaluacion de los Controles del SCll y la valoracion del area
de Global ICT sobre la evaluacion de los ITGC, para verificar:

- Si se han producido cambios en los procesos, se ha actualizado la identificacion de Actividades de Control, y que las nuevas Actividades de
Control cubren adecuadamente los Riesgos de Control del Proceso.

- Si se han identificado todas las debilidades existentes en el disefio o en la efectividad del sistema de control. Por debilidad se entiende aquella
incidencia que afecta en mayor o menor grado a que el Sistema de Control no pueda garantizar con una seguridad razonable la capacidad de
adquirir, elaborar, resumir y comunicar la Informacion Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad de la Sociedad.

- Si se ha evaluado el impacto real y potencial de las citadas debilidades y se han identificado o establecido, en su caso, Actividades de Control
compensatorias o mitigantes para garantizar, a pesar de la presencia de estas debilidades, la confiabilidad de la Informacion.

- La existencia de Planes de Accion para cada debilidad identificada.

Ademas, a lo largo de todo el afio se realiza un seguimiento del grado de avance de los planes de accion establecidos por ENDESA para la
subsanacion de las deficiencias identificadas anteriormente. Estos planes son definidos por los responsables de cada proceso y compartidos con la
Unidad de Control Interno.
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Semestralmente el Comité de Transparencia es informado y aprueba la evaluacién del modelo, la calificacion de las debilidades y el estado de los
planes de accion.

A continuacion, la Direccion General de Administracién, Finanzas y Control presenta al Comité de Auditoria y Cumplimiento las conclusiones
del proceso de evaluacion del SCII, asi como de la evolucion de la implantacion de los planes de accion surgidos del proceso de evaluacion de
semestres anteriores.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es responsable de supervisar la eficacia del control interno de la Informacién Financiera, no Financiera 'y
de Sostenibilidad de la Sociedad que debe comprender la recepcion de informes de los responsables de control interno y de la auditoria interna'y
concluir sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema, e informar de la misma al Consejo de Administracién, asi como discutir con el Auditor
Externo las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria. A tal efecto, y en su caso, el Comité
de Auditoria y Cumplimiento podrad presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

Las evaluaciones semestrales realizadas en el ejercicio 2025 no han identificado debilidades materiales en el SCII. El detalle del numero de
controles evaluados y revisados por el experto independiente se muestra a continuacion:

De 1.746 controles evaluados, 639 han sido revisados por un experto independiente (De 1.517 controles PLC, 468 revisados; de 78 SAP/SYSTEM
EMBEDDED, 21 revisados; de 151 controles ELC/CLC, 150 revisados (ELC SOD 96 controles y 95 revisados y Resto ELC/CLC 55 controles y 55 revisados);

Adicionalmente existen 199 controles generales ITGC y 72 revisados.
Por lo que el total de controles Evaluados han sido 1.945 de los que han sido revisados por el consultor externo un total de 711.

De acuerdo con lo anterior, la Direccion de ENDESA entiende que el modelo de Control Interno de la Informacién para el periodo comprendido
entre el 1de eneroy 31 de diciembre de 2025 ha sido efectivo, asi como los controles y procedimientos establecidos para asegurar razonablemente
que la informacion divulgada al exterior por ENDESA es fiable y adecuada.

Adicionalmente, la Direccion de Auditoria Interna de ENDESA, en el desarrollo de su funcion de auditoria de procesos, identifica las principales
deficiencias del Sistema de Control Interno, propone los planes de accidon necesarios para solventarlas, los responsables de su implantaciény el
correspondiente plazo para su seguimiento. Igualmente, en el proceso se identifica y comunica todo fraude, aun siendo poco significativo, que
involucre a los gestores o empleados que participen en los procesos que tienen impacto en la Informacién Financiera.

Anualmente, el experto independiente contratado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento de ENDESA, para realizar una evaluacion completa
del funcionamiento y la eficacia del SCII, en materia de Informacion Financiera, no Financiera y de Sostenibilidad, de ENDESA, presenta el
resultado y sus conclusiones en la reunion del Comité de Auditoria y Cumplimiento correspondiente al cierre del ejercicio. En concreto, el experto
independiente PWC ha concluido sefialando que la evaluacién del funcionamiento del SCIl de Endesa, en materia de Informacion Financiera,

no Financiera y de Sostenibilidad a 31 de diciembre de 2025 ha resultado satisfactoria, no desprendiéndose ninguna deficiencia que afecte al
funcionamiento global de dicho sistema.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Consejo de Administracion mantiene anualmente una reunién con el auditor externo para ser informado sobre el trabajo realizado y sobre

la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad. El auditor de cuentas de ENDESA tiene acceso directo a la Alta Direccion de
ENDESA manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las
debilidades de control detectadas en el desarrollo de su trabajo.

Por su parte, la funcién de Auditoria Interna comunica de forma periddica a la Alta Direccion y al Comité de Auditoria y Cumplimiento las
principales deficiencias de Control Interno identificadas en la revision de los distintos procesos durante el ejercicio, asi como del estado de
implantacion de los planes de accidn establecidos para su mitigacion.

Entre las competencias del Comité de Auditoria y Cumplimiento figura también el revisar, analizar y comentar de forma continuada los estados
financieros y otra informacion no financiera relevante con la Direccion, la Auditoria Interna, el auditor externo o, en su caso, una sociedad de
auditoria, segun corresponda.
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F.6. Otrainformaciéon relevante.

No existe otra informacion relevante respecto del Sistema de Control de la Informacion de ENDESA que no haya sido desglosada en los apartados
precedentes de este informe.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 7/2015 de 22 de diciembre de la CNMV, ENDESA modificada por la Circular 3/2021 de 28 de septiembre
de la CNMYV, presenta en su Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2025 la informacion relativa a las principales caracteristicas de sus sistemas
internos de control y gestion de riesgos en relaciéon con el proceso de emisidn de la Informacidn Financiera, siguiendo la estructura propuesta en
citada Circular.

Asimismo, ENDESA ha considerado pertinente solicitar que el auditor externo emita un informe de revision sobre la informacion descrita en este
Informe del SCIIF de acuerdo con la guia de actuacion profesional establecida por las corporaciones.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7497




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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19.

20.

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

78/97  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

El Consejo de Administracion de Endesa ha decidido no separar en dos comités diferentes (‘comite de nombramientos” y “‘comité de
remuneraciones’) el actual “Comité de Nombramientos y Retribuciones” de Endesa. La existencia de un unico Comité garantiza la coordinacion
(exigible y necesaria entre los dos Comités, en caso de desdoblamiento) en materia de evaluacion y remuneracion, atraccion y retencién de talento
y orientacion a la consecucion de resultados.

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

61.

62.

63.

64.

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los pagos por resolucién o extincién del contrato no superen un importe equivalente a dos afnos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Las condiciones contractuales del actual consejero ejecutivo son previas a esta recomendacion. No obstante, la Politica de Remuneracion de
Consejeros de ENDESA, estipula que cuando se produzcan nuevas incorporaciones a la Sociedad o su Grupo en la Alta Direccion se establecera

|

88/97



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION [
NACION.

DEL ME DO
DE VALORES

un limite maximo de dos afios de la retribucion total y anual devengada, para los pagos por resolucion de contrato, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-
contractual, aplicable en cualquier caso, en los mismos términos, a los contratos con Consejeros ejecutivos.
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

CODIGO DE BUENAS PRACTICAS

El Consejo de Administracion de ENDESA, en su sesion del 20 de diciembre de 2010, acordod la adhesion de ENDESA al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias (CBPT). Asimismo, el 25 de enero de 2016, ratificé la adhesion de ENDESA, S.A.y sus filiales controladas espafiolas al mismo, tras la
incorporacion de un Anexo con nuevas obligaciones de conducta tanto para la Empresa como para la Administracion. Por su parte, el Consejo

de Administracion de Endesa, en su sesion de 21 de diciembre de 2020, acordd la adhesion de Endesa y sus filiales controladas y sucursales en
Francia y Portugal a los Codigos de Buenas Practicas Tributarias existentes en dichos paises (en Francia y Portugal Endesa se encuentra acogida

a versiones simplificadas de los Cédigos de Buenas practicas Tributarias existentes en dichos paises, en concordancia con su tamafio en dichos
mercados). En cumplimiento de las normas de Gobierno Corporativo en materia fiscal y lo previsto en el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, el
responsable de Asuntos Fiscales de Endesa informa periddicamente al Comité de Auditoria y Cumplimiento de la situacion fiscal de la companiia.
Endesa lleva presentando desde el ejercicio 2016 el Informe de Transparencia Reforzado ante la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria. El
citado Informe es un desglose de informacién que voluntariamente Endesa presenta a la Administracion de acuerdo a lo establecido en el Anexo
del Codigo de Buenas Practicas Tributarias. El 23 de julio de 2025 presentd el Informe relativo al ejercicio 2024. Asimismo, el 23 de enero de 2025
se realizd la presentacion voluntaria de la documentacion de precios de transferencia del Grupo Endesa relativa al ejercicio 2023, al amparo de la
Propuesta del 8 de junio de 2023 en el marco del CBPT.

D.2- DESCRIPCION OPERACIONES SIGNIFICATIVAS APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
(5)- Prestacion de servicios logisticos entre ENDESA GENERACION, S.A.U.y ENEL PRODUZIONE, S.P.A en el puerto de Ferrol.

La transaccion tiene por objeto suscribir un contrato de servicios logisticos de descarga, almacenamiento y recarga de carbdn a prestar por parte de
Endesa Generacion, S.AA.U. a Enel Produzione, S.p.A, en la Terminal Portuaria de Endesa en Ferrol, con una duracion desde el 1 de julio de 2025 hasta
el 30 de junio de 2026 por un valor estimado de 2,61 M€.

El contrato prevé una capacidad maxima de almacenamiento de 150.000 toneladas durante el tiempo de vigencia de este, pudiendo
incrementarse dicho volumen, hasta un maximo de 150.000 toneladas adicionales. De acuerdo con la planificacion regulada en el Contrato, esta
previsto que Enel Produzione descargue 80.000 Toneladas y recargue 180.000 Toneladas en la terminal de Ferrol, con una estancia media del
carbon de 94.000 Toneladas dia.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:
- Es razonable que Endesa Generacion continude poniendo a disposicion de terceros los servicios logisticos ofrecidos en la terminal del Puerto de

Ferrol, en tanto que le permite avanzar mas eficientemente en el proceso de reconversion de estas infraestructuras, cubriendo total o parcialmente
los costes asociados.
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- Las condiciones bajo las que se prestaria el servicio a EP son razonables en precio y condiciones de servicio y permiten avanzar en la
transformacion hacia nuevos traficos a la vez que se deja capacidad excedente suficiente para atender a posibles nuevas demandas de la propia
Endesa Generacion o de terceros, por lo que el coste de oportunidad asociado no es relevante.

- El precio pactado estéd alineado con los acordados entre entidades independientes para para operaciones comparables. La determinacion del
precio es conforme a la normativa fiscal espafiola de precios de transferencia y a las Directrices de la OCDE, y los precios de estas operaciones
reflejarian lo que partes independientes hubieran pactado en similares circunstancias.

- Los términos y condiciones del contrato son los usuales en transacciones de este tipo entre partes completamente independientes.

(6)- Ampliacion de la vigencia e importe del contrato de suministro de concentradores de Telegestion LVM y sondas bird 3.0 entre GRIDSPERTISE
S.R.L.y EDISTRIBUCION REDES DIGITALES, S.L.U. para el periodo 2025-2028.

La transaccion tiene por objeto la celebracién de una Adenda al Acuerdo Marco entre EDISTRIBUCION Redes Digitales S.L.U. y Gridspertise S.R.L.
en virtud de la cual se prorrogara la vigencia del acuerdo hasta 31 de diciembre de 2028, para la adquisicion de 35.475 concentradores modelo
LVM sin equipo de telecomunicaciones y 500 sondas Bird 3.0, ya previstos en el acuerdo. Ademas, la Adenda establece la opcion de incrementar
300 unidades de Sondas Bird 3.0 entre 2027 y 2028, y 8.731 unidades de concentradores modelo LVM en 2028, ambos a requerimiento de
EDISTRIBUCION Redes Digitales S.L.U.

Como contraprestacion por el posible incremento de 300 unidades de Sondas Bird 3.0 entre 2027 y 2028, y 8.731 unidades de concentradores
modelo LVM en 2028, contemplados en la Adenda, E-Distribucién abonara a Gridspertise un importe maximo 2,13 M€.

Los precios unitarios para concentradores LVM y los importes de las sondas Bird 3.0 se mantienen inalterados con respecto al Acuerdo vigente y
permaneceran fijos durante toda la vigencia del Acuerdo para el alcance definido, sin que puedan ser objeto de revision o variacién alguna, salvo
expreso acuerdo entre Gridspertise y E-Distribucion.

La operacidén se ha aprobado considerando, entre otros:

- Es razonable que, atendiendo a las obligaciones del distribuidor como sujeto obligado de proceder a la lectura de las medidas y ante la
necesidad de que los contadores de medida en suministros de energia eléctrica con una potencia contratada de hasta 15 kW (tipo 5) permitan la
discriminacién horaria y la telegestion, resulte necesaria la instalacion de concentradores LVM y sondas Bird 3.0. Adicionalmente, cabe sefalar que
la naturaleza de la Operacion Vinculada se encuentra alineada con el propdsito, valores y plan estratégico de E-Distribucion.

- La compra de estos equipos permite: cumplir y satisfacer las necesidades funcionales de E-Distribucion y asegurar la compatibilidad con sus
sistemas actuales.

- Los riesgos derivados de la compra de los Productos a una empresa asociada al Grupo Enel son los mismos que se identificarian en el caso de que
el proveedor de los Productos fuera un tercero externo al Grupo Enel.Los términos y condiciones aplicables a la compra de concentradores LVM
ysondas Bird 3.0 son consistentes con las condiciones aplicadas a terceros independientes en ofertas comparables

- La Operacion Vinculada esta articulada de una manera razonable y en unos términos contractuales similares a los que podrian haber acordado
partes independientes.

(7)- Participacion de E-DISTRIBUCION REDES DIGITALES, S.L.U. en la conformacién, ante catastrofes, de la task force internacional del GRUPO ENEL.

La operacién tiene por objeto la autorizacion de los contratos que regulan la participaciéon de E-Distribucion Redes Digitales, S.L.U. en la
conformacion de la Task Force Internacional del Grupo Enel, con una duraciéon anual y un periodo maximo de 3 afios, por un importe total maximo
estimado de 6 M€ para dar soporte a los paises de Latinoamérica donde operen sus empresas distribuidoras de energia (en particular, Argentina,
Brasil, Chile y Colombia) en caso de Estado de Catastrofe Operacional en dichos paises (en adelante, conjuntamente, los "Contratos”).

Los mencionados Contratos entre E-Distribucion Redes Digitales, S.L.U. y Enel Distribucion Chile S.A; Empresa Distribuidora Sur, SAA. - EDESUR, SA;
Enel Colombia, S.A. ESP; Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A; Companhia Energética do Ceard - COELCE y Ampla Energia e
Servigos S.A. ascienden a un importe conjunto maximo estimado de seis millones de euros para un periodo maximo de tres afios.

La Sociedad que solicite la ayuda reembolsara a Edistribucion Redes Digitales S.L., en términos de pass-through (es decir, sin agregar ningun
margen), el coste laboral incurrido por Edistribucion Redes Digitales S.L. derivado del tiempo de adscripcidon de su personal desplazado a estas
tareas.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:

- Beneficia a Edistribucion Redes Digitales S.L. por la oportunidad de formacién de su personal en contextos de alta exigencia que permite el
fortalecimiento de las capacidades de sus personas trabajadoras.

- Edistribucion Redes Digitales S.L. refuerza su reputacion como entidad resolutiva, con capacidad para dar una respuesta efectiva y rapida en
contextos criticos y pone de manifiesto el compromiso del Grupo Endesa con la sociedad, mas alld del negocio, alineado por los principios de
sostenibilidad y ESC.

- La remuneracién de la operacién se encuentra en linea con el principio de plena competencia, Edistribucion Redes Digitales S.L. refacturara todos
los costes asociados al personal por lo que es una operacion de posicion neta neutra que justifica su racionalidad econdmica.
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(8)- Contrato de suministro de soluciones de recarga eléctrica y prestaciéon de servicios entre ENDESA X WAY, S.L. Y ENDESA ENERGIA, SA.U.

La transaccion tiene como objeto la suscripcion de un nuevo contrato marco, en régimen de no exclusividad, para el suministro por parte de
Endesa X Way, S.L. a favor de Endesa Energia, S.A.U. de soluciones de recarga para vehiculos eléctricos dirigidos a clientes B2B y B2G, incluyendo
todo el proceso de instalacion, suministro de equipos, asi como el servicio de operacidén y mantenimiento (otorgamiento de licencia de uso de
software de gestion de la infraestructura y prestacion de servicios de mantenimiento) cuando sea requerido por Endesa Energia, SAU.

El contrato tendrad un periodo maximo de vigencia que concluirad el 30 de septiembre de 2027, debiendo finalizar dicho periodo de vigencia, en
cualquier caso, en la fecha en la que se alcance, en el marco del contrato, el importe maximo de 1,5 Millones de euros. Se excluye expresamente la
renovacion automatica del acuerdo.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:

- En virtud del Nuevo Contrato, Endesa Energia contaria con la ventaja competitiva de disponer, en régimen de no exclusividad, de un proveedor
integral capaz de ofrecer una solucion completa para la recarga de vehiculos eléctricos. Adicionalmente, cabe sefialar que la naturaleza de la
Operacion Vinculada se encuentra alineada con las necesidades de Endesa Energia y, por tanto, de sus potenciales clientes.

- La suscripcion del Nuevo Contrato con una empresa del Grupo Enel permite a Endesa Energia (i) disponer de una oferta competitiva en términos
de especificaciones técnicas, condiciones, garantias y precio por los servicios; (ii) cubrir la necesidad de Endesa Energia de disponer de servicios
completamente adaptados a sus necesidades y, por tanto, a las de sus potenciales clientes; y (iii) asegurarse la disponibilidad de una oferta en un
plazo y en unos términos determinados.

- EXW dispone de un fuerte know-how, una buena posicion en el mercado y una alta capacidad de compras, lo que le permite ofrecer un servicio
completo alineado con las necesidades de Endesa Energia y de sus clientes, a un precio para los equipos de recarga, instalacion y operaciony
mantenimiento que podria resultar mas competitivo que el ofrecido por otros proveedores externos al Grupo Enel. En cualquier caso, debe tenerse
en cuenta que el Nuevo Contrato se suscribird, en su caso, en régimen de no exclusividad, por lo que Endesa Energia podra solicitar ofertas a otros
proveedores y optar por aquella que, a juicio de Endesa Energia, resulte mas competitiva.

- De conformidad con los requisitos establecidos en las Directrices de la OCDE y en el articulo 18.5 de la LIS, los servicios propuestos proporcionan a
Endesa Energia un beneficio o utilidad.

- Los precios ofertados por EXW para la prestacion de servicios de “Solucién Llave en Mano” y para la prestacion de servicios de “operacion y
mantenimiento de la infraestructura de recarga” son consistentes con el principio de plena competencia.

(9)- Prestacion de servicios técnicos y de apoyo a la gestion entre el GRUPO ENEL y ENDESA para 2026.

Endesa y sus filiales reciben por parte del Grupo Enel y sus filiales determinados servicios de apoyo a la gestion asi como algunos servicios técnicos,
desde el ejercicio 2009. En este tiempo el modelo de prestacion de servicios ha ido adaptandose a los cambios de la estructura organizativa del
Grupo, asi como introduciendo mejoras de caracter técnico.

El objeto de la operacion “Contratos de prestacion de servicios técnicos y de apoyo a la gestion entre el Grupo Enel y Endesa para 2026 es la
renovacion de la prestacion de servicios de apoyo por parte del Grupo Enel al Grupo Endesa a las areas Corporativas, la prestacion de Servicios
Técnicos a las areas de Negocio, asi como la prestacion de servicios en materia de gestion de aprovisionamientos, y de mantenimiento y desarrollo
de los sistemas informaticos y de telecomunicaciones. Estos contratos incluyen reciprocidad, es decir, la posibilidad de que el Grupo Endesa preste
también servicios al Grupo Enel.

Los contratos de Servicios Técnicos y de Apoyo a la Gestion prestados por parte de Enel, SpA 'y algunas de sus filiales a Endesa, S.A. y filiales tienen
un importe de 123,56 millones de euros para el afio 2026.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:

- Se consigue una correcta ejecucion de la estrategia empresarial compartida por el Grupo Enel y el Grupo Endesa para cada una de las lineas de
negocio y areas corporativas.

- Se trasladan las mejores practicas de las sociedades proveedoras fruto de la experiencia adquirida por su presencia en las distintas jurisdicciones
en las que operan, compartiendo conocimientos que otorgan ventajas competitivas a las sociedades receptoras.

- Para el conjunto de los servicios, se estandarizan y homogenizan los procesos y procedimientos, lo que facilita los procesos de auditoria 'y
cumplimiento, con la consecuente reduccion de riesgos.

- Se racionalizan las funciones dentro de la organizacidon mediante una correcta distribucion de las actividades evitando su duplicidad lo que
genera un ahorro de costes y los equipos se especializan, con lo que se consigue que los recursos son mas eficientes.

- En los servicios de Procurement e ICT, adicionalmente a los ahorros de costes y a las mejoras en eficiencias, se consigue agregar volimenes a
contratar obteniendo ahorros por economias de escala y una éptima posicion negociadora en el momento de la contratacion y en la ejecucién de
los contratos.

- La remuneracion aplicada a la prestacion de servicios es consistente con el principio de plena competencia, y por lo tanto se justifica la
racionalidad econdmica de la operacién.
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- El contrato tiene unos controles internos que contribuyen a comprobar, a lo largo del afio y por parte de las entidades receptoras, que los mismos
estan efectivamente siendo prestados por Enel en los términos requeridos.

(10)- Renovacion del mandato de seguros y servicios asociados incluidos en los contratos de servicios técnicos y apoyo a la gestion con ENEL SPA.

El objeto de la operacion es la renovacion por parte de Endesa del mandato de seguros, instrumento contractual mediante el cual Enel puede
contratar en nombre y por cuenta de Endesa parte de las pdlizas de seguros para Endesa y sus filiales y los contratos de Servicios Técnicos y
Apoyo a la Gestion con el Grupo Enel 2026, en relacidén a los servicios asociados a la actividad de Seguros. El importe de esta operacién asciende a
691.829€.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:

- La renovacion de los servicios asociados a la actividad de Seguros, incluido el Mandato de Seguros hasta el 31 de diciembre de 2026, de la que
se deriva la prestacion de una serie de servicios por parte de Enel a las entidades de Endesa, proporciona una serie de ventajas a las entidades de
Endesa receptoras de dichos servicios. En concreto, el beneficio o utilidad que estos servicios reportan a las entidades de Endesa se traduce en un
ahorro de costes, una mejora en la eficiencia operativa, una neutralizacién del riesgo y un mejor posicionamiento y poder de negociacién tanto en
la contratacion como en la ejecucion de las pdlizas de seguros.

- La remuneracion aplicada es consistente con el principio de plena competencia y, por tanto, su valor es de mercado. Consecuentemente, se
justifica la racionalidad econdémica de la operacion.

- Asimismo, las claves de reparto empleadas por Enel para distribuir las primas de cada tipologia de pdliza global se sustentan en los principios
de racionalidad y proporcionalidad, ya que se adecua a la naturaleza de las pélizas y las circunstancias en que se presta y manifiesta el beneficio
obtenido por el destinatario.

(11)- Renovacioén de los servicios consorcio DAP (Dynamic Accounting Platform).

El objeto de la operacion es autorizar la renovacion para el ejercicio 2026 de los servicios de coordinacién que Enel, S.p.A, a través del Consorcio
DAP, presta a Endesa, S.A. como miembro y beneficiario final, asi como del pago de la aportacién correspondiente por un importe de 1,5 millones
de euros.

La referida contribucion anual se ha determinado en funcidn de los costes en que incurrird Enel, S.p.A. en la prestacién de los servicios de
coordinacion mas un margen del 5%, y siempre sin superar en mas de 10% este importe.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:

- La renovacion para el ejercicio 2026 de los servicios de coordinacion que Enel, S.p.A, a través del Consorcio DAP, presta a Endesa, S.A. como
miembro y beneficiario final permite: (i) satisfacer las necesidades operativas y tecnolégicas de Endesa, S.A, (i) obtener eficiencias por la
racionalizacién organizativa mediante nuevos procesos enfocados a la maximizacion de sinergias entre paises y la iniciativas tecnoldgicas
compartidas con el resto del Grupo'y, (iii) aumentar la automatizacion, digitalizacion y simplificacion de actividades, lo que permite reducir la
dependencia de recursos.

- Desde la perspectiva econdmica, la base de costes y el criterio de reparto determinado son razonables y cumplen con las directrices establecidas
por la OCDE y con la normativa espafiola.

- La Operacion Vinculada esta articulada de una manera razonable y en unos términos contractuales similares a los que podrian haber acordado
partes independientes y, que, siendo alcanzados, en este caso, por sociedades del mismo Grupo, genera beneficios para Endesa, S.A.

- Adicionalmente, cabe sefalar que la naturaleza de la operacion se encuentra alineada con el propdsito, valores y plan estratégico de Endesa, S.A.

(12)- Refacturacion de costes de expatriados entre empresas del GRUPO ENDESA y empresas del GRUPO ENEL.

La transaccion tiene por objeto la refacturaciéon de los costes de personal expatriado originados por la elaboracion de nuevos contratos (‘Recharge
Agreements for Personnel Secondment’) o la extension de contratos previamente autorizados, formalizados entre Endesa, S.A. o sus sociedades
controladas y empresas del Grupo Enel, entre el 1 de enero de 2025 y 17 de noviembre de 2025 (fecha de su presentacion a aprobacién del Consejo)
y hasta la finalizacion de cada uno de estos contratos, que ascienden a un total aproximado de 517 M€, de los cuales 1,72 M€ corresponden a
empleados con origen Endesa, 3,45 M€ corresponden a empleados con origen Enel.

La operacidén se ha aprobado considerando, entre otros:

- Facilitan la integracién organizativa, mejorando la cohesidn interna, la transferencia de cultura y reforzando el componente estratégicoy la
consolidacion de sinergias del Grupo.

- Permiten el intercambio de experiencias y conocimientos, asegura una integracion inmediata en funciones estratégicas y garantiza una
asignacion interna de gastos sin contrapartidas, lo que mejora la eficiencia operativa y el desarrollo profesional.

- Tienen un impacto econdmico neutro, ya que la entidad de origen, actuarad Unicamente como intermediaria administrativa y, por tanto, no
aplicard un margen de beneficio sobre los costes directos e indirectos refacturados a la empresa de acogida. Esta metodologia de remuneracion
estd alineada con las Directrices de la OCDE vy, por tanto, con el principio de plena competencia.
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- Los términos contractuales son equilibrados, evitando, beneficios injustificados o desproporcionados para las sociedades del Grupo Enel en
detrimento de Endesa y sus dependientes y por tanto de sus accionistas que son distintos de la propia parte vinculada.

(12)- Autorizacion para la compra fisica de fuel oil de ENDESA GENERACION, S.AU. a ENI TRADE & BIOFUELS, S.P.A. en Ceuta y Melilla.

El objeto de la operacion consiste en un contrato de compra fisica de fuel oil por parte de Endesa Generacioén, S.AU. a Eni Trade & Biofuels SpA,
para el suministro a las centrales de generacion de Endesa Generacion en Ceuta y Melilla, por un volumen maximo de 85.000 toneladas (minimo
contractual de 60.000 toneladas) al que corresponde un importe estimado de 30,2 M€. Este importe podria variar segun las cotizaciones del
mercado.

La entrega del producto se realizara Free On Board (FOB) en un puerto nacional (Espafia).
El contrato tendra vigencia desde el 1 de enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2026.

La operacidén se ha aprobado considerando, entre otros:

- La compra de fuel oil fisico a Eni T&B permite a Endesa Generacion tener a su disposicion un producto con unas calidades especificas y un
volumen suficiente para el suministro de combustible necesario para la generacion de energia eléctrica en las centrales térmicas de Endesa
Generacion en Ceuta y Melilla en 2026, ciudades en las que la generacion eléctrica producida por Endesa Generacidn representa casi la totalidad
de la generacion eléctrica y en las que debe garantizar la continuidad del suministro eléctrico.

- La operacidn vinculada tiene origen en un proceso competitivo por el que Endesa Generacidn solicitd ofertas a distintos proveedores para el
suministro de fuel oil para las Centrales de Ceuta y Melilla, con unas condiciones definidas (cantidad, calidad, periodo y condiciones de entrega), del
que resultd que la oferta de Eni T&B tiene el precio mas competitivo en condiciones equiparables.

- La metodologia utilizada para la determinacion del precio de las operaciones vinculadas realizadas entre Endesa Generacion y Eni T&B es
conforme a la normativa fiscal espafola de precios de transferencia y a las Directrices de la OCDE, y los precios de esta operacion reflejan lo que
partes independientes hubieran pactado en similares circunstancias.

(14)- Autorizacion para compras spot de fueloil por parte de ENDESA GENERACION SAU a ENI TRADE & BIOFUELS SPA para Canarias en 2026.

El objeto de la operacidon consiste en autorizar las compras spot de fueloil con un contenido de 0,7% de azufre de Endesa Generacion S.AAU. a Eni
Trade & Biofuels SpA para el suministro en 2026 de las centrales de generacién de Endesa en Lanzarote y Fuerteventura por un volumen maximo
de 60.000 toneladas, dividido en dos cargamentos spot de entre 29.000 y 30.000 toneladas.

Estas operaciones en todo caso son eventuales y condicionadas a que la oferta de Eni Trade & Biofuels SpA sea la mejor.

La entrega del producto se realizaria en posicion DES (Delivered Ex Ship), puertos de descarga de Lanzarote (17.000 toneladas) y Fuerteventura
(13.000 toneladas).

La estimacion del valor de las operaciones entre Endesa Generacidn, SAU y Eni Trade & Biofuels SpA por un volumen maximo de 60.000 toneladas
de fueloil 0,7% de azufre, ascenderia a un total estimado de 23,7 millones de euros.

El precio estarad Indexado a Platts FO 0.5% FOB Rotterdam barges, mas una prima. El fuel oil de 0,7% de azufre no es una calidad estandar
de mercado, por lo que no existe un indice especifico para su cotizacion, mientras que si lo son el fuel oil de 0,5% de azufre, empleado como
combustible en el transporte maritimo (bunker), y el gaséleo de 0,1% de azufre.

El valor de cada operacién se calculara de acuerdo a las condiciones de entrega de la compraventa y conforme a las cotizaciones de mercado
correspondientes a los indices de mercado aplicables a cada cargamento.

La operacidén se ha aprobado considerando, entre otros:

- La operacion de compra de cargamentos spot de fueloil 0,7% de azufre por parte de Endesa Generacion, SAU a Eni Trade & Biofuels SpA estaria
alineada con el propdsito, valores y plan estratégico de Endesa Generacion, SAU y del Grupo Endesa.

- La operacion vinculada tendra origen en un proceso competitivo por el que Endesa Generacidn, SAU solicitara ofertas vinculantes a distintos
proveedores para la compra de cargamentos spot de fueloil 0,7% de azufre para las Centrales térmicas de Lanzarote y Fuerteventura, con unas
condiciones definidas (cantidad, calidad, periodo y condiciones de entrega), del que se adjudicaria a Eni Trade & Biofuels SpA sélo y cuando sea la
oferta de menor coste entre las ofertas presentadas por los distintos proveedores; y su coste puesto en central sea inferior al del Contrato Principal
de Suministro.

- La metodologia utilizada para la determinacion del precio de la Operacion Vinculada es conforme a la normativa fiscal espafiola de precios
de transferenciay a las Directrices de la OCDE, y que los precios de esta operacion reflejardn lo que partes independientes hubieran pactado en
similares circunstancias.

(15)- Operaciones de compraventas de gas natural entre ENDESA ENERGIA SAU.y ENI GLOBAL ENERGY MARKETS SPA, ENEL GENERACION CHILE
y ENEL GLOBAL TRADING SPA para 2026 y 2027

El objeto de la operacion consiste en autorizar futuras operaciones de compra y/o venta de gas natural entre Endesa Energia, SA.U.y Enel Global
Trading Sp.A, Enel Generacion Chile, S.A. o Eni Global Energy Markets SpA, bajo los Acuerdos Marcos correspondientes, por un volumen total
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maximo de 7 TWh para los aflos 2026 y 2027 y por un importe estimado, a precios actuales de mercado, de 207,27 M€, siempre que estas
supongan la mejor alternativa para los intereses de Endesa Energia.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:

- La naturaleza de las operaciones se encuentra alineada con el plan estratégico de Endesa, en la medida que le permite gestionar mejor el balance
fisico.

- Las operaciones en su conjunto permiten a Endesa Energia dar respuesta a variaciones en la demanda de gas en el mercado minorista
permitiéndole aprovechar las mejores oportunidades del mercado, aumentar las posibilidades de realizar nuevas operaciones y obtener margenes
adicionales.

- De acuerdo con el parrafo 214 de las Directrices de la OCDE y el articulo 18.4 de la LIS, el método CUP es el método de precios de transferencia
mas fiable para determinar la naturaleza de valor de mercado de las Operaciones Vinculadas de compraventa de GNL/GN.

- La metodologia utilizada para la determinacion del precio de la Operacion Vinculada es conforme a la normativa fiscal espafiola de precios de
transferenciay a las Directrices de la OCDE, y refleja lo que partes independientes hubieran pactado en similares circunstancias.

- Los mecanismos de revisidon ex post previstos en la metodologia para determinar el precio de la Operacion Vinculada se recogen en el parrafo
3.71 de las Directrices de la OCDE, por lo que son consistentes con lo que terceros independientes hubieran acordado en condiciones de libre
competencia.

- Ala vista de los términos juridicos y comerciales del Acuerdo Marco y de los Confirmation, se puede concluir que las Operacion Vinculadas

se ejecutaran de una manera razonable y en unos términos contractuales que podrian haber sido acordados por partes independientes y, que,
siendo alcanzados, en este caso, por sociedades vinculadas, generan beneficios para Endesa Energia, sin perjuicio de que puedan crear, asimismo,
beneficios para la sociedad dependiente o vinculada a Enel,, si bien éstos estarian justificados y no serian desproporcionados en relacién con los
generados para Endesa Energia.

(16)- Prestacion de servicios por las sociedades Endesa, S.A, Endesa Medios y Sistemas, S.L. y EDistribucién Redes Digitales, S.L. a Enel Iberia, S.LU.y
Enel Global Trading S.p.A.

El objeto de la operacion consiste aprobar contratos (servicios corporativos, arrendamiento de espacios.. y Prestacion de Servicios Técnicos de
Gestion de la Energia) para dar continuidad a la prestacion de servicios por parte de sociedades del Grupo Endesa, en concreto Endesa S.A, Endesa
Medios y Sistemas S.L. y EDistribucion Redes Digitales, S.L., a sociedades del Grupo Enel, en concreto Enel Iberia, S.L.U. y Enel Global Trading S.p.A.
Los contratos propuestos ascienden a un importe maximo de 11 millones de euros para el ejercicio 2026.

La operacién se ha aprobado considerando, entre otros:

- Las Operaciones de prestaciones de servicios a Enel Iberia permite trasladar parte de los costes de Endesa, Endesa Medios y Sistemas y
EDistribucion Redes Digitales a una sociedad que no forma parte del Grupo Endesa, sin que suponga un esfuerzo incremental para las prestadoras
de los servicios ni se hayan detectado riesgos asociados histéricamente.

- La Operacion de prestacion de servicios a Enel Global Trading maximiza la eficiencia operativa de los recursos humanos, materiales y técnicos de
Endesa y optimiza sus costes, asi como una mejor gestion y una mitigacion de los riesgos inherentes a las actividades relacionadas con el negocio
de GNL.

- La determinacion del precio es conforme a la normativa fiscal espafiola de precios de transferencia y a las Directrices de la OCDE, y los precios de
esta operacion reflejarian lo que partes independientes hubieran pactado en similares circunstancias.

- La Operacion Vinculada esta articulada de una manera razonable y en unos términos contractuales similares a los que podrian haber acordado
partes independientes.

(17)- Renovacién del acuerdo de gestién conjunta de buques metaneros y de los contratos FOB de GNL de origen EE.UU. entre ENDESA ENERGIA y
ENEL GLOBAL TRADING para 2026.

El objeto de la operacion consiste en la renovacion del Acuerdo de Gestion Conjunta de bugues metaneros y de los contratos FOB de GNL de
origen EE.UU. entre Endesa Energia, S.A.y Enel Global Trading SpA para el aflo 2026 por un valor estimado de 26M<€. El acuerdo regula la gestion
conjunta de buques y la gestion conjunta de contratos de GNL.

La gestion operativa de los buques es coordinada por un equipo de gestién central formado por personal de Endesa Energia y Enel Global Trading
S.p.A ("EGT’), la cual alcanza Unicamente al shipping correspondiente a los contratos Free On Board (FOB) de EE.UU. de ambas compafiias. La
titularidad de los contratos no cambia, manteniendo cada compafnia la titularidad de sus pdlizas de fletamento, asi como sus obligaciones frente
al armador, pero se definen unos mecanismos de refacturacion para ajustar el balance de pagos conforme a los derechos de uso (para la flota
estructural) y conforme a la utilizacion efectiva para los fletamentos spot.

Esto es, el Acuerdo de gestion conjunta de buques permite que Endesa y Enel utilicen los barcos de cualquiera de las dos companiias que estén
mejor posicionado para minimizar el coste de cada viaje. El Acuerdo establece también un modelo de funcionamiento con garantias y reglas
objetivas, reciprocas y equilibradas, susceptibles de posterior verificacién por expertos independientes.

El acuerdo para la gestion conjunta de los contratos de GNL sirve para optimizar recursos al realizar actividades como la planificacion anual de los
contratos, asi como para aprovechar oportunidades operativas. El acuerdo contempla la posibilidad de intercambiar slots de carga, siempre que se
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produzcan dentro del mismo mes y sin ajustes econdémicos entre las partes, atendiendo a necesidades operativas para una mejor gestion derivadas
de las vicisitudes del negocio.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:

- Es la practica que potencia el posicionamiento y la estrategia de Endesa, maximizando el cumplimiento de su Plan Estratégico.

- Maximiza la eficiencia operativa de los activos y de las rutas, maximizando beneficios, y optimiza los costes y riesgos inherentes a la actividad.
- Permite optimizar los recursos humanos, materiales y técnicos.

- Fortalece y amplia el posicionamiento en el mercado, dotandolo de una mayor capacidad y poder de negociacion.

- Permite el aprovechamiento de las oportunidades y sinergias, ademas de su alcance geografico, contribuyendo a una mejor gestion de los riesgos.

- Reduce costes derivados de la salida a mercado de operaciones de GNL, incrementando la seguridad del suministro y mejorando margenes.

- La metodologia utilizada para la determinacion del precio de la operacién vinculada se encuentra alineado con el principio de libre competencia.

- Los términos contractuales de la operacion vinculada estan establecidos en términos habituales entre partes terceras, por lo que son razonables.

- Se establece unos mecanismos especificos de garantias y de revisién de la ejecucion del Acuerdo y de resolucion de controversias en términos
similares a como los hubiesen acordado partes independientes.

(18)- Suscripcién de un acuerdo marco para la realizacién de acciones de promocién conjuntas entre ENDESA ENERGIA, SAU. y ENDESA X WAY,
S.L

La operacién vinculada tiene por objeto la suscripcién, en el ambito B2C, de un nuevo acuerdo marco de colaboracion entre Endesa X Way, S.L.y
Endesa Energia, S AU, en régimen de no exclusividad, durante un periodo de 2 afios y por un importe maximo de 2,65 M€ que regula los términos
y condiciones de: a) las acciones de promocidn, comercializacion y generacion de leads para los productos tanto de Endesa Energia, S.A.U. como
de Endesa X Way, S.L. b) La realizacion de campanfas publicitarias conjuntas para la promocion y comercializacion de los productos y servicios de
Endesa X Way y Endesa Energia.

Este nuevo acuerdo marco, desde su firma, sustituird y dejara sin efecto el Acuerdo Inicial aprobado por el Consejo de Administracion el 27 de
febrero de 2024.

La operacion se ha aprobado considerando, entre otros:
- La naturaleza de la Operacion Vinculada se encuentra alineada con el propdsito, valores y plan estratégico del Grupo Endesa.

- La colaboracién entre ENDESA ENERGIA, SAU.y ENDESA X WAY S.L. para la promocién conjunta de productos y servicios de soluciones de
recarga permite a la primera: (i) ofrecer soluciones mas completas y con mayor valor afladido a sus clientes, lo que podria derivar en la captacion de
nuevos clientes y la fidelizacion de los ya existentes; y (i) obtener beneficios econémicos derivados de las comisiones por venta de los productos y
servicios de las partes.

- La Operacién Vinculada genera un beneficio para ENDESA ENERGIA, SAAU.y ENDESA X WAY S.L, en la medida en que la utilizacién reciproca de
los canales de venta permite que sus productos alcancen una mayor difusién y atender mejor las necesidades de sus clientes al ofertar una solucién
conjunta. Del mismo modo, la realizacion de campanas publicitarias de forma conjunta permite aprovechar las sinergias generadas con los canales
de venta, asi como beneficiarse de la promocién de su marca, lo que redunda en una mayor efectividad de las acciones de marketing que si las
hubiera realizado cada entidad de forma independiente.

- Los términos y condiciones previstos para la Operacion Vinculada son consistentes con el principio de plena competencia y que, por tanto, dicha
Operacion es justa y razonable desde el punto de vista econémico.

- la Operacion Vinculada, esta articulada de una manera razonable y en unos términos contractuales que podrian haber sido acordados por partes
independientes y, que, siendo alcanzados, en este caso, por partes vinculadas, generan beneficios para la sociedad dependiente de Endesa, esto
es, ENDESA ENERGIA, SAU.y, en Ultima instancia de la propia Endesa, sin perjuicio de que puedan crear, asimismo, beneficios para la sociedad
dependiente de Enel, esto es, ENDESA X WAY S.L, si bien éstos estarian justificados y no serian desproporcionados en relacion con los generados
para la sociedad dependientes de Endesa.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 20/02/2026 ]

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Anexo |: Habilidades de los miembros del Consejo de Administracion

O
3 ® ]
i T o - )
> © © 5 = g o 2
CONSEJEROS n b= ‘S ‘8 = 9 =
8 g 2 = = [9) 9 T - R o
€ o € = = = e o 8 8 w , o O o 3
E8% | |8 |5 |[E2Z |89 EE2H8 |5 |
cels |3 |lo [8 [vge |858G<<8=z [0 |8
D. Juan Sanchez-
6,8 ESP |H
Calero Guilarte v v v v v 69
D. Flavio Cattaneo v v v v v v v 2,6 |ITA |H 62
D. José Bogas Galvez | v v v v v 11,2 |ESP |H 70
D. Guillermo Alonso
1,8 |ESP [H
Olarra v v v v 62
D. Stefano De Angelis | V v v v 2,3 |ITA |H 58
D. Gianni Vittorio J J J J J 2,5 |[ITA |H 59
Armani
Dfa. Eugenia Bieto
57 |ESP |M
Caubet v v v v v 75
Dfia. Elisabetta
1,8 ITA M
Colacchia v v v v ’ 51
D. Ignacio Garralda
10,8 |ESP |H
Ruiz de Velasco 4 4 4 v v v ! 74
Dfia. Pilar G [
fia. Pilar Gonzalez v v v v 57 |esp |m
de Frutos 69
Dia. Francesca
- v v v v v v 3,8 |ITA |M
Gostinelli 52
D.F i d
rancisco de J v v J v 10,8 | PORT | H
Lacerda 65
Dfia. Michela Mossini | v v v v v 1,8 [ITA (M 57
Dfia. Cristina de
3,8 |ESP |M
Parias Halcon v v v v v v 60

En el proceso de evaluacion del Consejo de Administracion y de los Comités realizado con la ayuda
de PwC, en relacion a la complementariedad de perfiles de los miembros del Consejo, ha sefialado
PwC que, adicionalmente al cumplimiento objetivo de determinados ratios de equilibrio de género,
se observa que el Consejo de Administracion cuenta con perfiles complementarios de muy alto



nivel, con experiencia sectorial y de negocio, financiera, de gestidn, académica, juridica, etc.
Asimismo, sefiald el consultor independiente, que la experiencia internacional en el Consejo es
acorde a los mercados en los que actualmente opera la Sociedad.

Endesa considera que la funcién de los Consejeros siempre ha sido clave para fomentar el buen
gobierno de la Sociedad y, en este sentido, la composiciéon del Consejo de Administracién y sus
Comités es un elemento clave, en tanto en cuanto afecta a su eficacia e influye sobre la calidad de
sus decisiones y su capacidad para promover efectivamente el interés social. En este sentido, los
conocimientos de los Consejeros han tomado una importancia clave, para la propia Sociedad, en el
funcionamiento del Consejo y de los Comités, asi como para los grupos de interés.

No obstante, y a efectos de salvaguardar la necesidad de los conocimientos mas novedosos,
técnicos y complejos, por parte de los Consejeros, Endesa entiende como herramientas
imprescindibles, por un lado la actualizacidon periddica y permanente de conocimientos de los
Consejeros, que el Comité de Nombramientos y Retribuciones de Endesa aprueba cada afo y, por
otro lado, considera también esencial tanto en el Consejo de Administracion, como en los Comités,
el asesoramiento y apoyo a los Consejeros por parte de terceros expertos independientes que
colaboren en todas aquellas tareas que los Consejeros consideren conveniente. Es por ello que,
tanto el Consejo de Administracién como los Comités de Endesa, disponen de presupuestos a
disposicion de sus miembros para recibir el asesoramiento que en cada caso consideren oportuno
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Informe de auditor referido a la
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A los administradores de Endesa, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Endesa, S.A. (la “Sociedad”) y con
nuestra carta propuesta de fecha 21 de noviembre de 2025, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacidn relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del Informe Anual
de Gobierno Corporativo de Endesa, S.A. correspondiente al gjercicio 2025, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacion
financiera anual, éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion
con los objetivos que persigue, debido a las limitacicnes inherentes a todo sistema de control
interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como Unico
propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los
procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra
evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extension suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control
interno sobre la informacion financiera anual regulada.




A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercade de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informaciodn financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2025 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria
0 Una revision sobre el sistema de control interno en relacion a la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espafia, no expresamos una
opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF —
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la
Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMYV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcidén de auditoria interna, alta direcciény
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4. Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de |la auditoria de cuentas anuales.
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5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisicnes de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacidn detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados scbre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del Texto Refundidc de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
CNMYV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.

l Juan Ignacio Fernandez Pérez
20/02/2026



