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1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura

Caracteristicas

¢ Nicho de mayor valor anadido dentro del sector del acero :
240.000 toneladas. 1% del total del sector del acero inoxidable.

¢ Crecimientos anuales en el entorno al 3-5%.

¢ Elevado nivel de consolidacion. Mercado ordenado y con pocos
oferentes.

¢ Muy conectado al ciclo de la inversion en la industria del petroleo
y gas, guimica, petroguimica y energética.

¢ Elevadas barreras de entrada: Inversion y know-how.

¢+ Mercado global aunque permite estrategias diferenciadas por
regiones.
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1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura

Cuotas de mercado
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Entre los productores europeos y cuatro productores japoneses
tenemos el 75% del mercado.
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1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura

Produccion vs. Demanda
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+ E| mercado americano continda siendo un importador neto.

¢ |[mportante incremento del consumo en Asia y especialmente en China
(1¢" consumidor mundial de acero inoxidable).
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1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura
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¢ [ncremento importante en el precio de las principales materias primas.
¢ |_a fortaleza de la demanda esta permitiendo traspasar estos incrementos

al cliente final: Alloy surcharge.

¢ China ya se ha convertido en el 1¢" demandante mundial de niguel.

¢ Mercados especulativos.




1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura

Sectores de demanda final: Petroleo (1/2)

Demanda Mundial vs. Reservas Inversion de Exploracion y Produccion
excedentarias (MM b/d) Mundial (US$ billones)
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Fuente: EIA (Energy Information Administration) Fuente: IEA (International Energy Agency)

+ |a demanda esperada a futuro excedera la capacidad de suministro actual.
¢ Desde los afos 70 no se han construido refinerias en Europa ni EEUU@




1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura

Sectores de demanda final: Petroleo (2/2)

+ Desde 1985, todos los afos la produccion ha excedido al descubrimiento de nuevas
reservas.

® Se necesita un periodo de 3-4 anos para poder explotar nuevas reservas.
+ |Las nuevas areas de explotacion son mas exigentes: corrosion, profundidad,...
® Necesidades crecientes para el uso del Tubo de Acero Inoxidable sin Soldadura.

Produccion de Gas y Petroleo 2003 Produccion de Gas y Petroleo 2010
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Los precios del petroleo estructuralmente altos incrementan la utilizacion de
nuestros tubos en este tipo de instalaciones.

Artico

Conwvencional
Fuente: ExxonMob

3% 4%

Crudo pesado
7%

GNL
10%
Artico
6%




1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura

Sectores de demanda final: Electricidad (1/2)

MM de Barriles de Petroleo Equivalentes por Dia
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¢ Desequilibrio oferta —

demanda.

¢ Incremento de la
poblacion.

¢ Industrializacion de
naciones en desarrollo:
China e India.

¢+ Actividad econdmica
global.

* Desregulacion.

+ |_os altos precios del
petroleo empujan al
desarrollo energétic
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1. Nuestro sector: Tubos de Acero Inoxidable sin Soldadura

Sectores de demanda final: Electricidad (2/2)

Forecast de plantas nucleares
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B N°de plantas nucleares

Fuente: WNA (World Nuclear Association)
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¢ 37 reactores en construccion
en 12 paises.

+ Naciones en desarrollo
optando por la energia nuclear.

¢ Rapido crecimiento de Asia.
Prevision de construir 30
plantas nucleares hasta 2020 en
China.

+ E| 80% de todas las plantas
nucleares que se construyan en
las dos proximas décadas lo
haran en China.




2. El Grupo Tubacex
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2. El Grupo Tubacex

Grupo verticalmente integrado
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2. El Grupo Tubacex

Distribucion de las ventas

Por area geografica () Por sector de actividad

Asia Otros Mecanica
9% USA/Canada 9% 894

21%

Energia
Otros 23%
2%
Quimicay
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68%

Fuente: Tubacex

Presencia en las areas y sectores con mayores crecimientos esperados.

(*) Contribucion en euros a las ventas
13



3. Principales lineas estratégicas
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3. Principales lineas estratégicas

Presencia Global

¢ |_iderazgo en el mercado mundial de proyectos: flexibilidad,
lideres en costes, rapidez y adaptabilidad de nuestro mix de
producto a las necesidades del cliente.

¢ Posicion consolidada con los principales distribuidores
europeos.

¢ Apertura de la oficina comercial en Shangai.
¢ Compra de Metaux Inox Services (MIS) en Francia.

¢ Crecimiento en los productos mas atractivos: fuertemente
conectados con el desarrollo de la industria de produccion de

petroleo, energeética, quimica y petroquimica.
&



3. Principales lineas estratégicas

Liderazgo en costes — Plan de Competitividad

¢ Plan de Competitividad: Inversion muy limitada que esta
permitiendo ).

Espana: +30%
Austria: +6%

* Incrementar la productividad en frio: Austria 8%

 Incrementar la productividad en caliente:

* Incrementar la produccion de acero un 30%.
 Reducir el coste del mantenimiento en TTI y Aceralava en un 3-5%

Hay otra serie de proyectos en marcha ligados al Plan de
Competitividad que, aun siendo de menor envergadura, estan
permitiendo mejorar la rentabilidad del Grupo

¢ Proyecto “Common Allocation”

(*) Cifras respecto a 2002 . SN



3. Principales lineas estratégicas

Estrategia financiera conservadora

¢ Proceso constante de reduccion de la deuda neta.
¢ CAPEX de mantenimiento (6-8 MM euros).
¢ Estructura de activos fuertemente amortizada (80%).

¢ Compromiso de mantenimiento de un pay-out del 30-
40% sobre los beneficios del Grupo.



3. Principales lineas estratégicas

Liderazgo en Gobierno Corporativo

¢ Pjonera en Espaia en la introduccion de practicas de Buen gobierno
y responsabilidad social corporativa.

¢ Formalizado en los Reglamentos: Interno de Conducta, Consejo de
Administracion, Reglamento de la Junta e Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

¢ Comisiones delegadas plenamente operativas: Estrategia e
Inversiones, Auditoria y Cumplimiento y Nombramientos y
Retribuciones.

¢ Compromiso con la Transparencia en los mercados.

¢ Evaluaciones anuales del Consejo de Administracion y del
Presidente.
&)



4. Tubacex en cifras
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4. Tubacex en cifras

Principales magnitudes en millones €

N ANO ANO Forecast
(*) Sobre las 2003 2004 2005

cifras de 2003 l l

( N (*) (*)
Ventas—— | 258,92 /347,45 +34,2‘% 4 430 +66%\

EBITDA—» | 23,07 42,89 +85,9% 56 +143%
EBIT — | 10,20 24,92 +144,4% 41 +302%
B° Neto —» 6,04 13,51 +123,6% 25 +314%
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0) 0)
Cash-Flow — { 21,13 \29,76 +40,8/y \_ 40 +389%
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4. Tubacex en cifras
Ultimos resultados

1H05 vs. 1H04

Magnitud
(MM euros)

Ventas

EBITDA

EBIT

Beneficio Neto

Cash - Flow

Fuente: Tubacex

(*) Datos acordes con las NIIF’s

1HO5

225,31

33,30

23,71

13,10

21,65
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1HO4 %
168,13 +34,0

20,35 +63,6
11,77 +101,4
6,02 +117,4

14,38 +50,6



4. Tubacex en cifras

Evolucion de la cotizacion

¢ Capitalizacion:

» 1994: 98 millones de euros.
 2005: 480 millones de euros.
¢ Revalorizacion:

e La revalorizacion en 2004 fue del 33,1% frente al 17,4% del
IBEX-35.

 Revalorizacion del 91% al 12 de octubre de 2005.

 Quinto ano consecutivo con revalorizaciones (2001-2005).

¢ Retribucion al accionista:

e Politica de retribucion activa durante los ultimos nueve anos.
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