EDUARDO VELASCO CABREDO, Secretario el Consejo de
Administracion de AVANZIT, 8.A.

CERTIFICO:

PRIMERO.- Que consta en el libro de actas de la sociedzd la

e ——

correspondiente a la reunidn del Consejo de Administracidn celebrada el 30
de mayo de 2.002, de la que se extracta sin que nada de lo omifido altere,
condicions o modifigue lo transerito, el siguiente tenor literal:

“QVANZIT, S.A.

ACTA DEL CONS, DE AD. STRACTON
DE 30 DE MAY0O DE 2.002

En Madrid, a 30 de mayo de 2002, siendo las 16 horas y encontrdndose reunidos,
previa convecatoria del Sr. Presidente, los Consejeros de la entidad D. Rafael Mariin
Senz, 1. Juan Bautista Pérez Aparicio, D. Carlos Peiia Boada, D. Jestis Gil Pérezy D.
José Fernando Martinez Blanco; encontrdndose representados D. Antonio Eraso
Campuzano y D. Pedro Gdémez de Baeza Tinturé por el Sr. Presidente, D", Erncarnacidn
Martin Cabrer;'a por D). Jestis Gil Pérez; habiendo excusado su dsistencia CAJA DE
AHORROS DE SAN FERNANDO DE SEVILLA ¥ JEREZ (D. Jugnt Manuel Lipez
Benjumena). S¢ encuentra tembién presente el Secretario ne Consgjero D. Eduardo
Velasco C’abrejda. Los Sres. Consejeros acuerdan por unanimided constituirse en sesidn
del Consgio de Administracion, para traiar y debatir del orden del din previamente
establecidn que es también aprobade por unanimidad.

ORDEN DEL DhiA4

1°- Ratificacidn de la aprobacitn del avta del Consefo del dia 6 de maye de 2.002.

2¢- Andlisis r.i‘e la evolucion de la compafita. Informe sobre el alcance y contenido de
las conversaciones con las entldades crediticias.

3°- ddopeidn, |en su caso, de las medidas mds eportunias

4%+ Lectura y aprobacion del acta.

Por ¢l 5. PrFsiderzte se declara vélidumente constiruida Ia reunion del Consejo de

Admiristracion y con aptitud y capacidad suficiente para trater y debatir sobre los
L .

asurtoy comprendidos en el orden del dia.

[ L,
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Entrando en el primer punto del arden del dis, se ratifica por unanimidad la
aprobacidn del acta de la reunidn del Consejo de Adminismacidn del dig & de mayo de
2.002.

Por el Sr. Presidente se informa al Corsejo de la mareha de las negoctaciones con las
entidades crediticias y de la actual situacidn financiera de la compatia y, después del
pportuno debate, se adoptan por wnanimidad los siguientes acuerdos:

Primero.- Selicitar al Juzgado de Primara Instancia competente, la declaracion judicial
del estado legal de Suspension de Pagos de= la Secleded.

Segundp - Faculiar a don José Fernando Martinez Blaneo para que, en el expediente de
suspension de pagos que se tramite g consecuenicia de la anterior solicitud, ostente Ia
plena vepresentacion de la Sociedad, con facultades para designar Procuradores de los
Tribunales y Lerrados y etorgar los poderes necesarios, generales y/o especiales, para
lg presentacidn, seguimicnta ¥ tramitacion en todes sus {rdmites, IHSIGRALS ¥ recurses.
¢t ordingrios como exraordinarios, del citado expediente hasta su conclusidn,
incluyendo la faculad de conferir el apoderamignto aptid actd, pard formular
proposicion de convenio, modificar la proposicion formulada y con ftervenclén en
todas los Incidenclas o cuestiones que S¢ SUSCHen.

Owints - Proceder a convocar Junta General Ordinaria y Bxaraordingria de la entidad

= calebrar. en el domicilio secil, en primera corvocaloria el dia 27 y en segunda el
dia 28 con arreglo a la siguiente convocatoria:

“JVANZTT, S.A
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Acciornistas

Por acuerde del Consejo de Administracidn de la socieded, se corvoca & los
sefigres accionistas @ la Junta General Ordinaria y Extraordinaria que $¢€
celebrard en Madrid, Hotel Foxa M-38, call¢ Serrara Calvache n® 14, el dia 27
de funio de 2002, a las 12 horas de la maiiara, &n primera comvocatorid, ¥, en 5u
caso, e dia 28 de junio de 2.002, en of mismo lugar y hora, en segunda
convocatoria, ton el fin de que los sefiores accionistas puedan deliberar y
resolver sobre log prntes del sigutents

L i

TR TRy )
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(ORDEN DEL DiA

Primero - Examen y dprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) v de la gestion social de AVANZIT,
84 y de zu Grupoe Consolidady, todo ello referide al gjercicio cerrado al 31 de
; diciembre de 2001

Segundo - Aplicacion del resultado del gjercicio.




Tercera.- Fijacion del nmimere de miembras del Congefo de Administracidn,
dentre del miximo y minime establecide en lox estgtutos, o, en Su Cado,
modificacién del régimen de administracién de la entidad pora que sed
administrada por un administrador dnico, con la consecuentemente modificaciin
de los articulos estatutarios covrespondientes. Reeleccidn, cese y nombramients

de administradores.
Cuarto.- Nombramiento de auditores.

Quinto.- Régimen de consolidacion fiscal. Ratificacion de la solicitud realizada
por ¢ drgana de administracion ante Ias autoridades competentes para que le sea
aplicable a las socledades del grupo el régimen de congolidacion fiscal.

Sexto.- Ratificacion de la solicitud de ln declaracion judicial de estade de
suspengion de pagos de la entidad, solicitada por &l drganc de administracion
ante el Juzgado de Primera Instaneia.

Séptimg.- Ratificacién de la designaeldn de representante de la entidad en el
expedients de suspensidn de pagos.

Octguo.- Autorizacion para la edguisicidn de acciones propis.
Noveng = Autarizacion para la verta de determinados activos socigles.

Décimo.= Autorizacién al Organo de Adminisracion para la interpretacion,
subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de los aeuerdog que se adopten
por la Junta, asi como para sustitwir las jacultades que rectba de Ia Jumta, y
concesién de facultades para la elevacion a priblico de tales acerdos.

tervencion de i) en la Jurita

El Consefo de Administracién ha acordado requerir la presencia de Notario
priblico para que levante acta de la Junta, de coryrmidad con lo dispuesto en el
avticulo 114 de la Ley de Sociedades Andnimas en relacion con el ticulo 101
del Reglamento del Registro Mercaniil,

Asictencia

Tendrin derecho de asistencia a la Junta General los titulores de acciones
representadas por medio de anotaciones en cuentd, que las teriga inscritas en los
Registros de detalle de las Entidades adheridas al Servicio de Compensacidn
Liguidacion de Valores, 5.A. con cinco dias de antelacién a oquel en que haya de
celebrarse la Jurta.

Este derecho de asistencia es delegable con arreglo a to establecido sobre esta
materia en los Estatutos yociales y en la Ley de Saciedades Andnimas. :

Derecho de informacijn
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fos sefores accionisigs podrdn obizner de la sociedad, de forma inmediata y
gratuita, las cuentas anuales, el informe de gestion y el informe de los auditores
correspendisnies al gjercicio 2001, asi come las cuerntas consolidadas, el mforme
de gestion del Grupo, €l infarme de los auditores y las modificaciones estafutarias
que eventugimente pudieran acardarse en rulacicn a lo previsto en el punto 3°del
orden del dia”

Y no habiendo mds asumiod que fratar, 5& levania la sation siendo Ios 18 horas del

mismo dia de sy inicio, redactdndose o contiruacion (g presenté acld que, und Ve
leida, es aprobada per unarimidad y firmada por el Sr- Presidente y el Sr. Secretario.”

Y para que conste y surta sus efectos lo firmo en Madrid, 2 30 de mayo de

2.002, gon el visto bueno del Sr. Presidente

\oge EL PRESIDENTE.- Don Rafael Martin Sanz.- EL
SECRETARIO.- Don Eduardo Velasco Cabredo.- Rubri-

cados.

ES COPIA que concuerda bien y fielmente con su original
obrante en mi protocolo corriente de instrumentos publicos. Y para |a
sociedad otorgante, la expido en seis folios de pape! exclusivo para
documentos notariales, serie: 4), numeros: el presente y los c¢inco
anteriores en orden, que signo, firmo, rubrico y sello en Madrid a
treinta de Mayo de dos mil dos. - Adyirtiendo exprasamente que 1as

notﬁficacinnes estan pendientes de ultimarse.- DGY FE.-

SRR R
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MEMORIA EXPRESIVA DE LAS CAUSAS QUE HAN MOTIVADO LA
SOLICITUD DE SUSPENSION DE PAGOS Y DE LOS MEDIOS CON QUE
CUENTA PARA SOLVENTAR $US DEBITOS (ARTICULO 2.3 DE LA LEY DE
SUSPENSION DE PAGOS, DE 26 DE JULIO DE 1922)

I PRESENTACION DE LA  SOCIEDAD  SOLICITANTE Y
ANTECEDENTES

{a) Constitucion

Mi representada, la entidad mercantil denominada AVANZIT, S8.A., se constituye
mediante escritura publica otorgada ante ¢l Notario de Madrd, don Luis Hernandez
Gonzalez, de fecha 25 de marzo de 1959, bajo el nimero 1.562 de orden de su

protecolo.

()  Objeto sacial

A tenor del articulo 2 de sus estatutos, ¢l objeto de Ia Sociedad es el siguiente:

“La Sociedad tiene por objeto cuanto se relacione con.

1) La Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos ¥ componém‘es de
telecomunicacidn para emision, transmision y recepcién de cualquier clase de

informacién entre personas ya sea el signo, el sonido o las imdgenes, por medios

mecanicos, eléctricos, magnélices v opricos asi como la prestacion de servicios de valor

anadido a dichas telecomunicaciones.



2) La Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas, en general, en alta, baja y
media rension, instalaciones electrénicas, instalaciones de electrificacion, instalaciones
de sistemas de sefializacion y balizamiento, instalaciones de seguridad y conira

incendios, de puerios, agropuertos, redes ferroviarias y carreteras.

3) La construccion compleia, repuracion y conservacion de obras civiles, obras
hidrdaulicas, edificaciones, saneamientos, pavimentaciones y sistemas de abastecimiento
y tratamiento de aguas y residuos.

4) La Contratacidn de obras y servicios con el Estado, Provincia, Municipio y
cualesquiera Entidades de la Administracion Institucional o Corporativa, y en general
toda clase de organismos publicos o privados

5) La Redaccidn y confeccion de proyectos técnicos, direccion de obra, control de

calidad, realizacion de estudios e informes y asesoramiento técnico, de todo Iipo

relacionados con su objeto social.

6) La participacion en empresas que lengan actividades similares o analoges a las

designadas anteriormente.”
(c) Capital social

El capital social de la Sociedad es de 31.552.659.- euros, dividide en 31.552.659

acciones.
(d) Domicilio social

La empresa tiene su domicilio social en Madrid capital, calle de Alcald, n° 518.

| ]



II. CAUSAS QUE HAN MOTIVADO LA SUSPENSION

En los Ultimos ejercicios, especificamente en el del afio 2000, AVANZIT concebido
como grupo empresanal, ha expenmentado una profunda transformaciéﬁ al haber
integrado en su estrategia empresarial las ireas de negocio de Tecnologia, Media y
Telecomunicaciones (TMT), aprovechando asi las oportumidades de negocio que
mostraban la globalizacion de la economia, la convergencia entre las industrias
tecnolégicas punteras, la produccidn de contenidos multimedia y las posibilidades de

distribucion que ofrecen las telecomunicaciones.

En este sentido y como es bien sabido, se puso en marcha, desde un punto de vista de
estructura legal, los mecanismos necesarios para implantar el modelo de mueva
compafiia que los gestores tenfan diseffado para reconvertir o reinventar la antigua
RADIOTRONICA, de forma y manera que pasase & Ser una TMT, con el mdiscutible

valor afiadido que para el grupo traia consigo.

Asi, y gracias a importantisimos esfuerzos financieros y de organizacion, se llevaron a

cabo las adquisiciones de las compafiias necesarias para servir de cimiento al nuevo
erupo AVANZIT.

En una primera fase, y después de la fusion con TELSON, que permitid la introduccion
en el mercado de Media desde una posicién de claro liderazgo, se produjeron las
adquisicionss de TELECOMUNICACIONES, SISTEMAS E INGENIERIA DE
PRODUCTOS, S.A. (TSIP) y de SOCIEDAD GENERAL DE TELEDIFUSION, S.A.
(S.G.T.) que, jurrto con la actividad de la antigua RADIQTRONICA, permitieron la
configuracidn de las actividades de AVANZIT, S.A., en todas las ramas de contenido

(TECNOLOG!A, MEDIA y TELECOMUNICACIONES) previstas.



El afio siguiente, el 2001, resultd de absoluta Importancia, puesto que gracias 4
importantes esfuerzos, especialmente  del capital humano, para cohesionar las
individualidades correspondientes a cada una de las sociedades del grupo, se pudo dar
inicio a la filosofia de empresa necesaria para que, Sn POCO HeEmpo, €se conglomerado
societario pudiera convertirse en un verdadero grupo que supiera utilizar y rentabilizar

las sinergias que el nuevo esquemna societario se esperaria proporcionaria.

En esta linea, y como segunda fase de la reorganizacién, se aprobo la fusidn por
ahsorcion de las filiales del grupo, v su posterior filializacion en tres nuevas sociedades:
AVANZIT MEDIA, AVANZIT TELECOMUNICACIONES vy AVANZIT
TECNOLOGIA, que recibirian por esa via cuanto achives vy pasivos estuvieran

dedicados en las anteriores filiales a las actividaces que dan nombre a las nuevas.

Como ya se ha apuntado, el proceso anteriormente descrito encontraba su fundamento
en la concienciacién de que la llamada Nueva Economia permitia la creacion de nuevas

cadenas de valor en el sector de las telecomumicaciones.

En este sentido, y desde el punto de vista de las oporturudades conerstas de negocio,
interesa al derecho de esta parte destacar que la actividad en el sector de las

telecomunicaciones se mosiraba en Espafia con un desarrollo espectacular debido, en

buena medida, a tres tipos de causas:

1.- La actualizacién de las redes de la compafiia monopolistica

Después de afios de escasa inversién y amnte la presion de una sociedad que exigia de
manera inmediata la supresion de las enormes listas de espera y la mejora del servicio
telefénico, esencial para el desarrollo de un pais modemo, Telefonica acomeno de
forma intensiva la pussta a punto de su red, iniciando una etapa de casi 5 afios ds

crecimiento constante de sus inversiones en el tendido y la mejora de su red.



2.- La liberalizacion del mercado de las telscomumcaciones v la aparicién de las

empresas cableoperadoras

Ia necesidad de ofrecer servicios competitivos frente al antiguo monopolio, obligaba a
las nuevas operadoras a acometer un programa intensivo de inversiones que fomentara
la aparicidn de nuevas empresas instaladoras, ante la imposibilidad de las existentes de
satisfacer en plazo los compromisos que los nuevos operadores asumirian a la hora de

obtener las correspondientes licencias.

Permitasenos recordar que las inversiones realizadas en Espafia en infraestructuras en
1998 (redes de transporte, elementos de conmutacion y redes de distribucidn) superaria
los 400.000 MM de Ptas., estimandose 700.000 MM de Ptas en 1999. El aumento de las -
inversiones se canalizaria principalmente a través de la red de transporte y de la red de
disteibucion por los esfuerzos que estdn realizando los operadores de cable (1.5 billones

de Ptas. previstos en los proximos 10 afios) y CLECs (nuevos operadores).

En Espafia, los adjudicatarios de licencias UMTS habian comprometido una media de

900.000 MM de Ptas. en inversiones en los proximos 10 afios.

3.- La externalizacion masiva gue todas las operadoras gmpezaban a realizar de sus

tareas de instalacién v mantenimiento de sus redes

En este contexto, 1a Sociedad inicia una fase de desarrollo de sus actividades pasando de
ser, una simple contrata de las compafiias tzlefonicas, a querer ser una cempresa
diversificada y presente en muchas actividades relativas al tendido de redes, bien fuese

de telecomunicaciones, de gas o de electricidad.

L



Arendiendo al panorama mundial, las perspectivas no podian ser mas positivas. Asi, el
mercado de telecomunicaciones tenfa unas expectativas de crecimiento a un mtmo del
7.5% y con un volumen total de 1.540-millardos de USS en el afio 2007. El mercado
europeo ¢receria por encima del 5% hasta el afic 2007. Los operadores de servicios de
telecomunicaciones podrian facturar mas de 350 millardos de USS en 2007 en Eurcpa
Qccidental (23% del total mundial), gracias a la explosién de los servicios méviles y de

Internet/WWW.

Mas de 1.000 compafifas tenian una licencia para proveer u operar redes publicas en la
EU. La aparicién de operadores de redes virtuales (gj. Redes virtuales privadas, VPN,
operadores méviles virtnales MNVO), la convergencia de redes mowviles-fijas, el
desarrollo de redes IP y la provision de servicios de valor anadido, abria excelentes
perspectivas de negocio ligadas al disefio, instalacion, integracidn, gestudn y
outsourcing (¢j. operacién, mantenimiento corrective y preventivo) de redes de

cormunicasién.

Se concederian mas de 1.300 licencias de WLL en Europa, con la consiguients
oportunidad de negocio para empresas proveedoras de servicios globales de

planificacién, instalacién, integracién, y outsourcing de redes.

El mayor potencial de crecimiento en el mercade de servicios de telecomunicacion
estaria ligado al despliegue de redes méviles de 3* Generacion: se otorgarian 70
licencias en la EU. Los niveles de inversiones que los nuevos operadores deberian
acometer para desplegar sus infraestructuras de 3* Generacién serian considerables
(2.400 — 5.400 MM Euros para cada operador), y muy Superiores en comparacion con
los de 2* Generacion v 2* Generacién + (GPRS, EDGE). Estas inversiones presentaban
una opertunidad tanto para los fabricantes de equipos como para las empresas de
disefio, instalacién, gestion, outsourcing (operacion y mantenirmiento) de

infracstructuras y de redes moviles.



Tl desarrollo del mercado de comunicaciones méviles sobre redes de 3* Generacion
despegaria hacia el afio 2007 y representaria en todo el mundo en el afio 2010 el 63% de
los abonados (1.600 millones) y el 66% de los ingresos ($840.000 millones). Este
fenémeno de migracidn serfa mucho mAas importante en Europa Oceidental ya que los
paises menos avanzados seguirian desarrollando tedes de 2* Generacién durante los

proximos afios.

Las aplicaciones multimedia (desde texto a bajo ancho de bapda hasta servicios
multimedia) representarian cerca del 75% de los mgresos totales en Europa Occidental
(cerca de 200.000 MM de USE en 2.010) de los operadores méviles, lo que constituye
uma gran oportunidad de negocio para los proveedores de contenidos y la migracion de

soportes audiovisuales a redes moviles.

A todo lo antetior, habria que afiadir el desarrollo y las mayores tasas de crecimiento
esperadas a medio-largo plazo en el mercado Latinoamericano, como consecuencia de
las carencias en términos de infraestructuras y servicios basicos de telecomunicaciones,
ofieciendo un gran potencial de negoecio ligado al despliegue de redes de
comunicaciones fijas, redes de comunicaciones moviles y la provisidn de servicios de
Internst. Y es que aunque el mercado estaba geograficamente concentrado en los paises
industrializados (Buropa, Norte América y Japon representaban mas del 75% del

volumen), el resto de paises presentarian los mayores potenciales de crecimiento, por

encima del 10%,.

Consscuentemente, a la vista de cuanto antecede, habria que concluir que el grupo
AVANZIT tenia excelentes oportunidades de negocio ligadas a la provision de
servicios globales de alto valor afiadido y conformes a los mas altos estandarss de
calidad, que ayudasen, a los operadores de comunicaciones y grandes cornpafijas de

Espafia y Lannoamérica, a disefiar, instalar, desarrollar, integrar, operar, manténer y



gestionar sus sistemas de informacién y redes, asi como offecer servicios y contenidos

audiovisuales.

En este marco, se procedio igualmente a una resstrueturacion, casi total, de la deuda del
grupo, obteniendo ur prestamo sindicado a cinco afios, con uno de carencia, por imperte

de 90.000.000 de suros.

El sindicado de entidades se compone por SCH, Caja San Fernando, Commerbank y
Credit Agricole IndoSuez, Banco Espirito Santo, Banco Paster, Caja Castilla-La
Mancha, WestLB, Bancaja, Banco Gallego, Bankpyme, Caixa Nova, Caja Astur, Caja
Burgos, Caja Cantabria, Caja de AhorTos del Mediterrdneo, Caja Badajoz y Banco de

Valeneia.

El destino del préstamo estaba dirigido a reestructurar la deuda y alargar la vida media
de la misma. Con esta operacién el 50% de la deuda de la compafiia quedaria

estructurada a largo plazo.

Asi las cosas, los rissgos propios de la actividad se centraban casi de forma exclusiva en
la evolucion del mercado de las telecomunicaciones y en que finaimente se produjeran

las inversiones necesarias para la implantacién de las nuevas tecnologias que el grupo
AVANZIT proporcionaba.

Tsualmente, [a efectiva implantacion final de sistemas que, como el UMTS, ain a pesar
de contar con el apoyo de casi todos los operadorss, con base en las mmportantes
inversiones realizadas por estos para la obtencidn de las licencias necesarias para su

operanividad, presentaba problemas de puesta a pumnto.



Sin embargo, el devenir de los acontecimiantos ha demostrado que el proyecto
empresarial de AVANZIT, se ha visto frustrado en atencidn a la concurrencia de una

diversidad de acontecimientos, que se detallan a continuacion.

De una parte, y como hecho mds relevante, 1a grave caida de la demanda en el sector de
las telecornunicaciones y la ralentizacion del mercado publicitario y audiovisual, lo que

ha incidido de forma especialmente negativa en la Compafifa.

La salida del Consejo de Administracion de AVANZIT, 5.A., en enero pasado, de uno
de los accionistas de referencia, ACCIONA, S.A., que ain sigmendo presente en el
capital ya ha manifestado su intencién de abandonar la Compafiia, unido al hecho de
haber provisionado en sus cuentas su participacion en el capital, alertd al mercado de

forma sienificativamente negativa.

Igual repercusion tuvo la sahda, ‘en la fecha sefialada, de otro de sus accionistas,
TICTRES, S.A..

La situacidn se agrava aun mas, con los efectos sobre su filial AVANZIT TELECOM,
S.L., del Contrato Global suserito por la empresa con el grupo Telefonica, por una
vigencia de 5 afios, lo que ha supuesto la pérdida de actividad en vanas provincias, cuyo

personal afectado se dedica inicamente a la prestacion de servicios para Telefénica.

Este nuevo modelo de confrato, que ha determinado la necesidad de aplicar un
Expedients de Regulacion de Empleo, al que luego nos referiremos, impone, ademas, de
manera indiscutible, un agravarniento de la situacién por cuanto la mayoria del personal
fijo de AVANZIT TELECGM, S.L., no sélo ha quedado sustancialmente alejado en
materia retributiva v en determinadas condiciones de trabajo del acrual mercado
competitivo, sino que adicionalmente ¢! foco de atencién de las inversiones de sus

clientes ha pasado dal desarrollo al mantemmiento de redes.



Esta doble variable, de coste salarial y de muevas necesidades de adaptacién, asi como
las condicionss de_trabajo suscritas por via convencional eutre la Empresa y la
Representacion Legai 'de los Trabajadores, ha encaminado a la Compafiia hacia una
situacién que, de no ser corregida de inmediato, llevaria a la Empresa a una situacién
limite en ¢l desarrollo de sus actividades, siendc materialmente imposible mantener el

ritmo de pérdidas que mensualmente soporta la empresa.

Precisamente, el marco laboral en el que se mueve la Empresa, hace muy dificil, por no
decir imposible la incorporacién de persopal fijo a la plantilla, por cuanto aun
existiendo carga de trabajo en aquellas provineias en las que el Grupo Telefonica
mantiene el contrato con AVAZIT TELECOM, S.L., los costes de dicho personal se
vuelven insoportables con la actual estructura de precios de venta al principal cliente,

dejandola fuera de mercado en multitud de otras oportunidades.

La Direccién de la Empresa ha efectuado un minucioso estudio de horas/ costes/
categorias/ produceién, del que naturalmente tieme conocimiento la Representacion

Legal de los Trabajadores, en el que queda perfectamente detallada cual es la situacion

por la que atraviesa la Empresa.

Por otra parte, los costes de determinadas condiciones de trabajo y las condiciones de
movilidad laboral impuestas por el Convenio Colectivo actualmente vigente, obligaala
empresa a prescindir de todo aquel personal que haya quedado fuera de las zonas donde
el principal cliente adjudique a la Compafifa cuota de mercado, por cuanto el
desplazamiento de trabajadores agrava de tal manera las diferencias entre precio de

venta y coste que hacen incluso aconsgjable abandonar dicha actividad.

Lo



Finalmente, la cancelacion de las lineas de descuento pot parte de las entidades
financieras ha venido a producir el estrangulamiento econdmico financiero de la

Compaiiia.

A raiz de todo 1o anterior, la grave crisis de la empresa se ha 1do agudizando, de forma y
manera que la Compafiia perdié en el primer trimestre del afio en curso 9,98 millones de
curos, siendo el valor més castigado de la Bolsa espafiola en lo que va de afio, con una

caida de méas del 66,48%.

Los ingresos del grupo se han visto reducidos en un 24,7 % en ¢l primer trimestre, hasta
alcanzar los 85,23 millones de euros, mientras ¢l beneficio bruto de explotacion ha

caido en un 84%, hasta 1,2 millonss de euros.

Ante este panorama, la Compafiia ha desplegado todos sus esfuerzos, en las ultimas
Fechas, con el fin de superar esta profunda crisis, en una doble vertiente, de un lado, con
los trabajadores v, de otro, con las entidades financieras, s1 bien su resultado ha sido

estéril, como pasamos a detallar a continuacién.

1° Actuaciones seeuidas en el dmbito laboral

Lo anteriormente expuesto, determind la necesidad de su filial, mediante acuerdo con la
representacién legal de los Trabajadores de la aplicacidn de un Expediente de
Regulacion Temporal de Empleo para aquellos trabajadores afectados como
consecuencia de la pérdida de la actividad anteriormente sefialada. El mencionado
Expedients se ba aprobade por Resolucién de la Direccidn General de Trabajo con
fecha 4 de abril de 2002, con una duracién de tres meses, durante la cual las partes,

pretenden llegar a un acuerdo que permita la viabilidad futura de la cmpresa.
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2°. Actuaciones secuidas con las entidades bancarias

G s R e o e e

En e marco de las actuaciones llevadas a cabo por la Direccion de la Compafiia en las
filtimas fechas, y de las que se han hecho eco los medios de comunicacién, merece
especial menci6n las negociaciones mantenidas con las entidades bancarias que operan
con el grupo AVANZIT, tendentes a la consecucion de un convenio de reestructuracion
de la deuda de la Compaiifa, si bien las musmas no han dado el fruto esperado, ante las

sxigencias impuestas por la Banca, y que pueden resumirse er 1as siguientes:

a. El sisterna disefiado por los contratos conlleva de hecho un reforzamiento excesivo de
las garantias crediticias de las entidades financieras proponentes, de forma y manera que
se produciria una efectiva anticipacion de pagos, con la consiguiente postergacidn de los
restantes acreedorss, que verian seriaments mermados los activos de los que se

disponen para la satisfaccién de sus creditos.

b. Las previsiones contractuales sobre incummplimientos y vencimientos anticipados
estin previstos con tal amplitud, que producen dudas ciertas sobre la posibilidad de

mantenimiento de los acuerdos propuestos.

c. La estructura de imputacion de pagos a las entidades financieras hacen pensar en la
mas que probable dificultad en la generacién de los flujos de liquidez necesarios para

atender a los pagos de la Sociedad.

d. Fn definitiva, l1a firma de los contratos podra conllevar una asuncion de
responsabilidad tanto frente a los accionistas, como frente a los acreedeores, en cuanto no
s6lo compromete de manera definitiva el patrimonio social, sino qué supondria un

agravamiento de la delicada situacion sconomico financiera de la Sociedad.



A pesar de ello y hasta ¢l propio dia de hoy la Sociedad ha continuado las negociaciones
con la Banca para la reestructuracion de la deuda, en términos tales que permita la
continidad de la Compaiifa y 1a atencién en condiciones de ignaldad de los créditos de
los acreedores formulando una propuesta de renegociacion que no ha sido por el
momento aprobada por la Banca, si bien ha encontrado uma favorable impresion, pero
cuyo proceso de negociacién, al haber cuarenta y dos entidades bancarias intervimentes
en el crédito sindicado, hacen previsible que la respuesta se dilate en el tiempo, no en
vano la empresa lleva pricticamente cien dias de negociacion con la Banca, mientras
que, por el conirario, esta misma mafiana se ha recibido el requerimiento del Banco
Agente del crédito sindicado, para que 3¢ constituyan garantias pignoraticias adicionales
respecto de los créditos que ostente la Compaiiia frente a terceros, a satisfaceién de las

entidades acreditantes.

Por todo ello, la Sociedad se ha visto forzada a proceder ala presentacién de la solicitud
de la declaracién judicial de suspensién de pagos, en el marco de la cual desplegaré sus
mejores esfilerzos para acometer las reformas necesarias para mantener la viabilidad de

la Compafifa, en los términos que se indican a continuacim.
IIl. MEDIOS CON QUE CUENTA PARA SOLVENTAR SUS DEBITOS

En este contexto la empresa plantea un plan amplio de empresa que, por un lado, le
permita recuperar el tiempo perdido en la adaptacién de sus estructuras de coste a la
nueva situacion del mercado v posibilite la vizbilidad de la misma para los proximos
afios, no debiéndose necesitar sucesivos ajusics, s s¢ logra un marco laboral adecuado y
negociado con la Representacién Legal de los Trabajadores mediante una
resstructuracién de la plamrilla, por la via menos traumatica posible, €sto es, a traves de
prejubilaciones y bajas incentivadas, asi como un nuevo marco ds condiciones de
trabajo en la negociacidn colectiva y en la redistribucién de la masa salarial, 1o que

permitiria ofrecer unas condiciones de empleo, eliminando progresivamente la



necesidad de acudir a la subcontratacién como forma permanente de mejora de
méargenes y consiguiéndose asi una més alta competitividad y rentabilidad de la
empresa, al tiempo que un empelo mas estable v unas condiciones de trabajo mds

seguras y duraderas para los trabajadores.

La nacesaria recuperacién, que el mercado de las telecomunicaciones debe de sufnr en
los proximos afios, debe tener a la empresa absolutamente preparada para soportar la
enorme competencia que le espera, v para ello es fupdamental que sus costes de gestion
de administracién y de produccién se adapten de manera inmediata a su entomo

competitivo, no pudiendo mantener por mas tiempo la estructura actual.

Fl despliegue de las nuevas redes UMTS, la universalizacién de los servicios de ADSL,
el mantenimiento de redes privadas, los servicios de seguridad de las redes y otras
muchas actividades que los proximos afios marcarin la evolucién de nuestro mercado
exigen una tipologia de personal méas barata, con més movilidad, con mas formacion en
materia informética v en atencién al cliente y, en definitiva, mds adaptados en su
retribucién a la productividad que al salario fijo, 2 los objetivos que a los complementos

estables y, por 1o tanto, lejos hoy del modelo laboral que dispone la empresa.

El rendimiento vy la produccidn de nuestra plantilla y la adecuacién de nuestro marco
juridico laboral a la tealidad que vive la empresa se configuran como elementos
fundamentales, en un entomno de mercado cada vez mas competitivo y caracterizado por

la flexibilidad como norma de supervivencia.

Junto con lo anterior, se hace preciso un nuevo tarco eén las relaciones con las
entidades bancarias, que permita de forma razonable la reestructuracion de la denda,
facilitando a la Compadia, de una parte, la salida de la grave crists econdmico financiera

en la que se encuentra inmersa v, de otra, dotarla de los medios scondmicos precisos
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para acometer la reforma estructural que precisa, para su adaptacion a la nueva realidad

a la que se ha visto avocada.

En definitiva, todo lo descrito hasta el momento denota que 1q‘v1abilidad del objetivo
empresarial perseguido por AVANZIT, requicre de una remodelacion en profundidad
de su estructura. Es por este motivo por &l que toda la sinergia debe ir encaminada a tal
fin, procurando su contimuidad en el tiempo, para asi poder consumar el proyecto
disefiado, mediante su reestructuracién, todo ello con el fin de permitir el pago de las
deudas, segin la proposicién de convenio que finalmente se aprobado, y que no resulta

posible atender en las fechas de su vencimmento, znte la falta de liquidez mmedaata.

Sin perjuicio de lo anterior, no puede obwviarse que AVANZIT, cuenta con un
importante activo de potencial tecnoldgico con ¢l que hacer frente a sus deudas, y asi

superar la situacién de crisis generada por los problemas expuestos.

Fn Madrid, a 30 de mayo de 2002.



LTOEDLTET LIAVHALS
eIV IST LET OAISVd 'TY1OL 0se'STO' 06 OALLDY T¥.LOL
PR 1LT1 NOQIDYOLIIAOTHE ¥0d SALSNIY
1917899 VIMMIOSHL
08L T19¥'6C SHTVHOINAL SYHEHIDNY NI “ANT
690°TVE LD SHIOANAd
89L°G68T SYIONHLSIXE
[£9°€ZT'801 FLNVINDUID CALLDY
655°TI AINAT4.LSIA ¥V SOLSYD
061°5L98F NOID VO IIIAOTAd H0d SALSNI¥|  [SrE 6662 OOV ZI TAOWNI NOIDVZLLHONY
£5E'9L6°LS OFHIONYNIL OUVZITIAOKNI
LTV ISELIE TYRIALYINI OTVZI TACHNI
0BE'FF0'9 TYTHALYIW OOVZI TIACHNI
CE7°91580Z | VINNIUY VISITNDOIS STHQATTAIY|  |09T'6L8'I8E OQVZITIAOWNI
OAISYd OALLDY

TO/SO/IE V V'S "LIZN VAV NQID VLIS 30 O V.LSH




PROPOSICION DE CONVENIO PARA EL PAGO DE SUS DEBITOS, que
presenta  AVANZIT, S.A., para su aprobacién por la Junta de Acreedores
(ARTICULO 2.4 DE LALEY DE SUSPENSION DE PAGOS, DE 26 DE JULIO
DE 1922)

La propuesta de convenio que AVANZIT, 5.A., realiza a sus acreedores es el

integrado por las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA.- AVANZIT, S.A., afecta al pago de su pasivo, todo su patrimonio.

SEGQUNDA.. Tendrim la consideracién de acreedores de AVANZIT, 8.A., a efectos
de 1a presente proposicién de convenio, los que figuren en la Lista
Definitiva formulada por los Interventores Tudiciales, obrante en €l
expediente de suspension de pagos, y aquellos otros cuyos créditos
regulten de una sentencia firme, aunque los mismos no s¢ encueniren

incluidos en la citada Lista.

TERCERA.- Tendrin el cardcter de absolutamente preferentes, v seran satisfechos
con prioridad a todos los demds, los créditos contra la masa denvados
de las obligaciones contraidas con posterioridad a la solicirud de la

declaracién del estado legal de suspension de pagos.

CUARTA.- Lapropussta de pago es la siguiente:

- En el primer afio siguiente a la aprobacion de la presente propuesta de
convenio, se satisfard el 20 % del importe de los créditos incluidos en la

Lista Defininiva.



Durante el afio siguiente, se satisfard el 40 % de la cuantia de tales crédiios.

- Durante €] tercer afio, el 40 % restante,

QUINTA.-  Las deudas no devengardn interés alguno.

Para que conste, y de conformidad con lo dispuesto en el nimero 4 del articulo 2° de la

vigente Ley de Suspensiones de Pagos, se extiende la presente propuesta en Madnd, a

30 de mayo de 2002.
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MEMORIA EXPRESIVA DE LAS CAUSAS QUE HAN MOTIVADO LA
SOLICITUD DE SUSPENSION DE PAGOS Y DE L.OS MEDIOS CON QUE
CUENTA PARA SOLVENTAR SUS DEBITOS (ARTICULO 2.3 DE LA LEY
DE SUSPENSION DE PAGOS, DE 26 DE JULIO DE 1922)

L PRESENTACION DE LA SOCIEDAD SOLICITANTE
(a)  Constitucion

Mi representada, la entidad mercantil denominada AVANZIT TELECOM, S.L., se
constituye, bajo la denominacién de RADIOTRONICA COMERCIAL, S.A.,
mediante escritura priblica otorgada ante el Notario de Madrid, don Miguel Mestanza
Fraguero, de fecha 15 de marzo de 1988, bajo el mimero 1.043 de orden de su

protocolo.

(b) Objeto social

A tenor del articulo 2 de sus estatutos, el objeto de la Sociedad es el siguiente:
“La sociedad tiene por objeto cuanto se relacione con:

1) La Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componeéntes de
telecomunicacion para emision, transmision y recepcion de cualquier clase de
informacién enire personas ya sea el signo, el sonido, las imagenes, por
medios mecdnicos, eléctricos, magnéticos y épticos asi como la prestacidon de

servicios de valor afladido a dichas telecomunicaciones.



2) La Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas, en general, en alta,
baja y madia tension, instalaciones  electronicas, instalaciones de
electrificacion, instalaciones de sistemas de sefalizacidn y balizamiento,
instalaciones de seguridad y contra incendios, de puertos, aeropuerios, redes

ferroviarias y carreterds.

3) La construccicon completa, reparacién y conservacion de obras civiles, obras
hidréulicas, edificaciones, saneamientos, pavimeniaciones y sistemas de

abastecimiento y tratamiento de aguas y residuos.

4) La Contratacion de obras y servicios con el Estado, Provincia, Municipio y
cualesquiera Entidades de la Administracidn Institucional o Corporativa, y en

general toda clase de organismos publicos o privados.
5) La Redaccidn y confeccion de proyectos técnicos, direccion de obra, control
de calidad realizacién de estudios e informes y asesoramiento técnico, de

todo tipo relacionados con su objeto social.

) La participacion en empresas que tengan actividades similares o andlogas a

las designadas anteriormente.
7) La compraventa y explotacion de locales industriales y oficinas.™
{c) Capital social

El capital social de la Sociedad es de 21.037.593, 67.- euros, dividido en 200.000

participaciones.
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(d)  Domicilio social

La empresa tiene su domicilio social en Aleorcon (Madrid), carretera de Alcorcdn a

Leganes, km.1,700.
II. CAUSAS QUE HAN MOTIVADO LA SUSPENSION

En los tltimos ejercicios, especificamente en el del afio 2000, AVANZIT concebido
como grupo empresarial, ha experimentado una profunda transformacidn al haber
integrado en su estrategia empresarial las dreas de negocio de Tecnologia, Media y
Telecomumicaciones (TMT), aprovechando asi las oportunidades de negocio que
mostraban la globalizacién de la economia, la convergencia entre las industrias
tecnoldgicas punteras, la produceién de contemidos multimedia y las posibilidades de

distribucién que ofrecen las telecomunicaciones.

En este sentido v como es bien sabido, se puso =n marcha, desde un punto de vista de
estructura legal, los mecanismos necesarios para implantar el modelo de mueva
compafifa que los gestores tenian disefiado para reconvertir o reinventar la antigua
RADIOTRONICA, de forma y manera que pasase a ser una TMT, con el indiscutible

valor afiadido que para el grupo traia consigo.

Asi, y gracias a importantisimos esfuerzos financieros y de organizacion, se llevaron a
cabo las adquisiciones de las compafifas necesarias para servir de cimiento al nuevo
grupo AVANZIT.

En una primera fase, y después de la fusién con TELSON, que permitid la
introduccién en el mercado de Media desde una posicion de claro liderazgo, se
produjeron las adquisiciones de TELECOMUNICACIONES, SISTEMAS E
INGENIERIA DE PRODUCTOS, S.A. (TSIP) v de SOCIEDAD GENERAL DE



TELEDIFUSION, S.A. (S.G.I.) que, junto con la actividad de la antigua
RADIOTRONICA, permitieron la configuracion de las actividades de AVANZIT,
$.A., en todas las ramas de contenido (TECNOLOGIA, MEDIA vy
TELECOMUNICACIONES) previstas.

Bl afio sigujente, el 2001, resulté de absoluta importancia, puesto que gracias a
importantes esfuerzos, ecspecialmente del capital humano, para cobesionar las
individualidades correspondientes a cada una de las sociedades del grupo, se pudo dar
inicio a la filosofia de empresa necesaria para que, en poco tiempo, ese conglomerado
societario pudiera convertirse en un verdadero grupo que supiera utilizar y rentabilizar

las sinergias que el nuevo esquema societario se esperaria proporcionaria.

En esta linea, y como segunda fase de la reorganizacién, se aprobd la fusion por
absorcién de las filiales del grupo, y su posterior filializacion en tres nuevas
sociedades: AVANZIT MEDIA, AVANZIT TELECOMUNICACIONES vy
AVANZIT TECNOLOGIA, que recibirian por esa via cuanto activos y pasivos

estuvieran dedicados en las anteriores filiales a las actividades que dan nombre a las

nuevas.

Como ya se ha apuntado, el proceso anteriormente descrito encontraba su fundamento
en la concienciacién de que la llamada Nueva Economia permitia la creacion de

revas cadenas de valor en el sector de las telecomunicaciones.

En este sentido, v desde el punto de vista de las oportunidades concretas de negocio,
interesa al derecho de esta parte destacar que la actividad en el sector de las
telecomunicaciones se mostraba en Espafia con un desarrollo espectacular debido, en

buena medida, a tres tipos de cansas:



1.- La actualizacién de las redes de la compafiia monopolistica

Después de afios de escasa inversién y ante 1a presién de una sociedad que exigia de
manera inmediata la supresién de las enormes listas de espera y la mejora del servicio
telefénico, esencial para ¢l desarrollo de un pais moderno, Telefonica acometio de
forma intensiva la puesta a punto de su red, iniciando una etapa de casi 5 anos de

crecimiento constante de sus inversiones en el tendido y la mejora de su red.

2.- I.a liberalizacién del mercado de las telecomunicaciones v la aparicidn de las

empresas cableoperadoras

La necesidad de ofrecer servicios competitivos frente al antiguo monopolio, obligaba
a las nuevas operadoras a acometer un programa intensivo de inversiones que
fomentara la aparicién de nuevas empresas instaladoras, ante la imposibilidad de las
existentes de satisfacer en plazo los compromisos que los nuevos operadores

asumirian a la hora de obtener las correspondientes licencias.

Permitasenos recordar que las inversiones realizadas en Espafia en infraestructuras en
1998 (redes de tramsporte, elementos de commutacién y redes de distribucion)
superarfa los 400.000 MM de Ptas., estimandese 700.000 MM de Ptas en 1999. El
aumento de las inversiones se canalizaria principalmente 2 través de la red de
transporte v de la red de distribucién por los esfuerzos que estan realizando los
operadores de cable (1.5 billones de Ptas. previstos en los proximos 10 afios) y CLECs

(nuevos operadores).

En Espafia, los adjudicatarios de licencias UMTS habian comprometido una media de

900.000 MM de Ptas. en inversiones en los proximos 10 afios.



3- La externalizacién masiva que todas las operadoras emmpezaban a realizar de

sus tareas de instalacién y mantenimiento de sus redes

En este contexto, la Sociedad inicia una fase de desarrollo de sus actividades pasando
de ser, una simple contrata de las compafiias telefémicas, a querer ser una empresa
diversificada y presente en muchas actividades relativas al tendido de redes, bien

fuese de telecomunicaciones, de gas o de electricidad.

Atendiendo al panorama mundial, 1as perspectivas no podian ser mas positivas. Asi, el
mercado de telecomunicaciones tenia unas expectativas de crecimiento a un ritmo del
7.5% y con un volumen total de 1.540 millardos de USS$ en el afio 2007. El mercado
europeo creceria por encima del 5% hasta el afio 2007 Los operadores de servicios de
telecomunicaciones podrian facturar mas de 350 millardos de US$ en 2007 en Evropa

Qccidental (23% del total mundial), gracias a la explosién de los servicios méviles y
de Intemet/WWW.

Mis de 1.000 compafiias tenian una licencia para proveer u operar redes publicas en la
EU. La aparicién de operadores de redes virtuales (gj. Redes virtuales privadas, VPN,
operadores méviles virtuales MNVO), la convergencia de redes méviles-fijas, el
desarrollo de redes IP v la provisién de servicios de valor afiadido, abria excelentes
perspectivas de negocio ligadas al disefio, instalacién, integracién, gestidn y
outsourcing (gj. operacién, mantenimiento correctivo y preventivo) de redes de

cormunhicacion.

9e concederfan mas de 1.300 licencias de WLL en Europa, con la consiguiente
oportunidad de negocio para empresas proveedoras de servicios globales de

planificacién, instalacién, integracién, y outsourcing de redes.



El mayor potencial de crecimiento en el mercado de servicios de telecomunicacion
estarfa ligado al despliegue de redes moviles de 3° Generacion: se otorgarian 70
licencias en la EU. Los niveles de inversiones que los nuevos operadores deberian
acometer para desplegar sus infraestructuras de 3* Generacion serian considerables
(2.400 — 5.400 MM Euros para cada opetador), y muy SUpEriores en comparacion cor
los de 2* Generacion y 2* Generacién + (GPRS, EDGE). Estas inversiones presentaban
upa oportunidad tanto para los fabricantes de equipos como para las empresas de
disefio, instalaci6n, gestidn, owzsourcing (operacion ¥y manterumiento) de

infragstructuras y de redes maéviles.

El desarrolio del mercado de comunicaciones moviles sobre redes de 3* Generacidn
despegaria hacia el afio 2007 y representaria en todo el mundo en el afio 2010 el 63%
de los abonados (1.600 millones) y el 66% de los ingresos ($840.000 millones). Este
fenomeno de migracion seria mucho més importante en Europa Occidental ya que los
pafses menos avanzados seguirian desarrollando redes de 2° Generacidn durante los

Prox1Imos anos.

Las aplicaciones multimedia (desde texto a bajo ancho de banda hasta servicios
multimedia) representarian cerca del 75% de los ingresos totales en Europa Occidental
(cerca de 200.000 MM de US$ en 2.010) de los operadores moviles, 1o que constituye
una gran oportunidad de negocio para los proveedores de contenidos y la migracion de

soportes audiovisuales a redes méviles.

A todo lo anterior, habria que afiadir ¢l desarrollo y las mayores tasas de crecimiento
esperadas a medio-largo plazo en ¢l mercado Latinoamericano, como consecuencia de
las carencias en témminos de Infrasstucturas y  servicios Dbasicos  de
telecomunicaciones, ofreciendo un gran potencial de negocio ligado al despliegue de
redes de comunicacionss fijas, redes de comunicaciones mdéviles y la provision de

servicios de Internet. Y es que aunque ¢l mercado estaba geograficamente concentrado



en los paises industrializados (Europa, Norte Ameérica y J apén representaban mas del
75% del volumen), el resto de paises presentarian los mayores potenciales de

crecimiento, por encima del 10%.

Consecuentemente, a la vista de coanto antecede, habria que concluir que el grupo
AVANZIT tenia excelentes oportunidades de negocio ligadas a la provision de
servicios globales de alto valor afiadido y conformes a los mds altos estindares de
calidad, que ayudasen, a los operadores de comurmicaciones v grandes compafifas de
Espafia y Latinoamérica, a disefiar, instalar, desarrollar, integrar, operar, mantener y
gestionar sus sistemas de informacién y redes, asf como ofrecer servicios y contenidos

andiovisuales.

En este marco, se procedid igualmente a una reestructuracion, casi total, de 1a deuda

del grupo, obteniendo un préstamo sindicado 2 cinco afios, con une de carencia, por
importe de 90.000.000 de euros.

El sindicado de entidades se compone por SCH, Caja San Femando, Commerbank y
Credit Agricole IndoSuez, Banco Espirito Santo, Banco Pastor, Caja Castilla-La
Mancha, WestLB, Bancaja, Banco Gallego, Bankpyme, Caixa Nova, Caja Astur, Caja
Burgos, Caja Cantabria, Caja de Ahorros del Mediterraneo, Caja Badajoz y Banco de

Valencia.

El destino del préstamo estaba dirigido a reestructurar la deuda y alargar la vida media

de la misma. Con esta operacion el 50% de la deuda de la compafiia quedaria

estructurada a largo plazo.

Asi las cosas, los riesgos propios de 1a actividad se centraban casi de forma exclusiva

en la evolucidn del mercado de las telecomunicaciones y en que finalmente se



produjeran las inversiones necesarias para la implantacién de las nuevas tecnologias

que ¢l grupo AVANZIT proporcionaba.

Igualmente, la efectiva implantacién final de sistemas que, como el UMTS, ain a
pesar de contar con el apoyo de casi todos los operadores, con base en las importantes
inversiones realizadas por estos para la obtencidn de las licencias necesarias para su

operatividad, presentaba problemas de puesta a purto.

Sin embargo, el devenir de los acontecimientos ha demostrado que el proyecto
empresarial de AVANZIT TELECOM, 8.L., se ha visto frustrado en atencidén & la

concurrencia de una diversidad de acontecimientos, que se detallan a continuacion.

De una parte, y como hecho més relevante, la grave caida de la demanda en el sector
de Ias telecormunicaciones v la ralentizacién del mercado publicitario y andiovisual, lo

que ha incidido de forma especialmente negativa en la Compafiia.

La salida del Consejo de Administracién de AVANZIT, 8.A., en enero pasado, de uno
de los acciomistas de referencia, ACCIONA, S.A., que ain siguiendo presente en el
capital ya ha manifestado su intencién de abandonar la Compafifa, unido al hecho de
haber provisionado en sus cuentas su participacién en ¢l capital, alertd al mercado de

forma significativamente negativa.

Igual repercusién tuve la salida, en la fecha sefialada, de otro de sus accionistas,
TICTIRES, 5.A..

La situacién se agrava aun mas, con los efectos sobre la Compafila del Contrato
(lobal suscrito por la empresa con el grupo Telefdnica, por una vigencia de 5 afios, lo
que ha supuesto la pérdida de actividad en varias provincias, cuyo personal afectado

se dedica nicamente a la prestacion de servicios para Telefonica.



Fste muevo modelo de contrato, que ha determinado la necesidad de aplicar un
Expediente de Regulacion de Empleo, al que luego nos referiremos, impone, ademas,
de manera indiscutible, un agravamiento de la situacién por cuanto la mayoria del
personlal fijo de AVANZIT TELECOM, S.L., no s6lo ha quedado sustancialmente
alejado en materia retributiva y en determinadas condiciones de trabajo del actual
mercado competitivo, sino que adicionalmente el foco de atencién de las inversiones

de sus clientes ha pasado del desarrollo al mantenimiento de redes.

Esta doble variable, de coste salarial y de nuevas necesidades de adaptacion, asi como
las condiciones de trabajo suscritas por via convenciomal entre la Empresa y la
Representacion Legal de los Trabajadores, ha encaminado a la Compafiia hacia una
situacién que, de no ser corregida de inmediato, llevaria a la Empresa a una situacién
limite en el desarrollo de sus actividades, siende materialments imposible mantener el

ritmo de pérdidas que mensualmente soporta la empresa.

Precisamente, el marco laboral en el que se mueve la Empresa, hace muy dificil, por
no decir imposible la incorporacién de personal fijo a la plantilla, por cuanto aun
existiendo carga de trabajo en aquellas provincias en las que el Grupo Teleforuca
mantiene ¢l contrato con AVAZIT TELECOWML, 8.L., los costes de dicho personal se
vielven insoportables con la actual estructura de precios de venta al principal cliente,

dejandola fuera de mercado en multitud de otras oportunidades.

La Direccién de la Empresa ha efectuado un minucioso estudio de horas/ costes/
categorias/ produccién, del que naturalmente tiene conocimiento la Representacion

Legal de los Trabajadores, en €l que queda perfectamente detallada cual es la situacion

por la que atraviesa 12 Erpresa.
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Por otra parte, los costes de determinadas condiciones de trabajo y las condiciones de
movilidad laboral impuestas por ¢l Convenio Colectivo actualmente vigente, obliga a
la empresa a prescindir de todo aquel personal que haya quedado fuera de las zonas
donde ¢l principal cliente adjudique a la Compafiia cuota de mercado, por cuanto el
desplazamiento de trabajadores agrava de tal manera las diferencias entre precio de

venta y coste que hacen incluso aconsejable abandonar dicha actividad.

Finalmente, la cancelacion de las lineas de descuento por parte de las entdades
financieras ha venido a producir el estrangulamiento econdmico financiero de la

Compafiia.

A raiz de todo lo anterior, la grave crisis de la empresa se ha ido agudizando, de forma
v manera que la Cbmpaﬁia perdié en el primer trimesire del afio en curso 9,98
millones de euros, siendo el valor mas castizado de la Bolsa espafiola en lo que va de

afio, con una caida de mas del 66,48%.

Los ingresos del grupo se han visto reducidos en un 24,7% en el primer trimestre,
hasta alcanzar los 85,23 millones de euros, mientras el beneficio bruto de explotacion

ha caido en un 84%, hasta 1,2 millones de euros.

Ante este panorama, la Compafiia ha desplegado todos sus esfuerzos, en las dltimas
fechas, con el fin de superar esta profunda crisis, en una doble vertiente, de un lado,
con los trabajadores y, de otro, con las entidades financieras, si bien su resultado ha

sido estéril, comeo pasamos a detallar a continuacion.

1°, Actuaciones secuidas en el ambito laboral

Lo anteriormente expuesto, determind la necesidad de la empresa, mediante acuerdo

con la representacién legal de los Trabajadores de la aplicacién de un Expediente de
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Regulacién Temporal de Empleo para aquellos trabajadores afectados como
consecuencia de la pérdida de la actividad antemormente sefialada. El mencionado
Expediente s¢ ha aprobado por Resolucion de la Direccién General de Trabajo con
facha 4 de abril de 2002, con una duracién de tres meses, durante la cual las partes,

pretenden llegar a un acuerdo que permita la viabilidad futura de la empresa.

2° Actuaciones sequidas con las entidades bancarias

En el marco de las actuaciones llevadas a cabo por la Direccién de la Compatiia en las
Giltimas fechas, y de las que se han hecho eco los medios de COmMUNicacion, merece
especial mencién las negociaciones mantenidas com las entidades bancarias que
operan con. el grupo AVANZIT, tendentes a la consecucién de un convenio de
reestrueturacion de la denda de la Compaiiia, si bien las mismas no han dado el fruto

esperado, ante las exigencias impuestas por la Banca, y que pueden resumirse en las

siguientes:

a. El sistema diseiiado por los contratos conlleva de hecho un reforzamiento excesivo
de las garantias crediticias de las entidades financieras propoﬁeutes, de forma y
manera que se¢ produciria una efectiva anticipacion de pagos, con la consiguients
postergacién de los restantes acreedores, que verian seriamente mermados los activos

de los que se disponen para la satisfaccion de sus créditos.

b. Las previsiones contractuales sobre incumplimientos y vencimientos anticipados
estdn previstos con tal amplitud, que producen dudas ciertas sobre la posibilidad de

mantenimiento de los acuerdos propuestos.

¢. La estructura de imputacién de pagos a las entidades financieras hacen pensar en la

més que probable dificultad en la generacion de los flujos de liquidez necesarios para

atender a los pagos de la Sociedad.
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d. En definitiva, la firma de los contratos podria comllevar una asuncién de
responsabilidad tanto frente a los accionistas, como frente a los acreedores, en cuanto
no s6lo compromete de manera definitiva el patrimonio gocial, sino que supondria un

agravamiento de la delicada situacién econdmico financiera de la Sociedad.

A pesar de ello y hasta el propio dia de hoy la Sociedad ha continuado las
negociaciones con la Banca para la reestructuracion de 1a deuda, en términos tales que
permita la continuidad de la Compaiiia y la atencién en condiciones de ignaldad de los
créditos de los acreedores formulande una propuesta de renegociacién que no ha sido
por el momento aprobada por la Banca, si bien ha encontrado una favorable
impresién, pero cuyo proceso de negoeiacién, al haber cuarenfa y dos entidades
bancarias intervinientes en el crédito sindicado, hacen previsible que la respuesta se
dilate en el tiempo, mo en vano la empresa lleva pricticamente cien dias de
negociacién con la Banca, mientras que, por el contrario, esta misma mafiana se ha
recibido el requerimiento del Banco Agente del erédito sindicado, para que se
constituyan garantias pignoraticias adicionales respecto de los créditos que ostente la

Compafiia frente a terceros, a satisfaccion de las entidades acreditantes,

Por todo ello, la Sociedad se ha visto forzada a proceder a la presentacion de la
solicitud de 1z declaracién judicial de suspensién de pagos, en el marco ds la cual
desplegara sus mejores esfuerzos para acometer las reformas necesarias para mantener

la viabilidad de 1a Compafiia, en los términos que se indican a continuacién.
M. MEDIOS CON QUE CUENTA PARA SOLVENTAR SUS DEBITOS
n este contexto la empresa planisa un plan amplio de empresa que, por un lado, le

permita recuperar el tiempo perdido en la adaptacion de sus estructuras de coste a la

nueva situacion del mercado y posibilite 1a viabilidad de la misma para los proximos

13



afios, no debiéndose necesitar sucesivos ajustes, 5i se logra un marco laboral adecuado
y negociado con la Representacién Legal de los Trabajadores mediante una
reestructuracién de la plantilla, por la via menos traumética posible, esto es, a través
de prejubilaciones y bajas incentivadas, asi como un nuevo marco de condiciones de
trabajo en la negociacién colectiva y en la redistribucion de la masa salarial, lo que
permititia ofrecer unas condiciones de empleo, eclimmando progresivamente la
necesidad de acudir a la subcontratacién como forma permanente de mejora de
mérgenes vy consiguiéndose asi una mas alta competitividad y rentabilidad de la
empresa, al tiempo que un empelo més estable y unas condiciones de trabajo mas

seguras y duraderas para los trabajadores.

La necesaria recuperacion, que el mercado de las telecomunicaciones debe de suffir en
" los préximos afios, debe tener a la empresa absolutamente preparada para soportar la
enorme cormpetencia que le espera, y para cllo es fundamental que sus costes de
gestién de administracién y de produccién se adapten de manera inmediata a su

entormo competitivo, no pudiendo mantener por mas tiempo la estructura actual.

El despliegue de las nuevas redes UMTS, la universalizacién de los servicios de
ADSL, el mantenimiento de redes privadas, los servicios de seguridad de las redes y
otras muchas actividades que los proximos afios marcarén la evolucion de nuestro
mercado exigen una tipologia de personal mas barata, con més movilidad, con mas
formacién en materia informética y en atencién al cliente y, en definitiva, mds
adaptados en su retribucién a la productividad que al salario fijo, a los objetivos que a

los complementos estables v, por lo tanto, lejos hoy del modelo laboral que dispone la

ETHpTESa.

El rendimiento y la produccion de nuestra plantilla y la adecuacion de nuestro marco

juridico laboral a la realidad que vive la empresa se configuran como elementos
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fundamentales, en un entorno de mercado cada vez mas competitivo y caractenizado

por la flexibilidad como norma de supervivencia.

Junto con lo anterior, se hace preciso un nuevo marco en las relaciones con las
entidades bancarias, que permita de forma razonable la resstructuracion de la deuda,
facilitando a la Compafifa, de una parte, la salida de la grave CTISiS COMOmIco
financiera en la que se encuenira inmersa y, de ofra, dotarla de los medios econdmicas
precisos para acometer la reforma estructural que precisa, para su adaptacién a la

nueva realidad a la que se ha visto avocada.

En definitiva, todo lo descrito hasta ¢l momento denota que la viabilidad del objetivo
empresarial perseguido por AVANZIT TELECOM, 8.L., requiere de una
remodelacion en profundidad de su estructura. Bs por este motivo por el que toda la
sinergia debe ir encaminada a tal fin, procurando su continuidad en ¢l tiempo, para asi
poder consumar ¢l proyecto disefiado, mediante su reestructuracion, todo ello con el
fin de permitir el pago de las deudas, segin la proposicién de convenio que finalmente
se aprobado, y que no resulta posible atender en las fechas de su vencimiento, ante la

falta de liquidez inmediata.

Sin perjuicio de lo anterior, no puede obviarse que AVANZIT TELECOM, S.L.,
cuenta con un importante activo de potencial tecnoldogico con el que hacer frente a sus

deudas, v asi superar la situacién de crisis generada por los problemas expuestos.

En Alcorcdn, a 30 de mayo de 2002,
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PROPOSICION DE CONVENIO PARA EL PAGO DE SUS DEBITOS, que
presenta AVANZIT TELECOM, S.L., para su aprobacién por la Junta de
Acreedores (ARTICULO 2.4 DE LA LEY DE SUSPENSION DE PAGOS, DE 26
DE JULIO DE 1922)

La propuesta de convenio que AVANZIY TELECOM, S.L., realiza a sus acreedores
es el integrado por las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA.- AVANZIT TELECOM, S.L., afecta al pago de su pasivo, todo su

patrimonio.

SEGUNDA - Tendrin la consideracién de acreedores de AVANZIT TELECOM,
S.L., a efectos de la presente proposicién de convenio, los que figuren
en la Lista Definitiva formulada por los Interventores Judiciales,
obrante en el expediente de suspension de pagos, ¥ aquellos otros cuyos
créditos resulten de una sentencia firme, aunque los mismos no se

encuentren incluidos en la citada Lista,

TERCERA.- Tendrén el caricter de absolutamente preferentes, y serdn satisfechos
con prioridad a todos los demds, los crédiios contra la masa derivados
de las obligaciones comtraidas con posterioridad a la solicitud de la

declaracion del estado legal de suspensién de pagos.



CUARTA.- Lapropuesta de pago es la siguiente:

- En el primer afio siguiente a la aprobacién de la presente propuesta de
comvenio, se satisfard el 20 % del importe de los créditos incluidos en la
Lista Definitiva.

- Durants el afio siguients, se satisfard el 40 % dela cuantia de tales créditos.

- Durante el tercer afio, el 40 % restante.
QUINTA.- Las deudas no devengaran interés alguno.
Para que conste, y de conformidad con Jo dispuesto en el mimero 4 del articulo 2° de la

vigente Ley de Suspensiones de Pagos, se extiende la presente propuesta en Alcorcdn, a

30 de mayo de 2002.
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