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Aspectos destacables en la evolución financiera de los negociosAspectos destacables en la evolución financiera de los negociosAspectos destacables en la evolución financiera de los negociosAspectos destacables en la evolución financiera de los negocios    

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA 1T10 91T10 91T10 91T10 9.4.4.4.455557 miles euros, 7 miles euros, 7 miles euros, 7 miles euros, ++++12.920 miles euros 12.920 miles euros 12.920 miles euros 12.920 miles euros refleja el impacto positivo derefleja el impacto positivo derefleja el impacto positivo derefleja el impacto positivo de    lalalala    
reestructuración reestructuración reestructuración reestructuración quequequeque permite reducir costes  permite reducir costes  permite reducir costes  permite reducir costes ----11111111,,,,5555%%%%        

ABC ABC ABC ABC cierra diferencial vs. cierra diferencial vs. cierra diferencial vs. cierra diferencial vs. pppposición #2 osición #2 osición #2 osición #2 a 46mil ejemplaresa 46mil ejemplaresa 46mil ejemplaresa 46mil ejemplares en 1T en 1T en 1T en 1T11110000    

Mejora de rentabilidad del negocio Audiovisual y liderazgo en TDT Mejora de rentabilidad del negocio Audiovisual y liderazgo en TDT Mejora de rentabilidad del negocio Audiovisual y liderazgo en TDT Mejora de rentabilidad del negocio Audiovisual y liderazgo en TDT temáticatemáticatemáticatemática    

Liderazgo en Liderazgo en Liderazgo en Liderazgo en Internet Internet Internet Internet de las marcas de Vocentode las marcas de Vocentode las marcas de Vocentode las marcas de Vocento, que contribuye , que contribuye , que contribuye , que contribuye 10,10,10,10,9999%%%% de los  de los  de los  de los 
ingresos publicitarios con ingresos publicitarios con ingresos publicitarios con ingresos publicitarios con crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento del +25,8%del +25,8%del +25,8%del +25,8%    por encima de mercado por encima de mercado por encima de mercado por encima de mercado     

Sólida posición financiera neta: deuda neta Sólida posición financiera neta: deuda neta Sólida posición financiera neta: deuda neta Sólida posición financiera neta: deuda neta ----94.06194.06194.06194.061 miles de euros y efectivo y  miles de euros y efectivo y  miles de euros y efectivo y  miles de euros y efectivo y 
otrosotrosotrosotros    medios equivmedios equivmedios equivmedios equivalentes alentes alentes alentes 86.63286.63286.63286.632 miles de euros miles de euros miles de euros miles de euros    

� La publicidad enLa publicidad enLa publicidad enLa publicidad en prensa ralentiza la caída vs. 2009  prensa ralentiza la caída vs. 2009  prensa ralentiza la caída vs. 2009  prensa ralentiza la caída vs. 2009 en línea con en línea con en línea con en línea con el el el el mercado mercado mercado mercado e e e e Internet registra Internet registra Internet registra Internet registra 
mejor comportamiento que el mercado:mejor comportamiento que el mercado:mejor comportamiento que el mercado:mejor comportamiento que el mercado: Prensa Regional -9,3% vs. -28,1% en 1T09, y ABC -4,7% 
vs. -29,4% en 1T09. Internet (supone 10,9% del total de publicidad de VOC) +25,8% en 
comparación con +11,4% del mercado (Fuente: informe i2p Arce Media), captando la migración 
de clasificados desde prensa a Internet (ingresos de publicidad de Clasificados online +40,5%). 

� Mejora Mejora Mejora Mejora de EBITDA de EBITDA de EBITDA de EBITDA enenenen tod tod tod todas las áreas de negocioas las áreas de negocioas las áreas de negocioas las áreas de negocio: el esfuerzo en control de : el esfuerzo en control de : el esfuerzo en control de : el esfuerzo en control de costes costes costes costes (-21.657 miles 
de euros) tras reestructuracióntras reestructuracióntras reestructuracióntras reestructuración permiten permiten permiten permiten mejorar notablementemejorar notablementemejorar notablementemejorar notablemente EBITDA  EBITDA  EBITDA  EBITDA 1T1T1T1T11110000: : : : 9999....457457457457 miles de  miles de  miles de  miles de 
euros euros euros euros vs. -3.463 miles de euros    en 1T09:  

(i) Descenso de ingresos publicitarios 1T10 -4,7% vs. -28,3% en 1T09 con crecimiento en 
Suplementos e Internet por encima del mercado. 

(ii) Venta de ejemplares -2,3%. ABC (+0,8%) reduce diferencia con El Mundo a 46 mil 
ejemplares.  

(iii) Reducción de costes -21.657 miles de euros (-11,5%) por las medidas de control de costes y 
reestructuración realizada que permite reducción de gastos de personal en un -8,9% 
excluyendo costes de reestructuración.  

 
 

 

 

 
 

Nota 1: incluye costes de reestructuración por importe de 9.492 miles de euros en 1T09.  

� Mejora de rentabilidad enMejora de rentabilidad enMejora de rentabilidad enMejora de rentabilidad en Aud Aud Aud Audiovisualiovisualiovisualiovisual: incremento en EBITDA de +2.029 miles de euros por 
combinación de crecimiento en TDT Nacional, Radio y Contenidos y eficiencia en costes. Disney 
Channel líder temático en TDT (2,2% Kantar Media abril 2010) y nueva programación en TDT 
Autonómica tras acuerdo con Viacom. Punto Radio alcanza 629 mil oyentes (+20,0%, EGM 1ª ola 
2010) por mejora de cobertura y apuesta por comunicadores. 

� LiderazgoLiderazgoLiderazgoLiderazgo    en en en en InternetInternetInternetInternet: VOC líder en medios de comunicación según Nielsen NetView abril 2010:  

(i) Ediciones Digitales: marcas líderes en noticias con crecimiento en ingresos publicitarios del 
+18,1%. ABC.es, +11,6% u.u.m., 5x vs. categoría noticias con cuota 24,1%, +2,3p.p. en 
top3, y lanzamiento de la aplicación iPAD. 

(ii) Clasificados: alcanza un crecimiento en ingresos publicitarios del +40,5%. Por primera vez, 
todos los portales del área se sitúan entre las primeras posiciones: motor e inmobiliaria #3 
y empleo #2.  

(iii) Directorios: 11870.com, enfocado al negocio de ocio, alcanza 0,8m u.u.m. (+22,6%). 

� SSSSe mantiene una se mantiene una se mantiene una se mantiene una sólida posiciónólida posiciónólida posiciónólida posición financiera financiera financiera financiera: : : : deuda financiera neta 94.061 miles de euros y 
efectivo y otros medios equivalentes 86.632 miles de euros.    

    

  
 EBITDA por área (NIIF miles de euros)EBITDA por área (NIIF miles de euros)EBITDA por área (NIIF miles de euros)EBITDA por área (NIIF miles de euros) 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 1111 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Medios Impresos 7.008 (4.372) 11.380
Audiovisual 4.478 2.449 2.029
Internet (269) (765) 496
Otros Negocios 3.478 2.888 590
Estructura y Otros (5.238) (3.663) (1.575)
EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 9.4579.4579.4579.457 (3.463)(3.463)(3.463)(3.463) 12.92012.92012.92012.920
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PrincipPrincipPrincipPrincipaaaales datos financieros les datos financieros les datos financieros les datos financieros     
    
Cuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada    
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 

Nota 1: incluye costes de reestructuración por importe de 9.492 miles de euros en 1T09. 
Nota 2: plusvalías procedentes de la venta de terrenos de ABC en enero de 2009 por 21.376 miles de euros, 17.371 miles de 
euros neto de impuestos.  

Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación    

Los ingresos en el primer trimestre de 2010 alcanzan 175.632 miles de euros comparados con 184.369 
miles de euros en el mismo periodo de 2009:  

(i) Ventas de ejemplares (-2,3%) con un crecimiento de ingresos en ABC (+0,8%), y caídas en 
Prensa Regional (-5,7%) y en Suplementos y Revistas (-18,9% por efecto perímetro, 
ingresos pro forma -14,9%). ABC alcanza en el primer trimestre de 2010 un promedio de 
difusión de 258.060 ejemplares diarios, reduciendo el diferencial con El Mundo. 

(ii) Los ingresos de publicidad (-4,7%) ralentizan su ritmo de caída respecto de 1T09 (-28,3%) 
y muestran una diferente evolución entre la prensa de pago (-8,0%) y gratuita (-37,7%), y 
los Suplementos y Revistas (+10,0%, +13,6% Suplementos) e Internet (+25,8%).  

El comportamiento en ventas de publicidad en ABC (-4,7%) y Prensa Regional (-9,3%) son 
similares al comportamiento de sus respectivos mercados (-3,3% y -10,0% respectivamente 
según fuentes internas de mercado), mientras que los Suplementos (+13,6%) se 
comportan mejor que el mercado (+9,5% según i2p Arce Media 1T10). Especialmente 
destacable es el crecimiento de Internet (+25,8%) que vuelve a registrar un mejor 

Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 1111 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %

Ventas de ejemplares 67.922 69.538 (1.616) (2,3%)

Ventas de publicidad 62.381 65.480 (3.099) (4,7%)

Otros ingresos 45.329 49.351 (4.021) (8,1%)

Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación 175.632175.632175.632175.632 184.369184.369184.369184.369 (8.737)(8.737)(8.737)(8.737) (4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%)

Personal (56.869) (71.885) (15.016) (20,9%)

Aprovisionamientos (32.935) (36.285) (3.350) (9,2%)

Servicios exteriores (75.737) (78.961) (3.224) (4,1%)

Provisiones (635) (702) (67) (9,5%)

Gastos de explotación sin amortizaciones (166.176) (187.833) (21.657) (11,5%)
EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 9.4579.4579.4579.457 (3.463)(3.463)(3.463)(3.463) 12.92012.92012.92012.920 373,0%373,0%373,0%373,0%
Amortizaciones (11.843) (11.165) 677 6,1%
Resultado por enajenación de inmovilizado2 (89) 21.339 (21.428) (100,4%)

EBITEBITEBITEBIT (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.7106.7106.7106.710 (9.185)(9.185)(9.185)(9.185) (136,9%)(136,9%)(136,9%)(136,9%)

Resultado de sociedades por el método de participación (46) 329 (375) (114,0%)

Diferencial financiero (1.734) (1.236) (498) (40,3%)

Resultado neto en enajenación de activos no corrientes (3) (14) 10 76,3%

Beneficio antes de impuestosBeneficio antes de impuestosBeneficio antes de impuestosBeneficio antes de impuestos (4.258)(4.258)(4.258)(4.258) 5.7905.7905.7905.790 (10.048)(10.048)(10.048)(10.048) (173,5%)(173,5%)(173,5%)(173,5%)

Impuesto sobre sociedades 478 (2.810) 3.288 117,0%

Beneficio neto del ejercicioBeneficio neto del ejercicioBeneficio neto del ejercicioBeneficio neto del ejercicio (3.780)(3.780)(3.780)(3.780) 2.9802.9802.9802.980 (6.760)(6.760)(6.760)(6.760) (226,8%)(226,8%)(226,8%)(226,8%)

Accionistas minoritarios (1.425) (295) (1.129) (382,5%)

Beneficio atribuible sociedad dominanteBeneficio atribuible sociedad dominanteBeneficio atribuible sociedad dominanteBeneficio atribuible sociedad dominante (5.204)(5.204)(5.204)(5.204) 2.6852.6852.6852.685 (7.889)(7.889)(7.889)(7.889) (293,8%)(293,8%)(293,8%)(293,8%)

EBIT aj. por Rdo. Enaj. InmovilizadoEBIT aj. por Rdo. Enaj. InmovilizadoEBIT aj. por Rdo. Enaj. InmovilizadoEBIT aj. por Rdo. Enaj. Inmovilizado2222 (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) (14.666)(14.666)(14.666)(14.666) 12.19112.19112.19112.191 83,1%83,1%83,1%83,1%

Bº sdad. dominante aj. por Rdo. Enaj. Inmov.Bº sdad. dominante aj. por Rdo. Enaj. Inmov.Bº sdad. dominante aj. por Rdo. Enaj. Inmov.Bº sdad. dominante aj. por Rdo. Enaj. Inmov.2222 (5.204)(5.204)(5.204)(5.204) (14.686)(14.686)(14.686)(14.686) 9.4829.4829.4829.482 64,6%64,6%64,6%64,6%

NIIFNIIFNIIFNIIF
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crecimiento que el mercado (+11,4% según informe i2p de Arce Media 1T10) y ya supone 
el 10,9% de los ingresos de publicidad de VOCENTO.  

Destacar que la estrategia de VOCENTO centrada en marcas con soporte multicanal, y en 
la articulación de una red online de clasificados permiten:  

a) Ampliar el mercado publicitario objetivo a todos los soportes de Infoadex a 
excepción de “Exterior” y “Cine”.  

b) Captación de gran parte del presupuesto publicitario destinado a Internet 
(migración off-online). 

c) Acceso a los nuevos canales audiovisuales tras el apagón analógico 
(fragmentación de audiencias). 

(iii) Descenso en Otros Ingresos (-8,1%) debido principalmente a los menores ingresos por 
promociones en ABC y al descenso en el segmento B2B y cambio de perímetro del área de 
Internet. 

Gastos de explotación Gastos de explotación Gastos de explotación Gastos de explotación     

Las medidas de control y contención de costes, y la inversión en reestructuración realizada en 2008 y 
2009 en todas las áreas, se traducen en una reducción de costes en el primer trimestre de 2010 de        
-21.657 miles de euros, un descenso del -11,5%. Destacar los ahorros en gastos de personal (-20,9%,     
-8,9% excluyendo costes de reestructuración en 1T09 por -9.492 miles de euros) y la reducción en 
aprovisionamientos (-9,2%), y en servicios exteriores y otros (-4,1%). 
 
Por áreas, destacar (más detalle en área de negocio): 

(i) Medios Impresos (-20.461 miles de euros): ahorro de costes obtenido tras la inversión en 
reestructuración realizada en ABC en 1T09 por -8.732 miles de euros (mejora en gastos de 
explotación -11.354 miles de euros), Prensa Regional (reducción de gastos de explotación           
-4.749 miles de euros), Suplementos y Revistas (disminución de gastos de explotación                
-2.951 miles de euros) y Prensa Gratuita (descenso de gastos de explotación de -2.124 miles 
de euros). 

(ii) Audiovisual: estricto control de costes en TDT Autonómica y Local y Radio con una 
reducción de gastos de explotación ajustado por perímetro 1T10 de Onda Rambla del           
-12,3% (-1.132 miles de euros). 

(iii) Internet: el control de costes en el segmento de B2B (costes 1T10 -9,7%) compensa la 
mayor actividad derivada de la apuesta por el crecimiento en B2C. 

(iv) Estructura y Otros: la evolución del EBITDA (incremento de EBITDA negativo en -1.575 
miles de euros) obedece, entre otros, a la provisión dotada por el Plan de Directivos 
aprobado en Junta General.  
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Gastos de explotación sin amortizaciones (€m)           Costes (€m) y variación (%) 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA    

El descenso de los gastos de explotación y el foco en contención y reducción de costes permite 
incrementar el EBITDA en el primer trimestre de 2010 hasta 9.457 miles de euros comparado con         
-3.463 miles de euros en el mismo periodo de 2009 a pesar de la caída publicitaria y la actual 
coyuntura económica.  

Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)    

En 1T09 el resultado por enajenación del inmovilizado incluye la plusvalía generada en la operación 
de venta de terrenos de ABC en enero 2009 por 21.376 miles de euros (hecho relevante del 10 de julio 
de 2008). El resultado de explotación en el primer trimestre de 2010 alcanza -2.475 miles de euros, 
una mejora de +12.191 miles de euros comparado con el EBIT del primer trimestre 2009 ajustado por 
la plusvalía.  

Las amortizaciones del periodo se mantienen casi planas en -11.843 miles de euros, correspondientes 
principalmente a Contenidos -4.950 miles de euros, Medios Impresos -3.011 miles de euros, y en 
menor medida Impresión -1.729 miles de euros.  

Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero     

El diferencial financiero se sitúa en -1.734 miles de euros frente a -1.236 miles de euros en el mismo 
periodo de 2009. 

Impuesto soImpuesto soImpuesto soImpuesto sobre sociedades bre sociedades bre sociedades bre sociedades     

La evolución en el resultado de explotación determina el ingreso por impuestos (+478  mil euros). 

Accionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritarios    

La mejora de resultados en Prensa Regional, Suplementos y TDT Nacional y Radio explican la variación 
de -1.129 miles de euros respecto del primer trimestre de 2009. 

Beneficio neto atribuible a la sociedad dominante Beneficio neto atribuible a la sociedad dominante Beneficio neto atribuible a la sociedad dominante Beneficio neto atribuible a la sociedad dominante     

El beneficio neto asciende a -5.204 miles de euros, una mejora de +9.482 miles de euros respecto al 
primer trimestre de 2009 ajustado por la plusvalía neta de la venta de terrenos de ABC.  

 

AprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientosPersonalPersonalPersonalPersonal Servicios exteriores Servicios exteriores Servicios exteriores Servicios exteriores 
y otros y otros y otros y otros 

Nota 1: incluye la inversión en reestructuración 1T09: €9,5m en VOC, €9,3m en MMII
Nota 2: variación gastos personal ajustado por reestructuración 1T09.
Fuente: Vocento.

Nota 3: excluye TDT Nacional  y Contenidos. Radio pro forma 1T10 Onda Rambla.
Nota 4: pro forma incorporación 1T10 Rotomadrid y salida 1T09 Distrirutas y Sector MD.
Fuente: Vocento.
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Nota 2: variación gastos personal ajustado por reestructuración 1T09.
Fuente: Vocento.

Nota 3: excluye TDT Nacional  y Contenidos. Radio pro forma 1T10 Onda Rambla.
Nota 4: pro forma incorporación 1T10 Rotomadrid y salida 1T09 Distrirutas y Sector MD.
Fuente: Vocento.

€€€€----21,7m21,7m21,7m21,7m1111

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

(56,9)

(32,9)

(76,4)

(71,9)

(36,3)

(79,7)

(8,9%)2
(9,5)1

(9,2%)

(4,1%)

€€€€----187,8m187,8m187,8m187,8m
€€€€----166,2m166,2m166,2m166,2m

(9,1%)(9,1%)(9,1%)(9,1%)2222

(9,2)
(8,1)

(13,7)(13,6)

(41,6)(41,4)

Medios Medios Medios Medios 
ImpresosImpresosImpresosImpresos

AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual3333 InternetInternetInternetInternet
OtrosOtrosOtrosOtros

NegociosNegociosNegociosNegocios

(110,9)

(131,4)

(9,3)1

(12,3%)(12,3%)(12,3%)(12,3%)3333
(0,8%)(0,8%)(0,8%)(0,8%)

(0,6%)(0,6%)(0,6%)(0,6%)4444

1T09

1T10



 

    

    

    
http://www.vocento.com  7  

 

Balance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidado    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 

Se analizan aquellas variaciones significativas.    

OtrosOtrosOtrosOtros pasivos  pasivos  pasivos  pasivos     

La variación en el saldo de Otros Pasivos se debe a: (i) descenso en el saldo con proveedores debido a 
las acciones llevadas a cabo para mejorar el circulante, y (ii) aplicación de provisiones 
correspondientes a las medidas de reestructuración realizadas en 2009. 

Posición financiera netaPosición financiera netaPosición financiera netaPosición financiera neta    

La posición financiera neta en el periodo se sitúa en -94.061 miles de euros que incluye efectivo y 
otros medios equivalentes por 86.632 miles de euros. Las variaciones más significativas del trimestre 
en el endeudamiento se deben a: 

(i) Salidas de caja en 1T10 por 10.611 miles de euros correspondientes al plan de 
reestructuración realizado el pasado año. 

(ii) Inversiones en inmovilizado material e intangible con salida de caja por un total de            
-15.222 miles de euros. 

(iii) Pagos realizados por la compra de minoritarios en Las Provincias (ver Hecho Relevante de 
30 de noviembre de 2009). 

    

 

 

 

 

El endeudamiento a c/p incluye deuda con entidades de crédito por 23.698 miles de euros, y otros 
pasivos con coste financiero corrientes por 10.115 miles de euros que incluyen planes de pensiones.  

NIIFNIIFNIIFNIIF
Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 2009200920092009 Var absVar absVar absVar abs % Var% Var% Var% Var
Activos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no Corrientes 697.107 697.107 697.107 697.107 701.167 701.167 701.167 701.167 (4.060) (4.060) (4.060) (4.060) (0,6%)(0,6%)(0,6%)(0,6%)
Activo Intangible 271.814 277.267 (5.453) (2,0%)
Propiedad, planta y equipo 232.980 230.352 2.628 1,1%
Part.valoradas por el método de participación 19.973 20.019 (46) (0,2%)
Otros activos no corrientes 172.340 173.529 (1.189) (0,7%)
Activos CorrientesActivos CorrientesActivos CorrientesActivos Corrientes 307.231 307.231 307.231 307.231 349.339 349.339 349.339 349.339 (42.108) (42.108) (42.108) (42.108) (12,1%)(12,1%)(12,1%)(12,1%)
Efectivo y otros medios equivalentes 86.632 125.518 (38.885) (31,0%)
Otros activos corrientes 216.907 220.130 (3.222) (1,5%)
Activos mantenidos para la venta 3.691 3.691 0 0,0%
TOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVO 1.004.338 1.004.338 1.004.338 1.004.338 1.050.506 1.050.506 1.050.506 1.050.506 (46.168) (46.168) (46.168) (46.168) (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%)

Patrimonio neto de la Sociedad Dominante 419.017 424.115 (5.098) (1,2%)
Deuda financiera 180.694 200.197 (19.503) (9,7%)
Otros pasivos 404.627 426.194 (21.567) (5,1%)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 1.004.338 1.004.338 1.004.338 1.004.338 1.050.506 1.050.506 1.050.506 1.050.506 (46.168) (46.168) (46.168) (46.168) (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%)

Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %

Endeudamiento financiero a c.p. 33.813 54.784 (20.971) (38,3%)
Endeudamiento financiero a l.p. 146.880 145.413 1.468 1,0%
Endeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero bruto 180.694180.694180.694180.694 200.197200.197200.197200.197 (19.503)(19.503)(19.503)(19.503) (9,7%)(9,7%)(9,7%)(9,7%)
Efectivo y otros medios equivalentes 86.632 125.518 (38.885) (31,0%)
Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta) (94.061)(94.061)(94.061)(94.061) (74.679)(74.679)(74.679)(74.679) (19.382)(19.382)(19.382)(19.382) (26,0%)(26,0%)(26,0%)(26,0%)

NIIFNIIFNIIFNIIF
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El endeudamiento a l/p incluye deuda con entidades de crédito por 119.953 miles de euros, vinculadas 
a deuda leasing relacionada con las plantas de impresión, Contenidos, Qué! y ABC, y otros pasivos con 
coste financiero no corrientes por 26.927 miles de euros que incluyen principalmente planes de 
pensiones e indemnizaciones pendientes de pago vinculadas al plan de salidas de ABC.     

 Estado de flujo de efectivoEstado de flujo de efectivoEstado de flujo de efectivoEstado de flujo de efectivo    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 

Los flujos netos de efectivo de las actividades de explotación ascienden a -9.607 miles de euros debido 
principalmente al resultado operativo del ejercicio y al impacto en el capital circulante de los pagos 
derivados de las provisiones por la reestructuración realizada el pasado ejercicio (-10.611 miles de 
euros).  

Los flujos netos de efectivo de las actividades de inversión ascienden a -22.636 miles de euros debido a 
las inversiones en inmovilizado de la planta de Rotomadrid (salida de caja por -15.222 miles de euros 
relacionados con CAPEX) y pagos realizados por la compra de minoritarios en Las Provincias (ver 
Hecho Relevante de 30 de noviembre de 2009). 

El flujo neto de las actividades de financiación asciende a -6.641 miles de euros incluyendo 
principalmente los intereses y los dividendos pagados, así como la amortización de deuda. 

    
    
    
    

NIIFNIIFNIIFNIIF
Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var

Resultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicio (5.204)(5.204)(5.204)(5.204) 2.6852.6852.6852.685 (7.889)(7.889)(7.889)(7.889) (293,8%)(293,8%)(293,8%)(293,8%)
Ajustes resultado del ejercicio 14.763 (5.871) 20.634 (351,5%)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de 
circulantecirculantecirculantecirculante

9.5599.5599.5599.559 (3.186)(3.186)(3.186)(3.186) 12.74512.74512.74512.745 (400,0%)(400,0%)(400,0%)(400,0%)

Variación capital circulante (19.166) 3.078 (22.244) (722,7%)(722,7%)(722,7%)(722,7%)

Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I) (9.607)(9.607)(9.607)(9.607) (108)(108)(108)(108) (9.499)(9.499)(9.499)(9.499) n.rn.rn.rn.r

Adiciones al inm. material e inmaterial (15.222) (4.920) (10.302) (209,4%)
Adquisición y venta de activos financieros, filiales y empresas 
asociadas

(7.752) (26) (7.726) n.r

Dividendos e intereses cobrados 338 781 (443) (56,7%)
Otros cobros y pagos (inversión) 0 20.466 n.a n.a

Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II) (22.636)(22.636)(22.636)(22.636) 16.30116.30116.30116.301 (38.937)(38.937)(38.937)(38.937) (238,9%)(238,9%)(238,9%)(238,9%)

Dividendos e intereses pagados (3.191) (4.385) 1.194 27,2%
Disposición/ (devolución) de deuda financiera (4.308) (33.978) 29.670 87,3%
Otros cobros y pagos (financiación) 858 2.212 (1.354) (61,2%)

Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III) (6.641)(6.641)(6.641)(6.641) (36.151)(36.151)(36.151)(36.151) 29.51029.51029.51029.510 81,6%81,6%81,6%81,6%

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III) (38.884)(38.884)(38.884)(38.884) (19.958)(19.958)(19.958)(19.958) (18.926)(18.926)(18.926)(18.926) (94,8%)(94,8%)(94,8%)(94,8%)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 125.517125.517125.517125.517 85.13185.13185.13185.131 40.38640.38640.38640.386 47,4%47,4%47,4%47,4%

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del período 86.63386.63386.63386.633 65.17365.17365.17365.173 21.46021.46021.46021.460 32,9%32,9%32,9%32,9%
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Adiciones de inmovilizado material e inAdiciones de inmovilizado material e inAdiciones de inmovilizado material e inAdiciones de inmovilizado material e intangibletangibletangibletangible (CAPEX) (CAPEX) (CAPEX) (CAPEX)        

En el primer trimestre de 2010, destacan las inversiones realizadas tanto en el área de otros negocios 
(inversiones de la planta de Rotomadrid y mejora en planta de impresión de Bepsa) como en Medios 
Impresos (inversiones en la redacción única de ABC). 

La diferencia entre salida de caja por inversiones en inmovilizado y CAPEX contable (+4.458 miles de 
euros) obedece principalmente a los pagos realizados en este trimestre por inversiones realizadas en 
2009 en la nueva planta de Rotomadrid.     

    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal

Medios Impresos 135 2.158 2.293 585 1.088 1.672 (450) 1.070 620
Audiovisual 198 409 607 42 248 290 156 161 317
Internet 942 311 1.254 797 420 1.217 145 (109) 36
Otros Negocios 14 6.116 6.130 52 675 727 (37) 5.440 5.403
Estructura 41 440 481 18 281 299 23 159 182
TOTALTOTALTOTALTOTAL 1.3301.3301.3301.330 9.4349.4349.4349.434 10.76410.76410.76410.764 1.4941.4941.4941.494 2.7122.7122.7122.712 4.2054.2054.2054.205 (164)(164)(164)(164) 6.7226.7226.7226.722 6.5596.5596.5596.559

NIIFNIIFNIIFNIIF
1T101T101T101T10 1T091T091T091T09
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Información por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividad    
 
A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación por área de 
actividad.     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000 0 0 0 0
Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación

Medios Impresos 117.949 127.030 (9.081) (7,1%)

Audiovisual 27.820 26.295 1.525 5,8%

Internet 13.315 12.930 385 3,0%

Otros Negocios 51.598 53.213 (1.615) (3,0%)

Estructura y Otros (35.049) (35.098) 49 0,1%

Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 175.632175.632175.632175.632 184.369184.369184.369184.369 (8.737)(8.737)(8.737)(8.737) (4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%)

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

Medios Impresos 7.008 (4.372) 11.380 260,3%

Audiovisual 4.478 2.449 2.029 82,9%

Internet (269) (765) 496 64,8%

Otros Negocios 3.478 2.888 590 20,4%

Estructura y Otros (5.238) (3.663) (1.575) (43,0%)

Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 9.4579.4579.4579.457 (3.463)(3.463)(3.463)(3.463) 12.92012.92012.92012.920 373,0%373,0%373,0%373,0%

Resultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado Explotación

Medios Impresos 3.998 13.284 (9.286) (69,9%)

Audiovisual (1.165) (2.226) 1.061 47,7%

Internet (1.350) (1.610) 260 16,2%

Otros Negocios 1.618 1.365 253 18,5%

Estructura y Otros (5.576) (4.103) (1.473) (35,9%)

Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot. (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.7106.7106.7106.710 (9.185)(9.185)(9.185)(9.185) (136,9%)(136,9%)(136,9%)(136,9%)

NIIFNIIFNIIFNIIF
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Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 
 
Nota: Las principales eliminaciones se producen: a) por las ventas de suplementos (XL Semanal, Pantalla Semanal, Mujer Hoy y 
Hoy Corazón) que TESA realiza a la Prensa Regional y a ABC, y b) por los ingresos derivados de la venta y reparto de 
suscripciones entre los diferentes periódicos de VOCENTO. 
    
Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación: asciende a 117.949 miles de euros comparado con 127.030 miles de euros en 
el mismo periodo de 2009. La Prensa Regional aporta 74.216 miles de euros (-5,3%), ABC 37.292 miles 
de euros (-5,8%), Suplementos y Revistas 12.567 miles de euros (-11,4%), mientras Prensa Gratuita 
aporta 2.845 miles de euros (-37,5%). 

Ventas de Ejemplares:Ventas de Ejemplares:Ventas de Ejemplares:Ventas de Ejemplares: asciende a 56.401 miles de euros (-4,6%). 

La Prensa Regional registra unas ventas de 34.612 miles de euros (-5,7%) reflejo de la variación en 
difusión. Los periódicos regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible liderazgo en el primer 
trimestre de 2010 alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,9% (OJD 1T10).  

Destacar que durante el primer trimestre de 2010 los precios de cabecera se han mantenido por lo 
general sin cambios sobre el mismo periodo del año anterior, incrementándose el gap con la prensa 
nacional a 0,1 euros de lunes a viernes y a 0,5 euros los domingos.  

ABC contribuye con 20.755 miles de euros (+0,8%) compensado la caída en difusión con incremento 
de precios (+0,1 euros de lunes a viernes y +0,20 euros en domingos) y confirmando la mejor 
evolución de difusión relativa de ABC comparado con El Mundo.  

ABC reduce a una tercera parte el diferencial con El Mundo en los últimos tres años: gap de 45.500 
ejemplares en el primer trimestre de  2010 vs. 117.443 ejemplares en el mismo trimestre de 2007.  

Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %

Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación

Prensa Regional 74.216 78.383 (4.167) (5,3%)

Prensa Nacional 37.292 39.590 (2.299) (5,8%)

Suplementos y Revistas 12.567 14.192 (1.625) (11,4%)

Prensa Gratuita 2.845 4.553 (1.708) (37,5%)

Eliminaciones (8.972) (9.689) 717 7,4%

Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 117.949117.949117.949117.949 127.030127.030127.030127.030 (9.081)(9.081)(9.081)(9.081) (7,1%)(7,1%)(7,1%)(7,1%)

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

Prensa Regional 12.553 11.971 582 4,9%

Prensa Nacional (5.694) (14.750) 9.056 61,4%

Suplementos y Revistas 1.105 (221) 1.326 599,6%

Prensa Gratuita (956) (1.372) 416 30,3%

Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 7.0087.0087.0087.008 (4.372)(4.372)(4.372)(4.372) 11.38011.38011.38011.380 260,3%260,3%260,3%260,3%

Resultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado Explotación

Prensa Regional 10.938 10.333 605 5,9%

Prensa Nacional (7.025) 4.665 (11.690) (250,6%)

Suplementos y Revistas 1.031 (343) 1.374 401,0%

Prensa Gratuita (947) (1.370) 424 30,9%

Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot. 3.9983.9983.9983.998 13.28413.28413.28413.284 (9.286)(9.286)(9.286)(9.286) (69,9%)(69,9%)(69,9%)(69,9%)

NIIFNIIFNIIFNIIF
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Evolución de la difusión de El Mundo vs. ABC 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Suplementos y Revistas aporta 7.169 miles de euros (-18,9%) debido a la salida del negocio de revistas 
corporativas en 2009 (venta de ejemplares pro forma -14,9%), la estacionalidad derivada de tener un 
fin de semana menos en 1T10 vs. 1T09,  la menor difusión de los diarios con los que se distribuyen los 
suplementos y al reflejo de la estrategia en revistas de VOCENTO enfocada en la captación de ingresos 
derivada de la migración de marcas al soporte de Internet (Inversor y Finanzas.com).  
 
Ventas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de Publicidad:::: asciende a 49.445 miles de euros -8,9% comparado con el mismo periodo de 
2009. Las ventas de publicidad muestran por quinto trimestre consecutivo una ralentización en la 
tendencia de caída de la prensa de pago: Prensa Regional 30.034 miles de euros (-9,3% vs. -28,1% en 
1T09, en línea con el mercado que pierde -10,0% según fuentes internas de mercado); ABC 11.932 
miles de euros (-4,7% vs. -29,4% en 1T09, en comparación con -3,3% del mercado según fuentes 
internas de mercado). Los ingresos de publicidad de Suplementos y Revistas, 4.714 miles de euros, se 
han visto favorecidos por su perfil de nicho diferenciado y por la amplia cobertura de los Suplementos 
registrando éstos un crecimiento del +13,6% por encima del +9,5% que según i2p Arce Media alcanza 
el mercado. Por último, los ingresos publicitarios de Qué! (2.785 miles de euros, -37,7%) muestran el 
adverso entorno publicitario de la prensa gratuita. 
 
Los ingresos por clasificados en papel representan el 8,6% de las ventas de publicidad (excluidos 
esquelas y cartelera) comparado con el 34,7% de peso en Internet. Estas cifras reflejan la positiva 
captación de los ingresos publicitarios derivados de la migración de clasificados en papel a Internet.  
 
Otros IngresosOtros IngresosOtros IngresosOtros Ingresos:::: asciende a 12.103 miles de euros (-11,0%), reflejo de los menores ingresos por 
promociones en ABC durante el primer trimestre de 2010. 
 
EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA:::: asciende a 7.008 miles de euros en el primer trimestre de 2010, comparado con -4.372 miles 
de euros en el mismo periodo de 2009, con una mejora en todos los segmentos del área de negocio 
gracias a la reducción de costes: 
 

Detalle de gastos de explotación por área del segmento 

 
 
 
 
 
 
 
Nota 1: Incluye costes de reestructuración por importe de 9.315 miles de euros. 
Nota 2: incluye eliminaciones. 

 Costes explotación (NIIF miles de euros)Costes explotación (NIIF miles de euros)Costes explotación (NIIF miles de euros)Costes explotación (NIIF miles de euros) 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 1111 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Prensa Regional (61.663) (66.412) (4.749)
Prensa Nacional (42.986) (54.340) (11.354)
Suplementos y Revistas (11.462) (14.414) (2.951)
Prensa Gratuita (3.801) (5.925) (2.124)

Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos2222 (110.940)(110.940)(110.940)(110.940) (131.402)(131.402)(131.402)(131.402) (20.461)(20.461)(20.461)(20.461)

Fuente: Difusión media OJD (datos 2010 no auditados). 

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

Ejemplares (miles) 

272272272272
258258258258

323
304

1T071T071T071T07

239239239239

357

117117117117

1T071T071T071T07

239239239239

357

117117117117

1T081T081T081T08

250250250250

342

92929292

1T081T081T081T08

250250250250

342

92929292 52525252
46464646

Var abs dif El Mundo vs. ABC
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(i) Prensa Regional: alcanza EBITDA de 12.553 miles de euros, +582 mil euros sobre el primer 
trimestre de 2009. Las medidas de control de costes y la reestructuración realizada en 2009 
se reflejan en una reducción de costes del -7,2% (mejora de costes -4.749 miles del euros) 
compensándose el impacto de la caída de publicidad. Destaca la reducción de costes de 
personal (-10,5%, -9,0% excluyendo costes de reestructuración de -353 miles del euros), en 
comparación con el mismo periodo de 2009.  

Estos ahorros permiten mejorar la rentabilidad de Prensa Regional alcanzando un margen 
EBITDA en el primer trimestre de 2010 del 16,9%, +1,6p.p. sobre el primer trimestre de 
2009, y a pesar de que no se observe todavía una clara recuperación de la inversión 
publicitaria. 

(ii) ABC: reducción del EBITDA negativo +9.056 miles de euros gracias a los efectos de las 
medidas de reducción de costes que disminuyen en -11.354 miles de euros, -20,9% 
comparado con el primer trimestre de 2009. Los gastos de personal se reducen un -30,0% 
excluyendo la inversión en reestructuración del 1T09 que ascendió a -8.732 miles de euros. 

(iii) Suplementos y Revistas: alcanza EBITDA de 1.105 miles de euros. Destacar la reducción de 
gastos de explotación por -2.951 miles de euros (-2.358 miles de euros ajustados por 
perímetro) que permite mejorar la rentabilidad del segmento alcanzando un margen 
EBITDA en el primer trimestre de 2010 del 8,8% comparado con un margen del -1,6% en 
el primer trimestre de 2009.  

(iv) Prensa Gratuita: a pesar de la caída en publicidad se reduce el EBITDA negativo +416 miles 
de euros hasta -956 miles de euros, gracias a las medidas de optimización de costes 
adoptadas con un descenso de gastos de explotación de -2.124 miles de euros, -35,8% 
comparado con el primer trimestre de 2009. 
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AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 

Nota: Las eliminaciones se producen por la venta de programas de las productoras a la TDT Nacional y a la Radio 

Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación: : : : alcanza 27.820 miles de euros, +5,8% en el primer trimestre de 2010 debido a 
la positiva evolución de TDT Nacional, mayor actividad de las productoras en Contenidos, e 
incremento de la publicidad en Radio por la incorporación al perímetro 1T10 de la red catalana de 
radio Onda Rambla.  
 
Los ingresos de TDT Autonómica y Local, alcanzan 2.156 miles de euros (-24,7%) con impacto de la 
desinversión selectiva en TV Local. Respecto a la TDT Autonómica destacar el lanzamiento de la nueva 
programación en 2010 dentro del acuerdo con Viacom. 
 
En TDT Nacional tras la puesta en marcha del acuerdo estratégico con The Walt Disney Company se 
produce una mejora de los ingresos de +1.450 miles de euros, por la positiva evolución de los canales 
de Net TV. Destacar el incremento de la penetración de TDT1 sin todavía el impacto del apagón 
analógico en cifras (86,7%, +29,4 p.p. vs. 1ª ola 2009). Disney Channel se consolida como líder 
temático de las cadenas con target publicitario con una cuota en audiencia del 2,2%2. 
 
En Radio se alcanzan unos ingresos de 4.587 miles de euros (+19,1%, -5,0% excluyendo Onda 
Rambla). Destacar el incremento de audiencia de Punto Radio (629.0003 oyentes, +105.000 vs. 1ªola 
2009) reflejo de la mejora en cobertura y apuesta por comunicadores. 

                                                 
1
 Fuente: EGM 1ª ola 2010 
2
 Fuente: Kantar Media abril 2010 
3
 Fuente: EGM 1ª ola 2010 

Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0
Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación

TDT Autonómica y Local 2.156 2.865 (708) (24,7%)

TDT Nacional 5.710 4.260 1.450 34,0%

Radio 4.587 3.847 740 19,2%

Contenidos 17.146 16.061 1.085 6,8%

Eliminaciones (1.779) (738) (1.041) (141,2%)

Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 27.82027.82027.82027.820 26.29526.29526.29526.295 1.5251.5251.5251.525 5,8%5,8%5,8%5,8%

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

TDT Autonómica y Local (1.292) (656) (636) (96,9%)

TDT Nacional 1.078 512 566 110,6%

Radio (1.056) (1.864) 808 43,3%

Contenidos 5.748 4.457 1.291 29,0%

Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 4.4784.4784.4784.478 2.4492.4492.4492.449 2.0292.0292.0292.029 82,9%82,9%82,9%82,9%

Resultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado Explotación

TDT Autonómica y Local (1.722) (1.051) (671) (63,8%)

TDT Nacional 1.078 512 566 110,6%

Radio (1.320) (2.084) 764 36,7%

Contenidos 798 397 401 101,0%

Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot. (1.165)(1.165)(1.165)(1.165) (2.226)(2.226)(2.226)(2.226) 1.0611.0611.0611.061 47,7%47,7%47,7%47,7%

NIIFNIIFNIIFNIIF
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El crecimiento en Contenidos que alcanza 17.146 miles de euros, se debe a la mayor actividad de las 
productoras, especialmente de su actividad internacional. Destacar que la estrategia de diversificación 
iniciada el pasado año supone que entre los clientes de las productoras existan canales generalistas 
(Cuatro), temáticos (Antena 3 Neox), autonómicos (Canal Sur), internacionales (Canale 5), Disney 
Channel e incluso nuevos soportes (Terra). 
    
EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: progresiva eficiencia con una mejora en EBITDA de +2.029 miles de euros con positivo por el 
esfuerzo realizado en reducción de costes: 

 
(i) TDT Autonómica y Local: EBITDA -1.292 miles de euros, las medidas de control de costes y 

desinversiones selectivas en televisiones locales compensan parcialmente el impacto en 
costes por la apuesta estratégica en TDT Autonómica. 

 
(ii) TDT Nacional: EBITDA de 1.078 miles de euros el primer trimestre de 2010, más que 

duplicando el resultado del mismo periodo del año anterior, pone de manifiesto la 
rentabilidad del modelo de negocio en TDT. Destaca la mejora de márgenes de +6,9 p.p. 
1T10 18,9% comparado con 1T09 12,0%.   

 
(iii) Radio: reducción del EBITDA negativo en +808 miles de euros, tras la incorporación al 

perímetro de Onda Rambla y la reducción de costes. 
 
(iv) Contenidos: EBITDA 5.748 miles de euros, reflejando la mayor actividad del área. Se 

produce un mejora de rentabilidad (margen EBITDA 33,5%, +5,8 p.p.) consecuencia, entre 
otros, de la centralización de servicios corporativos y optimización de estructuras.  

 
Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:    (dado el importe de las amortizaciones en este área se comenta su 
evolución) asciende a -1.165 miles de euros (mejora de +1.061 miles de euros comparado con el mismo 
periodo de 2009), que incluyen amortizaciones por -4.950 miles de euros del segmento de Contenidos. 
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InternetInternetInternetInternet    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 
 
Nota: Las principales eliminaciones provienen del servicio de conectividad  se producen fundamentalmente entre Sarenet (B2B)  
y el resto de las sociedades que componen el área de actividad de Internet.  
 
Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación: ascienden a 13.315 miles de euros (+3,0%). El notable crecimiento en 
publicidad (+25,8%) compensa el descenso de otros ingresos por la menor actividad en B2B y reflejan 
el foco estratégico de B2C en el negocio publicitario.  
 
VOCENTO confirma de nuevo su liderazgo en Internet entre las compañías de medios de 
comunicación con una audiencia cercana a diez millones de usuarios y un crecimiento en usuarios 
únicos mes del +5,4% según datos de Nielsen NetView a abril 2010, con crecimiento en el conjunto de 
todos sus segmentos de negocio: Ediciones Digitales,  Portales Verticales, Clasificados y Directorios.  
 
ABC.es incrementa su tráfico en el mes un +11,6%, 5x vs. categoría noticias. El portal recorta distancia 
al líder de su categoría y gana cuota de mercado situándose en top #3 (+2,3p.p, cuota del 24,1% en 
abril 2010 vs. 21,8% en abril 2009). Destacar dentro de la apuesta multicanal de la marca ABC el 
desarrollo y lanzamiento de la aplicación para iPAD (plataforma híbrida entre los “e-readers” y los 
“iPhone”) de Apple en el mes de abril.  
  
Dentro de Clasificados, por primera vez, todos los portales del área se sitúan entre las primeras 
posiciones: motor e inmobiliaria #3 y empleo #2. Destaca en Pisos.com el desarrollo de aplicaciones de 
movilidad “smart phone”  (e.g. “iphone”). El portal consolida su posición top #3 entre los portales 
inmobiliarios superando el millón de audiencia (1.016 mil u.u.m) y con un crecimiento del +89,9% que 
compara con +4,6% de su categoría durante el último año. Por su parte, Autocasión alcanza el top #3 
de su categoría de motor con más de medio millón de usuarios únicos mes. Por último, Infoempleo 

Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %

Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación

Ediciones Digitales 4.463 4.047 417 10,3%

Portales Verticales 820 973 (154) (15,8%)

Clasificados 3.448 3.055 394 12,9%

B2B 4.934 5.248 (314) (6,0%)

Eliminaciones (350) (393) 43 10,9%

Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 13.31513.31513.31513.315 12.93012.93012.93012.930 385385385385 3,0%3,0%3,0%3,0%

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

Ediciones Digitales (626) (753) 128 17,0%

Portales Verticales (167) (316) 149 47,2%

Clasificados (708) (844) 137 16,2%

B2B 1.231 1.149 82 7,2%

Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (269)(269)(269)(269) (765)(765)(765)(765) 496496496496 64,8%64,8%64,8%64,8%

Resultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado Explotación

Ediciones Digitales (882) (939) 57 6,0%

Portales Verticales (320) (437) 117 26,8%

Clasificados (1.113) (1.134) 21 1,8%

B2B 966 900 66 7,3%

Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot. (1.350)(1.350)(1.350)(1.350) (1.610)(1.610)(1.610)(1.610) 260260260260 16,2%16,2%16,2%16,2%

NIIFNIIFNIIFNIIF
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consolida su posición top #2 en la categoría de empleo con una audiencia de un millón de usuarios 
únicos mes. 
 
Por último, 11870.com, apuesta por el negocio de ocio y directorios, alcanza 798mil usuario únicos 
mes con un crecimiento del +22,6% comparado con abril 2009. 
    
A continuación incluimos el ranking Nielsen Netview de audiencias en Internet:  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
Venta de Publicidad:Venta de Publicidad:Venta de Publicidad:Venta de Publicidad: incremento del +25,8% hasta 6.811 miles de euros. Se produce una mejora en 
usuarios únicos mensuales con un posicionamiento líder de las marcas de Vocento en la categoría de 
noticias.  
 
El peso de los ingresos por publicidad de Internet contribuye el 10,9% de la venta de publicidad de 
VOC. El crecimiento por segmento de negocio: Ediciones Digitales +18,1%, Portales Verticales +20,9% 
y Clasificados +40,5%. 
 
La apuesta por Clasificados se traduce en la articulación de una red online que cubre los mercados 
inmobiliario, empleo y motor, la explotación regional de marcas nacionales y el refuerzo de la red 
comercial. El crecimiento en ingresos publicitarios de Clasificados del +40,5% compara con un 
crecimiento del mercado de Internet del +11,4%, según los datos i2p Arce Media de los tres primeros 
meses de 2010. En el primer trimestre de 2010, el peso de los ingresos por clasificados online supone 
el 34,7% de la venta de publicidad en Internet. 
 
Otros Ingresos:Otros Ingresos:Otros Ingresos:Otros Ingresos: alcanza 6.491 miles de euros un descenso del -13,2%, por la menor actividad en B2B, y 
el foco estratégico de VOCENTO en el modelo de negocio publicitario en Ediciones Digitales y Portales 
Verticales. 
 
EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: alcanza -269 miles de euros, compensando el crecimiento en publicidad y la contención en 
costes de B2B, la apuesta estratégica y continuo desarrollo de Clasificados y Ediciones Digitales (costes 
área Internet -0,8% en 1T10).  
    
    
    
    
    
    
    
    

Millones usuarios únicos mes abr10  y variación (%)

14,4

11,3 10,7 10,5 9,79,79,79,7 9,5 8,9

23,0 21,7

+2%    (0%)   +54%  (4%)   (3%)   +11%   +5%5%5%5% +3%   (3%)
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Otros NegociosOtros NegociosOtros NegociosOtros Negocios    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 
 
 
 
 
 

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 

Nota: Las eliminaciones que se producen se deben: a) la distribución de los gratuitos por parte de las distribuidoras y b) a la 
eliminación de la impresión de los gratuitos. 
 
Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:    alcanzan 51.598 miles de euros, -3,0%, reflejo de la incorporación de la 
planta de Rotomadrid que está operando desde finales de 2009, cambio en el perímetro de 
consolidación (ingresos pro forma -1,5% por incorporación en 1T10 de Rotomadrid y salida en 1T09 
de Distrirutas y Sector MD) y vinculación de Impresión y Distribución con el área de Medios Impresos. 

EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: asciende a 3.478 miles de euros. En el área de Impresión el EBITDA alcanza 2.885 miles de 
euros y en Distribución 636 miles de euros compensándose la menor actividad en Distribución con un 
esfuerzo en costes, y la diversificación en la distribución de productos (revistas).  Destaca la actividad 
de la planta que imprime ABC (Rotomadrid) que obtiene un EBITDA de €1.097 miles de euros.  

Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %

Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación

Distribucion 39.921 43.508 (3.586) (8,2%)

Impresión 10.222 7.477 2.745 36,7%

Otras Participadas 1.535 2.490 (955) (38,4%)

Eliminaciones (81) (262) 181 69,2%

Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 51.59851.59851.59851.598 53.21353.21353.21353.213 (1.615)(1.615)(1.615)(1.615) (3,0%)(3,0%)(3,0%)(3,0%)

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

Distribucion 636 638 (2) (0,3%)

Impresión 2.885 2.465 420 17,0%

Otras Participadas (43) (216) 173 80,1%

Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 3.4783.4783.4783.478 2.8882.8882.8882.888 590590590590 20,4%20,4%20,4%20,4%

Resultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado ExplotaciónResultado Explotación

Distribucion 530 514 16 3,0%

Impresión 1.157 1.100 57 5,1%

Otras Participadas (68) (249) 181 72,5%

Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot.Total Resultado Explot. 1.6181.6181.6181.618 1.3651.3651.3651.365 253253253253 18,5%18,5%18,5%18,5%

NIIFNIIFNIIFNIIF
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Principales datos operativos Principales datos operativos Principales datos operativos Principales datos operativos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
Datos de Difusión MediaDatos de Difusión MediaDatos de Difusión MediaDatos de Difusión Media 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%
Prensa Nacional- ABC 258.060 271.671 (13.611) (5,0%)

Prensa Regional 434.764 468.540 (33.777) (7,2%)
Fuente: OJD. Datos 2009 certificados

Audiencia ('000) 1ª Ola 101ª Ola 101ª Ola 101ª Ola 10 1ª Ola 091ª Ola 091ª Ola 091ª Ola 09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%
Prensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABC 756 730 26 3,6%

Prensa Regional 2.386 2.551 (165) (6,5%)

Suplementos Suplementos Suplementos Suplementos 
XL Semanal 3.290 3.475 (185) (5,3%)
Mujer Hoy 1.975 2.130 (155) (7,3%)
Mujer Hoy Corazón 343 0 343 na
Pantalla Semanal 358 0 358 na
Inversión y Finanzas 76 136 (60) (44,1%)

Prensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-Qué 1.563 2.116 (553) (26,1%)
Fuente: EGM Olas Acumuladas. Datos de Prensa Regional com suma de de los periódicos regionales

AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual

Mercado TDT NacionalMercado TDT NacionalMercado TDT NacionalMercado TDT Nacional 1T101T101T101T10 1T091T091T091T09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Penetración TDT en hogares (1) 86,7% 57,3% 29,4 p.p. 
Cuota audiencia TDT(2) 67,5% 27,3% 40,2 p.p. 

Cuota audiencia Disney Channel (2) 2,2% 1,1% 1,2 p.p. 

PUNTO RADIOPUNTO RADIOPUNTO RADIOPUNTO RADIO 1ª Ola 101ª Ola 101ª Ola 101ª Ola 10 1ª Ola 091ª Ola 091ª Ola 091ª Ola 09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Oyentes (L-V) (3) 629.000 524.000 105.000
Fuentes:
(1) AIMC- EGM (2) Kantar Media último mes (3) Olas EGM- Radio XXI

InternetInternetInternetInternet
Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles) abr-10abr-10abr-10abr-10 abr-09abr-09abr-09abr-09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%
Vocento 9.743 9.244 499 5,4%
Fuente: Nielsen Net View
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AAAAviso Legalviso Legalviso Legalviso Legal    
 
El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y 
situación de la misma. 
 
Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones. 
 
Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 
 
La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, en 
consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.  
 
Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de 
documento o compromiso. 

    
    
    
    
    
    
ContactoContactoContactoContacto    

    
Relación con Inversores y Accionistas 
C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7 
28027 Madrid 
Tel.: 91.339.98.09 
Fax: 91.742.63.52 
e-mail: ir@vocento.com 
 

 

 



Resultados 1T10 Resultados 1T10 Resultados 1T10 Resultados 1T10 
13 de mayo de 201013 de mayo de 201013 de mayo de 201013 de mayo de 2010



2

Aspectos mAspectos mAspectos mAspectos máááás destacables 1T10s destacables 1T10s destacables 1T10s destacables 1T10

� Crecimiento de publicidad en Suplementos (+13,6%) e Internet (+25,8%) por encima del

mercado y ralentización de la caída en prensa de pago

� Reducción de costes en todas las áreas, mejora de rentabilidad en Audiovisual y 

crecimiento en Internet permiten incrementar EBITDA: 1T10 incrementar EBITDA: 1T10 incrementar EBITDA: 1T10 incrementar EBITDA: 1T10 €€€€9,5m vs. 1T09 9,5m vs. 1T09 9,5m vs. 1T09 9,5m vs. 1T09 €€€€----3,5m 3,5m 3,5m 3,5m 

� ABC refleja el impacto positivo de la reestructuración y mantiene crecimiento de cuota de

difusión vs. El Mundo: gap en ejemplares < 50mil

� Liderazgo en Internet (9,7m usuario únicos mes en abril 2010, +5,4%), que contribuye  

10,9% de los ingresos publicitarios de VOC

� Sólida posición financiera: Deuda financiera neta 1T10 €-94,1m, caja de €86,6m 
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Incremento en EBITDA en todas las Incremento en EBITDA en todas las Incremento en EBITDA en todas las Incremento en EBITDA en todas las ááááreas de negocioreas de negocioreas de negocioreas de negocio

� Continúa la mejora en EBITDA 1T10, la mejora en EBITDA 1T10, la mejora en EBITDA 1T10, la mejora en EBITDA 1T10, €€€€+12,9m+12,9m+12,9m+12,9m

– A pesar del deterioro en ingresos por la actual coyuntura económica 

– Impacto positivo de la inversión en reestructuración realizada

Fuente: Vocento         Nota 1: incluye inversión en reestructuración 1T09 €9,5m.          Nota 2: incluye Plan de Directivos aprobado por JGA.

Mejora de rentabilidad en todas las Mejora de rentabilidad en todas las Mejora de rentabilidad en todas las Mejora de rentabilidad en todas las ááááreas de negocioreas de negocioreas de negocioreas de negocio

Medios Impresos Audiovisual Internet Otros Neg. Estructura

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

(4,4)

2,4

4,5

(0,8)

(0,3)

3,5

(5,2)

2,9

(3,7)

EBITDA y Var. Abs (€m) 

7,0

€€€€----3,53,53,53,51111mmmm

€€€€9,5m9,5m9,5m9,5m€€€€+12,9m+12,9m+12,9m+12,9m

+2,0 

+11,4 

(1,6)2

+0,6 
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La contenciLa contenciLa contenciLa contencióóóón en costes sigue siendo una prioridadn en costes sigue siendo una prioridadn en costes sigue siendo una prioridadn en costes sigue siendo una prioridad

Mejora de eficiencia 1T10 vs. 1T09Mejora de eficiencia 1T10 vs. 1T09Mejora de eficiencia 1T10 vs. 1T09Mejora de eficiencia 1T10 vs. 1T09

� Reducción de costes en todas las áreas de negocio en 1T10 €-21,7m1, -11,5%

Reflejada en todas las Reflejada en todas las Reflejada en todas las Reflejada en todas las ááááreas 1T10 vs. 1T09reas 1T10 vs. 1T09reas 1T10 vs. 1T09reas 1T10 vs. 1T09

Gastos de explotación sin amortizaciones (€m) Costes (€m) y variación (%)

AprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientosPersonalPersonalPersonalPersonal Servicios exteriores Servicios exteriores Servicios exteriores Servicios exteriores 
y otros y otros y otros y otros 

Nota 1: incluye la inversión en reestructuración 1T09: €9,5m en VOC, €9,3m en MMII
Nota 2: variación gastos personal ajustado por reestructuración 1T09.
Fuente: Vocento.

Nota 3: excluye TDT Nacional  y Contenidos. Radio pro forma 1T10 Onda Rambla.
Nota 4: pro forma incorporación 1T10 Rotomadrid y salida 1T09 Distrirutas y Sector MD.
Fuente: Vocento.

€€€€----21,7m21,7m21,7m21,7m1111

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

(56,9)

(32,9)

(76,4)

(71,9)

(36,3)

(79,7)

(8,9%)2
(9,5)1

(9,2%)

(4,1%)

€€€€----187,8m187,8m187,8m187,8m

€€€€----166,2m166,2m166,2m166,2m

(9,1%)(9,1%)(9,1%)(9,1%)2222

(9,2)
(8,1)

(13,7)(13,6)

(41,6)(41,4)

Medios Medios Medios Medios 
ImpresosImpresosImpresosImpresos

AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual3333 InternetInternetInternetInternet
OtrosOtrosOtrosOtros
NegociosNegociosNegociosNegocios

(110,9)

(131,4)

(9,3)1

(12,3%)(12,3%)(12,3%)(12,3%)3333
(0,8%)(0,8%)(0,8%)(0,8%)

(0,6%)(0,6%)(0,6%)(0,6%)4444

1T09

1T10



5

La transformaciLa transformaciLa transformaciLa transformacióóóón de la tarta publicitaria: una oportunidadn de la tarta publicitaria: una oportunidadn de la tarta publicitaria: una oportunidadn de la tarta publicitaria: una oportunidad

Fuente: Fuentes internas Nacional (>100mil ejemplares)  y Regional (100mil>ej. >30mil); informe i2p: Internet, Suplem. y Radio. Resto Vocento. Nota 1: pro forma 1T10 Onda Rambla.

Crecimiento publicidad 1T10 (%)

EvoluciEvoluciEvoluciEvolucióóóón VOC vs. Mercado: se ralentiza la can VOC vs. Mercado: se ralentiza la can VOC vs. Mercado: se ralentiza la can VOC vs. Mercado: se ralentiza la caíííída con crecimiento en nuevos soportesda con crecimiento en nuevos soportesda con crecimiento en nuevos soportesda con crecimiento en nuevos soportes

Se amplSe amplSe amplSe amplíííía el mercado objetivo de VOC: evolucia el mercado objetivo de VOC: evolucia el mercado objetivo de VOC: evolucia el mercado objetivo de VOC: evolucióóóón mercado 2009n mercado 2009n mercado 2009n mercado 2009----2012e2012e2012e2012e

% publicidad por soporte 2012e2012e2012e2012e

Fuente: Infoadex. 

% publicidad por soporte 2009200920092009

Fuente: Zenith Optimedia.

MercadoMercadoMercadoMercado VOCVOCVOCVOC1111

RadioRadioRadioRadio

MercadoMercadoMercadoMercado VOCVOCVOCVOC

SuplementosSuplementosSuplementosSuplementos

MercadoMercadoMercadoMercado

MercadoMercadoMercadoMercado
PrensaPrensaPrensaPrensa

NacionalNacionalNacionalNacional

RegionalRegionalRegionalRegional

ABCABCABCABC
++++Abc.esAbc.esAbc.esAbc.es

P. P. P. P. RegRegRegReg
+PPLL+PPLL+PPLL+PPLL

InternetInternetInternetInternet

MercadoMercadoMercadoMercado VOCVOCVOCVOC

ABCABCABCABC

P. P. P. P. RegRegRegReg
VOCVOCVOCVOC

VOCVOCVOCVOC

MercadoMercadoMercadoMercado
PrensaPrensaPrensaPrensa

(3,3%)
(4,7%)

(2,4%) (10,0%) (9,3%)
(7,6%)

9,5%

13,6%

(1,9%)
(5,0%)

11,4%

25,8%

TV 42,1%

Prensa 20,9%Prensa 20,9%Prensa 20,9%Prensa 20,9%

Internet 11,6%Internet 11,6%Internet 11,6%Internet 11,6%

Radio 9,6%Radio 9,6%Radio 9,6%Radio 9,6%

Otros 7,4%Sup.& Revistas Sup.& Revistas Sup.& Revistas Sup.& Revistas 
8,4%8,4%8,4%8,4%

TV 40,9%

Internet 19,2%Internet 19,2%Internet 19,2%Internet 19,2%

Prensa 17,8%Prensa 17,8%Prensa 17,8%Prensa 17,8%

Radio 9,2%Radio 9,2%Radio 9,2%Radio 9,2%

Otros 6,8%

Sup.& Revistas Sup.& Revistas Sup.& Revistas Sup.& Revistas 
6,1%6,1%6,1%6,1%

TDT AutonTDT AutonTDT AutonTDT Autonóóóómicamicamicamica
4,2%4,2%4,2%4,2%

TDT TemTDT TemTDT TemTDT Temááááticasticasticasticas
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ABC: Posicionamiento multicanal de la marcaABC: Posicionamiento multicanal de la marcaABC: Posicionamiento multicanal de la marcaABC: Posicionamiento multicanal de la marca

………… y mejorando EBITDA y mejorando EBITDA y mejorando EBITDA y mejorando EBITDA 

Nota 1: EBITDA 1T09 incluye inversión en reestructuración por €8,7m.

Fuente: Vocento.

EBITDA ABC + Abc.es (€m) 

ABC sigue reduciendo el ABC sigue reduciendo el ABC sigue reduciendo el ABC sigue reduciendo el gapgapgapgap a posicia posicia posicia posicióóóón n n n #2.#2.#2.#2.........

Fuente: Difusión media OJD (datos 2010 no auditados). 

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

Ejemplares (miles) 

272272272272
258258258258

323
304

1T071T071T071T07

239239239239

357

117117117117

1T081T081T081T08

250250250250

342

92929292 52525252
46464646

Var abs dif El Mundo vs. ABC

…………y y y y Abc.esAbc.esAbc.esAbc.es contincontincontincontinúúúúa ganando cuota en a ganando cuota en a ganando cuota en a ganando cuota en 
InternetInternetInternetInternet…………

Cuota audiencia (%)

Fuente: Nielsen Netview. Cuotas calculadas sobre agregado de audiencias.

..con una estabilizaci..con una estabilizaci..con una estabilizaci..con una estabilizacióóóón en la publicidad con n en la publicidad con n en la publicidad con n en la publicidad con 
apoyo onlineapoyo onlineapoyo onlineapoyo online…………

ABC+Abc.es var. publicidad (%)

Fuente: Vocento. 

1T091T091T091T09 2T092T092T092T09 3T093T093T093T09 4T094T094T094T09 1T101T101T101T10

(28,0%)

(22,2%)

(6,9%)
(2,4%) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)

(6,0)(6,0)(6,0)(6,0)

RotomadridRotomadridRotomadridRotomadrid
(planta impresi(planta impresi(planta impresi(planta impresióóóón)n)n)n)

(15,1)(15,1)(15,1)(15,1)1111

Significativa 
mejora del 
EBITDA

+1,1+1,1+1,1+1,1

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

abr09abr09abr09abr09

18,3%18,3%18,3%18,3%

37,9%

21,8%21,8%21,8%21,8% 24,1%24,1%24,1%24,1%

42,3% 42,0%

35,9% 33,9%

abr10abr10abr10abr10

(1,9 p.p.)(1,9 p.p.)(1,9 p.p.)(1,9 p.p.)

(0,4 p.p.)(0,4 p.p.)(0,4 p.p.)(0,4 p.p.)

+2,3 p.p.+2,3 p.p.+2,3 p.p.+2,3 p.p.
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Prensa Regional: liderazgo y migraciPrensa Regional: liderazgo y migraciPrensa Regional: liderazgo y migraciPrensa Regional: liderazgo y migracióóóón a Internetn a Internetn a Internetn a Internet

La Prensa Regional mantiene cuota en un La Prensa Regional mantiene cuota en un La Prensa Regional mantiene cuota en un La Prensa Regional mantiene cuota en un 
mercado fragmentado  mercado fragmentado  mercado fragmentado  mercado fragmentado  

Fuente: OJD (datos 2010 no auditados).

Cuota difusión 1T10 (%)

Prensa Regional EBITDA (€m) y Margen EBITDA (%)

Godó
Group 13,2%

Zeta
Group 10,3%

Joly 4,3%

Voz  Group

5,7%

Prensa Ibérica 

15,2%

Otros 25,5%

VOCVOCVOCVOC

25,9%25,9%25,9%25,9%

…………y mejora en EBITDA y rentabilidady mejora en EBITDA y rentabilidady mejora en EBITDA y rentabilidady mejora en EBITDA y rentabilidad
RalentizaciRalentizaciRalentizaciRalentizacióóóón en el descenso de publicidad n en el descenso de publicidad n en el descenso de publicidad n en el descenso de publicidad 

con apoyo onlinecon apoyo onlinecon apoyo onlinecon apoyo online…………

CaCaCaCaíííída en difusida en difusida en difusida en difusióóóón, pero capacidad de n, pero capacidad de n, pero capacidad de n, pero capacidad de 
incremento de precios de cabeceraincremento de precios de cabeceraincremento de precios de cabeceraincremento de precios de cabecera

Prensa Nacional

Prensa Regional

mar10mar10mar10mar10

LunesLunesLunesLunes----ViernesViernesViernesViernes

DomingosDomingosDomingosDomingos
PVP medios ponderados de cabecera (€) 

Prensa Regional+Ediciones Digitales var. publicidad (%)

Fuente: Vocento. Fuente: Vocento. 

16,9%16,9%16,9%16,9%

15,3%15,3%15,3%15,3%

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

€€€€12,0m12,0m12,0m12,0m
€€€€12,6m12,6m12,6m12,6m

Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento 
EBITDA +4,9%EBITDA +4,9%EBITDA +4,9%EBITDA +4,9%

Fuente: Prensa Regional VOC  y promedio por difusión de ABC, El País, El Mundo y La Razón. 

(7,6%)(7,6%)(7,6%)(7,6%)

1T091T091T091T09 2T092T092T092T09 3T093T093T093T09 4T094T094T094T09 1T101T101T101T10

(25,7%) (25,4%)

(17,6%)

(13,2%)

dic09dic09dic09dic09 mar10mar10mar10mar10

1,1
1,1

1,2
1,11,11,11,1

dic09dic09dic09dic09

2,2
2,0

2,5

2,02,02,02,0
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Internet: articulaciInternet: articulaciInternet: articulaciInternet: articulacióóóón de red para captar nuevas audienciasn de red para captar nuevas audienciasn de red para captar nuevas audienciasn de red para captar nuevas audiencias

…………y mayor aportaciy mayor aportaciy mayor aportaciy mayor aportacióóóón en ingresosn en ingresosn en ingresosn en ingresos

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

Mantenimiento del liderazgo de audiencias Mantenimiento del liderazgo de audiencias Mantenimiento del liderazgo de audiencias Mantenimiento del liderazgo de audiencias 
en Interneten Interneten Interneten Internet…………

10,9%10,9%10,9%10,9%

8,3%8,3%8,3%8,3%

Publicidad Internet s/ ingresos publicitarios de VOC (%)

Fuente: Vocento.

Publicidad VOC prensa e Internet 1T10 (€m) y peso (%)

…………con paulatina migracicon paulatina migracicon paulatina migracicon paulatina migracióóóón de clasificados de n de clasificados de n de clasificados de n de clasificados de 
prensa a la red online de VOCprensa a la red online de VOCprensa a la red online de VOCprensa a la red online de VOC

Fuente: Vocento. Nota 1: No incluye esquelas ni cartelera

+2,6 p.p.+2,6 p.p.+2,6 p.p.+2,6 p.p.

Crecimiento tanto en publicidad display como Crecimiento tanto en publicidad display como Crecimiento tanto en publicidad display como Crecimiento tanto en publicidad display como 
en clasificadosen clasificadosen clasificadosen clasificados…………

Publicidad (€m) y crecimiento 1T10 (%)

Fuente: Vocento.

InternetInternetInternetInternet

+25,8%+25,8%+25,8%+25,8%

ClasificadosClasificadosClasificadosClasificados Ediciones Ediciones Ediciones Ediciones 
DigitalesDigitalesDigitalesDigitales

+40,5%+40,5%+40,5%+40,5%

€€€€2,1m2,1m2,1m2,1m

€€€€4,2m4,2m4,2m4,2m

+18,1%+18,1%+18,1%+18,1%

€€€€6,2m6,2m6,2m6,2m

Clasificados prensaClasificados prensaClasificados prensaClasificados prensa Clasificados InternetClasificados InternetClasificados InternetClasificados Internet

€€€€2,1m2,1m2,1m2,1m
€€€€3,8m3,8m3,8m3,8m1111

% s/ publicidad% s/ publicidad% s/ publicidad% s/ publicidad
prensa pagoprensa pagoprensa pagoprensa pago
8,6%8,6%8,6%8,6%

% s/ publicidad% s/ publicidad% s/ publicidad% s/ publicidad
InternetInternetInternetInternet
34,7%34,7%34,7%34,7%

+2%    (0%)   +54%  (4%)   (3%)   +11%   +5%5%5%5% +3%   (3%)

Millones usuarios únicos mes abr10  y variación (%)

Fuente: Nielsen Net view.

14,4

11,3 10,7 10,5 9,79,79,79,7 9,5 8,9

23,0
21,7

+2% (0)% +54% (4%) (3%) +11% +5%+5%+5%+5% +3% (3%)
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PosiciPosiciPosiciPosicióóóón relevante en TDT tras apagn relevante en TDT tras apagn relevante en TDT tras apagn relevante en TDT tras apagóóóónnnn…………

Canales TDT de VOC ya alcanzan 3% de Canales TDT de VOC ya alcanzan 3% de Canales TDT de VOC ya alcanzan 3% de Canales TDT de VOC ya alcanzan 3% de 
audienciaaudienciaaudienciaaudiencia…………

………… en pleno proceso de fragmentacien pleno proceso de fragmentacien pleno proceso de fragmentacien pleno proceso de fragmentacióóóón de n de n de n de 
audienciasaudienciasaudienciasaudiencias…………

Fuente: Kantar Media. Nota 1: incluye  temáticas con concesión TDT  y de pago.

... donde Disney Channel lidera canales ... donde Disney Channel lidera canales ... donde Disney Channel lidera canales ... donde Disney Channel lidera canales 
temtemtemtemááááticos objeto de ticos objeto de ticos objeto de ticos objeto de targettargettargettarget publicitariopublicitariopublicitariopublicitario

Cuota TDT abril 10 (%) 

Fuente: Kantar Media.

No comercializa No comercializa No comercializa No comercializa 
publicidadpublicidadpublicidadpublicidad

Incremento de rentabilidad del Incremento de rentabilidad del Incremento de rentabilidad del Incremento de rentabilidad del 
modelo de TDT Nacional de VOC modelo de TDT Nacional de VOC modelo de TDT Nacional de VOC modelo de TDT Nacional de VOC 

EBITDA (€m) y 
margen EBITDA (%)

Cuota audiencia por familia de canales abril 2010 (%)

Fuente: Kantar Media.

23,9%

17,0%
14,7%

7,8% 7,7% 3,3%3,3%3,3%3,3% 1,3%

Cuota audiencia por canal abril 2010 (%) Canales 
temáticos1

15,7% 14,6% 11,5%
7,5% 6,9%

24,2%24,2%24,2%24,2%

12,0%12,0%12,0%12,0%

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

€€€€0,5m0,5m0,5m0,5m

€€€€1,1m1,1m1,1m1,1m

18,9%18,9%18,9%18,9%

3,1%
2,2%2,2%2,2%2,2% 2,0%

1,2% 1,2%

Fuente: Vocento.
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…………Completada en Audiovisual con Radio y ContenidosCompletada en Audiovisual con Radio y ContenidosCompletada en Audiovisual con Radio y ContenidosCompletada en Audiovisual con Radio y Contenidos

Crecimiento audiencias de Punto Radio Crecimiento audiencias de Punto Radio Crecimiento audiencias de Punto Radio Crecimiento audiencias de Punto Radio 
gracias a la mejora en coberturagracias a la mejora en coberturagracias a la mejora en coberturagracias a la mejora en cobertura

Fuente: promedio de olas individuales EGM.

465
515 530

629629629629

2007200720072007 2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010

Oyentes (miles)

Contenidos: amplia cartera de produccionesContenidos: amplia cartera de produccionesContenidos: amplia cartera de produccionesContenidos: amplia cartera de producciones

Mejora rentabilidad de RadioMejora rentabilidad de RadioMejora rentabilidad de RadioMejora rentabilidad de Radio1111 por reduccipor reduccipor reduccipor reduccióóóón n n n 
de costesde costesde costesde costes

EBITDA (€m)

1T101T101T101T10

(1,0)(1,0)(1,0)(1,0)

1T091T091T091T09

(1,9)(1,9)(1,9)(1,9)

Fuente: Vocento. Nota 1: EBITDA pro forma 1T10 Onda Rambla.

Fuente: Vocento.

Mejora mMejora mMejora mMejora máááárgenes de Contenidos por rgenes de Contenidos por rgenes de Contenidos por rgenes de Contenidos por 
optimizacioptimizacioptimizacioptimizacióóóón de estructurasn de estructurasn de estructurasn de estructuras

Mg EBITDA (%)

27,7%27,7%27,7%27,7%

1T091T091T091T09

33,5%33,5%33,5%33,5%

1T101T101T101T10

Fuente: Vocento.

Muchachada  NuiMuchachada  NuiMuchachada  NuiMuchachada  Nui

Grand PrixGrand PrixGrand PrixGrand Prix

La Hora de JosLa Hora de JosLa Hora de JosLa Hora de Joséééé MotaMotaMotaMota

21 d21 d21 d21 dííííasasasas

Se llama CoplaSe llama CoplaSe llama CoplaSe llama Copla



InformaciInformaciInformaciInformacióóóón Financiera 1T10n Financiera 1T10n Financiera 1T10n Financiera 1T10
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Cuenta de Resultados Consolidada 1T10Cuenta de Resultados Consolidada 1T10Cuenta de Resultados Consolidada 1T10Cuenta de Resultados Consolidada 1T10

€m 1T101T101T101T10 1T091T091T091T091111 VarVarVarVar %%%%

Ventas de ejemplares 67,9 69,5 (2,3%)

Ventas de publicidad 62,4 65,5 (4,7%)

Otros ingresos 45,3 49,4 (8,1%)

Ingresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotacióóóónnnn 175,6175,6175,6175,6 184,4184,4184,4184,4 (4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%)

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 9,59,59,59,5 (3,5)(3,5)(3,5)(3,5) 373,0%373,0%373,0%373,0%

Amortizaciones (11,8) (11,2) 6,1%

Rdo. enajenación inmovilizado2 (0,1) 21,3 (100,4%)

Rdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotacióóóón (EBIT)n (EBIT)n (EBIT)n (EBIT) (2,5)(2,5)(2,5)(2,5) 6,76,76,76,7 (136,9%)(136,9%)(136,9%)(136,9%)

Impuesto sobre sociedades 0,5 (2,8) 117,0%

Beneficio neto del ejercicioBeneficio neto del ejercicioBeneficio neto del ejercicioBeneficio neto del ejercicio (3,8)(3,8)(3,8)(3,8) 3,03,03,03,0 (226,8%)(226,8%)(226,8%)(226,8%)

Beneficio atribuible a la Beneficio atribuible a la Beneficio atribuible a la Beneficio atribuible a la 

sociedad dominantesociedad dominantesociedad dominantesociedad dominante
(5,2)(5,2)(5,2)(5,2) 2,72,72,72,7 (293,8%)(293,8%)(293,8%)(293,8%)

NIIFNIIFNIIFNIIF

EBIT ajustado por EBIT ajustado por EBIT ajustado por EBIT ajustado por enajenajenajenaj. . . . InmovInmovInmovInmov....2222 (2,5)(2,5)(2,5)(2,5) (14,7)(14,7)(14,7)(14,7) 87,1%87,1%87,1%87,1%

BBBBºººº neto neto neto neto ajusajusajusajus. por . por . por . por enajenajenajenaj. . . . InmovInmovInmovInmov....2222 (5,2)(5,2)(5,2)(5,2) (14,7)(14,7)(14,7)(14,7) 64,6%64,6%64,6%64,6%

Nota 1: incluye costes de reestructuración por importe de €9,5m.

Nota 2: plusvalías por la  venta de terrenos de ABC en enero 2009 por €21,4m en 1T09, €17,4m neto de impuestos
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Balance Consolidado a 31 de marzo de 2010Balance Consolidado a 31 de marzo de 2010Balance Consolidado a 31 de marzo de 2010Balance Consolidado a 31 de marzo de 2010

1T101T101T101T10 2009200920092009 1T101T101T101T10 2009200920092009

Activos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientes 697,1697,1697,1697,1 701,2701,2701,2701,2 Patrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio neto 419,0419,0419,0419,0 424,1424,1424,1424,1

Activo intangible 271,8 277,3

Propiedad, planta y equipo 233,0 230,4 Total pasivoTotal pasivoTotal pasivoTotal pasivo 585,3585,3585,3585,3 626,4626,4626,4626,4

Part. por método participación 20,0 20,0 Deuda financiera 180,7 200,2

Otros activos no corrientes 172,3 173,5 Otros pasivos 404,6 426,2

Activos corrientesActivos corrientesActivos corrientesActivos corrientes 307,2307,2307,2307,2 349,3349,3349,3349,3

Efectivo y medios equivalentes 86,6 125,5
Otros activos corrientes 216,9 220,1
Activos mantenidos a la venta 3,7 3,7

Total ActivoTotal ActivoTotal ActivoTotal Activo 1.004,31.004,31.004,31.004,3 1.050,51.050,51.050,51.050,5
Total Patrimonio y PasivoTotal Patrimonio y PasivoTotal Patrimonio y PasivoTotal Patrimonio y Pasivo 1.004,31.004,31.004,31.004,3 1.050,51.050,51.050,51.050,5

NIIFNIIFNIIFNIIF NIIFNIIFNIIFNIIF

� Se mantiene ssssóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financieran financieran financieran financiera: deuda financiera neta €94,1m y efectivo y 

otros medios equivalentes €86,6m

Total Total Total Total PasivoPasivoPasivoPasivo 1.004,31.004,31.004,31.004,3 1.050,51.050,51.050,51.050,5
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Ingresos por Ingresos por Ingresos por Ingresos por áááárea de negociorea de negociorea de negociorea de negocio

Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
(€ m)

InternetInternetInternetInternet

AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual

Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)

12,912,912,912,9 13,313,313,313,3

4,0 4,5 

1,0 0,8 

3,4 3,1 

5,2 4,9 

(0,4) (0,4) 
1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

(€ m)

1T091T091T091T09

26,326,326,326,3

3,8 

16,1 

2,9 

4,3 

(0,7) 

1T101T101T101T10

27,827,827,827,8

2,2 

4,6 

17,1 

5,7 

(1,8) 

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

(€ m)
51,651,651,651,6

39,9 

10,2 

1,5 

(0,1) 

53,253,253,253,2

43,5 

7,5 
2,5 

(0,3) 

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

127,0127,0127,0127,0 117,9117,9117,9117,9

78,4 74,2 

39,6 37,3 

14,2 
12,6 

4,6 2,8 

Elim.TDT Auton. TDT Nacional Radio ContenidosElim.Supl. y RevP.Regional P.Nacional P.Gratuita

Impresión Distribución Otros Elim.Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Elim.

(9,7) (9,0) 



15

EBITDA por EBITDA por EBITDA por EBITDA por áááárea rea rea rea de negociode negociode negociode negocio

TDT Auton. TDT Nacional Radio ContenidosSupl. y RevP.Regional P.Nacional P.Gratuita

Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Impresión Distribución Otros 

Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos

InternetInternetInternetInternet

AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual

Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)

(€ m)

(€ m)
(0,8)(0,8)(0,8)(0,8)

1T091T091T091T09

(0,3)(0,3)(0,3)(0,3)

1T101T101T101T10

4,54,54,54,52,52,52,52,5

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

7,07,07,07,0(4,4)(4,4)(4,4)(4,4)
(€ m)

1T091T091T091T09 1T101T101T101T10

2,92,92,92,9

1T091T091T091T09

3,53,53,53,5

1T101T101T101T10

(0,7) (1,3) 

(1,1) 

4,5 

5,7 

1,1 0,5 

(1,9) 

(0,6) 

1,1 1,2 

(0,8) 

(0,3) 
(0,2) 

(0,8) 
(0,7) 

0,6 
(0,2) (0,0) 
0,6 

2,9 
2,5 

12,0 12,6 

(0,2) 

1,1 

(5,7) 

(14,7) 

(1,4) 

(1,0) 
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Aviso LegalAviso LegalAviso LegalAviso Legal

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y 
situación de la misma.

Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones.

Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores.

La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, 
en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.

Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de 
documento o compromiso.
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Legal Disclaimer

Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-language version prevails.

The financial information contained in this document has been prepared under International Financial Reporting Standards (IFRS). This 
financial information is unaudited and therefore is subject to potential future modifications. 

This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be interpreted as, an offer to sell or exchange or 
acquire, or solicitation for offers to purchase any share in the Company.

This document contains statements about future intentions, expectations or predictions of the Company or its management at the date of 
issue thereof, which relate to various aspects, including the growth of different business lines and business overall, the market share, the 
results of the Company and other aspects of the activity and status thereof. 

Analysts and investors should bear in mind that such intentions, expectations or estimates do not imply any guarantees as to the future 
behaviour or results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with regard to relevant aspects, and thus, the real future 
results and behaviour of the Company might be substantially different from what is stated in the said predictions or estimates.

The information given in this statement should be taken into account by all persons or entities who may have to make decisions or prepare or 
disseminate opinions regarding bonds issued by the Company and, in particular, by the analysts who handle this document. Analysts and 
investors are encouraged to consult the Company's Annual Report as well as periodic filings filed with the Spanish Market Regulator.



CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro 1Q10 2009 Var abs Thousand of Euros 1Q10 2009 Var abs
ASSETS EQUITY AND LIABILITIES

NON CURRENT ASSETS EQUITY
Intangible assets 271.814 277.267 (5.453) Of the Parent 419.017 424.115 (5.098)

Goodwill 189.680 189.839 (159) Share capital 24.994 24.994 0
Intangible assets 82.134 87.428 (5.294) Reserves 430.962 421.830 9.131

Tangible assets 232.128 229.540 2.588 Treasury shares (32.152) (32.131) (21)
Property, plant and equipment in use 219.053 217.622 1.432 Net profit for the year (5.204) 9.143 (14.347)
Property, plant and equipment in the course of construction 13.074 11.918 1.156 Interim dividend 0 0 0

Real Estate investments 852 812 40 Of minority interest 71.491 64.672 6.819
Investments accounted for using the equity method 19.973 20.019 (46) 
Financial assets 10.760 11.028 (268) 

Non-current investment securities 9.750 9.823 (74) NON CURRENT LIABILITIES
Other non current financial assets 1.010 1.205 (195) Deferred income 4.172 3.776 397

Other non current receivables 5.725 7.798 (2.073) Provisions 16.338 16.684 (347)
Deferred tax assets 155.855 154.703 1.152 Bank borrowings and other financial liabilities 146.880 145.413 1.468

Other non-current payables 52.813 51.143 1.670
CURRENT ASSETS Deferred tax liabilities 39.194 39.751 (557)
Inventories 18.208 22.660 (4.452) 259.398 256.767 2.631
Trade and other receivables 180.662 179.542 1.120 CURRENT LIABILITIES
Tax receivables 18.038 17.928 110 Bank borrowings and other financial liabilities 33.813 54.784 (20.971)
Cash and cash equivalents 86.632 125.518 (38.885) Trade and other payables 198.702 227.499 (28.797)

Tax payables 21.916 22.669 (753)
�Assets held for sale and discontinued operations 3.691 3.691 0 254.431 304.952 (50.521)

TOTAL ASSETS 1.004.338 1.050.506 (46.168) TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 1.004.338 1.050.506 (46.168)

Investor Relations 2 BalanceSheet



NET DEBT
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro 1Q10 2009 Var Abs Var %

Bank borrowings and other financial liabilities (short term) 33.813 54.784 (20.971) (38,3%)
Bank borrowings and other financial liabilities (long term) 146.880 145.413 1.468 1,0%
Gross Debt 180.694 200.197 (19.503) (9,7%)
Cash and cash equivalents 86.632 125.518 (38.885) (31,0%)
Net cash position/ (net debt) (94.061) (74.679) (19.382) (26,0%)

IFRS

Investor Relations 3 Net Debt



CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro 1Q10 1Q09 Var Abs Var %

Circulation revenues 67.922 69.538 (1.616) (2,3%)
Advertising revenues 62.381 65.480 (3.099) (4,7%)
Other revenues 45.329 49.351 (4.021) (8,1%)
Total Revenue 175.632 184.369 (8.737) (4,7%)
Staff costs (56.869) (71.885) (15.016) (20,9%)
Procurements (32.935) (36.285) (3.350) (9,2%)
External Services (75.737) (78.961) (3.224) (4,1%)
Provisions (635) (702) (67) (9,5%)
Operating Expenses (without D&A) (166.176) (187.833) (21.657) (11,5%)
EBITDA 9.457 (3.463) 12.920 373,0%
Depreciation and amortization (11.843) (11.165) 677 6,1%
Gains on disposal of tangible & intangible assets (89) 21.339 (21.428) -1,0041746
EBIT (2.475) 6.710 (9.185) (136,9%)
Profit of companies acc. equity method (46) 329 (375) (114,0%)
Net financial income (1.734) (1.236) (498) (40,3%)
Net gains on disposal of non- current assets (3) (14) 10 76,3%
Profit Before Taxes (4.258) 5.790 (10.048) (173,5%)
Corporation tax 478 (2.810) 3.288 117,0%
Profit After Taxes (3.780) 2.980 (6.760) (226,8%)
Net profit for the year (3.780) 2.980 (6.760) (226,8%)
Minority interests (1.425) (295) (1.129) (382,5%)
Net profit attibutable to the parent (5.204) 2.685 (7.889) (293,8%)

EBIT adj. for gains on disposal (2.475) (14.666) 12.191 83,1%
Net profit parent adj. for gains disp. (5.204) (14.686) 9.482 64,6%

IFRS

Investor Relations 4 P&L



CASH FLOW STATEMENT

VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

IFRS
Thousand Euro 1Q10 1Q09 Var Abs % Var

Net profit attibutable to the parent (5.204)   2.685   (7.889)   (293,8%)
Adjustments to net profit 14.763   (5.871)   20.634   (351,5%)
Cash flows from ordinary operating activities before 
changes in working capital

9.559   (3.186)   12.745   (400,0%)

Changes in working capital (19.166)   3.078   (22.244)   (722,7%)
Income tax paid -   -   n.a n.a

Net cash flow from operating activities (I) (9.607)   (108)   (9.499)   n.r

Acquisitions of intangible and property, plan and 
equipment

(15.222)   (4.920)   (10.302)   (209,4%)

Net proceed on disposal of financial assets (7.752)   (26)   (7.726)   n.r
Interests and dividends received 338   781   (443)   (56,7%)
Other receivables and payables -   20.466   n.a n.a

Net cash flow from investing activities (II) (22.636)   16.301   (38.937)   (238,9%)

Interests and dividends paid (3.191)   (4.385)   1.194   27,2%
Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings & 
other finan. liabilities

(4.308)   (33.978)   29.670   87,3%

Acquisition of treasury stock 858   2.212   (1.354)   (61,2%)
Net cash flows from financing activities (III) (6.641)   (36.151)   29.510   81,6%

Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III) (38.884)   (19.958)   (18.926)   (94,8%)

Cash and cash equivalents at beginning of the year 125.517   85.131   40.386   47,4%
Cash and cash equivalents at end of year 86.633   65.173   21.460   32,9%

Investor Relations 5 CashFlow



CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

1Q10 1Q09 Var abs.

Thousand Euro Intang. Tang. Total Intang. Tang. Total Intang. Tang. Total

Print Media 135 2.158 2.293 585 1.088 1.672 (450) 1.070 620

Audiovisual 198 409 607 42 248 290 156 161 317

Internet 942 311 1.254 797 420 1.217 145 (109) 36

Other Businesses 14 6.116 6.130 52 675 727 (37) 5.440 5.403

Corporate and Others 41 440 481 18 281 299 23 159 182

TOTAL 1.330 9.434 10.764 1.494 2.712 4.205 (164) 6.722 6.559

IFRS
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LINES OF ACTIVITY
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro
1Q10 1Q09 Var Abs Var %

Circulation Revenues

Print Media 56.401 59.144 (2.743) (4,6%)
Audiovisual 0 0 0 n.a.
Internet 13 35 (22) (63,2%)
Other Businesses 29.669 30.960 (1.291) (4,2%)
Corporate and Other (18.161) (20.601) 2.440 11,8%
Total Circulation Revenues 67.922 69.538 (1.616) (2,3%)

Advertising Revenues

Print Media 49.445 54.280 (4.835) (8,9%)
Audiovisual 5.391 5.099 292 5,7%
Internet 6.811 5.414 1.397 25,8%
Other Businesses 399 783 (384) (49,0%)
Corporate and Other 335 (96) 431 447,4%
Total Advertising Revenues 62.381 65.480 (3.099) (4,7%)

Other Revenues

Print Media 12.103 13.606 (1.503) (11,0%)
Audiovisual 22.429 21.196 1.233 5,8%
Internet 6.491 7.480 (989) (13,2%)
Other Businesses 21.529 21.469 60 0,3%
Corporate and Other (17.223) (14.401) (2.822) (19,6%)
Total Other Revenues 45.329 49.351 (4.021) (8,1%)

Total Revenues

Print Media 117.949 127.030 (9.081) (7,1%)
Audiovisual 27.820 26.295 1.525 5,8%
Internet 13.315 12.930 385 3,0%
Other Businesses 51.598 53.213 (1.615) (3,0%)
Corporate and Other (35.049) (35.098) 49 0,1%
Total Revenues 175.632 184.369 (8.737) (4,7%)

EBITDA

Print Media 7.008 (4.372) 11.380 260,3%
Audiovisual 4.478 2.449 2.029 82,9%
Internet (269) (765) 496 64,8%
Other Businesses 3.478 2.888 590 20,4%
Corporate and Other (5.238) (3.663) (1.575) (43,0%)
Total EBITDA 9.457 (3.463) 12.920 373,0%

EBITDA Margin

Print Media 5,9% (3,4%) 9,4 p.p.
Audiovisual 16,1% 9,3% 6,8 p.p.
Internet (2,0%) (5,9%) 3,9 p.p.
Other Businesses 6,7% 5,4% 1,3 p.p.
Corporate and Other (14,9%) (10,4%) (4,5) p.p.
Total EBITDA Margin 5,4% (1,9%) 7,3 p.p.

EBIT

Print Media 3.998 13.284 (9.286) (69,9%)
Audiovisual (1.165) (2.226) 1.061 47,7%
Internet (1.350) (1.610) 260 16,2%
Other Businesses 1.618 1.365 253 18,5%
Corporate and Other (5.576) (4.103) (1.473) (35,9%)
Total EBIT (2.475) 6.710 (9.185) (136,9%)

EBIT Margin

Print Media 3,4% 10,5% (7,1) p.p.
Audiovisual (4,2%) (8,5%) 4,3 p.p.
Internet (10,1%) (12,5%) 2,3 p.p.
Other Businesses 3,1% 2,6% 0,6 p.p.
Corporate and Other (15,9%) (11,7%) (4,2) p.p.
Total EBIT Margin (1,4%) 3,6% (5,0) p.p.

EBITDA ex non recurring
Print Media 7.008 4.947 2.061 41,7%
Audiovisual 4.478 2.517 1.961 77,9%
Internet (269) (633) 364 57,5%
Other Businesses 3.478 2.889 589 20,4%
Corporate and Other (5.238) (3.692) (1.546) (41,9%)
Total EBITDA ex non recurring 9.457 6.028 3.428 56,9%

IFRS
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PRINT MEDIA
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro
1Q10 1Q09 Var Abs Var %

Circulation Revenues

Regional Press 34.612 36.704 (2.091) (5,7%)
National Press 20.755 20.598 157 0,8%
Supplements & Magazines 7.169 8.844 (1.675) (18,9%)
Free Press 0 0 0 n.a.
Adjustments Intersegment (6.135) (7.001) 866 12,4%
Total Circulation Revenues 56.401 59.144 (2.743) (4,6%)

Advertising Revenues

Regional Press 30.034 33.110 (3.076) (9,3%)
National Press 11.932 12.518 (586) (4,7%)
Supplements & Magazines 4.714 4.284 429 10,0%
Free Press 2.785 4.473 (1.687) (37,7%)
Adjustments Intersegment (19) (104) 85 81,7%
Total Advertising Revenues 49.445 54.280 (4.835) (8,9%)

Other Revenues

Regional Press 9.570 8.570 1.000 11,7%
National Press 4.605 6.475 (1.870) (28,9%)
Supplements & Magazines 685 1.064 (379) (35,7%)
Free Press 60 81 (20) (25,4%)
Adjustments Intersegment (2.818) (2.584) (234) (9,1%)
Total Other Revenues 12.103 13.606 (1.503) (11,0%)

Total Revenues

Regional Press 74.216 78.383 (4.167) (5,3%)
National Press 37.292 39.590 (2.299) (5,8%)
Supplements & Magazines 12.567 14.192 (1.625) (11,4%)
Free Press 2.845 4.553 (1.708) (37,5%)
Adjustments Intersegment (8.972) (9.689) 717 7,4%
Total Revenues 117.949 127.030 (9.081) (7,1%)

EBITDA

Regional Press 12.553 11.971 582 4,9%
National Press (5.694) (14.750) 9.056 61,4%
Supplements & Magazines 1.105 (221) 1.326 599,6%
Free Press (956) (1.372) 416 30,3%
Total EBITDA 7.008 (4.372) 11.380 260,3%

EBITDA Margin

Regional Press 16,9% 15,3% 1,6 p.p.
National Press (15,3%) (37,3%) 22,0 p.p.
Supplements & Magazines 8,8% (1,6%) 10,4 p.p.
Free Press (33,6%) (30,1%) (3,5) p.p.
Total EBITDA Margin 5,9% (3,4%) 9,4 p.p.

EBIT

Regional Press 10.938 10.333 605 5,9%
National Press (7.025) 4.665 (11.690) (250,6%)
Supplements & Magazines 1.031 (343) 1.374 401,0%
Free Press (947) (1.370) 424 30,9%
Total EBIT 3.998 13.284 (9.286) (69,9%)

EBIT Margin

Regional Press 14,7% 13,2% 1,6 p.p.
National Press (18,8%) 11,8% (30,6) p.p.
Supplements & Magazines 8,2% (2,4%) 10,6 p.p.
Free Press (33,3%) (30,1%) (3,2) p.p.
Total EBIT Margin 3,4% 10,5% (7,1) p.p.

EBITDA ex non recurring
Regional Press 12.553 12.324 229 1,9%
National Press (5.694) (6.018) 324 5,4%
Supplements& Magazines 1.105 (221) 1.326 599,6%
Free Press (956) (1.138) 182 16,0%
Total 7.008 4.947 2.061 41,7%
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AUDIOVISUAL
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro
1Q10 1Q09 Var Abs Var %

Advertising Revenues

Regional and Local DTT 905 1.458 (552) (37,9%)
National DTT 242 77 165 215,5%
Radio 4.244 3.565 680 19,1%
Content 0 0 0 n.a.
Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a.
Total Advertising Revenues 5.391 5.099 292 5,7%

Other Revenues

Regional and Local DTT 1.251 1.407 (156) (11,1%)
National DTT 5.468 4.183 1.285 30,7%
Radio 343 282 61 21,5%
Content 17.146 16.061 1.085 6,8%
Adjustments Intersegment (1.779) (738) (1.041) (141,2%)
Total Other Revenues 22.429 21.196 1.233 5,8%

Total Revenues

Regional and Local DTT 2.156 2.865 (708) (24,7%)
National DTT 5.710 4.260 1.450 34,0%
Radio 4.587 3.847 740 19,2%
Content 17.146 16.061 1.085 6,8%
Adjustments Intersegment (1.779) (738) (1.041) (141,2%)
Total Revenues 27.820 26.295 1.525 5,8%

EBITDA

Regional and Local DTT (1.292) (656) (636) (96,9%)
National DTT 1.078 512 566 110,6%
Radio (1.056) (1.864) 808 43,3%
Content 5.748 4.457 1.291 29,0%
Total EBITDA 4.478 2.449 2.029 82,9%

EBITDA Margin

Regional and Local DTT (59,9%) (22,9%) (37,0) p.p.
National DTT 18,9% 12,0% 6,9 p.p.
Radio (23,0%) (48,5%) 25,4 p.p.
Content 33,5% 27,7% 5,8 p.p.
Total EBITDA Margin 16,1% 9,3% 6,8 p.p.

EBIT

Regional and Local DTT (1.722) (1.051) (671) (63,8%)
National DTT 1.078 512 566 110,6%
Radio (1.320) (2.084) 764 36,7%
Content 798 397 401 101,0%
Total EBIT (1.165) (2.226) 1.061 47,7%

EBIT Margin

Regional and Local DTT (79,9%) (36,7%) (43,2) p.p.
National DTT 18,9% 12,0% 6,9 p.p.
Radio (28,8%) (54,2%) 25,4 p.p.
Content 4,7% 2,5% 2,2 p.p.
Total EBIT Margin (4,2%) (8,5%) 4,3 p.p.

EBITDA ex non recurring
Regional and Local DTT (1.292) (624) (668) (107,1%)
National DTT 1.078 512 566 110,6%
Radio (1.056) (1.859) 803 43,2%
Content 5.748 4.487 1.260 28,1%
Total 4.478 2.517 1.961 77,9%
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INTERNET
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro
1Q10 1Q09 Var Abs Var %

Circulation Revenues

Digital Editions 0 0 0 n.a.
Vertical Portals & Others 0 0 0 n.a.
Classified 13 35 (22) (63,2%)
B2B 0 0 0 n.a.
Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a.
Total Circulation Revenues 13 35 (22) (63,2%)

Advertising Revenues

Digital Editions 4.180 3.539 642 18,1%
Vertical Portals & Others 499 412 86 20,9%
Classified 2.146 1.528 618 40,5%
B2B 12 12 3,2%
Adjustments Intersegment (26) (76) 50 66,0%
Total Advertising Revenues 6.811 5.414 1.397 25,8%

Other Revenues

Digital Editions 283 508 (225) (44,3%)
Vertical Portals & Others 321 561 (240) (42,8%)
Classified 1.290 1.491 (202) (13,5%)
B2B 4.922 5.237 (315) (6,0%)
Adjustments Intersegment (324) (316) (8) (2,4%)
Total Other Revenues 6.491 7.480 (989) (13,2%)

Total Revenues

Digital Editions 4.463 4.047 417 10,3%
Vertical Portals & Others 820 973 (154) (15,8%)
Classified 3.448 3.055 394 12,9%
B2B 4.934 5.248 (314) (6,0%)
Adjustments Intersegment (350) (393) 43 10,9%
Total Revenues 13.315 12.930 385 3,0%

EBITDA

Digital Editions (626) (753) 128 17,0%
Vertical Portals & Others (167) (316) 149 47,2%
Classified (708) (844) 137 16,2%
B2B 1.231 1.149 82 7,2%
Total EBITDA (269) (765) 496 64,8%

EBITDA Margin

Digital Editions (14,0%) (18,6%) 4,6 p.p.
Vertical Portals & Others (20,4%) (32,5%) 12,1 p.p.
Classified (20,5%) (27,6%) 7,1 p.p.
B2B 25,0% 21,9% 3,1 p.p.
Total EBITDA Margin (2,0%) (5,9%) 3,9 p.p.

EBIT

Digital Editions (882) (939) 57 6,0%
Vertical Portals & Others (320) (437) 117 26,8%
Classified (1.113) (1.134) 21 1,8%
B2B 966 900 66 7,3%
Total EBIT (1.350) (1.610) 260 16,2%

EBIT Margin

Digital Editions (19,8%) (23,2%) 3,4 p.p.
Vertical Portals & Others (39,0%) (44,9%) 5,9 p.p.
Classified (32,3%) (37,1%) 4,8 p.p.
B2B 19,6% 17,1% 2,4 p.p.
Total EBIT Margin (10,1%) (12,5%) 2,3 p.p.

EBITDA ex non recurring
Digital Editions (626) (750) 125 16,6%
Vertical Portals & Others (167) (316) 149 47,2%
Classified (708) (733) 25 3,5%
B2B 1.231 1.167 64 5,5%
Total (269) (633) 364 57,5%
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OTHER BUSINESS
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro
1Q10 1Q09 Var Abs Var %

Circulation Revenues

Distribution 29.669 30.703 (1.033) (3,4%)
Printing 0 0 0 n.a.
Others 0 257 (257) (100,0%)
Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a.
Total Circulation Revenues 29.669 30.960 (1.291) (4,2%)

Advertising Revenues

Distribution 0 0 0 n.a.
Printing 0 0 0 n.a.
Others 399 783 (384) (49,0%)
Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a.
Total Advertising Revenues 399 783 (384) (49,0%)

Other Revenues

Distribution 10.252 12.805 (2.553) (19,9%)
Printing 10.222 7.477 2.745 36,7%
Others 1.136 1.449 (314) (21,6%)
Adjustments Intersegment (81) (262) 181 69,2%
Total Other Revenues 21.529 21.469 60 0,3%

Total Revenues

Distribution 39.921 43.508 (3.586) (8,2%)
Printing 10.222 7.477 2.745 36,7%
Others 1.535 2.490 (955) (38,4%)
Adjustments Intersegment (81) (262) 181 69,2%
Total Revenues 51.598 53.213 (1.615) (3,0%)

EBITDA

Distribution 636 638 (2) (0,3%)
Printing 2.885 2.465 420 17,0%
Others (43) (216) 173 80,1%
Total EBITDA 3.478 2.888 590 20,4%

EBITDA Margin

Distribution 1,6% 1,5% 0,1 p.p.
Printing 28,2% 33,0% (4,7) p.p.
Others (2,8%) (8,7%) 5,9 p.p.
Total EBITDA Margin 6,7% 5,4% 1,3 p.p.

EBIT

Distribution 530 514 16 3,0%
Printing 1.157 1.100 57 5,1%
Others (68) (249) 181 72,5%
Total EBIT 1.618 1.365 253 18,5%

EBIT Margin

Distribution 1,3% 1,2% 0,1 p.p.
Printing 11,3% 14,7% (3,4) p.p.
Others (4,5%) (10,0%) 5,6 p.p.
Total EBIT Margin 3,1% 2,6% 0,6 p.p.

EBITDA ex non recurring
Printing 636 639 (4) (0,6%)
Distribution 2.885 2.465 420 17,0%
Others (43) (216) 173 80,1%
Total 3.478 2.889 589 20,4%
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