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Comunicado de Prensa

Todos los resultados en linea con los @ jeﬁvoq del Programa UNO
‘ [

El beneficio atribuible del gyupo ?n el primer semestre
alcanza los 133.580 millone$ de pesetas (+16,1%)

Madrid, 27 de julio de 18999 - EI Banco Santgnder Geir'\tral Hispane (BSCH) ha cerrado
jos sets primeras meses del ejercicio de 1998 con Frms rasultados. acordes con log
objetivos marcados para este periodo en o Programa UNO, y que reflejan tanto el
elevado nivel de actividad desarrollado por g Grupo bﬂmo los avances registrados an
el proceso de fusién. La rentabilidad, la eficigncia y el|impuiso comercial de BSCH han

seguido con precision la tendencia prevista

Todas las &reus de negaocio han aumentado gus tasas de crecimientd y rentabilidad, y
han incrementado su aportacion a la cuerta de rasultados. Todo ello se resume,

basicamente, en los hitos siguientes:

o El beneficio atribuido ai Grupo obtenfio en e] semestre ha sido de 133.580
millones de pesetas {+16,14%). E! bgneficio Heto atribuido correspondiente al
segundo trimestre del afo (72.293 millojes de pesetas) es el mas alto registrado
en cualquiera de 10$ tnmastres de 1998 i supera en un 18% al conseguido en el

primer trimestre de 18989,

u Todos los margenes han cracido a tasgs elevaﬁdus. El! margen de explotacion
auments un 17% y el de negocio un §1%. Estos registros se han llevado a
cabo graciazs a un aumento del o de {Ioa. negocios mas tipicos vy

recurrentes de la actividad bancaria, aplicahdn la maxima prudencia en la

asuncion de riesqos.



IEUE Banco

§§ntande[“§entral Hispano

v El control de los costes ha seguidq dando frutos, Ef conjunto de gastos de
personal y generales crecio apenas un 2% en el semestre (contencion absoluta, en
! |
términos reales). i

w El ratio de eficiencia ha co tinqadﬁ registrando un excelente
comportamiento, y se sitia ya en ¢ 57.1% i(cuatrn puntos menos que en el
prier semestre de 1998), lo que ha pan‘mtldq alcanzar, an este parametro, el
objetive fijado en el Programa UNO parg el afio 2000

o La calidad de los activos muestra mbién ,}ma svolucidén !Fnuy positiva. El
ratio de morosidad se sitda en el 1.3 (2.02%% en Junio de 1996), y la cobertura
se elava al 122%. i |

4 € ROE anualizado alcanza el 18,07%, mas de dos puntos/ par encima del
obtenido en el ejarcicio de 1998, y avgnzando hacia el 19/20% establecido como

objetivo para el afio 2000 en el Programg UNO.

o El excedente de fondos propios del [Grupo supera el billﬁﬁl de pesetas. El
ratio BIS es del 12,4%. ‘ =

n Ha aumentado la calidad de los re Itadns,l‘ consecuencia de los marge
generados, de la importancia de las v ﬂiantesF recurrentes de! negocio y d
politica conservadora de dotaciones. £n este orden de cosas, l0s benefh
generados por la venta de las participacpnes en iel Banco Comercial Portugues se
han destinado integramente a la constityeion de qn fondo de mrdpter general.

Ia

a Los fondos gestionados por of Grup superan ya los 55 hlllquaﬁ de pesetas.
El crédito sobre clientes crece el 15,806; los rqcumus de clientes, el 6,5%; los
fondos de inversion, el 14%; y los fongios de pensiones, el 27%.



Resultados Consolidados BSCH

JEnero — Junio 1999
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Programa UNQO: cumpliendo objetirus
E! heneficio neto atibuido del Grupo Santander Central Hispano en u,I primer
semestie del aRa asciende a 133.580 millones de pesetas (803 millcﬁr‘\es de
euros), un 16,1% mas que el logrado en gl misma periodo del ano anlgrior. De
esta torma, mds de la mitad de los bencficips marcados como objetivo para el afo
en el Programa UNO, 260 000 millones de pesetas, se han obtenido ya en ei

primeat scmesire.

los seis primeros meses de vida de BSCH se han caracterizado par un
mantenimiento efectivo de todos los niveleg de actividad. El aumento del beneficio
se debe tanto al crecimiento consecuentg de los ingresos como al éxito en al
control Jde los costes, epigrafe gue confinia manteniendo un gran potencial de

avance como consecuencia de los planes aplicados tras la tusion.

Calidad de los resultados
Es de destacar también el avance en la cglidad de los resultados del Grupo. La
unidad de Banca Comercial aporta un 90,6% del total del margen de explotacion, y
an otro orden de ¢osas, el Banco ha aplicago integramente a un fondo de caracter
general (otros resultados) los 81.000 millongs de plusvalias obtenidos por la venta
de Banco Comercial Portugues (BCP).

El crecimiento del peso de los ingresgs mas tipicos y recurrentes de a
actividad bancaria, como son el margen de Intermediacion (11,3%) y las
comisiones (15,4%) permitio un aumento dal 12 6% en el margen basico.

Destaca la buena evolucién del negocio len Banca Minorista en Esparia ¢on
crecimientos del 15% en la cartera credificia y del 710.2% en la caplacion de
recursos gestionados de clientes. Tambien son significativos los  avances
cxpenmentados en las comisiones por {servicios, en los que ademas del
crecimicnto da 15,4% registrado, es de subfjayar su alla calidad. |.as comisiones
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derivadas do fondos v de tarjetas suponen| el 50% de los ingresos totales por cste
concepta.

Respecto a los fondos de inversion y rfenaimﬁmes, el Bance obtuvo €l mayor
crecimiento del sector, duplicando practi ente \a media, y 6l mayor incromento

an cuata de marcado.

El margen de intermediacion sobre ATM s sitta en el 2,7% frente a,l 2,5% del ano

atterior.

Los resultados por operaciones financiera deli trimestre arrojan un beneficio de
23 756 millones de pesetas (1428 millones de aurcs). Esta cifra, inferior a la
registrada en el primer semestre del afio anterior, responde a la aplicacion de
criterios de prudencia maxima en la toma d? riesgos en este tipo de @peraciones.

Control de costes y mejora de la eficiencia |

La evolucioén de ios gastos generales y admirjiatracién refleja el éxito de la
politica de contencion y ahorro de coste apiicada. Esta rabrica iregistré en el
semesire un aumento en términos nominges del 2.1%. equivalanté al indice de
inflacion. Esta favorable evolucién es esp ‘almerita significaliva s se tiene en
cuonta o aumento del perimetro de gonsolidacion con huevas entidados
adquiridas con posterioridad al cierre del pn ar;aam?atm de 1998 |

Cabe recordar a estos efectos que la integracién operativa, la optimizacion de las
rades comerciales en Espana y la racionalizacién de los gastos daran lugar a unos
ahorros aproximados de 50.000 millones de|pesetas anuales a partir del torcer ano

de fusion.

En el caso de Banca Minorista, tos costes dp explotacion se redujeron un 1,7% en
términos reales, y un 2% en el caso de Bapesto. Esta tendencia de reduccion de
costes puede verse acentuada en futuros trimestres, segdn  vayan
materializandose los ahorros definidos una yez cewaba Iz fusion. |
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Como consecuencia del buen comporta'rmienﬁo enn o semestre del margen
ordinario y de los gastos de administracion, el ratio de eficlencia ha mejorado en
4 puntos scbre el registrado en el primer semestre de 1998. Este ratio, uno de los
objetivos esenciales del Programa UNQ, sﬁ sitia ya en el 57,1%.

E! margen de explotacion, que alcanzé Io:e. 295.784 millones de pesetas (1.777.7

millones de euros), es superior al obtenidojen cada uno de los dos semestras del

ejercicio anterior.

Afadiendo al margen de explotacién lps resultados netos p?r puesta en
equivalencia se obtlene el margen de nc#;oci‘p, que aumenta un|21% sobre el
registrado en el primer semestre de 1998, ’

Dentro de la politica de maxima prudencia y fortalecimiento del b?lance, BSCH
aumentd en el semestre las dotaciones para insolvencias en un 59,29% en
ralacion con los realizadas en idéntico periodo de 1998, @ incrementé 6,8 puntos ia
cobertura de la morosidad.

Descenso de la morosidad y fortullez'a del balance

La tasa de morosidad del Grupo ha avoluc]onado muy favorablemente, situandose

en el 1,8% a 30 de junio, frente al 2% registrado un afio antes. '
El indice de cobertura se eleva al 12%% (calculo restrictivo). Ef objativo del
Programa UNO para el afio 2000 es del 13?% : ‘.

Balance y actividad

Los activgs totales del Grupo alcanzan, al ¢ arre del semestre, 42%8 billones de
pesetas, con un aumento del §,2% sobre los rtgiﬁtmdoa a igual fech# de 19498. La
actividad comercial con clientes ha crecido significativamente tanto en la cartera
de créditos, que aumenta 2,8 billones de pe$etas (+15,8%) hasta totalizar 20,8
billones, como en los recurses de clientes gestionados dentro y fuera de balance,
que muestran un crecimiento de 2,2 billones de pesetas (6,5%) hasta aslcanzar
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36,3 bitlones. Este aumento serfa del 10,2% si no se mnsidarasqln las cesiones
tamporales de activos. Los Fondos de inv+rsi6n y de Pensiones créclarnn un 14%
y un 27%, respectivamente, durante el mismo periodo y las auehtas a la vista
aumentaran en su conjunto un 17%.

La tendencia de crecimiento de S.::J\tander Central Hispano se refleja
espacialmente an la actividad comercial en Espafia. Los pasivos tradicionales y los
fondos de inversion crecieron por encima del 10% en el semestre.

Al 30 de junio de 1999, ¢l total de recursos mputables, segdn c:ritenns BIS, se
alava a 3,1 billones de pesetas, con un incrpmento del 8,6% con respecto a junic
de 1098, Asi, el cooficiente de capitai del Gyupo se sitia en el 12,4 }. con un Tier
1 del 8,9%.BSCH es una de |las entidades financieras con mayar fortgleza y
solvenciy en el 4mbito ourcpeo, y dispone de un excedente de fondu"s propios
sobre el minimo requerido de 1,1 billones de pesetas. |

Excedente de 1,1 billones en fonderopios

Grupa Santander Central Hispano manﬂen? ademas, unas plusvalips intentes en
sy cartera de renta variable proximas al bilidn de pysetas, lo que le polnm en una
situacion optima para la consacucién de sys objetivos de nreclmiengo reritable del
negociv y de fortaleza patrimonial. i ‘L
Durante el primer semestre de 1999, e| Banco ha realizado :pmisionaa de
preferentes y bonos que le han permitido a timizar su estructura delﬁnanr:iamén Yy
aumentar su base de recursos proplos mputable$ en 275 DOO millones de

pesetas.

Madrid, 27 de Julio de 1899
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* PRINCIPALES MAGNITUDE DEL GRUPQ BSCH

1*'semestre 1999 1~ a‘amestm 1998
PESETAS  EUROS  PESETAS  VAR%
MARGEN INTERMEDIACION ST seses 3.340,2 4412 143
MARGEN BASICO | 815797  4.803,0 724,678 12,6
MARGEN DE EXPLOTAGION 205.7684 1.777,7 252.589 171
MARGEN DE NEGOCIO 311.974 1.917,1 263,636 20,9
BENEFICIO ATRIBUIDG 33,660 1 602,8 115.021 16,1
RCGURSOS GESTIONADOS ~  36.332jes§  218.3657 34.128.606 65
INVER‘%ION CREDITICIA 20.816[30 125.108,5 17.973.848 15,8
nce (Y oy T o T avees
. 1'? ' - .‘ 1 . . zlo .
12? ; 116
89 ; . 84
124 é
RATIOS Rentabllidad y Eﬂmmtm)gj Ve T AXi-es o
'OL'T (anual) | 0,7
18,1 18,0
|
Ratio de eficiencia 57 lt 62,1
[Pt AN e T W—W . e T T T -T — el ==

*yatos an millones da pesetas y euros
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Primer semestre de 1999:
Plena integracion y actividad

El primer semestre de 1999, primero también de Ia fusién de Banco Santander Central
Hispano, se ha caracterizado por un elevado dinamismo tanto en la actividad comercial
como en ol desarrolio del propio proceso de fusion,

Dicho dinamismo ha generado una gran expansion de los volimenes de negocio en
todas las areas de actividad del Grupo, un gran avance en la integracion operativa y
oraganizativa, y la toma de decisiones estratégicas de gran calado que refuerzan, adn
mas, la posicion competitiva de BSCH. Una evolucion que contrasta con la usual ralen-
tizacion de la actividad en los primeros meses de una fusion.

A continuacion se relaciona un primer inventario de las principales tareas llevadas a
¢abo en los seis primeros meses de 1999.

U Integracion

Concluida la intagracion operativa de las Tesorerias.
Materializada la integracion del area mayorista.
Integracion de las gestoras de fondos.

Adaptacion conjunta del efecto afo 2000 (con adelanto sobre el calendario
previsto).

Homologacion plataformas informaticas,

Cierre 110 sucursales en Espana.

Lanzamiento de planes de carrera conjunta para empleados BSCH.

Formacion conjunta para BSCH

Creacion Comité Comunicacion interna

Puesta en marcha de un plan de racionalizacion de gastos generales,
- Conseguida disminucién de gastos del 7% respecto a 1998

- Raduccion gastos en Latincamérica (100 millones de ddlares por debajo
de los inicialmente previstos)



Creacion Sociedad de Bolsa lider del mercado, con una cuota del 24%.
Puesta en marcha de la fusién BSN-Banif.

Integracion de equipos y clientes de Banca Privada Internacional (Gestiona
en torno a los 3 billones de pesetas).

Giuia de Formacidn Unica para todos los empleados BSCH.

Expansion y alianzas

Compra del 50% de QHCH

Fusion de BS Brasil y Banco Noroeste (Brasil)
Fusidn de BS Peru y Bancosur (Peru).
Alianza con al Grupo Champalimaud

Venta del 14% de BCP (81.000 millones de pesetas en plusvalias). Banco
Banif 100 % del grupo

Incremento de la participacion en el IMI-San Paolo del 5,2 al 6% (ltalia)
Aumento de participacion en Société Genérale, del 1,2 al 2,9% (Francia).

Actividad comercial

Resultados 2° trimestre 1999 superiores a cualquier trimestre 1998

Aumento del 6% activos totales (42,6 billones de pesetas). 55 billones de
peseatas de fondos gestionados.

Aumento del 15,8% inversion crediticia

- Lider en préstamos hipotecarioa: 2,6 billonas (+20%), con una produc-
cion nueva de 356.000 millones (+29%)

- +13% en préstamos al consumo

Aumento del 6,5% recursos de clientes gestionados (10,1% si se excluyen
cesiones temporales.

- Aumento del 14% fondos de inversion (el mayor del sector)
- Aumento del 27% fondos de pensiones
Implantacion Proyecto Autoservicio (apertura de 850 nuevos cajeros)

Fuerte captacion de pasivo a través productos de ahorro tanto tradicionales
(libretas) como novedosos (depdsitos fiscales e indexados).

Impuiso markating retacional (aumento ventas cruzadas vy fidelizacién clien-
tes).

Incremento negocio a través de los nuevos canales
- Triplicado namero clientes Internet (100.000)



- Superado sl millén de clientes en bar@ca telefénica

Puesta en marcha de [a “fabrica central” de productos (modelo “master-
feeder”) para todo el grupo financiero BSCH.

Lanzamiento de veinte nuevos productos de inversion lanzados con este
proceso (fondos de inversidn, Broker.com, etc.).

Participacion en las principales salidas a Bolsa (Indra, Parques Reunidos,
Ferrovial, Goldman Sachs, Sogecable, Azcar, Red Eléctrica, etc).

Principales operaciones de Corporate Finance, asesoramiento y emisién de
honos en Espafa y Latincamérica (Hepsot, Deutsche Telacom, Portugal
Telecom, Cableurapa, etc).

En Mexico, primera gran operacion de salida a bolsa tras la crisis de los
mercados latincamericanos; En Argentina, emisiones de bonos para la Re-
publica Argentina y Gablevision.

Adjudicacion de otras cinco operaciones de salida a Bolsa en 1999, incluida
la privatizacién de lberia,

Principales operaciones de Banca Corporativa: cobertura de riesgo de cam-
bio para financiar la OPA de Enersis sobre Endesa; Chile participacién como
Senior Arranger en el crédito sindicado para financiar la OPA de Repsol so-
bre YPF y como Director en la ampliacion de capital realizada por Repsol.

Superados ios 20 billones de pesetas de activos bajo custodia (en términos
de precio de mercado). Lider en custodia de valores de inversores no resi-
dentes y en depositaria de instituciones de inversion colectiva.

Sociedades industriales

Inversiones: 2.128 millones de euros. Reforzamiento de |a posicién en Airel
y en Cepsa. ‘

Desinversiones: 360 millones de euros (con unas plusvalias de 169 millones
de euros) en sectores no estratégicos (Isolux y Unién Naval de Levante).

Actividad e integracion sin merma de la calidad

El incremento de resultados en todas las 4reas de negocio se ha realizado
sin descuidar un solo instante la calidad.

Certificaciones AENOR de calidad 1SO 9001 en ocho areas intagradas del
Banco, que representan a 23 unidades de negocio: banca corporativa; ges-
tion de activos; banca telefénica y multimedia; banca electronica: informéati-
ca: ano 2000; formacién; asesorfa consultiva: linea consultiva y auditoria
interna,

También han recibido cenificaciones 1SO 9001 la banca telefénica da Ba-
nesto y las tres filiales en Esparia Bansafina, Gestarsa e Hispamer,



Dos emisiones de preferentes: impacto positivo en los resultados

L.anzamiento de dos emisiones de acciones prefarentes por importe de
1.332 millones de euros (221.600 millones de pesetas), que gquedaron sus-
critas al 100% el mismo dia de su lanzamiento.

Se sustituye asi otras emisiones anteriores cuyos tipos de interés eran mas
altos, con sl consiguiente |mpacto positivo en la cuenta de resultados del
Banco para los préximos ejercicios.

Emision de deuda subordinada por 500 millones e euros (83.193 millones de
pesetas)

{1 Primera entidad financiera espafiola en capitalizacion

[}

Durante el primer semestre y desde el anuncio de la fusion, el pasado 15 de
anero, los titulos del Banco Santander Central Hispano se han comportado
muy favorablemente, con una subida del 38%, frente al 10% del Ibex 35 y al
24% del indice de banca (que incluye la subida del BSCH).

Con una capitalizacion superior a los seis biliones de pesetas, el Banco
Santander Central Hispano se ha configurado como uno de los mayores
bancos del mundo (numero 15 por capitalizacién segun la revista Euromo-
ney de junio).

Primera posicidon por capitalizacién burséatit en Espafa. El Banco pasard a
formar parte después del verano del indice europeo EuroStoxx, que recoge
los 50 valores de mayor capitalizacidon bursatil de la zona euro,

Redenominacion de la accion a medio euro. Para ello, se realizo una am-
pliacion de capital para elevar el nominal de la accidon a un euro, y a conti-
nuacion se realizé un split de las acciones. El nimero de titulos se eleva a
3.867.793.148.

Abono primer dividendo a cuenta con cargo al gjercicio 1999; 9,15 pesetas
(0.055 euros) por accion: (+9,8%; pay-out:, 50%).

Maudrid. 27 de julio de 1999



