ANUNCIO DE RESULTADOS SEMESTRALES

International Airlines Group (IAG) ha presentado en el dia de hoy, 3 de agosto de 2012, los resultados consolidados del Grupo
correspondientes a los semestres finalizados el 30 de junio de 2012 y 2011, asi como los resultados combinados correspondientes al
semestre comparativo finalizado el 30 de junio de 2011, incluidos los primeros 21 dias de enero de lberia en 2011.

Principales parametros del periodo relativos a los resultados combinados de IAG:

Pérdida de las operaciones en el segundo trimestre de 4 millones de euros, antes de partidas excepcionales (2011: beneficio de
explotacién: 190 millones de euros).

Pérdida de las operaciones correspondiente al semestre finalizado el 30 de junio de 2012 de 253 millones de euros antes de partidas
excepcionales (2011: beneficio de explotacion: 88 millones de euros)

British Airways obtuvo un beneficio de de las operaciones, después de partidas excepcionales, de 13 millones de euros en el semestre
finalizado el 30 de junio de 2012, mientras que Iberia registré una pérdida de las operaciones de 263 millones de euros.

Pérdida antes de impuestos en el semestre de 390 millones de euros (2011: beneficio antes de impuestos de 39 millones de euros)
Los ingresos registrados en el semestre aumentaron un 9,8% alcanzando los 8.532 millones de euros (2011: 7.773 millones de euros),
incluidos 278 millones de euros o un 3,6% por el efecto de la conversion de moneda.

Los ingresos unitarios de pasaje registrados en el semestre aumentaron un 8,9%, con un incremento de capacidad del 2,6%.

Los costes del combustible aumentaron un 25,0% hasta alcanzar 2.973 millones de euros (2011: 2.378 millones de euros antes de
partidas excepcionales)

Los costes excluido el combustible antes de partidas excepcionales aumentaron un 9,5% situandose en 5.812 millones de euros,
incluidos 198 millones de euros derivados del impacto desfavorable de la conversién de moneda. Los costes unitarios excluido el
combustible aumentaron un 6,7%, o un 3,0% a tipos de cambio constantes.

La posicion de efectivo se situé en 4.013 millones de euros a 30 de junio de 2012, lo que supone un aumento de 278 millones de euros
respecto al cierre del ejercicio 2011 (diciembre de 2011: 3.735 millones de euros).

La deuda neta del Grupo aumentd en 160 millones de euros hasta alcanzar 1.308 millones de euros (diciembre de 2011: 1.148 millones
de euros).

Resumen de resultados:

Consolidados

Semestre finalizado el 30 de junio Semestre finalizado el
Consolidados Combinados 30 de junio
Informacion financiera en millones de euros 2012 2011% Incr. / 2012 2011
(no auditada) (dism.)
(excluye 21 dias
de Iberia previos a
la fusion)
Ingresos de pasaje 7.210 6.448 11,8% 7.210 6.269
Total ingresos 8.532 7.773 9,8 % 8.532 7.537
(Pérdida)/beneficio de las operaciones antes (253) 88 (253) 125
de partidas excepcionales
Partidas excepcionales (1) (56) Q) (56)
(Perd@a)/beneflg:lo de las operaciones (254) 32 (254) 69
después de partidas excepcionales
(Pérdida)/beneficio antes de impuestos (390) 39 (390) 78
(Pérdida)/beneficio después de impuestos (231) 71 (231) 98
Beneficio basico por accion (céntimos de €) (13,6) 4,7
Indicadores operativos 2012 20119 Incr. /
(dism.)
Asientos-kildometro ofertados (AKO, millones) 107.276 104.543 26 %
Pasajeros-kllometro transportados (PKT, 84,561 80.403 5.2 %
millones)
Coeficiente de ocupacion (%) 78,8 76,9 1,9pts
Ingreso pasaje / PKT (céntimos €) 8,53 8,02 6,4 %
Ingreso pasaje / AKO (céntimos €) 6,72 6,17 8,9 %
Cqstgs unitarios excluido combustible / AKO 542 508 6.7 %
(céntimos €)
Millones de euros (no auditado) A 30dejunio A 31 de diciembre Incr. /
de 2012 de 2011® (dism.)
Efectivo y depositos remunerados a corto 4.013 3.735 7,4 %
plazo
Deuda neta 1.308 1.148 13,9 %
Patrimonio neto 5.482 5.686 (3.6)%
Apalancamiento financiero ajustado® 46% 44% 2pts
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La presente informacion financiera se basa en la combinacién de los resultados de las operaciones de British Airways Plc (BA), Iberia Lineas Aéreas de Espafia S.A. (Iberia) e IAG (la Compaifiia)
durante el semestre finalizado el 30 de junio de 2011. Estos estados financieros combinados excluyen participaciones cruzadas y transacciones entre partes vinculadas. Los ratios financieros se
expresan antes de partidas excepcionales.

La cuenta de resultados de IAG de 30 de junio de 2011 a efectos comparativos refleja los resultados consolidados de BA y IAG (la Compaiiia) correspondientes al semestre finalizado el 30 de
junio de 2011 y de Iberia por el periodo comprendido desde el 22 de enero de 2011 al 30 de junio de 2011.

El apalancamiento financiero ajustado viene definido por la deuda neta mas los costes de arrendamiento operativo de la flota capitalizados, dividido entre la deuda neta mas los costes de
arrendamiento operativo de la flota capitalizados méas el patrimonio neto.

no significativo



El Consejero Delegado de IAG, Willie Walsh, declaro:

“En el trimestre registramos unas pérdidas de las operaciones de 4 millones de euros, incluidos unas pérdidas de 50 millones de euros de
bmi, antes de partidas excepcionales. A pesar de la positiva evolucion de nuestros ingresos, aumentaron un 11,5%, esto quedd
contrarrestado por el encarecimiento de la factura del combustible en 314 millones de euros, lo que supone un aumento del 25,1%.”

“Durante el semestre analizado, registramos una pérdida de las operaciones de 253 millones de euros, antes de partidas excepcionales,
con un aumento de los ingresos del 9,8% y un incremento del coste del combustible del 25,0%.”

“Nuestro programa de sinergias continua en marcha y estamos en camino de alcanzar nuestros objetivos para el ejercicio 2012 y los
beneficios anuales de 500 millones de euros para 2015.”

“Si bien hemos realizado inversiones especificas para los beneficios comerciales a largo plazo, tales como el patrocinio olimpico y la
campafa publicitaria Master brand de British Airways y el desarrollo de nuestra moneda Avios de viajero frecuente, nos mantenemos
enfocados en el control de costes estrictos en todo el Grupo.”

“Los costes de reestructuracion de bmi representaron la mayoria de los 38 millones de euros de partidas excepcionales. Estos costes y
las pérdidas de la aerolinea se ajustan a nuestras previsiones. La integracién de bmi mainline en British Airways va por buen camino y
esta previsto que concluya antes del cierre del ejercicio.”

“Sigue habiendo una gran diferencia en los resultados de nuestras filiales. British Airways obtuvo un beneficio de las operaciones a pesar
del incremento de los precios del combustible, mientras que las pérdidas de Iberia se acentuaron.”

“Los problemas de Iberia son profundos y estructurales y el entorno econdmico refuerza la necesidad de un cambio estructural
permanente. En estos momentos estamos trabajando en un plan de reestructuracion para Iberia, que anticipamos estara finalizado a
finales de septiembre. Es probable que este incluya la reduccion de tamafio a corto plazo, la remodelacién de la red con el fin de alcanzar
unos mayores ingresos unitarios y una reevaluacion de todos los aspectos del hegocio para obtener una base de costes competitiva y un
servicio que permita conseguir un crecimiento rentable a largo plazo. Inevitablemente, no vamos a ser capaces de evitar la pérdida de
empleos como parte de este proceso.”

“Iberia Express, la nueva filial de Iberia que opera con una efectiva base de costes, ha experimentado un excelente comienzo y ha sido
rentable en su tercer mes de actividad, Junio, estableciendo una operacién ejemplar desde Madrid Barajas.”

Perspectivas de negocio:

Durante los ultimos tres meses han mejorado diversos factores. El marco general de negocio se mantiene firme para British Airways, y la
integracion de bmi se esta produciendo con el ritmo previsto, pero los beneficios derivados de la rebaja en los precios del combustible
estan siendo méas que compensados por el deterioro del entorno econdémico espafiol.

Nuestro objetivo para este afio era el de lograr un resultado operativo equilibrado, después de considerar el impacto de los costes de
reestructuracion de bmi y el impacto negativo, a corto plazo, de su adquisicion. Sin embargo, habida cuenta del reciente empeoramiento
del entorno econémico espafiol, prevemos registrar una ligera pérdida operativa en el conjunto de 2012.

El plan de reestructuracion de Iberia podria traducirse en costes de reestructuracion adicionales en la Ultima parte del afio.

Declaraciones de caracter prospectivo:
Determinada informacion incluida en este informe tiene caracter prospectivo y entrafia riesgos e incertidumbres, por lo que los resultados reales podrian diferir significativamente
de los contenidos de forma expresa o tacita en dichas declaraciones de caracter prospectivo.

Las declaraciones prospectivas comprenden, a titulo meramente enunciativo y no limitativo, proyecciones relativas a los resultados de las operaciones y las condiciones
financieras, asi como a los planes y objetivos de International Consolidated Airlines Group S.A. (el "Grupo") sobre las operaciones futuras, incluidos, entre otros aspectos, las
negociaciones del Plan de negocio de la Compaifiia, los ingresos futuros previstos, los planes de financiacion y las inversiones y desinversiones previstas. Todas las
declaraciones de caracter prospectivo incluidas en este informe se basan en la informacién que obraba en poder de la Compaiiia en la fecha del mismo. La Compafiia no asume
obligacion alguna de actualizar publicamente ni revisar las declaraciones de caracter prospectivo, ya sea con motivo de la aparicion de nueva informacion, acontecimientos
futuros u otras circunstancias.

No es razonablemente posible recoger pormenorizadamente todos los factores y sucesos concretos que pueden influir en la validez de las declaraciones prospectivas de la
Compafiia o tener un efecto sustancial adverso en las operaciones o resultados futuros de una aerolinea que opera a escala mundial. Informacién adicional sobre los factores de
riesgo mas importantes y la gestion de riesgo del grupo estd incluida en el Informe y cuentas anuales de IAG de 2011; estos documentos pueden obtenerse en
www.iagshares.com.

Relaciones con Inversores IAG

2 World Business Centre Heathrow
Newall Road, London Heathrow Airport
HOUNSLOW TW6 2SF

Tfno.: +44 (0)208 564 2900
Investor.relations@iairgroup.com



http://www.iagshares.com/
e-mail:Investor.relations@iairgroup.com

CUENTA DE RESULTADOS COMBINADA

Semestre finalizado el 30 de junio,

Semestre finalizado el 30 de junio,

2012 2011

Millones de euros (no auditado) Antes de Partidas  Total ® Antes de Partidas  Total @ Incr./

partidas excepcionales partidas excepcionales (dism.) @

excepcionales excepcionales
Ingresos de pasaje 7.210 7.210 6.448 6.448 11,8%
Ingresos de carga 590 590 592 592 (0,3)%
Otros ingresos 732 732 733 733 (0,1)%
Total ingresos 8.532 8.532 7.773 7.773 9,8 %
Gastos de personal 2.070 32 2.102 1.909 1.909 8,4 %
Gastos de combustible 2.973 2.973 2.378 61 2.439 25,0 %
Gastos de handling, catering y otros 851 851 759 759 12,1 %
gastos de explotacion
Tasas de aterrizaje y de navegacion 628 628 589 589 6,6 %
Gastos de mantenimiento y otros costes 635 635 553 553 14,8 %
de flota
Propiedad, Tl y otros gastos 470 (30) 440 445 445 5,6 %
Gastos comerciales 423 3 426 359 359 17,8 %
Depreciacion, amortizacion y deterioro 512 512 491 491 4.3 %
Gastos de arrendamiento operativo de 209 4) 205 200 5) 195 4,5 %
flota
Diferencias de tipo de cambio 14 14 2 2
Gastos totales de las operaciones 8.785 1 8.786 7.685 56 7.741 14,3 %
(Pérdida)/beneficio de las operaciones (253) (1) (254) 88 (56) 32
(Gastos)/ingresos no operativos netos (136) (136) (76) 83 7 79 %
(Pérdida)/beneficio antes de impuestos de (389) 1) (390) 12 27 39
operaciones continuadas
Impuestos 150 9 159 32 32
(Pérdida)/beneficio después de (239) 8  (231) 44 27 71
impuestos de operaciones continuadas
Pérdida después de impuestos de - (10) (20) - -
operaciones interrumpidas
(Pérdida)/beneficio después de impuestos (239) 2 (241) 24 27 7
del periodo
Indicadores operativos 2012 @ 2011 @ Incr./
(dism.) @

Asientos-kilometro ofertados (AKO, 107.276 104.543 2,6 %
millones)
Pasajeros-kilometro transportados 84.561 80.403 52%
(PKT, millones)
Coeficiente de ocupacion (%) 78,8 76,9 1,9pts
Cifras de pasajeros (miles) 25.731 24.809 3, 7%
Toneladas-kilometros transportadas (TKT, 3.010 3.066 (1,8)%
millones)
Ingreso pasaje / PKT (céntimos €) 8,53 8,02 6,4 %
Ingreso pasaje / AKO (céntimos €) 6,72 6,17 8,9 %
Ingreso por carga / TKT (céntimos €) 19,60 19,31 15%
Coste total / AKO (céntimos €) 8,19 7,35 11,4 %
Coste de combustible / AKO (céntimos €) 2,77 2,27 22,0 %
Coste total excluyendo combustible / AKO 5,42 5,08 6,7 %
(céntimos €)
Aviones en servicio 398 348 14,4 %
Plantilla media 58.476 56.404 3.7%

1) La presente informacion financiera se basa en la combinacién de los resultados de las operaciones de British Airways Plc (BA), Iberia Lineas Aéreas de Espafia S.A. (Iberia) e IAG (la Compaiiia)
durante los periodos semestrales finalizados el 30 de junio de 2012 y 2011. Estos estados financieros combinados excluyen participaciones cruzadas y transacciones entre partes vinculadas. Los
ratios financieros se expresan antes de partidas excepcionales.

Los resultados consolidados para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 se presentan en la pagina siguiente.



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Semestre finalizado el 30 de junio,

Semestre finalizado el 30 de junio,

2012 2011
Millones de euros (no auditado) Antes de Partidas  Total ™ Antes de Partidas  Total @ Incr./
partidas excepcionales partidas excepcionales (dism.) @
excepcionales excepcionales
Ingresos de pasaje 7.210 7.210 6.269 6.269 15,0 %
Ingresos de carga 590 590 578 578 21%
Otros ingresos 732 732 690 690 6,1 %
Total ingresos 8.532 8.532 7.537 7.537 13,2 %
Gastos de personal 2.070 32 2.102 1.838 1.838 12,6 %
Gastos de combustible 2.973 2.973 2.309 61 2.370 28,8 %
Gastos de handling, catering y otros 851 851 736 736 15,6 %
gastos de explotacion
Tasas de aterrizaje y de navegacion 628 628 564 564 11,3 %
Gastos de mantenimiento y otros costes 635 635 528 528 20,3 %
de flota
Propiedad, Tl y otros gastos 470 (30) 440 430 430 9,3%
Gastos comerciales 423 3 426 343 343 23,3%
Depreciacion, amortizacion y deterioro 512 512 481 481 6,4 %
Gastos de arrendamiento operativo de 209 4) 205 183 (5) 178 14,2 %
flota
Diferencias de tipo de cambio 14 14 - -
Gastos totales de las operaciones 8.785 1 8.786 7.412 56  7.468 18,5 %
(Pérdida)/beneficio de las operaciones (253) ) (254) 125 (56) 69
(Gastos)/ingresos no operativos netos (136) (136) (74) 83 9 84 %
(Pérdida)/beneficio antes de impuestos de (389) 1) (390) 51 27 78
operaciones continuadas
Impuestos 150 9 159 20 20
(Pérdida)/beneficio después de (239) 8 (231) 71 27 98
impuestos de operaciones continuadas
Pérdida después de impuestos de - (10) (20) - -
operaciones interrumpidas
(Pérdida)/beneficios después de (239) 2) (241) 71 27 98
impuestos del periodo
(Pérdida)/beneficio basico por accion (céntimos de €) (13,6) 4,7
(Pérdida)/beneficio diluido por accién (céntimos de €) (13,6) 4,3

(1) La cuenta de resultados de IAG a 30 de junio de 2012 representa los resultados consolidados de BA, IB e IAG (la Compafiia) correspondientes al semestre finalizado el 30 de junio de 2012. La
informacién comparativa a 30 de junio de 2011 representa los resultados consolidados de BA y IAG (la Compaiiia) correspondientes al semestre finalizado el 30 de junio de 2011 y de Iberia para
el periodo comprendido desde el 22 de enero de 2011 al 30 de junio de 2011.



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Tres meses finalizados el 30 de

Tres meses finalizados el 30 de

junio, 2012 junio, 2011

Millones de euros (no auditado) Antes de Partidas Total Antes de Partidas Total Incr./

partidas excepcionales partidas excepcionales (dism.)

excepcionales excepcionales
Ingresos de pasaje 3.920 3.920 3.430 3.430 14,3 %
Ingresos de carga 299 299 302 302 (2,00%
Otros ingresos 394 394 405 405 2,7%
Total ingresos 4.613 4613 4.137 4.137 115%
Gastos de personal 1.076 32 1.108 985 985 9,2%
Gastos de combustible 1.564 1.564 1.250 61 1.311 25,1 %
Gastos de handling, catering y otros 456 456 376 376 21,3 %
gastos de explotacion
Tasas de aterrizaje y de navegacion 341 341 301 301 13,3 %
Gastos de mantenimiento y otros costes 334 334 275 275 21,5%
de flota
Propiedad, Tl y otros gastos 235 5 240 230 230 22%
Gastos comerciales 220 3 223 180 180 222 %
Depreciacion, amortizacion y deterioro 260 260 245 245 6,1 %
Gastos de arrendamiento operativo de 110 (2) 108 96 (5) 91 14,6 %
flota
Diferencias de tipo de cambio 21 21 9 9
Gastos totales de las operaciones 4.617 38 4.655 3.947 56 4.003 17,0 %
(Pérdida)/beneficio de las operaciones 4) (38) (42) 190 (56) 134
(Gastos)/ingresos no operativos netos (85) (85) (48) (48) 77 %
(Pérdida)/beneficio antes de impuestos de (89) (38) (127) 142 (56) 86
operaciones continuadas
Impuestos 33 9 42 (48) (48)
(Pérdida)/beneficio después de (56) (29) (85) 94 (56) 38
impuestos de operaciones continuadas
Pérdida después de impuestos de ; (10) (10) ) )
operaciones interrumpidas
(Pérdida)/beneficio después de impuestos
del periodo (56) (39) (95) 94 (56) 38
Indicadores operativos 2012 2011 Incr./
(dism.)

Asientos-kilometro ofertados (AKO, 55.851 53.427 4,5%
millones)
Pasajeros-kildmetro transportados 45.421 42.636 6,5%
(PKT, millones)
Coeficiente de ocupacion (%) 81,3 79,8 1,5pts
Cifras de pasajeros (miles) 14.347 13.281 8,0%
Toneladas-kilémetros transportadas (TKT, 1.529 1.552 (1,5)%
millones)
Ingreso pasaje / PKT (céntimos €) 8,63 8,04 7.3%
Ingreso pasaje / AKO(céntimos €) 7,02 6,42 9,3%
Ingreso por carga / TKT(céntimos €) 19,56 19,46 0,5%
Coste total / AKO(céntimos €) 8,27 7,39 11,9%
Coste de combustible / AKO(céntimos €) 2,80 2,34 19,7%
Coste total excluyendo combustible / 5,47 5,05 8,3%
AKO(céntimos €)
Plantilla media 60.418 56.649 6,7%



Andélisis financiero:

Los resultados consolidados incluyen Iberia desde la fecha de adquisicion, el 21 de enero de 2011. Los resultados combinados
correspondientes a 2011 reflejan los resultados de Iberia desde el 1 de enero de 2011.

El resultado consolidado (comparando IAG con Iberia sélo a partir del 21 de enero de 2011) refleja un aumento de los ingresos de 995
millones de euros hasta 8.532 millones y un aumento de los costes de 1.373 millones de euros hasta 8.785 millones, principalmente como
consecuencia de los resultados obtenidos en el primer semestre de 2012 y del crecimiento del negocio comparado con el afio anterior.
Las comparativas linea por linea de negocio no resultan relevantes debido a la fecha de adquisicion de Iberia. Por lo tanto, los
comentarios de este andlisis financiero se han realizado sobre el resultado consolidado relativo al semestre finalizado el 30 de junio de
2012 de IAG comparado con los resultados combinados de IAG en el ejercicio anterior.

RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE COMPLETO DE IAG RESPECTO AL MISMO PERIODO DEL ANO ANTERIOR
Contexto econémico

En el primer semestre hemos asistido a una fuerte volatilidad de los precios del combustible y de los tipos de cambio, con un
empeoramiento de las perspectivas europeas tras la intensificacion de la crisis de la zona euro. En consecuencia, la demanda procedente
de Europa continental ha sido inferior a lo que habiamos estimado al comienzo del afio. Norteamérica y Sudamérica, junto con Asia,
aunque sus perspectivas econdmicas son ligeramente inferiores a lo esperado, siguen presentando oportunidades de crecimiento para
nuestro negocio.

Tipos de cambio

En el semestre, la conversion de British Airways desde su divisa funcional, la libra esterlina, a la divisa de presentacion de la informacion
financiera, el euro, arrojé un beneficio interanual de 263 millones de euros sobre los ingresos y un impacto negativo de 256 millones de
euros sobre los costes operativos, reflejando principalmente la depreciacién del euro (4,0%) frente a la libra esterlina.

Los efectos del tipo de cambio en las transacciones de todo el Grupo en el semestre fueron positivos sobre los ingresos (15 millones de
euros) y negativos sobre los costes (94 millones de euros).

Por tanto, el efecto neto negativo en las pérdidas del semestre ascendié a 72 millones de euros, incluyendo el impacto positivo de 278
millones de euros sobre los ingresos y el impacto negativo de 350 millones de euros sobre los costes.

bmi

Los resultados del periodo de seis meses que finaliza el 30 de junio 2012 incluyen bmi desde el 20 de abril. Bmi representé un 1,3% del
crecimiento de capacidad del primer semestre; 1,5% del crecimiento de los ingresos totales de un 9,8% y 2,1% del aumento de los costos
totales de un 14,3%.

Ingresos de pasaje

Los ingresos de pasaje aumentaron 762 millones de euros, o un 11,8%, comparado con el mismo semestre del ejercicio anterior. Este
dato refleja un aumento de la capacidad (AKO) del 2,6% y un aumento del trafico (PKT) del 5,2%. En cuanto al impacto de la conversién a
nivel de Grupo, los ingresos de British Airways representaron un 3,6% del incremento total y a tipos de cambio constantes los ingresos de
pasaje habrian aumentado un 8,0%.

El ingreso unitario de pasaje (ingreso pasaje/AKO) aumentd un 8,9% y yield (ingreso pasaje/PKT) se incrementd un 6,4%. A tipos de
cambio constantes, el ingreso unitario de pasaje aumento un 5,2% y el yield un 2,7%.

La prioridad para 2012 sigue siendo obtener un yield sostenible y un crecimiento de los ingresos unitarios en un contexto de altos precios
del petréleo y crecimiento restringido de la capacidad para adecuarlo a la demanda del mercado. La capacidad global creci6é un 2,6% en
el primer semestre del afio y el tréfico un 5,2%, logrando una mejora de 1,9 puntos en el coeficiente de ocupacion hasta el 78,8%. Esto
incluye la integracion de bmi en el Grupo. En términos comparables, excluyendo bmi, la capacidad se incrementé un 1,3% y el trafico un
4,0%, lo que produjo un aumento de 2,1 puntos en el coeficiente de ocupacion.

Largo radio

La capacidad en Norteamérica aumenté un 5,2% mientras que el trafico mejor6 un 8,9%, dando como resultado un aumento del
coeficiente de ocupacion de 2,8 puntos hasta el 81,6%.

En Latino América y Caribe la capacidad descendié un 0,1% vy el trafico aument6 un 1,8%, de forma que el coeficiente de ocupacion se
incremento 1,5 puntos hasta el 84,0%.

Africa, Oriente Medio y sur de Asia experimentaron incrementos de capacidad del 6,9% (teniendo en cuenta los recortes de capacidad en
el norte de Africa derivados de la "Primavera arabe" en la base de 2011), mientras que el trafico aumenté un 9,7%, lo que se tradujo en un
aumento del coeficiente de ocupacién de 1,9 puntos hasta el 75,3%.



La capacidad en Asia Pacifico se aumentd un 1,6% mientras que el trafico crecié un 1,2%, dando como resultado un descenso del
coeficiente de ocupacion de 0,3 puntos hasta el 77,8%.

Corto radio

El mercado europeo contina siendo muy competitivo, en especial en la region del sur de Europa. Iberia Express se lanz6 con éxito en
marzo de 2012 y bmi fue adquirida en el Grupo desde finales de abril de 2012.

La capacidad en Europa se redujo un 1,1%, mientras que el trafico mejoré un 1,3%, dando como resultado un incremento del coeficiente
de ocupacion de 1,7 puntos hasta el 72,4%.

La capacidad doméstica disminuyé un 0,7% vy el trafico aument6 un 3,3%, produciendo una mejora del coeficiente de ocupacion de 2,8
puntos, hasta el 74,0%.

Premium

El trafico “premium” (PKT) continué aumentando durante el semestre, con un impacto positivo del mix sobre la los yields y los ingresos
unitarios.

Carga

Los ingresos de carga disminuyeron en 2 millones de euros o un 0,3% durante el semestre, reflejando un descenso del volumen
(toneladas-kilémetros transportadas, TKT) del 1,8% y un aumento del yield (ingreso de carga/TKT) del 1,5%.

Otros ingresos

Otros ingresos disminuyeron 1 millén de euros o el 0,1%. El primer semestre de 2011 incluyé un beneficio de 35 millones de euros que
esta relacionado con un cambio en la estimacion de algunos elementos de ingresos diferidos.

Costes

Total costes excluyendo las partidas excepcionales aumentaron en 1.100 millones de euros o el 14,3% hasta alcanzar 8.785 millones de
euros, fruto del aumento de capacidad del 2,6%. Los costes unitarios totales subieron un 11,4%, principalmente como resultado del
aumento de los costes unitarios de combustible. Los costes unitarios excluido combustible se incrementaron un 6,7%, o un 3,0% a tipos
de cambio constantes. Los costes unitarios excluido el combustible aumentaron por el impacto del tipo de cambio derivado de la
depreciacion del euro, principalmente frente a la libra esterlina y el délar estadounidense, asi como por la subida de precios y
determinados cambios resultantes de la propuesta del cliente Avios.

Los costes de combustible representaron un 33,8% (2011: 30,9%) de los costes totales, lo cual refleja fundamentalmente el aumento
unitario del 6,2% del precio de las materias primas. Los costes de combustible aumentaron 595 millones de euros o un 25,0% hasta los
2.973 millones de euros, y un 22,0% en términos unitarios, como consecuencia del encarecimiento de precios, los reducidos beneficios
derivados de las coberturas respecto al afio anterior y los tipos de cambio desfavorables, debido a la depreciacion del euro frente al ddlar.
Los costes unitarios de combustible aumentaron un 15,9% a tipos de cambio constantes.

Los gastos de personal antes de partidas excepcionales subieron un 8,4% hasta 2.070 millones de euros, reflejando aumentos salariales
y de volumen de actividad. Los aumentos de volumen y salarios fueron responsables de mas de 5,0 puntos de este incremento,
representando los tipos de cambio otros 2,8 puntos. También se incluye en el semestre una provision de 8 millones de euros relacionada
con la reestructuracion de British Airways, incluida la operacion de Gatwick. Los costes unitarios por empleado a tipos constantes se
elevaron un 2,7%, debido en parte a una reduccion de la productividad (AKO por plantilla media) del 1,0%; excluyendo bmi esta partida se
habria mantenido plana.

Los costes de handling, catering y otros gastos de explotaciébn aumentaron un 12,1% hasta los 851 millones de euros. Durante el
semestre, los tipos de cambio tuvieron un impacto negativo del 3,8% y los aumentos de volumen y precios representaron un 3,6%
adicional, obedeciendo la mayor parte de este incremento adicional del coste al cambio en el tratamiento contable de Avios.

Las tasas de aterrizaje y de navegacion aumentaron un 6,6% hasta los 628 millones de euros, en parte debido al aumento del volumen,
pero también por unos incrementos de precios que superaron la inflacion, en especial en el aeropuerto de Londres Heathrow. La
conversion de moneda tuvo un impacto negativo del 2,6%.

Los gastos de mantenimiento y otros costes de flota aumentaron un 14,8% hasta los 635 millones de euros. Esto incluye el efecto
desfavorable de la conversién de moneda, que ascendié al 4,6%, asi como aumentos de volumen y precios, aunque también el
incremento de los materiales relativos al negocio de mantenimiento, reparaciones y puesta a punto.

Propiedad, Tl y otros gastos antes de partidas excepcionales aumenté un 5,6% hasta 470 millones de euros, debido al efecto
desfavorable de la conversién de moneda, que ascendié al 2,6%, y a la inclusién de los gastos centrales de bmi, que representaron la
mayoria del aumento restante.



Los gastos comerciales aumentaron un 17,8% hasta los 423 millones de euros. Este coste se vio impulsado principalmente por el
aumento del 11,8% de los ingresos de pasaje, asi como por el efecto de la conversiébn de moneda, que ascendi6 al 4,1%, y las
inversiones realizadas en publicidad de Masterbrand y Olympic en British Airways.

Los costes de depreciacién, amortizacién y deterioro ascendieron un 4,3% hasta 512 millones de euros, en su mayor parte relacionado
con la conversiéon de moneda.

Los gastos de arrendamiento de flota antes de partidas excepcionales aumentaron un 4,5% hasta 209 millones de euros, como
consecuencia del aumento del arrendamiento operativo de aeronaves, principalmente unidades Boeing 777-300 en la flota de British
Airways.

Las diferencias desfavorables de conversién se incrementaron en 12 millones de euros hasta suponer un gasto de 14 millones de euros.
Partidas excepcionales

Las partidas excepcionales reflejan principalmente el beneficio materializado en el primer trimestre de la liquidacién de sanciones
impuestas por las autoridades de la competencia en el Reino Unido, que dieron lugar a la reversion de la provision de 35 millones de
euros y a costes asociados a la reestructuracion del negocio adquirido de bmi mainline, que ascendieron a 40 millones de euros en el
segundo trimestre, incluidos 8 millones de euros en costes de transaccion e integracién relacionados con la adquisicion de bmi. Ademas,
surgié un crédito excepcional de 4 millones de euros en el semestre relacionado con coberturas de arrendamientos de aeronaves
adquiridas tras la compra de Iberia que no esta permitido sean reconocidas por IAG.

(Pérdida)/beneficio de las operaciones

La pérdida de las operaciones de IAG en el primer semestre fue de 253 millones de euros, excluyendo las partidas excepcionales, lo que
contrasta con el beneficio de 88 millones de euros registrado en el mismo periodo de 2011. La pérdida consolidada de las operaciones
después de partidas excepcionales ascendié a 254 millones de euros (2011: beneficio de las operaciones de 69 millones de euros).

Partidas ajenas a la explotacion
Gastos financieros

Los gastos financieros netos correspondientes al semestre fueron de 92 millones de euros, lo que supone un aumento de 82 millones
respecto al afio anterior, reflejando fundamentalmente al aumento de la deuda neta.

Otras partidas ajenas a la explotacién

En 2011 la adquisicion por etapas de Iberia arrojé un beneficio de 83 millones de euros en concepto de ganancia extraordinaria no
expresada en efectivo, que no se repitid en 2012. Los gastos financieros netos correspondientes a pensiones ascendieron a 43 millones
de euros en el primer semestre de 2012, comparado con un crédito de 14 millones de euros registrado en el mismo periodo del afio
anterior.

(Pérdidas)/beneficios antes de impuestos

La pérdida de IAG antes de impuestos ascendié a 390 millones de euros en el semestre, comparado con el beneficio de 39 millones de
euros en términos combinados que se registrd en 2011 y el beneficio de 78 millones en 2011 en términos consolidados.

Impuestos

En el semestre hubo un crédito fiscal de 159 millones de euros debido a las pérdidas registradas en el periodo y a la reduccion del tipo
impositivo aplicado en el impuesto de sociedades en el Reino Unido (2011: crédito fiscal de 32 millones de euros).

(Pérdidas)/beneficios después de impuestos de las operaciones continuadas

La pérdida de IAG después de impuestos en términos de continuidad del negocio ascendié a 231 millones de euros, comparado con un
beneficio de 71 millones de euros en términos combinados en 2011 y un beneficio de 98 millones en términos consolidados en 2011.

Operaciones discontinuadas

Se incluye en el capitulo de operaciones discontinuadas la pérdida después de impuestos registrada en el periodo de bmi regional y
bmibaby. bmi regional fue vendida en el periodo y se procedera al cese de la actividad de bmibaby en el tercer trimestre de 2012.

Efectivo

El efectivo a 30 de junio de 2012 ascendio hasta los 4.013 millones de euros, un incremento de 278 millones de euros respecto al 31 de
diciembre de 2011. El efectivo a 30 de junio de 2012 comprendia 2.826 millones de euros mantenidos por British Airways, 1.164 millones
de euros mantenidos por Iberia y 23 millones de euros mantenidos por IAG.



Deuda neta

La deuda neta del Grupo se ha incrementado en 160 millones de euros durante esta primera mitad del afio y se sitia en 1.308 millones de
euros. El apalancamiento financiero ajustado aumento 2 puntos hasta el 46%, respecto al 44% registrado a diciembre de 2011.

Analisis de negocio

Nuestra mision es ser el grupo de lineas aéreas lider internacional. Esto significa que:

conseguiremos la confianza del cliente gracias a nuestro servicio y valor en toda nuestra red global;

aportaremos una rentabilidad superior a nuestros accionistas aprovechando las oportunidades de ingresos y costes en todo el
Grupo;

atraeremos y desarrollaremos a los mejores profesionales del sector;

constituiremos una plataforma de aerolineas internacionales de calidad, lideres en sus mercados, que participen en la
consolidacion;

conservaremos la identidad cultural y las marcas de las aerolineas individuales.

Al cumplir nuestra mision, IAG contribuird a definir el futuro del sector, a establecer nuevos estandares de excelencia y a proporcionar
sostenibilidad, seguridad y crecimiento.

Nuestros 6 objetivos principales...

Liderazgo en nuestros principales hubs

Liderazgo a ambos lados del Atlantico

Una posicion de mayor solidez en los principales mercados de Europa a Asia
Incremento de la cuota de mercado en las rutas de Europa a Africa

Mayor solidez en la red dentro de Europa

Un posicionamiento competitivo en costes en todos nuestros negocios

Sinergias

Hemos seguimos avanzando de forma significativa en la consecucion de sinergias para cumplir nuestro objetivo a cinco afios de obtener
unos beneficios derivados de las sinergias en materia de costes e ingresos de 500 millones de euros. Entre los principales ambitos en los
gue hemos alcanzado logros significativos en el primer semestre de 2012 destacan los siguientes:

Iberia se ha trasladado al terminal 5 de Heathrow, proporcionando una experiencia de cliente mas fluida y reduciendo los costes
de las operaciones

Se puso en servicio iagcargo.com, y actualmente esta operativa

Avios Espafia ya esta abierta y operativa en Espafia

Se han introducido tres nuevos codigos compartidos (Bogotd, Luanda y Entebbe)

Los equipos de ventas de Argentina y Suiza comparten ubicacion

Los nuevos contratos de suministro conjunto han beneficiado a algunas areas como catering y seguros, asi como a la
adquisicion de combustible en diversas estaciones

Beneficios actuales derivados de las sinergias por las iniciativas implementadas en 2011



Principales riesgos e incertidumbres

Durante este periodo hemos seguido manteniendo y explotando nuestra estructura y procesos para identificar, evaluar y gestionar los
riesgos. Los principales riesgos e incertidumbres que nos afectan, detallados en las paginas 76 y 77 del Informe anual y las Cuentas
cerradas a 31 de diciembre de 2011, siguen siendo relevantes para el proximo semestre del afio.

Desde el cierre del ejercicio 2011 han surgido los siguientes riesgos e incertidumbres adicionales:

Crisis de la zona euro

El Grupo tiene una elevada exposicion a la periferia de la zona euro a través de la base espafiola de Iberia y, en menor medida, la red de
rutas de British Airways. Iberia aporta el 27% del volumen de negocio externo del Grupo y aproximadamente la mitad procede de Espafia.
El deterioro de la economia espafiola, unido a la incesante competencia procedente de los competidores con una menor base de coste en
los mercados de corto, medio y largo recorrido, se ha traducido en pérdidas para Iberia en el primer semestre de 2012. Tras un lento
crecimiento en 2011, se estima que la economia espafiola experimentard una contraccién tanto en 2012 como en 2013. Actualmente
estamos valorando el impacto de esta pesimista prevision en Iberia, al tiempo que estamos considerando una reevaluacion de todos los
aspectos del negocio. British Airways s6lo obtiene alrededor del 5% de sus ingresos en rutas a ltalia, Espafia, Portugal y Grecia.

El Consejo y el Comité de Direccién de IAG examinan regularmente el riesgo de la zona euro y las iniciativas adoptadas para gestionar su
impacto en el Grupo, en la medida en que sea factible. Entre estas iniciativas se encuentra la creacioén de un grupo de gestién de la crisis
de la zona euro, que se relne quincenalmente para analizar el desarrollo de los proyectos; la planificacion de escenarios basados en
anteriores impactos en la actividad; acciones para garantizar que las politicas de cobertura y del riesgo financiero de contraparte
contindan ajustandose a los fines perseguidos; y la iniciacion de un proyecto de hoja de ruta en caso de que Espafia abandone el euro,
gque examine los problemas comerciales, administrativos, de personal y de los sistemas que se deberian abordar.

Las reservas de efectivo del Grupo y sus operaciones de cobertura generan un riesgo de contraparte sustancial con los bancos del
mundo entero, incluidos los ubicados en la zona euro. La exposicion a contrapartes especificas se controla mediante limites basados en
la calificacion crediticia establecidos en el seno de Iberia y British Airways. Adicionalmente, el Comité de Cobertura del Grupo supervisa
la concentracién de exposiciones asociadas a contrapartes especificas en todo el Grupo. Gracias a la aplicacién de estas medidas, el
porcentaje del riesgo de contraparte ostentado por el Grupo con bancos espafioles ha disminuido al 3% a 30 de junio de 2012, frente al
27% registrado a 31 de diciembre de 2011. La exposicion del Grupo a bancos italianos, irlandeses, portugueses y griegos era inferior a 1
millén de euros. Se trata de dinero liquido empleado para atender necesidades operativas diarias.

Intervencion estatal
Las tasas aeroportuarias aplicadas en las principales bases de Iberia en Madrid y Barcelona se duplicaron el 1 de julio de 2012. Iberia no
aplicara las mayores tasas a los clientes que adquierieron sus billetes con anterioridad a dicha fecha, lo que resultara en un coste de 20

millones de euros en el segundo semestre del afio. De cara al futuro, el traspaso de este coste adicional a los clientes resultara en un
descenso de la demanda o un mayor descuento sobre el precio subyacente del billete.
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INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP S.A.

Estados Financieros intermedios resumidos consolidados no auditados
1 de enero de 2012 — 30 de junio de 2012



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Semestre finalizado el 30 de junio

Millones de euros (no auditado) Antes de Partidas Total Antes de Partidas Total
partidas excepctionales 2012 partidas excepctionales 2011
excepcionales excepcionales
2012 2011
Ingresos de pasaje 7.210 7.210 6.269 6.269
Ingresos de carga 590 590 578 578
Otros ingresos 732 732 690 690
Total ingresos 8.532 8.532 7.537 7.537
Gastos de personal 2.070 32 2.102 1.838 1.838
Gastos de combustible 2.973 2.973 2.309 61 2.370
Gastos de handling, catering y otros gastos de 851 851 736 736
explotacién
Tasas de aterrizaje y de navegacion 628 628 564 564
Gastos de mantenimiento y otros costes de flota 635 635 528 528
Propiedad, Tl y otros gastos 470 (30) 440 430 430
Gastos comerciales 423 3 426 343 343
Depreciacion, amortizacion y deterioro 512 512 481 481
Gastos de arrendamiento operativo de flota 209 4) 205 183 (5) 178
Diferencias de tipo de cambio 14 14 - -
Gastos totales de las operaciones 8.785 1 8.786 7.412 56  7.468
(Pérdidas)/beneficios de las operaciones (253) (1) (254) 125 (56) 69
Gastos financieros (119) (119) (117) (117)
Ingresos financieros 27 27 35 35
Cargos por conversion de préstamos en moneda - - 20 20
extranjera
Beneficios de derivados de combustible 2 2 1 1
Cargo neto correspondiente a activos financieros - - (16) (16)
disponibles para la venta
Participacion en resultados después de impuestos de - - (12) (12)
empresas asociadas puestas en equivalencia
(Pérdida)/beneficio resultante de la venta de 3 (€)] 1 83 84
inmovilizado material e inversiones
(Cargo)/abono neto correspondiente a pensiones (43) (43) 14 14
(Pérdida)/beneficio antes de impuestos de (389) (@) (390) 51 27 78
operaciones continuadas
Impuestos 150 9 159 20 20
(Pérdida)/beneficio después de impuestos de (239) 8 (231) 71 27 98
operaciones continuadas
Pérdida después de impuestos de operaciones
interrumpidas - (10) (10) - -
(Pérdida)/beneficio después de impuestos del (239) 2 (241) 71 27 98
periodo
Atribuible a:
Accionistas de la matriz (249) (251) 61 88
Intereses minoritarios 10 10 10 10
(239) (241) 71 98
(Pérdida)/beneficio basico por accién
De operaciones continuadas (13,0) 4,7
De operaciones discontinuadas (0,6) i}
De la (pérdida)/beneficio del periodo (13,6) 4,7
(Pérdida)/beneficio diluido por accién
De operaciones continuadas (13,0) 4,3
De operaciones discontinuadas (0,6) i}
De la (pérdida)/beneficio del periodo (13,6) 4,3




ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

Millones de euros (no auditado) 2012 2011
(Pérdida)/beneficio después de impuestos del (241) 98
periodo
Coberturas de flujos de caja:
Movimientos del patrimonio neto a valor razonable 173) 35
Reclasificados y registrados en beneficio neto 10 38
Variaciones en el valor razonable de activos financieros 97 (10)
disponibles para la venta
Beneficios por diferencias de cambio 105 7
Resultado total reconocido, neto de impuestos (202) 168
El resultado total es atribuible a:
Accionistas de la matriz (212) 158
Intereses minoritarios 10 10
(202) 168
El resultado total atribuible a los accionistas de la matriz se origina de:
Operaciones continuadas (202) 158
Operaciones interrumpidas (10) -

Las partidas incluidas en el Estado del Resultado Global Consolidado anterior se presentan netas de impuestos.



BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

30 dejunio 31 de diciembre
Millones de euros (no auditado) 2012 2011
Activo no Corrientes
Inmovilizado material 10.105 9.584
Inmovilizado inmaterial y exceso del precio de compra sobre el valor en libros 2.081 1.724
Inversiones en empresas asociadas 159 165
Activos financieros disponibles para la venta 607 466
Activos derivados de retribuciones a empleados 1.562 1.317
Instrumentos financieros derivados 44 37
Activos por impuesto diferido 573 497
Otros activos no Corrientes 113 71
15.244 13.861
Activo corriente
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 18
Existencias 430 400
Deudores comerciales 1.547 1.175
Otros activos Corrientes 606 445
Instrumentos financieros derivados 89 119
Otros depdsitos remunerados a corto plazo 1.910 1.758
Efectivo y activos liquidos equivalentes 2.103 1.977
6.685 5.892
Total active 21.929 19.753
Fondos propios
Capital suscrito 928 928
Prima de emision 5.280 5.280
Acciones propias a7) a7
Otras reservas (2.009) (805)
Patrimonio neto atribuido a los accionistas de la sociedad dominante 5.182 5.386
Intereses minoritarios 300 300
Total patrimonio neto 5.482 5.686
Pasivos no corrientes
Deudas financieras remuneradas a largo plazo 4.612 4.304
Obligaciones de retribuciones a empleados 294 277
Pasivo por impuesto diferido 1.201 1.274
Otras provisiones destinadas a riesgos y gastos 1.268 1.244
Instrumentos financieros derivados 100 55
Otros pasivos a largo plazo 347 384
7.822 7.538
Pasivos Corrientes
Componente corriente de la deuda a largo plazo 709 579
Acreedores y otras cuentas por pagar 7.261 5.377
Instrumentos financieros derivados 234 64
Impuesto corriente a pagar 11 157
Otras provisiones destinadas a riesgos y gastos 410 352
8.625 6.529
Total pasivo 16.447 14.067
Total patrimonio neto y pasivo 21.929 19.753




ESTADO DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADO

Semestre finalizado el 30 de junio,

Millones de euros (no auditado) 2012 2011
Flujos de efectivo procedente de actividades de explotacion

(Pérdida)/beneficio de las operaciones (254) 69
Depreciacion, amortizacion y deterioro 512 481
Variacion del Capital Circulante 688 488
Resolucion de la investigacion de competencia desleal (70) (168)
Aportaciones en efectivo al plan de pensiones (99) (157)
Otros movimientos distintos de efectivo (18) 25
Intereses pagados (99) (102)
Impuestos (5) 4
Efectivo neto untilizado en las actividades de explotacién de operaciones interrumpidas (64) -
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacién 591 632
Flujos de efectivo procedentes de actividades de inversion

Adquisicién de inmovilizado material e inmovilizado inmaterial (664) (358)
Venta de inmovilizado material 27 23
Efectivo neto adquirido en combinacién de negocios (29) 689
Intereses percibidos 23 28
Aumento de otros depésitos remunerados a corto plazo (88) (338)
Adquisicién de acciones propias - (29)
Dividendos percibidos 6 -
Otros movimientos de inversion - 310
Efectivo recibido de la venta de negocios 5 -
Flujos de efectivo netos de las actividades de inversién (710) 335
Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiacién

Préstamos a largo plazo 433 218
Amortizacién de préstamos (131) (175)
Amortizacion de arrendamientos financieros (116) (218)
Dividendos repartidos a titulares de valores perpetuos (10) (10)
Flujos de efectivo netos derivados de las actividades de financiacién 176 (185)
Aumento neto de efectivo y otros activos liquidos equivalentes 57 782
Diferencias netas por cambio de divisa 69 (25)
Efectivo y activos liquidos equivalentes a 1 de enero 1.977 917
Efectivo y activos liquidos equivalentes al final del periodo 2.103 1.674
Depésitos remunerados con vencimiento superior a tres meses 1.910 2517
Efectivo, activos liquidos equivalentes y otros depositos remunerados 4.013 4.191




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012

Prima Total Total
) ) Capital de  Acciones Otras fondos Intereses  patrimonio
Millones de euros (no auditado) suscrito _emision propias _ reservas"’) propios  minoritarios neto
A 1 de enero de 2012 928 5.280 a7) (805) 5.386 300 5.686
Total del resultado global del periodo, neto - - - (212) (212) 10 (202)
de impuestos
Coste del pago basado en acciones - - - 8 8 - 8
Ejercicio de opciones sobre acciones - - - - - - -
Dividendos repartidos a titulares de valores - - - - - (10) (10)
perpetuos
A 30 de junio de 2012 928 5.280 a7) (1.009) 5.182 300 5.482

WEl saldo final incluye ganancias retenidas por importe de 1.422 millones de euros.

Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2011

Prima Total Total
Capital de Acciones Otras fondos Intereses  patrimonio
suscrito  emision propias  reservas™ propios  minoritarios neto
A 1 de enero de 2011? - - 4) 2.529 2.525 300 2.825
Total del resultado global del periodo, neto - - - 158 158 10 168
de impuestos
Acciones emitidas durante el periodo 928 5.280 (14) (3.839) 2.355 - 2.355
Coste del pago basado en acciones - - - 8 8 - 8
Ejercicio de opciones sobre acciones - - - ()] 4) - 4
Dividendos repartidos a titulares de valores - - - - - (20) (20)
perpetuos
A 30 de junio de 2011 928 5.280 (18) (1.148) 5.042 300 5.342

WEl saldo final incluye ganancias retenidas por importe de 1.201 millones de euros.

@E| capital emitido y la prima de emisién a 1 de enero de 2011 se han ajustado retrospectivamente como consecuencia de la fusion

para reflejar el capital social y la prima de emision de la Compariia. Los demas saldos de reservas estan relacionados con British Airways
y la Compafiia. El capital emitido a 1 de enero de 2011 era de 15.000 euros.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS (no auditados)
Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012

1.

INFORMACION CORPORATIVA Y BASES DE PRESENTACION

El 21 de enero de 2011, British Airways Plc e Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. (en lo sucesivo, "British Airways" e lberia"
respectivamente) cerraron una operacién de fusion de las dos compainiias por la que se creaba un nuevo grupo de lineas aéreas
lider en Europa. Como consecuencia de la fusién, se cred International Consolidated Airlines Group S.A. (en adelante,
"International Airlines Group", "IAG" o el "Grupo"), que aglutina los intereses de ambos grupos de lineas aéreas. IAG es una
sociedad espafiola, registrada en Madrid y constituida el 8 de abril de 2010.

Las acciones de IAG se negocian en el mercado principal de valores cotizados de la Bolsa de Londres, asi como en las bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia (‘las Bolsas espafiolas”) a través del mercado continuo esparfiol (Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol, SIBE).

Los estados financieros consolidados resumidos del Grupo correspondientes al semestre finalizado el 30 de junio de 2011 se
han formulado conforme a la NIC 34 para su publicacién por el Consejo de Administracion el 2 de agosto de 2012. Los estados
financieros consolidados resumidos que se adjuntan no son las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y no estan
auditados.

Para la elaboracion de los presentes estados financieros consolidados resumidos se han empleado los criterios de elaboracién y
las politicas contables que se recogen en el Informe y cuentas anuales de IAG para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2011. El Consejo de Administracion considera que el Grupo cuenta con los recursos necesarios para mantenerse en
funcionamiento en el futuro previsible, y por lo tanto han continuado aplicando el principio de empresa en funcionamiento al
elaborar los estados financieros. Los estados financieros de IAG correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2011 se han depositado en el Registro Mercantil de Madrid y se han elaborado con arreglo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF”) adoptadas por la Unién Europea y a las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretacion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRIC) de la International Accounting Standards Board (IASB).

POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables y los métodos de célculo adoptados son coherentes con los empleados en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, tal y como se describe en los estados financieros de IAG,
excepto en lo que se menciona a continuacion.

No hay nuevos estandares que entren en vigor por primera vez para el ejercicio financiero que empieza el 1 de enero de 2012 o
con posterioridad que pudieran tener un efecto material en el Grupo.

El Grupo ha adoptado las siguientes revisiones a partir del 1 de enero de 2012:

NIIF 7 (revisada) Instrumentos financieros: Informacion a revelar. Los cambios incluyen varias aclaraciones relacionadas con la
divulgacion de instrumentos financieros. La norma requiere un cambio en la presentacion de las notas a los estados financieros
del Grupo, pero no afecta a los beneficios declarados.

Otras modificaciones derivadas de mejoras a los estandares no afectan de ningin modo a las politicas contables, la situacion
financiera o los resultados del Grupo. El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o revision que se
haya emitido pero que aun no esté vigente.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

El 19 de abril de 2012 el Grupo, a través de British Airways, compré a LHBD Holdings Limited (en adelante, "Lufthansa") el cien
por cien de todo el capital social emitido de British Midland Limited (en lo sucesivo, "bmi"). bmi se componia de tres unidades de
negocio distintas: bmi mainline, bmi regional y bmibaby. La adquisicién de bmi mainline le da la posibilidad a British Airways de
gestionar de forma mas eficaz su mayor cartera de slots (derechos de despegue y aterrizaje) en Heathrow, lanzar nuevas rutas y
aumentar la frecuencia de los destinos mas importantes ya existentes. bmi regional y bmibaby formaban parte asimismo de la
adquisicion. Estos negocios no forman parte de los planes a largo plazo del Grupo; se han adquirido con la intencion exclusiva
de ser vendidos posteriormente, por lo que aparecen como una operacion discontinua en la Cuenta de resultados.

Valor razonable provisional

A 30 de junio de 2012, se habia determinado el valor razonable provisionalmente del activo, pasivo y fondo de comercio
adquiridos, en espera de que finalicen las valoraciones de los activos tangibles e intangibles y los correspondientes impuestos
diferidos. El exceso del precio de compra sobre el valor contable de los activos se ha incluido en Inmovilizado inmaterial y
exceso de precio de compra sobre valor en libros en el Balance. Este valor se muestra neto de los impuestos diferidos
aplicables.
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3.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS (Continuacion)

Los activos y pasivos resultantes de la adquisicion fueron los siguientes:

Valor

razonable

Millones de euros provisional @
Efectivo y activos liquidos equivalentes 73
Deudores comerciales ¥ 55
Otros activos corrientes 127
Inmovilizado material 103
Inmovilizado inmaterial y exceso del precio de compra sobre el valor en libros @ 313
Acreedores y otras cuentas por pagar (397)
Provisiones corrientes (33)
Componente corriente de la deuda a largo plazo (6)
Provisiones no corrientes (89)
Deudas financieras remuneradas a largo plazo (23)
Otros pasivos a largo plazo (21)
(Pasivos)/activos netos identificables adquiridos @ 102

W importe bruto contractual de deudores comerciales es de 60 millones de euros, de los que se espera cobrar un 94%.

@Todavia no se ha completado el valor razonable provisional. Los valores contables de los activos y pasivos se han ajustado
para alinear bmi con las politicas contables del Grupo, con la excepcion del programa de viajeros frecuentes.

®E| precio de la compra es provisional a 30 de junio de 2012 y se encuentra sujeto a ajustes de cierre finales.

Se reconocieron costes de transaccion de 5 millones de euros en la Cuenta de resultados para el semestre cerrado a 30 de junio
de 2012 (ejercicio completo a 31 de diciembre de 2011: 4 millones de euros) en Propiedad, Tl y otros gastos.

Tras la adquisicion de bmi, se han integrado ciertas actividades en el Grupo y, por tanto, el impacto total de la adquisicion en el
Grupo no puede identificarse con precision. Ademas, los valores razonables todavia no se han completado y el programa de
viajeros frecuentes aun no se ha alineado. En este sentido, el impacto de la adquisicion, si se hubiera producido el 1 de enero de
2012, no puede calcularse.

OPERACIONES DISCONTINUADAS

Con arreglo a los términos del acuerdo de compra de bmi mainline, British Airways adquiri6 bmibaby y bmi regional como parte
de la adquisicion del 19 de abril de 2012. Dado que bmibaby y bmi regional no formaban parte de los planes a largo plazo del
Grupo, no se han integrado en este y se ha intentado realizar opciones de venta de dichos negocios. Ambos negocios se
adquirieron con la intencion exclusiva de ser vendidos posteriormente.

No hay operaciones discontinuadas en el semestre finalizado a 30 de junio de 2011.

PARTIDAS EXCEPCIONALES

Provisiones

En abril, British Airways liquidd una sancién con el regulador britanico de la competencia (the Office of Fair Trading) en relacion
con la investigacién de la aplicacidon de recargos a los pasajeros relativos a los precios del combustible que data del periodo
2004 - 2006. La sancién pactada fue de 70 millones de euros (58,5 millones de libras), lo cual ha derivado en la reversion de 35
millones de euros en la provision dotada a tales efectos, reconocida en Partidas excepcionales de la Cuenta de resultados de
2012.

Derivados e instrumentos financieros

El 21 de enero de 2011, Iberia tenia una cartera de coberturas de flujos de caja con un beneficio neto a valor de mercado de 78
millones de euros registrado en “Otras reservas” en el balance de situacion. Al liquidarse estas posiciones de cobertura de flujos
de caja, Iberia reclasifica el beneficio de otras reservas en la Cuenta de resultados.

El Grupo no reconoce los beneficios netos de la cobertura de flujos de caja previa a la adquisicion en “Otras reservas” del
balance consolidado, dando lugar a costes de combustible y arrendamiento operativo de flota sin descontar los beneficios de la
cobertura de flujos de efectivo contratados con anterioridad a la adquisicion. Durante el semestre finalizado el 30 de junio de
2012, esto ha producido una disminucion de los costes de arrendamiento operativo de flota declarados de 4 millones de euros
(semestre finalizado el 30 de junio de 2011: aumento del gasto de combustible de 61 millones de euros y disminucién de los
costes de arrendamiento operativo de flota declarados de 5 millones de euros).
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5.

PARTIDAS EXCEPCIONALES (Continuacion)
Operaciones discontinuadas y gastos de reestructuracion

Desde la fecha de adquisicion, las pérdidas después de impuestos de las operaciones discontinuadas de bmibaby y bmi regional
son de 10 millones de euros, para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012. En relacién con bmi mainline se ha reconocido
un gasto de reestructuraciéon de 32 millones de euros para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012, y gastos de transaccién
e integracion de 8 millones de euros.

ESTACIONALIDAD

El negocio del Grupo es muy estacional, con un fuerte aumento de la demanda en los meses de verano. Por consiguiente, los
mayores ingresos y beneficios de las operaciones se esperan habitualmente en los Ultimos seis meses del gjercicio financiero,
mas que en los seis primeros.

INFORMACION DE SEGMENTOS

Segmentos de negocio

British Airways e l|beria se gestionan como sociedades operativas separadas. Las operaciones de pasaje y carga de cada
sociedad se gestionan como una Unica unidad de negocio. El principal responsable de la toma de decisiones operativas, que se
encarga de asignar recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, se ha identificado como el Comité de
Direccion de IAG. Las decisiones de asignacién de recursos por parte del Comité de Direcciobn de IAG se basan en la
rentabilidad de la red, en funcion principalmente de los mercados en los que trabajan las compafiias operativas. El objetivo en la
toma de decisiones de asignacion de recursos consiste en optimizar los resultados financieros consolidados. Por lo tanto,
basandose en el tratamiento contable adoptado por el Grupo respecto a las operaciones de pasaje y carga de la red y en la
manera en que se toman las decisiones de asignacion de recursos, el Grupo cuenta con dos (2011: dos) segmentos operativos
declarables a efectos de presentacion de los informes financieros, que se presentan como British Airways e Iberia.

Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 2012
British No

Millones de euros Airways Iberia asignados Total
Ingresos

Ingresos externos 6.242 2.290 - 8.532
Ingresos entre segmentos 12 19 22 53
Depreciacion, amortizacion y deterioro (419) (84) 9) (512)
Beneficio/(pérdida) de las operaciones(l) 13 (263) (4) (254)
Gastos no operativos netos (136)
Pérdida antes de impuestos de operaciones continuadas (390)

W segmento de “British Airways” incluye un cargo excepcional de 5 millones de euros y el segmento “No asignados” incluye
un crédito excepcional de 4 millones de euros (nota 5).

Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2011 2011
British No

Millones de euros Airways Iberia asignados Total
Ingresos

Ingresos externos 5.443 2.094 - 7.537
Ingresos entre segmentos (18) 34 14 30
Ingresos por segmento 5.425 2.128 14 7.567
Depreciacion, amortizacion y deterioro (395) (81) (5) (481)
Beneficio/(pérdida) de las operaciones(z) 210 (78) (63) 69
Ingresos no operativos netos 9
Beneficio antes de impuestos 78

@g| segmento “No asignados” incluye un cargo excepcional de 56 millones de euros (nota 5).
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7.

8.

INFORMACION DE SEGMENTOS (Continuacion)

Desglose geografico

Ingresos por origen de venta

Semestre Semestre
finalizado el 30 finalizado el 30
de junio de de junio de
Millones de euros 2012 2011
Reino Unido 2.874 2571
Espafa 1.245 1.003
EE.UU. 1.316 1.157
Resto del mundo 3.097 2.806
8.532 7.537
Activos por area
Inmovilizado
inmaterial y
Inmovilizado fondo de
Millones de euros material comercio
A 30 de junio de 2012
Reino Unido 8.534 738
Espafa 1.495 1.305
EE.UU. 68 5
No asignados 8 33
Total 10.105 2.081
A 31 de diciembre de 2011
Reino Unido 8.090 377
Espafa 1.407 1.310
EE.UU. 77 4
No asignados 10 33
Total 9.584 1.724
GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS
Semestre Semestre
finalizado el 30 finalizado el 30
de junio de de junio de
Millones de euros 2012 2011
Gastos financieros
Intereses a pagar de préstamos bancarios y otros préstamos, y gastos financieros (117) (96)
exigibles en virtud de arrendamientos financieros y contratos de alquiler con opcién de
compra
Actualizacién del descuento financiero sobre provisiones a7) @)
Intereses capitalizados sobre pagos anticipados para la adquisicién de inmovilizado 2 1
Variacion en el valor razonable de swaps de divisas 2 (2)
Abonos/(cargos) de divisa sobre activos financieros fijos 11 (29)
Total gastos financieros (119) 117)
Ingresos financieros
Intereses sobre otros depdsitos remunerados 27 35
Total ingresos financieros 27 35
(Cargo)/abono neto correspondiente a pensiones
Ingresos financieros netos correspondientes a pensiones (21) 29
Amortizacion de pérdidas actuariales superiores al corredor (22) (15)
(Cargo)/abono por financiacidn neta correspondiente a pensiones (43) 14
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9.

10.

11.

12.

13.

IMPUESTOS

El crédito fiscal para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 fue de €159 millones de euros (semestre finalizado el 30 de
junio de 2011: 20 millones de euros). El 31 de marzo de 2012 se promulgaron, con caracter sustantivo, nuevas leyes en el Reino
Unido por las cuales el principal tipo impositivo aplicado en el impuesto sobre sociedades se reduce del 25% al 24% a partir del 1
de abril de 2012. La reduccion del tipo aplicado en el impuesto de sociedades reduce el pasivo por impuesto diferido registrado a
30 de junio de 2012 en 44 millones de euros. Las propuestas para la reduccion del tipo impositivo de un 1% adicional anual
hasta 23% el 1 de abril de 2013, no han sido todavia adoptadas con caracter sustantivo a la fecha del balance de situacion. El
efecto de esta futura reduccién se registrara en el segundo semestre y reducira el pasivo por impuesto diferido en €36 millones
de euros.

Excluido el ajuste no recurrente derivado de la reduccion del tipo aplicado al impuesto de sociedades, el tipo efectivo del
impuesto para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 fue del 29%.

BENEFICIOS POR ACCION

El resultado basico por accion para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 se calculan utilizando una media ponderada de
1.848.407.345 acciones ordinarias, ajustandola por acciones mantenidas a efectos de los Planes sobre Acciones para
Empleados. El resultado diluido por accion para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 se calculan utilizando una media
ponderada de 2.050.822.515 acciones ordinarias.

El nimero de acciones emitidas a 30 de junio de 2012 era de 1.855.369.557 acciones ordinarias de 50 céntimos de euro cada
una (31 de diciembre 2011: 1.855.369.557 acciones ordinarias de 50 céntimos de euro).

DIVIDENDOS

El Consejo de Administracion declara que no se pago6 ningun dividendo durante el semestre finalizado el 30 de junio de 2012
(semestre finalizado el 30 de junio de 2011: cero euros).

INMOVILIZADO MATERIAL E INMOVILIZADO INMATERIAL

Inmovilizado Inmovilizado
Millones de euros material inmaterial
Valor neto contable a 1 de enero de 2012 9.584 1.724
Altas 616 48
Alta mediante combinacién de negocios 103 313
Bajas (12) -
Reclasificaciones (8) (3)
Depreciacion, amortizacion y deterioro (489) (23)
Movimientos por cambio de divisas 310 22
Valor neto contable a 30 de junio de 2012 10.105 2.081
Valor neto contable a 1 de abril de 2011 8.080 336
Altas 353 1.012
Alta mediante combinacién de negocios 1.264 45
Bajas (1) -
Depreciacion, amortizacion y deterioro (462) (29)
Movimientos por cambio de divisas (377) (14)
Valor neto contable a 30 de junio de 2011 8.851 1.360

Las compras de inmovilizado autorizadas y contratadas pero no registradas en los estados financieros ascienden a 5.440
millones de euros en relaciéon con los compromisos del Grupo (31 de diciembre de 2011: 5.359 millones de euros). La mayoria
de los compromisos de compra de inmovilizado estan denominados en délares y estan expuestos al impacto de los tipos de
cambio.

REVISION DEL DETERIORO

Las condiciones de mercado actuales en las que Iberia estd operando se han vuelto mas complicadas de lo esperado. Las
perspectivas del entorno econémico de Espafia son pesimistas y se estima que esta situacion se va a mantener durante los
proximos 18-24 meses.

Las pérdidas de explotacion registradas por Iberia en el primer semestre del afio ascendieron a 263 millones de euros, lo que
representa un fuerte deterioro de su rendimiento con respecto a su plan de negocio y a los resultados obtenidos en el ejercicio
anterior. Este peor rendimiento puede atribuirse en parte a los conflictos con la plantilla, a la subida de los precios del
combustible, al impacto negativo de los tipos de cambio y a la acentuada atonia econdémica de Espafia. Iberia estima pérdidas
adicionales para lo que queda de 2012.

10



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS (no auditados) - continuacion
Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012

13.

14.

15.

A 30 de junio de 2012

REVISION DEL DETERIORO (Continuacion)

Cada afio el Grupo elabora y aprueba planes de negocio formales para cinco afios. A mitad del afio, este proceso todavia sigue
en curso. El equipo directivo ha vuelto a revisar el fondo de comercio y el inmovilizado inmaterial, empleando metodologias
coherentes con las del cierre del ejercicio, las cuales se detallan en el Informe anual y en las cuentas anuales. Para realizar esta
tarea se ha procedido a actualizar los flujos de efectivo previstos en el plan de negocio del ejercicio anterior con la prevision
revisada y actualizada para este ejercicio. Basandose en estas hipotesis, el equipo directivo examina si los valores contables
siguen estando justificados a 30 de junio de 2012. Sin embargo, a tenor de los resultados recientes de lberia, los margenes se
han visto reducidos. Si el rendimiento actual de Iberia no se aborda en el nuevo plan de cinco afios, serd necesario realizar un
deterioro del fondo de comercio de Iberia. Dependiendo de la naturaleza y el alcance de la disminucién de su rendimiento, un
deterioro de los activos intangibles de Iberia con vida util indefinida también sera requerido.

Una reduccion en los flujos de caja de Iberia de aproximadamente 30 por ciento durante el periodo del plan de negocio y a
perpetuidad y reduciria el margen de maniobra en el fondo de comercio de lberia, los derechos de aterrizaje y el programa de
viajero frecuente a cero. El importe recuperable de cada activo intangible de vida indefinida también depende de sus flujos de
efectivo individuales.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida indefinida del Grupo se volveran a poner a prueba de deterioro en el
segundo semestre del afio. Esta prueba se basa en los flujos de efectivo aprobados de los nuevos planes de negocios y las
acciones que la direccion lleve a cabo para revertir el desempefio actual y alcanzar los objetivos financieros

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

No hay activos corrientes mantenidos para la venta a 30 de junio de 2012 (31 de diciembre de 2011: 18 millones de euros).

El Grupo vendié activos no corrientes mantenidos para la venta por valor contable de 19 millones de euros en el semestre
finalizado el 30 de junio de 2012 (semestre finalizado el 30 de junio de 2011: 21 millones de euros), dando lugar a una pérdida
de cero euros (semestre finalizado el 30 de junio de 2011: 6 millones de euros).

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

A continuacién se muestra el detalle de instrumentos financieros a 30 de junio de 2012 y 31 de diciembre de 2011 por tipo y
clasificacion:

Activos financieros

Activos
a valor
razonable con Activos
Préstamos cambios en la Activos mantenidos
y partidas cuenta de Derivados disponibles hasta el Activos no

Millones de euros a cobrar resultados  de cobertura paralaventa  vencimiento financieros  Total
Activos financieros no
corrientes
Activos financieros disponibles - - - 607 - - 607
para la venta
Instrumentos financieros derivados - - 44 - - 44
Otros activos no corrientes 88 - - - 7 18 113
Activos financieros corrientes

. 1.547 - - - - - 1.547
Deudores comerciales
Otros activos corrientes 215 - - - - 391 606
Instrumentos financieros derivados - - 89 - - - 89
Otros dep0sitos remunerados a 1.906 - - - 4 - 1.910
corto plazo
Efectivo y activos liquidos 2.103 - - - - - 2.103

equivalentes
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15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA (Continuacion)

A 30 de junio de 2012

Pasivos financieros

Pasivos
a valor
razonable con

Préstamosy  cambios en la

cuentas por cuenta de Derivados Pasivos no
Millones de euros pagar resultados  de cobertura financieros Total
Pasivos financieros no corrientes
Deudas financieras remuneradas a 4.612 - - - 4.612
largo plazo
Instrumentos financieros derivados - - 100 - 100
Otros pasivos a largo plazo 13 - - 334 347
Pasivos financieros corrientes
Componente corriente de la deuda 709 - - - 709
a largo plazo
Acreedores y otras cuentas por 3.494 i i 3.767 7961
pagar
Instrumentos financieros derivados - - 234 - 234
A 31 de diciembre de 2011 Activos financieros
Activos
a valor
razonable
con
cambios en Activos Activos
Préstamos la cuenta Derivados  disponibles mantenidos
y partidas a de de para la hasta el Activos no
Millones de euros cobrar resultados cobertura venta vencimiento financieros Total
Activos financieros no
corrientes
Activos financieros disponibles i ) ) 466 i i 466
para la venta
Instrumentos financieros derivados - - 37 - - - 37
Otros activos no corrientes 42 - - - 8 21 71
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales 1.175 - - - - - 1.175
Otros activos corrientes 203 - - - - 242 445
Instrumentos financieros derivados - - 119 - - - 119
Otros depdsitos remunerados a 1.507 - - - 251 - 1.758
corto plazo
Efe(_:tlvo y activos liquidos 1977 . . ) ) ) 1.977
equivalentes
Pasivos financieros
Pasivos
a valor
razonable
con
cambios en
Préstamos la cuenta
y cuentas de Derivados de Pasivos no
Millones de euros por pagar resultados cobertura financieros Total
Pasivos financieros no
corrientes
Deudas financieras remuneradas a 4.304 - - - 4.304
largo plazo
Instrumentos financieros derivados - - 55 - 55
Otros pasivos a largo plazo 11 - - 373 384
Pasivos financieros corrientes
Componente corriente de la deuda 579 - - - 579
a largo plazo
Acreedores y otras cuentas por 3116 i i 2261 5377
pagar
Instrumentos financieros derivados - - 64 - 64
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16. CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS CON LOS MOVIMIENTOS DE LA DEUDA NETA
Semestre Semestre
finalizado el 30  finalizado el 30
de junio de de junio de
Millones de euros 2012 2011
Aumento de efectivo y otros activos liquidos equivalentes durante el periodo 76 93
(Deuda)/fondos netos adquiridos mediante combinacién de negocios (48) 1.402
Salida de flujos de efectivo netos por pago de deuda y arrendamientos financieros 247 393
Aumento de otros depésitos remunerados a corto plazo 88 338
Nuevos préstamos y arrendamientos financieros y contratos de alquiler con opcién de
compra (433) (218)
(Aumento)/reduccion de la deuda neta procedente de los flujos de efectivo (70) 2.008
Diferencias de cambio y otros movimientos no de efectivo (90) (134)
(Aumento)/disminucion de la deuda neta durante el periodo (160) 1.874
Deuda neta al inicio del periodo (1.148) (2.354)
Deuda neta a 30 de junio (1.308) (480)
La deuda neta comprende las partidas corrientes y no corrientes de deudas a largo plazo, menos el efectivo y los activos liquidos
equivalentes y otros depdsitos remunerados a corto plazo.
17. DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZO
30dejunio de 31 de diciembre
Millones de euros 2012 2011
Corrientes
Préstamos bancarios y otros 287 247
Arrendamientos financieros 408 317
Contratos de alquiler con opcién a compra 14 15
709 579
No corrientes
Préstamos bancarios y otros 1.624 1.625
Arrendamientos financieros 2.988 2.673
Contratos de alquiler con opcién a compra - 6
4.612 4.304
En agosto de 2009, British Airways realizd una emision de bonos convertibles por valor de 350 millones de libras a un tipo de
interés fijo del 5,8%. Esta emision serd convertible en acciones ordinarias si el titular decide ejercer la opcién antes 0 a su
vencimiento en agosto de 2014. De conformidad con los términos de la fusién, los titulares tienen derecho actualmente a
convertir sus bonos en acciones ordinarias de IAG. La conversién a acciones ordinarias se realizara al tipo de 1,89 libras por
accion. El componente de renta variable de los bonos convertibles emitidos se incluye en el capitulo "otras reservas". A 30 de
junio de 2012, 184.708.995 opciones (31 de diciembre de 2011: 184.708.995) seguian en circulacion.
18. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Durante el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 no se concedieron acciones condicionadas en virtud del Plan de Acciones
por Desempefio ni en virtud del Plan de Diferimiento de Incentivos del Grupo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS (no auditados) - continuacion
Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012

19.

20.

21.

22.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Indemnizaciones
por despido de
empleados y otras  Provisiones

provisiones para Provisiones
relacionadas con demandas para grandes Otras

Millones de euros empleados judiciales reparaciones provisiones Total
Valor neto contable a 1 de enero de 2012 916 253 329 98 1.596
Provisiones registradas durante el periodo 72 7 56 36 171
Alta mediante combinacion de negocios 2 28 77 15 122
Utilizadas durante el periodo (61) (83) (29) (6) (179)
Reversiones y otros movimientos 7 (38) (15) 4) (64)
Actualizacion de descuento 11 3 3 - 17
Diferencias de cambio 1 5 6 3 15
Valor neto contable a 30 de junio de 2012 934 175 427 142 1.678
Desglose:

Corrientes 174 62 115 59 410
No corrientes 760 113 312 83 1.268

COMPROMISOS DE RETRIBUCIONES PARA EMPLEADOS

El Grupo tiene dos planes principales de prestacion definida en el Reino Unido, el Airways Pension Scheme (APS) y el New
Airways Pension Scheme (NAPS), ambos cerrados para nuevos miembros. El Grupo no efectué una valoracién al 30 de junio de
2012 puesto que no ha habido cambios significativos en las asunciones.

PASIVOS CONTINGENTES

A 30 de junio de 2012 existian pasivos contingentes con respecto a garantias y contingencias surgidas en el desarrollo ordinario
de las actividades del Grupo. No es probable que se produzcan pérdidas sustanciales derivadas de dichos pasivos contingentes.
Existe una serie de demandas judiciales y procesos normativos pendientes, cuyo resultado total no se prevé que tenga un efecto
significativo en la situacion financiera del Grupo o en los resultados de explotacion.

El Grupo ha avalado algunos pasivos y compromisos que, a 30 de junio de 2012, ascendian a 400 millones de euros (31 de
diciembre de 2011: 411 millones de euros).

TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

El Grupo realiz6 las siguientes transacciones con partes vinculadas en el desarrollo ordinario de su actividad durante los
semestres finalizados el 30 de junio:

Compras y ventas de bienes y servicios:
Semestre finalizado el

30dejunio

Millones de euros 2012 2011
Ventas de bienes y servicios

Ventas a empresas asociadas 72 60
Ventas a accionistas significativos - -
Compras de bienes v servicios

Compras a empresas asociadas 27 26
Compras a accionistas significativos 12 11

Saldos al cierre del periodo derivados de ventas y compras de bienes y servicios:
30 de junio de 31 de diciembre

Millones de euros 2012 2011
Cuentas por cobrar de partes vinculadas

Importes por cobrar de empresas asociadas 29 24
Importes debidos por accionistas significativos 10 282

Cuentas por pagar a partes vinculadas
Importes por pagar a empresas asociadas 41 19
Importes debidos a accionistas significativos - -
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS (no auditados) - continuacion
Para el semestre finalizado el 30 de junio de 2012

22.

TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS (Continuacion)

Bankia S.A. ha garantizado 27 millones de euros a pagar sobre aeronaves, pagos de arrendamientos de aeronaves y
rentabilidades de inversiones financieras (31 de diciembre de 2011: 40 millones de euros). A 30 de junio de 2012, el grupo tenia
operaciones de financiacion de flota con Bankia que Iberia reconoce como arrendamientos operativos por un valor de 106
millones de euros (31 de diciembre de 2011: 107 millones de euros).

Durante el semestre finalizado el 30 de junio de 2012 el Grupo no ha registrado ninguna provision para insolvencias en relacién
con importes debidos por partes vinculadas (semestre finalizado el 30 de junio de 2011: cero euros).

Retribucién del Consejo de Administracién y del Comité de Direccién
La retribucién recibida por el personal de alta direccion del Grupo fue la siguiente:

Semestre finalizado el

30 de junio
Millones de euros 2012 2011
Salario base, honorarios y otros beneficios
Retribucién del Consejo de Administracién 3 3
Retribucion del Comité de Direccion 1 1

IAG proporciona seguros de vida a todos los miembros del Comité de Direccion. Durante el semestre finalizado el 30 de junio de
2012, IAG realiz6 aportaciones de 14.000 euros (semestre finalizado el 30 de junio de 2011: 7.000 euros).

A 30 de junio de 2012, el valor total de las pensiones devengadas cubiertas por planes de prestaciéon definida correspondientes
and Consejo de Administracion y al Comité de Direccion ascendia a 4 millones de euros (31 de diciembre: 4 millones de euros).

A 30 de junio de 2012 no existian préstamos ni operaciones de crédito pendientes de amortizar o concedidos a Consejeros o

ejecutivos del Grupo (2011: cero euros) que deban ser revelados conforme a los requisitos del articulo 260 de la Ley de
Sociedades de Capital.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 11.1.b DEL REAL
DECRETO ESPANOL 1362/2007 DE 19 DE OCTUBRE (REAL DECRETO 1362/2007).

Los Consejeros de International Consolidated Airlines Group, S.A., en su reunion celebrada el 2 de agosto de 2012, declaran
que, en su leal saber y entender, los estados financieros consolidados resumidos del semestre finalizado el 30 de junio de 2012
se han elaborado conforme a la NIC 34 adoptada por la Unién Europea, presentan la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de International Consolidated Airlines Group, S.A. y de las empresas de su grupo consolidado, y
que el informe de gestién consolidado resumido ofrece un analisis preciso de la informacion exigida, también de conformidad con
las DTR 4.2.7R y DTR 4.2.8R de la Financial Services Authority (legislacion britanica), incluyendo una explicacion de los eventos
importantes del periodo, una descripcidon de los riesgos e incertidumbres principales y una relaciéon de las transacciones
importantes con partes vinculadas.

2 de agosto de 2012

Antonio Vazquez Romero Martin Faulkner Broughton
Presidente del Consejo de Administracion Vicepresidente del Consejo de Administracion
William Matthew Walsh César Alierta Izuel

Consejero Delegado

Patrick Jean Pierre Cescau José Manuel Fernandez Norniella
Denise Patricia Kingsmill James Arthur Lawrence

José Pedro Pérez-Llorca y Rodrigo Kieran Charles Poynter

Rafael Sanchez-Lozano Turmo John William Snow

Keith Williams
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INFORME DE REVISION LIMITADA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS RESUMIDOS CONSOLIDADOS

A los Accionistas de International Consolidated Airlines Group, S.A. por encargo de la Direccion:

1. Hemos realizado una revision limitada de los estados financieros intermedios resumidos consolidados adjuntos (en
adelante los estados financieros intermedios) de International Consolidated Airlines Group, S.A. (en adelante la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 30 de Junio
de 2012 y la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de
flujos de efectivo, asi como las notas explicativas, todos ellos resumidos y consolidados, correspondientes al periodo de seis
meses terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la elaboraciéon de dichos
estados financieros intermedios de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34,
Informacion Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, para la elaboracion de informacién financiera intermedia
resumida, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007 y las Normas de Desglose y Transparencia
emitidas por la Financial Services Authority del Reino Unido. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre estos
estados financieros intermedios basada en nuestra revision limitada.

2. Nuestra revisién se ha realizado de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision 2410, “Revision de
Informacion Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la Entidad”. Una revisién limitada de estados
financieros intermedios consiste en la formulacion de preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos
financieros y contables, y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. El alcance de
una revision limitada es sustancialmente menor que el de una auditoria y, por consiguiente, no permite asegurar que todos los
asuntos significativos que podrian ser identificados en una auditoria lleguen a nuestro conocimiento. Por tanto, no expresamos
una opinién de auditoria sobre los estados financieros intermedios adjuntos.

3. Como resultado de nuestra revision limitada, que en ningin momento puede ser entendida como una auditoria de
cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningln asunto que nos haga concluir que los estados financieros intermedios
adjuntos del periodo de seis meses terminado el 30 de Junio de 2012 no han sido preparados, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos por la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién
Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007,
para la preparacion de estados financieros intermedios resumidos y las Normas de Desglose y Transparencia emitidas por la
Financial Services Authority del Reino Unido.

4. Sin que afecte a nuestra conclusion, llamamos la atencion al respecto de lo sefialado en la Nota 1 de las notas
explicativas adjuntas, en la que se menciona que los citados estados financieros intermedios no incluyen toda la informacién
que requeririan unos estados financieros consolidados completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, por lo que los estados financieros intermedios adjuntos deberan ser
leidos junto con las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de
2011.

5. El informe de gestion consolidado intermedio adjunto del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2012
contiene las explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre los hechos
importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en los estados financieros intermedios presentados, de los que no forma
parte, asi como sobre la informacion requerida conforme a lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto 1362/2007. Hemos
verificado que la informaciéon contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con los estados financieros
intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2012. Nuestro trabajo se limita a la verificacion del informe
de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

6. Este informe ha sido preparado a peticién de la Direccién de la Sociedad en relacion con la publicaciéon del informe
financiero semestral requerido por el articulo 35 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores desarrollado por el
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y las Normas de Desglose y Transparencia emitidas por la Financial Services
Authority del Reino Unido.

ERNST & YOUNG, S.L.

Rafael Paez Martinez
2 de agosto de 2012



FLOTA AEREA

Nimero de aviones en servicio con empresas del Grupo

Flota
adquirida Variaciones
Arrendamientos mediante Total a 30 Total a 31 de desde 31 de
Activos fijos  operativos fuera combinacion  de junio de diciembre de  diciembre de Futuras
en balance de balance de negocios 2012 2011 2011 entregas Opciones

Operaciones aéreas

Airbus A318 2 - 2 2 - - -
Airbus A319 31 21 11 63 52 11 2 -
Airbus A320 45 33 7 85 70 15 27 31
Airbus A321 16 14 7 37 30 7 - -
Airbus A330 - - 2 2 - 2 8 8
Airbus A340-300 7 10 - 17 18 (1) - -
Airbus A340-600 2 15 - 17 17 - - -
Airbus A380 - - - - - - 12 7
Boeing 737-300 - 12 12 - 12 - -
Boeing 737-400 19 - - 19 19 - - -
Boeing 737-500 - - 2 2 - 2 - -
Boeing 747-400 52 - - 52 52 - - -
Boeing 757-200 1 2 - 3 3 - - -
Boeing 767-300 21 - - 21 21 - - -
Boeing 777-200 41 5 - 46 46 - - -
Boeing 777-300 5 1 - 6 5 1 4 -
Boeing 787 - - - - - - 24 28
Embraer E170 6 - - 6 6 - - -
Embraer E190 7 - - 7 7 - 1 15
SAAB 2000 - 1 - 1 - 1 - -
Group total 255 102 41 398 348 50 78 89

Ademas de los aviones en servicio arriba indicados, el Grupo también cuenta con 18 aviones (2011: 30) que no se encuentran en servicio,
incluidas 3 aeronaves subarrendadas (2011: 5).



