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l. RESUMEN

Se describen a continuacion las principales caracteristicas y los riesgos esenciales
asociados al emisor y a los valores objeto del presente folleto informativo (el “Folleto”).
Se hace constar expresamente que:

(i)  Este Resumen debe leerse como introduccion al Folleto.

(i) Toda decision de invertir en los valores debe estar basada en la consideracion por
parte del inversor del Folleto en su conjunto.

(ii1)) No se exige responsabilidad civil a ninguna persona exclusivamente en base a este
Resumen a no ser que el mismo sea enganoso, inexacto o incoherente en relacion
con las demas partes del Folleto.

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION

La operacion objeto de este Folleto consiste en la emision y admision a cotizacion de
18.068.171 acciones ordinarias de clase “A” de Indra Sistemas, S.A. (en adelante,
“INDRA” o la “Sociedad”).

La finalidad del aumento de capital acordado por la Sociedad es el de cumplir con los
términos del acuerdo suscrito con fecha 11 de octubre de 2006 por Unidn Fenosa, S.A. e
INDRA relativo a la integracién de los negocios de consultoria y tecnologias de la
informacion, asi como algunos otros complementarios en el ambito de la consultoria y
los servicios de ingenieria para infraestructuras, de Soluziona, S.A. en INDRA (el
“Acuerdo de Integracion de Soluziona”). Dicho acuerdo se basé en la carta de
intenciones suscrita entre ambas partes con fecha 28 de julio de 2006, que contenia las
bases de la transaccion, condicionada a ciertos procesos de revision previos.

El Acuerdo de Integracion de Soluziona prevé la toma de participacion por parte de
Soluziona, S.A. (filial al 100% de Union Fenosa, S.A.) en INDRA mediante la
suscripcion, en el marco de un aumento de capital con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, de 18.068.171 acciones ordinarias de clase “A” de nueva
emision, equivalentes al 11% del capital social de INDRA. Como contravalor del
aumento de capital, Soluziona, S.A. aporta sus negocios de consultoria y tecnologias de
la informacion.

Con fecha 20 de diciembre de 2006, en virtud de lo previsto en el Acuerdo de
Integracion de Soluziona, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd la
realizaciéon de un aumento de capital, por un importe nominal de 3.613.634,20 euros,
mediante la emision de 18.068.171 nuevas acciones ordinarias de la clase “A” de 0,20
euros de valor nominal cada una, equivalente al 11% del capital social de INDRA, con
una prima emision de 15,30 euros por accion, es decir, por un importe total, nominal
mas prima, de 280.056.650,50 euros con el fin de que sea integramente suscrito por
Soluziona, S.A. mediante la aportacion del 100% de las acciones y participaciones de
las siguientes sociedades:

(i)  Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L.;



(1)  Soluziona Internacional Servicios Profesionales, S.L.; y
(ii1)) Soluziona Seguridad, S.A.

Con fecha 12 de enero de 2007 se otorgd, ante el Notario de Alcobendas (Madrid) D.
Jesus Alejandre Alberruche, la escritura publica de aumento de capital en virtud de la
que Soluziona, S.A. ha suscrito dicho aumento y ha aportado las acciones y
participaciones indicadas anteriormente. A la fecha del presente Folleto, la escritura
publica estd pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid.

La Sociedad solicitara la admision a cotizacion de las nuevas acciones emitidas en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi como su inclusion en el
Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

2.  DESCRIPCION DEL EMISOR

INDRA, sociedad constituida con la denominacion de Cecsa Sistemas Electronicos.
S.A., adopt6 la denominacion actual de Indra Sistemas, S.A. por acuerdo de la Junta
General de Accionistas con fecha 9 de junio de 1993.

La Sociedad tiene por objeto, principalmente, la oferta de servicios de consultoria, el
desarrollo de proyectos, la integracion de sistemas y aplicaciones, y el outsourcing de
sistemas de informacién y de procesos de negocios.

3. MAGNITUDESFINANCIERASMASRELEVANTES

A continuacion se presenta un detalle de las magnitudes financieras de los estados
financieros consolidados de INDRA de los dos ultimos ejercicios, asi como un pro
forma que refleja el efecto que habria tenido la adquisicion de Azertia Tecnologias de la
Informacion, S.A. y la integracion de los negocios de consultoria y tecnologias de la
informacion de Soluziona, S.A. en INDRA a 31 de diciembre de 2005 (bajo la hipdtesis
de que a 1 de enero de 2005 se hubiera completado la integracion de Azertia
Tecnologias de la Informacion, S.A. y de los negocios de consultoria y tecnologias de la
informacion de Soluziona, S.A.).



NIITF

Indra+

Azertiat+

Soluziona Indra Indra

Proforma
Concepto 2005 2005 2004
Total ingresos ordinarios 1.764.589 1.202.234 1.079.246
Resultado de explotacion sobre ingresos 9,84% 11,84% 10,63%
Resultado antes de impuestos 177.524 145.311 107.328
Resultado del ejercicio sobre ingresos 10,06% 12,09% 9,94%
Activos totales 1.881.289 1.296.580 1.237.109
Fondos propios 596.532 283.003 401.538
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales / Efectivo 39152 138.995 275.799

y equivalentes y activos financieros corrientes

4.

4.1.

(i)

FACTORESDE RIESGO

Factor es de riesgo especificos del emisor o de su sector de actividad

Riesgos oper ativos

Riesgos derivados de la e ecucion de proyectos

Debido al tipo negocio de la Sociedad, INDRA esta expuesta a riesgos derivados
de la ejecucion de los proyectos que realiza, insolvencia de sus clientes y de
responsabilidad civil que se asume ante terceros, que pueden llegar a influir
significativamente en los resultados de la Sociedad.

Concentracion del negocio de INDRA en un nucleo basico de clientes

INDRA cuenta con relaciones de largo plazo con grandes clientes de todos los
sectores de actividad economica e industrial, que representan una parte
significativa del negocio de INDRA y constituyen, por ello, el denominado nticleo
basico de clientes.

En el ejercicio 2005 los diez primeros clientes de INDRA representaron un 49%
sobre el volumen de facturacion de INDRA. El primer cliente por volumen de
facturacion fue AENA (Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea) que en el
ejercicio 2005 represent6 el 7,3% del volumen de facturacion.

Por lo tanto, la pérdida de clientes de dicho nucleo basico de clientes podria
resultar en un impacto negativo significativo en el volumen de ingresos y en los
resultados de la Sociedad.



(i1)

Concentracion de la cartera de proyectos

El volumen del proyecto “Programa Eurofighter”, que finaliza en el afio 2015,
asciende a 526.539.393 euros. Este proyecto supone un porcentaje aproximado de
28,6% de la cartera total de proyectos de la Sociedad. Una incidencia grave
relacionada con este proyecto o la cancelacion del mismo podria tener un impacto
significativo sobre el volumen de facturacion y los resultados de INDRA.

Filiales extranjeras

El hecho de que INDRA cuente con sociedades en Argentina, Chile, Brasil,
Colombia, México, Venezuela, Portugal, Italia, Reino Unido, Polonia, Francia,
Estados Unidos de Norteamérica, Puerto Rico, Marruecos y China, podria
implicar, debido a cuestiones politico-econémicas ajenas al control de INDRA,
restricciones en la repatriacion de fondos.

Estacionalidad del negocio de INDRA

El negocio de INDRA gira en torno a los contratos que celebra y los consiguientes
proyectos que desarrolla. Como consecuencia de lo anterior, los costes asociados
al negocio de INDRA varian seglin la fase y desarrollo en que se encuentre cada
proyecto en particular. De la misma forma, el comienzo y la finalizacion de cada
uno de los proyectos suponen que los ingresos de la Sociedad no sean lineales.

En consecuencia, las comparaciones trimestrales y semestrales de los resultados
de explotacidon pueden no ser buenos indicadores del futuro comportamiento de la
Sociedad.

Riesgos financier os

El principal riesgo de tipo financiero al que estd expuesto INDRA es el
relacionado con la evolucion de los tipos de cambio de las divisas con las que
opera, tanto en sus ventas como en sus compras, y, en menor medida, el riesgo de
evolucidn de los tipos de interés.

En los proyectos que realizan sus sociedades filiales, ninguna sociedad del grupo
mantiene posiciones abiertas en moneda extranjera, ya que en el momento de la
firma de los respectivos contratos, la sociedad dominante adquiere/vende a las
sociedades filiales los flujos en divisas que se deriven de dichos proyectos en el
futuro, a los precios de mercado vigentes, salvo en aquellos casos en que el
contrato incluya clausulas de revision de precio por diferencias en el tipo de
cambio. La sociedad dominante vende/adquiere estos flujos de divisas a la entidad
bancaria con la que formaliz6 el contrato de cobertura.

No obstante lo anterior, la sociedad dominante lleva a cabo una politica activa del
riesgo, lo que supone que, en algunos casos y con el debido control, mantiene
posiciones abiertas en divisas.



(iii) Riesgos tecnolégicos

(iv)

v)

(vi)

Los riesgos tecnologicos pueden constituir, dada la actividad de la Sociedad, una
gran amenaza por el potencial impacto, no solo desde el punto de vista econdmico
sino también desde el punto de vista de credibilidad e imagen de la Sociedad.
Entre los denominados riesgos tecnoldgicos se encuentran los derivados de la
seguridad en tecnologias de la informacion y, especialmente, aquellos que puedan
conllevar pérdidas de informacion propiedad de la Sociedad o de sus clientes.
Entre los riesgos tecnoldgicos asociados a la seguridad de las tecnologias de la
informacion destacarian los siguientes: virus, accesos no autorizados, piratas
informdticos, suplantacion de identidades, fallos de hardware y software, fraude
informatico, pérdida de registros informaticos y problemas técnicos en los data
centres.

Riesgos del Capital Humano

La actividad de INDRA tiene como elemento principal la disponibilidad de
recursos humanos suficientemente cualificados para poder desarrollar los
proyectos, mayoritariamente con un alto componente tecnoldgico.

Es por tanto clave la capacidad de INDRA para atraer, retener y formar a los
profesionales adecuados en cada momento, evitando la rotacion en ciertos
colectivos profesionales. Asimismo la pérdida de capital humano a gran escala, en
particular aquél altamente cualificado, puede tener un impacto significativo en la
actividad de la Sociedad.

Riesgos relativos a la proteccion del conocimiento

El conocimiento que dispone la Sociedad en determinadas areas, servicios y
soluciones es uno de los activos intangibles mas valiosos de INDRA. La
proteccion de dicho conocimiento esta encomendada a todos sus profesionales, y
en particular a los Servicios Juridicos.

De acuerdo con el Cddigo de Conducta Profesional, todos los empleados estan
obligados a proteger su tecnologia, “know-how”, etc. De forma especifica, son los
Servicios Juridicos quienes se ocupan de salvaguardar la propiedad intelectual e
industrial de la Sociedad, a través de:

- una adecuada proteccion contractual en las relaciones que se mantienen con
clientes y proveedores, y

- una gestion activa de sus derechos mediante el registro y seguimiento de las
patentes y marcas.

Riesgos derivados de la integracién de negocios nuevos

Como consecuencia de la adquisicion del Grupo Azertia durante el ejercicio 2006,
asi como de la integracion en INDRA de los negocios de consultoria y tecnologias
de la informacion de Soluziona, S.A., el tamano de la Sociedad ha crecido de
forma significativa.



4.2.

(i)

(i1)

Si bien se espera que INDRA obtenga beneficios estratégicos, operativos y
financieros de la integracion de los negocios de Azertia y Soluziona, no puede
predecirse si estos beneficios se producirdn ni en qué magnitud. El éxito de esta
integracion dependerd, en gran parte, de la capacidad de INDRA para materializar
sinergias y ahorros en costes.

En el supuesto de que INDRA fracasara en la integracion exitosa de estos
negocios, podria verse afectada de manera adversa en sus resultados operativos y
financieros.

Factores deriesgo para los valores ofertados o admitidos a cotizacion

Admision a cotizacion de las acciones de nueva emision

INDRA va a solicitar la admisidon a cotizaciéon de las acciones emitidas como
consecuencia del aumento de capital, descrito en el apartado 1 del presente
Resumen, en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi
como la inclusion de las mismas en Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo).

Volatilidad dela cotizacion dela accion

El precio de las acciones puede ser volatil. Factores tales como la evolucion de los
resultados de explotacion de la Sociedad, la publicidad negativa, los cambios en
las recomendaciones de los analistas bursatiles sobre INDRA, o en las
condiciones globales de los mercados financieros, de valores o en los sectores en
los que la Sociedad opera, podrian tener un efecto negativo importante en la
cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Por otra parte, en los ultimos afios los mercados de valores en Espafia y a nivel
mundial han sufrido volatilidades importantes en términos de volumen de
contratacion y precios de cotizacion de los valores. Esta volatilidad podria afectar
negativamente al precio de cotizacion de las acciones de INDRA con
independencia de cuéles sean su situacion financiera y sus resultados de
explotacion.



FACTORESDE RIESGO

Se deben examinar detenidamente los siguientes factores de riesgo y el resto de la
informacion contenida en este Folleto informativo antes de tomar una decision de
inversion. Los riesgos que pueden afectar a INDRA, S.A. (en adelante, “INDRA” o la
“Sociedad”) no son solo los descritos en este documento, e incluso riesgos que hoy
parecen irrelevantes, pueden afectar negativamente a INDRA en el futuro. El negocio,
la situacion financiera y los resultados de explotacion de la Sociedad podrian verse
negativamente afectados si llegaran a materializarse cualquiera de estos riesgos, lo que
podria incidir negativamente en el valor de la inversion en INDRA.

1

(i)

FACTORES DE RIESGO ESPECIFICOS DEL EMISOR O DE SU
SECTOR DE ACTIVIDAD

Riesgos oper ativos

Riesgos derivados de la ejecucion de proyectos

Debido al tipo negocio de la Sociedad, INDRA est4 expuesta a riesgos derivados
de la ejecucion de los proyectos que realiza, insolvencia de sus clientes y de
responsabilidad civil que se asume ante terceros, que pueden llegar a influir
significativamente en los resultados de la Sociedad.

Concentracion del negocio de INDRA en un nlcleo basico de clientes

INDRA cuenta con relaciones de largo plazo con grandes clientes de todos los
sectores de actividad econdmica e industrial, que representan una parte
significativa del negocio de INDRA y constituyen, por ello, el denominado nucleo
basico de clientes.

En el ejercicio 2005 los diez primeros clientes de INDRA representaron un 49%
sobre el volumen de facturacion de INDRA. El primer cliente por volumen de
facturacion fue AENA (Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea) que en el
ejercicio 2005 representd el 7,3% del volumen de facturacion.

Por lo tanto, la pérdida de clientes de dicho nucleo basico de clientes podria
resultar en un impacto negativo significativo en el volumen de ingresos y en los
resultados de la Sociedad.

Concentracion de la cartera de proyectos

El volumen del proyecto “Programa Eurofighter”, que finaliza en el afio 2015,
asciende a 526.539.393 euros. Este proyecto supone un porcentaje aproximado de
28,6% de la cartera total de proyectos de la Sociedad. Una incidencia grave
relacionada con este proyecto o la cancelacion del mismo podria tener un impacto
significativo sobre el volumen de facturacion y los resultados de INDRA.



(i1)

(iii)

Filiales extranjeras

El hecho de que INDRA cuente con sociedades en Argentina, Chile, Brasil,
Colombia, México, Venezuela, Portugal, Italia, Reino Unido, Polonia, Francia,
Estados Unidos de Norteamérica, Puerto Rico, Marruecos y China, podria
implicar, debido a cuestiones politico-econémicas ajenas al control de INDRA,
restricciones en la repatriacion de fondos.

Estacionalidad del negocio de INDRA

El negocio de INDRA gira en torno a los contratos que celebra y los consiguientes
proyectos que desarrolla. Como consecuencia de lo anterior, los costes asociados
al negocio de INDRA varian seglin la fase y desarrollo en que se encuentre cada
proyecto en particular. De la misma forma, el comienzo y la finalizacion de cada
uno de los proyectos suponen que los ingresos de la Sociedad no sean lineales.

En consecuencia, las comparaciones trimestrales y semestrales de los resultados
de explotacion pueden no ser buenos indicadores del futuro comportamiento de la
Sociedad.

Riesgos financier os

El principal riesgo de tipo financiero al que estd expuesto INDRA es el
relacionado con la evolucion de los tipos de cambio de las divisas con las que
opera, tanto en sus ventas como en sus compras, y, en menor medida, el riesgo de
evolucién de los tipos de interés.

En los proyectos que realizan sus sociedades filiales, ninguna sociedad del grupo
mantiene posiciones abiertas en moneda extranjera, ya que en el momento de la
firma de los respectivos contratos, la sociedad dominante adquiere/vende a las
sociedades filiales los flujos en divisas que se deriven de dichos proyectos en el
futuro, a los precios de mercado vigentes, salvo en aquellos casos en que el
contrato incluya clausulas de revision de precio por diferencias en el tipo de
cambio. La sociedad dominante vende/adquiere estos flujos de divisas a la entidad
bancaria con la que formaliz6 el contrato de cobertura.

No obstante lo anterior, la sociedad dominante lleva a cabo una politica activa del
riesgo, lo que supone que, en algunos casos y con el debido control, mantiene
posiciones abiertas en divisas.

Riesgos tecnol 0gicos

Los riesgos tecnoldgicos pueden constituir, dada la actividad de la Sociedad, una
gran amenaza por el potencial impacto, no s6lo desde el punto de vista econémico
sino también desde el punto de vista de credibilidad e imagen de la Sociedad.
Entre los denominados riesgos tecnoldgicos se encuentran los derivados de la
seguridad en tecnologias de la informacion y, especialmente, aquellos que puedan
conllevar pérdidas de informacion propiedad de la Sociedad o de sus clientes.
Entre los riesgos tecnoldgicos asociados a la seguridad de las tecnologias de la
informacion destacarian los siguientes: virus, accesos no autorizados, piratas



(iv)

v)

(vi)

informaticos, suplantacion de identidades, fallos de hardware y software, fraude
informatico, pérdida de registros informaticos y problemas técnicos en los data
centres.

Riesgos del Capital Humano

La actividad de INDRA tiene como elemento principal la disponibilidad de
recursos humanos suficientemente cualificados para poder desarrollar los
proyectos, mayoritariamente con un alto componente tecnologico.

Es por tanto clave la capacidad de INDRA para atraer, retener y formar a los
profesionales adecuados en cada momento, evitando la rotacion en ciertos
colectivos profesionales. Asimismo la pérdida de capital humano a gran escala, en
particular aquél altamente cualificado, puede tener un impacto significativo en la
actividad de la Sociedad.

Riesgosrelativos a la proteccion del conocimiento

El conocimiento que dispone la Sociedad en determinadas &reas, servicios y
soluciones es uno de los activos intangibles mas valiosos de INDRA. La
proteccion de dicho conocimiento estd encomendada a todos sus profesionales, y
en particular a los Servicios Juridicos.

De acuerdo con el Cdédigo de Conducta Profesional, todos los empleados estan
obligados a proteger su tecnologia, “know-how”, etc. De forma especifica, son los
Servicios Juridicos quienes se ocupan de salvaguardar la propiedad intelectual e
industrial de la Sociedad, a través de:

- una adecuada proteccion contractual en las relaciones que se mantienen con
clientes y proveedores, y

- una gestion activa de sus derechos mediante el registro y seguimiento de las
patentes y marcas.

Riesgos derivados de la integracion de negocios nuevos

Como consecuencia de la adquisicion del Grupo Azertia durante el ejercicio 2006,
asi como de la integracion en INDRA de los negocios de consultoria y tecnologias
de la informacion de Soluziona, S.A., el tamafio de la Sociedad ha crecido de
forma significativa.

Si bien se espera que INDRA obtenga beneficios estratégicos, operativos y
financieros de la integracion de los negocios de Azertia y Soluziona, no puede
predecirse si estos beneficios se producirdn ni en qué magnitud. El éxito de esta
integracion dependerd, en gran parte, de la capacidad de INDRA para materializar
sinergias y ahorros en costes.

En el supuesto de que INDRA fracasara en la integracion exitosa de estos
negocios, podria verse afectada de manera adversa en sus resultados operativos y
financieros.



(i)

(ii)

FACTORES DE RIESGO PARA LOS VALORES OFERTADOS Y/O
ADMITIDOSA COTIZACION

Admision a cotizacion de las acciones de nueva emision

INDRA va a solicitar la admision a cotizaciéon de las acciones emitidas como
consecuencia del Aumento de Capital, tal y como éste se define en el apartado 4.6
del capitulo II (“Nota sobre las Acciones”), en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como la inclusion de las mismas en Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Volatilidad de la cotizacién de la accion

El precio de las acciones puede ser volatil. Factores tales como la evolucion de los
resultados de explotacion de la Sociedad, la publicidad negativa, los cambios en
las recomendaciones de los analistas bursatiles sobre INDRA, o en las
condiciones globales de los mercados financieros, de valores o en los sectores en
los que la Sociedad opera, podrian tener un efecto negativo importante en la
cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Por otra parte, en los Ultimos afnos los mercados de valores en Espafia y a nivel
mundial han sufrido volatilidades importantes en términos de volumen de
contratacion y precios de cotizacion de los valores. Esta volatilidad podria afectar
negativamente al precio de cotizacion de las acciones de INDRA con
independencia de cuéles sean su situacion financiera y sus resultados de
explotacion.
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I11. INFORMACION SOBRE LOS VALORES A EMITIR (ANEXO Ill DEL
REGLAMENTO (CE) N° 809/2004 DE LA COMISION DE 29 DE ABRIL

DE 2004)
1. PERSONASRESPONSABLES

1.1. Identificacion de las personas responsables de la Nota sobr e las Acciones

D. Juan Carlos Baena Martin con N.LLF. n°® 673.780-H, Director General Econdémico-
Financiero, y D. Carlos Gonzalez Soria con N.L.F. n° 51.376.739-Y, Vicesecretario del
Consejo de Administracion y Director de la Secretaria del Consejo y Asuntos Juridicos,
en su condicion de apoderados, actuando en nombre y representacion de Indra Sistemas,
S.A., sociedad domiciliada en Avenida de Bruselas 35, 28108 Alcobendas. (Madrid) y
C.I.F. A-28599033 (en adelante, “INDRA” o la “Sociedad”), asumen, conforme a la
aprobacion y autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
su reunion de 14 de noviembre de 2006, la responsabilidad por el contenido de la nota
sobre las acciones de la presente seccion (la “Nota sobre las Acciones”) del Folleto,
cuyo formato se ajusta al Anexo III del Reglamento (CE) n°® 809/2004 de la Comision
de 29 de abril de 2004.

1.2. Declaracion de las per sonas responsables de la Nota sobre las Acciones

D. Juan Carlos Baena Martin y D. Carlos Gonzalez Soria, en la representacion
conferida, declaran que, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar
que asi es, la informacidn contenida en la presente Nota sobre las Acciones es, segiin su
conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que pudiera
afectar a su contenido.

2. FEACTORESDE RIESGO

Véase apartado 2 del Capitulo II (“Factores de Riesgo”) anterior.

3. INFORMACION FUNDAMENTAL

3.1 Declar acion sobre @ capital circulante

INDRA considera que el capital de explotacion del que dispone en la actualidad, unido
al que espera generar en los préximos doce meses, es suficiente para atender a las
necesidades del negocio actuales de la Sociedad a medida que vayan surgiendo en los
proximos doce meses.

3.2. Capitalizaciéon y endeudamiento

A continuacion se proporciona una declaracion de la capitalizacion y del endeudamiento
de la Sociedad a 30 de septiembre de 2006, cuyos datos -no auditados-, estan
expresados en millones de euros.
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A. Total pasivos corrientes 830.918

Garantizada 0
Asegurada 0
No garantizada/No asegurada 830.918
B. Total pasivos no corrientes 119.606
Garantizada 0
Asegurada 0
No garantizada/No asegurada 119.606
C. Patrimonio neto 340.000
Capital 29.238
Prima de Emision 54.552
Otras reservas 8.113
Ingresos y gastos reconocidos 2.040
Acciones propias -39.464
Ganancias acumuladas 261.084
Socios externos 24.437
TOTAL PATRIMONIO NETO + PASIVOS 1.290.524
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO 103.619
A. Liquidez 17.435
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 17.435
B. Otros Activos financier os corrientes 0
C. Deuda financiera a corto plazo 30.891
Pasivos financieros a valor razonable con cambio en resultados 30.891
D. Deuda financiera neta a corto plazo (C-B-A) 13.456
E. Deuda financiera a largo plazo 90.163

Desde el 30 de septiembre de 2006 hasta la fecha de registro del presente Folleto, no se
han producido cambios relevantes que puedan afectar de forma significativa a los datos
que se ofrecen en el cuadro anterior, a excepcion de la adquisicion de Azertia
Tecnologias de la Informacion, S.A., que, sin perjuicio de que se llevd a cabo y efectud
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el pago en efectivo con fecha 15 de septiembre de 2006, por importe de 118,8 millones
de euros, no queda reflejado en el cuadro anterior el efecto de la consolidacioén que seria
el siguiente.

A. Total pasivos corrientes 67.692
Garantizada 0
Asegurada 0
No garantizada/No asegurada 67.692

B. Total pasivos no corrientes 13.157
Garantizada 0
Asegurada 0
No garantizada/No asegurada 13.157

C. Patrimonio neto 57.724
Capital 38.032
Otras reservas 8.740
Ganancias acumuladas 10.148
Socios externos 804

TOTAL PATRIMONIO NETO + PASIVOS 138.573

Por tultimo, se ha de tener en cuenta que, con fecha 12 de enero de 2006, Soluziona,
S.A. ha aportado sus negocios de consultoria y tecnologias de la informacion a INDRA,
todo ello en los términos que se detallan en el presente Folleto.

3.3. Interés delas personasfisicasy juridicas participantes en la Emision

La Sociedad desconoce la existencia de cualquier vinculacion o interés econdémico
significativo entre INDRA vy las entidades que han participado en la Emision, salvo la
relacion estrictamente profesional derivada del asesoramiento legal y financiero.

3.4. Motivos dela Emision vy destino de los ingr esos

El motivo de la Emision es la integracion en INDRA de los negocios de consultoria y
tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A.

Con fecha 11 de octubre de 2006 Unidn Fenosa, S.A. e INDRA suscribieron un acuerdo
de integracion de los negocios de consultoria y tecnologias de la informacion, asi como
algunos otros complementarios en el ambito de la consultoria y los servicios de
ingenieria para infraestructuras, de Soluziona, S.A. en INDRA (el “Acuerdo de
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Integracion de Soluziona”). Dicho acuerdo se basé en la carta de intenciones suscrita
entre ambas partes con fecha 28 de julio de 2006, que contenia las bases de la
transaccion condicionada a ciertos procesos de revision previos (la “Carta de
Intenciones”).

El Acuerdo de Integracion de Soluziona prevé la toma de participacion por parte de
Soluziona, S.A. en INDRA mediante la suscripcion, en el marco de un aumento de
capital con exclusion del derecho de suscripcion preferente, de 18.068.171 acciones
ordinarias de clase “A” de nueva emision, equivalentes al 11% del capital social de
INDRA. Como contravalor del aumento de capital, Soluziona, S.A. aportard sus
negocios de consultoria y tecnologias de la informacion (en adelante, la “Emision”).

En virtud de lo previsto en el Acuerdo de Integracion de Soluziona, la Junta General de
Accionistas de la Sociedad acordd la realizacion de un aumento de capital, por un
importe nominal de 3.613.634,20 euros, mediante la emisién de 18.068.171 nuevas
acciones ordinarias de la clase “A” de 0,20 euros de valor nominal cada una,
equivalente al 11% del capital social de INDRA, con una prima emision de 15,30 euros
por accion, es decir, por un importe total, nominal mas prima, de 280.056.650,50 euros
(el “Aumento de Capital”) con el fin de que sea integramente suscrito por Soluziona,
S.A. (sociedad integramente participada por Union Fenosa, S.A.) mediante la aportacion
de:

(1) 183.179.770 participaciones sociales de la sociedad espafola Soluziona
Consultoria y Tecnologia, S.L. representativas del 100% de su capital social,

(1) 1.958.991 participaciones sociales de la sociedad espafiola Soluziona
Internacional Servicios Profesionales, S.L. representativas del 100% de su capital
social; y

(i) 32.500 acciones de la sociedad espaiiola Soluziona Seguridad, S.A.
representativas del 100% de su capital social.

Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L. es una sociedad de reciente creacion a la que
Soluziona, S.A. ha transferido la rama de actividad integrada por el conjunto de los
activos y pasivos afectos al negocio de consultoria y tecnologias de la informacion en
Espafia, asi como otros activos y negocios relacionados con el mismo, incluyendo los de
consultoria y servicios de ingenieria para infraestructuras.

Soluziona Internacional Servicios Profesionales, S.L. es una sociedad holding titular del
100% del capital de distintas sociedades filiales extranjeras a través de las que
Soluziona, S.A. lleva a cabo el negocio internacional de consultoria y tecnologias de la
informacion.

La principal actividad de Soluziona Seguridad, S.A. consiste en la prestacion de
servicios de consultoria y tecnologias de la informacion en el ambito de seguridad.

El 100% de las sociedades aportadas se valora conjuntamente en 280 millones de euros.
El importe total de la deuda aportada asciende a un importe de 6,6 millones de euros.
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4, INFORMACION RELATIVA A LOS VALORES QUE VAN A
ADMITIRSE A COTIZACION

4.1. Descripcion ddl tipo v la clase de los valor es admitidos a cotizacion, con €
Caodigo ISIN (numero internacional de identificacion del valor) u otro
codigo deidentificacion del valor

Los valores que se emiten son 18.068.171 acciones ordinarias de INDRA, de clase “A”,
de 0,20 euros de valor nominal cada una, equivalente a un valor nominal total de
3.613.634,20 euros, representadas mediante anotaciones en cuenta, que gozan de plenos
derechos politicos y econémicos. En consecuencia, el capital social de INDRA tras la
emision sera de 32.851.219,40 euros.

El capital de la Sociedad con anterioridad a la Emision es de 29.237.585,20 euros,
correspondiente a 146.187.926 acciones divididas en tres clases distintas tal y como se
describe a continuacion:

a)  Clase “A”: compuesta por 145.883.813 acciones ordinarias de 0,20 euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 145.883.813,
ambos inclusive y representadas mediante anotaciones en cuenta.

b) Clase “C”: compuesta por 155.009 acciones rescatables de 0,20 euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 155.009, ambos
inclusive y representadas mediante anotaciones en cuenta.

c) Clase “D”: compuesta por 149.104 acciones rescatables de 0,20 euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 149.104, ambas
inclusive y representadas mediante anotaciones en cuenta.

El Cédigo ISIN de las acciones de clase “A” de la Sociedad es ES0118594417, el de las
acciones rescatables clase “C” es ES0118594615 y el de las acciones rescatables clase
“D” es ES0118594714.

No obstante, la Agencia Nacional del Mercado de Codificacion de Valores Mobiliarios,
entidad dependiente de la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”),
asignard, en el momento del registro del presente Folleto, un Codigo ISIN provisional a
las acciones objeto de la Emision que se unificara con el de las acciones clase “A” ya en
circulacion tras la admision a cotizacidon de las nuevas acciones.

4.2. L egislacion sequn la cual se han creado los valores

Las acciones de la Sociedad se rigen por lo dispuesto en la legislacion espafiola y, en
concreto, por las disposiciones del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
(en lo sucesivo, la “Ley de Sociedades Andénimas”), aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, y de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (en lo sucesivo, la “Ley del Mercado de Valores’), y de sus
respectivas normativas de desarrollo.
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4.3. Indicacion de si los valores estan en forma registrada o al portador v s
los valores estan en forma de titulo o de anotacién en cuenta. En €
Ultimo caso, nombrey direcciéon de la entidad responsable de la llevanza
de las anotaciones

Las acciones de la Sociedad estan representadas por medio de anotaciones en cuenta
siendo la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, S.A.U. (“Iberclear”), con domicilio en Madrid, Plaza de la
Lealtad, 1, la entidad encargada de su registro contable junto con sus entidades
participantes autorizadas (en adelante, las “Entidades Participantes”).

4.4, Divisadela emision delos valores

Las acciones de la Sociedad estdn denominadas en euros (€).

45, Descripcion de los derechos vinculados a los valores, incluida cualquier
limitacion de esos derechos, v procedimiento para el gercicio de los
Mmismos

En tanto que las acciones que se emiten son acciones ordinarias de clase “A” de la
Sociedad, las acciones que se emiten gozaran de los mismos derechos politicos y
econdmicos que las acciones de INDRA en circulacion.

En particular, cabe citar los siguientes derechos, en los términos previstos en los
estatutos sociales y en la Ley de Sociedades Andnimas:

Derechos de dividendos:

- Fecha o fechas fijas en las que surgen los derechos

Las acciones que se emiten tienen derecho a participar en el reparto de las
ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas
condiciones que las restantes acciones de la Sociedad en circulacion.

Las acciones que se emiten gozaran de estos derechos desde el momento de su
emision, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades Anonimas, y
tendran derecho a recibir los dividendos que la Sociedad acuerde repartir con

cargo, en su caso, a los beneficios del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2006.

- Plazo después del cual caduca el derecho a los dividendos v una indicacién de
la persona en cuyo favor actua la caducidad

Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la
forma que para cada caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del
derecho a su cobro el establecido en el Codigo de Comercio, es decir, de cinco
afios. El beneficiario de dicha prescripcion sera la Sociedad.
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- Restricciones y procedimientos de dividendos para los tenedores no residentes

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de restriccion alguna al cobro
de dividendos por parte de tenedores no residentes, sin perjuicio de las
eventuales retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas que puedan ser de aplicacion (véase el apartado 4.11 de la presente
Nota sobre las Acciones).

- Tasa de los dividendos o método para su calculo, periodicidad y caracter
acumulativo o no acumulativo de los pagos

Las acciones que se emiten, al igual que las demés acciones de la Sociedad, no
tienen derecho a percibir un dividendo minimo.

Por lo tanto, el derecho al dividendo de dichas acciones surgira unicamente a
partir del momento en que la junta general de accionistas o, en su caso, el
consejo de administracion de INDRA acuerde un reparto de ganancias sociales.

Derechos de voto

Las acciones confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en la junta
general de accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales en las mismas
condiciones que los restantes accionistas de la Sociedad, de acuerdo con el
régimen general establecido en la Ley de Sociedades Andnimas y en los estatutos
sociales de INDRA.

En particular, por lo que respecta al derecho de asistencia a las juntas generales de
accionistas, el articulo 13 de los estatutos sociales de INDRA vy el articulo 6 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad establecen que
podran asistir a la junta general los accionistas que acrediten la titularidad de, al
menos, 100 acciones; si dicho nimero de acciones fuera superior al uno por mil
del capital social, el menor numero de acciones que represente dicho uno por mil,
con al menos cinco dias de antelacion a la fecha sefialada para su celebracion. Los
accionistas titulares de un numero menor de acciones podran delegar la
representacion de las mismas en un accionista con derecho de asistencia o
agruparse con otros para alcanzar el minimo exigido. Con este fin, solicitaran a las
entidades participantes en Iberclear, a los efectos del registro contable de las
anotaciones en cuenta de los valores de la Sociedad, el correspondiente certificado
de legitimacion o documento equivalente, en cualquier momento desde la
publicacion e la convocatoria hasta la celebracion de la junta, para obtener, en su
caso, de la Sociedad la correspondiente tarjeta.

Cada accion da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero
maximo de votos que pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades
pertenecientes al mismo grupo, en el caso de las personas juridicas.

Todo accionista que tenga derecho a asistir podra hacerse representar en la junta
general por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista.

17



Derechos de suscripcion preferente en las ofertas de suscripcion de valores de la
misma clase

Todas las acciones de INDRA confieren a su titular, en los términos establecidos
en la Ley de Sociedades Anonimas, el derecho de suscripcion preferente en los
aumentos de capital con emision de nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) y
en la emisiéon de obligaciones convertibles en acciones, salvo exclusion del
derecho de suscripcion preferente de acuerdo con el articulo 159 de la Ley de
Sociedades An6nimas.

Asimismo, todas las acciones de INDRA confieren a sus titulares el derecho de
asignacion gratuita reconocido en la propia Ley de Sociedades Andnimas en los
supuestos de aumento de capital con cargo a reservas.

Derecho de participacion en los beneficios del emisor

Las acciones objeto de la Emision conferirdn a sus titulares el derecho a participar
en el reparto de las ganancias sociales, en las mismas condiciones que las
restantes acciones en circulacion y tendran derecho a recibir los dividendos que la
Sociedad acuerde repartir con cargo, en su caso, a los beneficios del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2006.

Derechos de participacion de cualquier excedente en caso de liquidacion

Las acciones que se emiten con ocasion de la Emision objeto de la presente Nota
sobre las Acciones conferirdn a sus titulares el derecho a participar en el reparto
del patrimonio resultante de la liquidacioén, en las mismas condiciones que las
restantes acciones en circulacion de la Sociedad.

Derecho de informacion

Las acciones representativas del capital social de INDRA confieren a su titular el
derecho de informacién recogido en el articulo 48.2 d) de la Ley de Sociedades
Anoénimas, y con caracter particular, en el articulo 112 del mismo texto legal, asi
como aquellos derechos que, como manifestaciones especiales del derecho de
informacion, son recogidos en el articulado de la Ley de Sociedades Andénimas y
en la Ley del Mercado de Valores.

Clausulas de amortizacion

No procede.

Clausulas de conversion

No procede
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4.6. En € caso de nuevas emisiones, declaracion de las resoluciones,
autorizaciones y aprobaciones en virtud de las cuales los valor es han sido
y/0 ser &n creados o emitidos

o Acuerdosy aprobaciones

Con fecha 20 de diciembre de 2006, en virtud de lo previsto en el Acuerdo de
Integracion de Soluziona, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd la
realizacion del Aumento de Capital con aportaciones no dinerarias, por un importe
nominal de 3.613.634,20 euros, mediante la emision de 18.068.171 nuevas acciones
ordinarias de la clase “A” de 0,20 euros de valor nominal cada una, equivalente al 11%
del capital social de INDRA, con una prima emision de 15,30 euros por accion, es decir,
por un importe total, nominal mas prima, de 280.056.650,50 euros.

En atencidon a exigencias del interés social, y con la finalidad de permitir que el
Aumento de Capital sea integramente suscrito y desembolsado por Unioén Fenosa, S.A.
(a través de su filial 100% Soluziona, S.A.), la junta general de INDRA acord6 la
exclusion total del derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad.

Los acuerdos de la junta general de accionistas de INDRA relativos al Aumento de
Capital no prevén la suscripcion incompleta del mismo, debiendo éste ser integramente
suscrito.

La Junta General acordo, por otra parte, delegar en el Presidente, el Secretario y el
Vicesecretario del Consejo de Administracion, con expresa capacidad de sustitucion, la
facultad de realizar cuantos actos sean precisos hasta lograr la inscripcion del Aumento
de Capital en el Registro Mercantil (incluyendo, sin limitacién, la declaracion en su
caso de ejecucion y desembolso del aumento) y de solicitar la admisidon a negociacion
oficial de la totalidad de las acciones emitidas en virtud del presente aumento, en las
Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como la inclusion en el Mercado
Continuo, realizando para ello cuantos tramites sean necesarios o0 convenientes a tales
efectos ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de
las citadas Bolsas de Valores, la Sociedad de Bolsas, Iberclear, la entidad encargada de
la llevanza del registro contable de las acciones y cualesquiera otros organismos,
entidades o registros publicos o privados.

El Aumento de Capital, una vez ejecutado, suscrito y desembolsado ha sido elevado a
publico mediante escritura publica otorgada ante el Notario de Alcobendas (Madrid), D.
Jesus Alejandre Alberruche, con fecha 12 de enero de 2007. A la fecha del presente
Folleto, la escritura publica esta pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil de
Madrid.

o Informes de expertos
Los siguientes informes han sido emitidos en el marco del Aumento de Capital:
- Informe emitido por Pricewaterhouse Coopers Auditores, S.L., auditor de cuentas

distinto del de INDRA y designado por el Registrador Mercantil de Madrid, de
fecha 14 de noviembre de 2006 sobre la exclusion del derecho de suscripcion
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preferente de Aumento de Capital, de conformidad con lo establecido en el
articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas.

- Informe emitido por Emnst & Young, S.L., en su condicion de experto
independiente designado por el Registrador Mercantil de Madrid, de fecha 14 de
noviembre de 2006, sobre valoracion de aportacion no dineraria, de conformidad
con lo establecido en el articulo 38 de la Ley de Sociedades Anonimas.

. Autorizaciones

La admision a cotizacion de las acciones emitidas en el Aumento de Capital a que se
refiere el presente Folleto estd sujeta al régimen general de verificacion por la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

Por ultimo, la ejecucion del Acuerdo de Integracion de Soluziona, referido en el
apartado 3.4 de la presente Nota sobre las Acciones, quedd condicionada a la
autorizacion de la operacion por parte de las autoridades espaiolas de Defensa de la
Competencia. Esta operacion fue aprobada por el Servicio de Defensa de la
Competencia con fecha 16 de noviembre de 2006.

47. En caso de nuevas emisiones, fecha prevista de emision de los valores

El presente Aumento de Capital ya ha sido completado, ejecutado, suscrito y
desembolsado y ha sido elevado a publico mediante escritura publica de fecha 12 de
enero de 2007 otorgada ante el Notario de Alcobendas (Madrid) D. Jesus Alejandre
Alberruche. A la fecha del presente Folleto, la escritura publica estd pendiente de
inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid.

4.8. Descripcion de cualquier restriccion sobrelalibretransmisibilidad de los
valores

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 7.3 de la presente Nota sobre las Acciones,
las acciones objeto de la Emision no estdn sujetas a ninguna restriccion a su
transmision.

4.9, Indicacion de la existencia de cualquier oferta obligatoria de adquisicion
y/o normasderetiraday recompra obligatoria en relacion con los valores

No existe ninguna norma especial que regule ofertas obligatorias de adquisicion de las
acciones, salvo las que se derivan de la normativa sobre ofertas publicas de adquisicion
contenidas en el Real Decreto 1197/1991 de 26 de julio, sobre régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores. No existen tampoco normas espafiolas de retirada y
recompra obligatoria en relacioén con los valores.

A la fecha de aprobacion de este Folleto, se encuentra pendiente de transposicion al
ordenamiento juridico espanol la Directiva 2004/25/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 21 de abril de 2004, relativa a las ofertas publicas de adquisicion,
encontrandose en tramitacion parlamentaria un proyecto de ley de reforma de la Ley de
Mercado de Valores a tal fin, que habra de completarse con el oportuno desarrollo
reglamentario.
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4.10. Indicacion de las ofertas publicas de adquisicion por _terceros sobre €
capital del emisor, que se hayan producido durante el e ercicio anterior y
el actual. Debe declararse el precio o de las condiciones de canje de estas
ofertasy su resultado

Hasta la fecha, no se ha producido ninguna oferta publica de adquisicion sobre las
acciones de INDRA.

411. Por loqueserefiere al pais de origen del emisor y al pais o paises en los
que se esta haciendo la oferta o se busca la admision a cotizacion:

o Informacion sobre los impuestos sobre la renta de los valores retenidos en
origen

Se facilita a continuacion una descripcion general, de acuerdo con la legislacion
espaiola en vigor desde el 1 de enero de 2007, del régimen fiscal aplicable a la
adquisicion, titularidad y, en su caso, posterior transmision de los valores que se emiten.

Debe tenerse en cuenta que el presente analisis no explicita todas las posibles
consecuencias fiscales de las mencionadas operaciones ni el régimen aplicable a todas
las categorias de accionistas, algunos de los cuales (como por ejemplo las entidades
financieras, las instituciones de inversion colectiva, las cooperativas, las entidades en
atribucién de rentas, etc.) pueden estar sujetos a normas especiales. Asimismo, la
presente descripcion tampoco tiene en cuenta los regimenes tributarios forales en vigor
en los Territorios Historicos del Pais Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra, ni la
normativa aprobada por las distintas Comunidades Autdénomas que, respecto de
determinados impuestos, podria ser de aplicacion a los accionistas.

Por tanto, se aconseja a los accionistas que consulten con sus abogados o asesores
fiscales, quienes les podran prestar un asesoramiento personalizado a la vista de sus
circunstancias particulares. Del mismo modo, los accionistas habran de estar atentos a
los cambios que la legislacion vigente en este momento o sus criterios de interpretacion
pudieran sufrir en el futuro.

A este respecto, debe tenerse en cuenta que la presente descripcion se ha realizado de
acuerdo con el contenido, entre otras, de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las Leyes
de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio (en adelante, la “Ley del IRPF”), publicada el pasado 29 de noviembre de
2006 en el Boletin Oficial del Estado y que entr6 en vigor el 1 de enero de 2007.

Finalmente, en el caso de la presente Emision, al ser Soluziona, S.A. el tnico suscriptor
de la misma, le resultard aplicable el régimen fiscal descrito en el apartado (B)(1)(b)
siguiente, correspondiente a los sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades.
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(A) Imposicion indirecta en la adquisicion y transmision de las acciones

La adquisicion y, en su caso, ulterior transmision de las acciones objeto de la Emision
estard exenta del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados y del Impuesto sobre el Valor Afiadido.

(B) Imposicién directa derivada de la titularidad y posterior transmision de las
acciones

(1) Accionistas residentes en territorio espariol

El presente apartado analiza el tratamiento fiscal aplicable tanto a los accionistas
residentes en territorio espafiol, como a aquellos otros que, aun no siendo residentes,
sean contribuyentes por el Impuesto sobre la Renta de no Residentes (en adelante,
“IRNR”) y actlien a través de establecimiento permanente en Espafia, asi como a los
accionistas personas fisicas residentes en otros Estados miembros de la Union Europea
(siempre que no lo sean de un territorio calificado como paraiso fiscal) e igualmente
contribuyentes por el IRnR, que opten por tributar en calidad de contribuyentes por el
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (en adelante, “I RPF”), de acuerdo con
lo previsto en el articulo 46 del texto refundido de la Ley del IRnR.

Se consideraran accionistas residentes en Espafia, a estos efectos, sin perjuicio de lo
dispuesto en los Convenios para evitar la Doble Imposicion (en adelante, “CDI”)
firmados por nuestro pais, las entidades residentes en territorio espafiol conforme al
articulo 8 del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (en adelante,
“TRLIS”) aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, y las
personas fisicas que tengan su residencia habitual en Espafia, tal y como se define en el
articulo 9.1 de la Ley del IRPF, asi como los residentes en el extranjero miembros de
misiones diplométicas espafiolas, oficinas consulares espafiolas y otros cargos oficiales,
en los términos del articulo 10.1 de la mencionada norma. Igualmente, tendran la
consideracion de accionistas residentes en Espafa a efectos fiscales las personas fisicas
de nacionalidad espafiola que, cesando su residencia fiscal en Espaia, acrediten su
nueva residencia fiscal en un paraiso fiscal, tanto durante el periodo impositivo en el
que se produzca el cambio de residencia como en los cuatro siguientes.

En el caso de personas fisicas que adquieran su residencia fiscal en Espana como
consecuencia de su desplazamiento a territorio espafiol, podra optarse por tributar por el
IRPF o por el IRnR durante el periodo en que se efectiue el cambio de residencia y los
cinco siguientes siempre que se cumplan los requisitos previstos en el articulo 93 de la
Ley del IRPF.

(a) Personas Fisicas
(a.1) Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(a.1.1) Rendimientos del capital mobiliario.

De conformidad con el articulo 25 de la Ley del IRPF, tendrdn la consideracion de
rendimientos del capital mobiliario, entre otros, los dividendos, las primas de asistencia
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a juntas, los rendimientos derivados de la constitucion o cesion de derechos o facultades
de uso o disfrute sobre las acciones objeto de la Emision y, en general, las
participaciones en los beneficios de la Sociedad asi como cualquier otra utilidad
percibida de dicha entidad en su condicidn de accionista.

Los rendimientos del capital mobiliario obtenidos por los accionistas como
consecuencia de la titularidad de las acciones objeto de la Emision se integraran por el
rendimiento neto resultante de deducir, en su caso, los gastos de administracion y
deposito de su importe bruto en la base imponible del ahorro del ejercicio en que sean
exigibles para su perceptor, gravandose al tipo fijo del 18% y sin que pueda aplicarse
ninguna deduccion para evitar la doble imposicion.

No obstante, de conformidad con lo previsto en el apartado y) del articulo 7 de la Ley
del IRPF, estaran exentos en el IRPF con el limite de 1.500 euros anuales los
dividendos, primas de asistencia a juntas y participaciones en los beneficios de la
Sociedad, asi como los rendimientos procedentes de cualquier clase de activos, excepto
la entrega de acciones liberadas, que, estatutariamente o por decision de los drganos
sociales, faculten para participar en los beneficios de la Sociedad.

Asimismo, los accionistas soportardn con caracter general una retencion, a cuenta del
IRPF, del 18% sobre el importe integro del beneficio distribuido. La retencion a cuenta
sera deducible de la cuota liquida del referido impuesto y, en caso de insuficiencia de
¢ésta, dard lugar a las devoluciones previstas en el articulo 103 de la Ley del IRPF.

(a.1.2) Ganancias y pérdidas patrimoniales

Las variaciones en el valor del patrimonio de los contribuyentes por el IRPF que se
pongan de manifiesto con ocasion de cualquier alteracion de dicho patrimonio daran
lugar a ganancias o pérdidas patrimoniales que, en el caso de la transmision a titulo
oneroso de los valores que se emiten, se cuantificaran por la diferencia negativa o
positiva, respectivamente entre el valor de adquisicion de estos valores y su valor de
transmision, que vendra determinado (i) por su valor de cotizacion en la fecha en la que
se produzca dicha transmision o (ii) por el precio pactado cuando sea superior a dicho
valor de cotizacion.

Tanto el valor de adquisicion como el de transmision se incrementara o minorara,
respectivamente, en los gastos y tributos inherentes a dichas operaciones.

Las ganancias o pérdidas patrimoniales que se pongan de manifiesto como consecuencia
de las transmisiones de las acciones que se emitan llevadas a cabo por los accionistas se
integraran en sus respectivas bases imponibles del ahorro del ejercicio en que tenga
lugar la alteracion patrimonial, gravandose al tipo fijo del 18% con independencia del
periodo durante el cual se hayan generado.

Finalmente, determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de los valores suscritos
no se computaran como pérdidas patrimoniales cuando se hayan adquirido valores
homogéneos dentro de los dos meses anteriores o posteriores a la fecha de la
transmision que originé la pérdida.
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(a.2) Impuesto sobre el Patrimonio

Los accionistas personas fisicas residentes en territorio espafiol de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 9 de la Ley del IRPF estin sometidos al Impuesto sobre el
Patrimonio (en adelante, “IP”) por la totalidad del patrimonio neto de que sean titulares
a 31 de diciembre de cada afo, con independencia del lugar donde estén situados los
bienes o puedan ejercitarse los derechos. Todo ello en los términos previstos en la Ley
19/1991, de 6 de junio, que, a estos efectos, fija un minimo exento de 108.182,18 euros
para el ejercicio 2007, de acuerdo con una escala de gravamen cuyos tipos marginales
oscilan entre el 0,2% y el 2,5%, y todo ello sin perjuicio de la normativa especifica
aprobada, en su caso, por cada Comunidad Auténoma.

Aquellas personas fisicas residentes a efectos fiscales en Espafia que adquieran acciones
de INDRA en la Emision y que estén obligadas a presentar declaracion por el IP,
deberan declarar las acciones que posean a 31 de diciembre de cada afio, las cuales se
computaran segun el valor de negociacion media del cuarto trimestre de dicho afo. El
Ministerio de Economia y Hacienda publica anualmente dicha cotizacion media.

(a.3) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las transmisiones de acciones a titulo lucrativo (por causa de muerte o donacion) en
favor de personas fisicas residentes en Espafia estdn sujetas al Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones (en adelante, “ISD”) en los términos previstos en la Ley
29/1987, de 18 de diciembre, sin perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su
caso, por cada Comunidad Auténoma, siendo sujeto pasivo el adquirente de las
acciones. El tipo impositivo aplicable, dependiendo de la escala general de gravamen y
de determinadas circunstancias del adquirente, oscilara para el afio 2007 entre el 0% y el
81,6%.

(b)  Sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades
(b.1) Dividendos

Los sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades (en adelante, “1 S”) o los que, siendo
contribuyentes por el IRnR, actien en Espafia a través de establecimiento permanente,
integraran en su base imponible el importe integro de los dividendos o participaciones
en beneficios percibidos como consecuencia de la titularidad de los valores suscritos, asi
como los gastos inherentes a la participacion, en la forma prevista en el articulo 10 y
siguientes del TRLIS.

Siempre que no se dé alguno de los supuestos de exclusion previstos en el articulo 30
del TRLIS, los sujetos pasivos de dicho impuesto tendran derecho a una deduccion del
50% de la cuota integra que corresponda a la base imponible derivada de los dividendos
o participaciones en beneficios obtenidos, a cuyos efectos se considerard que la base
imponible es el importe integro de los mismos.

La deduccion anterior serd del 100% cuando, cumplidos los restantes requisitos

exigidos por la norma, los dividendos o participaciones en beneficios procedan de una
participacion, directa o indirecta, de al menos el 5% del capital, y siempre que ésta se
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hubiese poseido de manera ininterrumpida durante el afio anterior al dia en que sea
exigible el beneficio que se distribuya o, en su defecto, que se mantenga durante el
tiempo que sea necesario para completar el afio.

Asimismo, los sujetos pasivos del IS soportardn una retencion, a cuenta del referido
impuesto, del 18% sobre el importe integro del beneficio distribuido, salvo que les
resulte aplicable alguna de las exclusiones de retencidon previstas por la normativa
vigente, entre la que cabe sefialar la posible aplicacion de la deduccion por doble
imposicion del 100% de los dividendos percibidos, en cuyo caso no se practicara
retencion alguna. La retencion practicada sera deducible de la cuota del IS y, en caso de
insuficiencia de ésta, dard lugar a las devoluciones previstas en el articulo 139 del
TRLIS.

(b.2) Rentas derivadas de la transmision de las acciones

El beneficio o la pérdida derivados de la transmision onerosa o lucrativa de las acciones,
o de cualquier otra alteracion patrimonial relativa a las mismas, se integrard en la base
imponible de los sujetos pasivos del IS, o contribuyentes por el IRnR que actiien a
través de establecimiento permanente en Espafia, en la forma prevista en el articulo 10 y
siguientes del TRLIS.

Asimismo, en los términos previstos en el articulo 30.5 del TRLIS, la transmision de
acciones por sujetos pasivos de este impuesto puede otorgar al transmitente derecho a
deduccién por doble imposicion, y, en su caso, le permitird disfrutar de la deduccion por
reinversion de beneficios extraordinarios, de conformidad con lo establecido en el
articulo 42 del TRLIS, por la parte de renta que no se hubiera beneficiado de la
deduccion.

Finalmente, en caso de transmision gratuita de las acciones a favor de un sujeto pasivo
del IS, la renta que se genere tributara igualmente de acuerdo con las normas de este
impuesto, no siendo aplicable el ISD.

(2) Accionistas no residentes en territorio espariol

El presente apartado analiza el tratamiento fiscal aplicable a los accionistas no
residentes en territorio espafiol, excluyendo a aquellos que actlien en territorio espafiol
mediante establecimiento permanente y a quienes ejerciten la opcion de tributar como
residentes en Espaiia con arreglo a lo indicado en el apartado (B)(1) anterior.

Se considerardn accionistas no residentes las personas fisicas que no sean
contribuyentes por el IRPF y las entidades no residentes en territorio espafiol de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 del texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre la Renta de no Residentes (en adelante, “TRLIRNR”) aprobado por el Real
Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo.

El régimen que se describe a continuacion es de caracter general, por lo que se deberan

tener en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar de
los CDI celebrados entre terceros paises y Espafia.
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(a) Impuesto sobre la Renta de no Residentes
(a.1) Rendimientos del capital mobiliario

Los dividendos y otros rendimientos derivados de la participacion en los fondos propios
de una entidad, obtenidos por personas fisicas o entidades no residentes en Espafia que
actlien sin establecimiento permanente en dicho territorio, estaran sometidos a
tributacion por el IRnR al tipo general de tributacion del 18% sobre el importe integro
percibido. No obstante, estaran exentos los dividendos y participaciones en beneficios
mencionados en el apartado (B)(1) (a.1.1) anterior obtenidos, sin mediacion de
establecimiento permanente en Espafia, por personas fisicas residentes a efectos fiscales
en la Union Europea o en paises o territorios con los que exista un efectivo intercambio
de informacion tributaria, con el limite de 1.000 euros, computables durante cada afio
natural. Dicha exencion no serd aplicable a los rendimientos obtenidos a través de paises
o territorios calificados reglamentariamente como paraisos fiscales.

Adicionalmente y con caracter general, INDRA efectuard, en el momento del pago del
dividendo, una retencion a cuenta del IRnR del 18%.

No obstante, cuando en virtud de la residencia a efectos fiscales del perceptor resulte
aplicable un CDI suscrito por Espafia o una exencion interna, se aplicara, en su caso, el
tipo de gravamen reducido previsto en el Convenio para este tipo de rentas o la
exencion, previa la acreditacion de la residencia fiscal del accionista en la forma
establecida en la normativa en vigor. A estos efectos, en la actualidad se encuentra
vigente un procedimiento especial, aprobado por la Orden del Ministerio de Economia y
Hacienda de 13 de abril de 2000, para hacer efectivas las retenciones a accionistas no
residentes, al tipo que corresponda en cada caso, o para excluir la retencioén, cuando en
el procedimiento de pago intervengan entidades financieras domiciliadas, residentes o
representadas en Espafia que sean depositarias o gestionen el cobro de las rentas de
dichos valores.

De acuerdo con esta norma, en el momento de distribuir el dividendo, INDRA retendra
al tipo general de retencion del IRPF y del IS (esto es, al 18%) y transferird el importe
liquido a las entidades depositarias. Las entidades depositarias que, a su vez, acrediten,
en la forma establecida, el derecho a la aplicacion de tipos reducidos o a la exclusion de
retenciones de sus clientes (para lo cual éstos habran de aportar a la entidad depositaria
la documentacidn que, en su caso, resulte procedente, antes del dia 10 del mes siguiente
a aquél en el que se distribuya el dividendo) recibiran de inmediato, para el abono a los
mismos, el importe retenido en exceso.

Cuando resultara de aplicacion una exencion o, por la aplicacion de algun Convenio, el
tipo de retencion fuera inferior al 18%, y el accionista no hubiera podido acreditar su
residencia a efectos fiscales dentro del plazo establecido al efecto, aquél podra solicitar
de la Hacienda Publica la devolucién del importe retenido en exceso con sujecion al
procedimiento previsto en la Orden Ministerial de 23 de diciembre de 2003. Se aconseja
a los accionistas que consulten con sus asesores sobre el procedimiento a seguir, en cada
caso, a fin de solicitar la mencionada devolucién a la Hacienda Publica espaiiola.
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El procedimiento recogido en la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 13 de
abril de 2000 que se ha descrito anteriormente no serd aplicable respecto de los
dividendos o participaciones en beneficios que, con el limite de 1.000 euros, estén
exentos de tributacion en el IRnR en los términos indicados previamente. En este caso,
INDRA efectuard, en el momento del pago del dividendo, una retencion a cuenta del
IRnR del 18%, pudiendo el accionista, en su caso, solicitar de la Hacienda Publica la
devolucion del importe retenido en exceso con sujecion al procedimiento previsto en la
Orden Ministerial de 23 de diciembre de 2003.

En todo caso, practicada la retencion procedente a cuenta del IRnR los accionistas no
residentes no estaran obligados a presentar declaracion en Espafia por el IRnR.

(a.2) Ganancias y pérdidas patrimoniales

De acuerdo con el TRLIRnR, las ganancias patrimoniales obtenidas por personas fisicas
o entidades no residentes sin mediacion de establecimiento permanente en Espaiia por la
transmision de valores o cualquier otra ganancia de capital relacionada con dichos
valores, estardn sometidas a tributacion por el IRnR. En particular, las ganancias
patrimoniales derivadas de la transmision de acciones tributaran por el IRnR al tipo del
18%, salvo que resulte aplicable una exencion interna o un CDI suscrito por Espaia, en
cuyo caso se estara a lo dispuesto en dicho Convenio. De la aplicacion de los Convenios
resultard, generalmente, la no tributacion en Espafia de las ganancias patrimoniales
obtenidas por la transmision de las acciones.

Adicionalmente, estaran exentas las ganancias patrimoniales siguientes:

(1) Las derivadas de la transmision de las acciones en mercados secundarios
oficiales de valores espafioles, obtenidas sin mediacion de establecimiento
permanente por personas fisicas o entidades residentes en un Estado que tenga
suscrito con Espafia un CDI con cldusula de intercambio de informacién (en la
actualidad, todos los Convenios firmados por Espafia contienen dicha clausula,
excepto el suscrito con Suiza), siempre que no hayan sido obtenidas a través de
paises o territorios calificados reglamentariamente como paraisos fiscales.

(i)  Las derivadas de la transmision de las acciones obtenidas sin mediacion de
establecimiento permanente por personas fisicas o entidades residentes a efectos
fiscales en otros Estados miembros de la Uniéon Europea o por establecimientos
permanentes de dichos residentes situados en otro Estado miembro de la Union
Europea, siempre que no hayan sido obtenidas a través de paises o territorios
calificados reglamentariamente como paraisos fiscales. La exencion no alcanza a
las ganancias patrimoniales derivadas de la transmision de acciones o derechos
de una entidad cuando (i) el activo de dicha entidad consista principalmente, de
forma directa o indirecta, en bienes inmuebles situados en territorio espafiol, o
(i1) en algin momento, dentro de los doce meses precedentes a la transmision, el
sujeto pasivo haya participado, directa o indirectamente, en, al menos, el 25%
del capital o patrimonio de la sociedad emisora.

La ganancia o pérdida patrimonial se calculara y sometera a tributacion separadamente
para cada transmision, no siendo posible la compensacién de ganancias y pérdidas en
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caso de varias transmisiones con resultados de distinto signo. Su cuantificacién se
efectuard aplicando las reglas del articulo 24 del TRLIRnR.

De acuerdo con lo dispuesto en el TRLIRnR, las ganancias patrimoniales obtenidas por
no residentes sin mediacion de establecimiento permanente no estardn sujetas a
retencion o ingreso a cuenta del IRnR.

El accionista no residente estara obligado a presentar declaracion, determinando e
ingresando, en su caso, la deuda tributaria correspondiente. Podran también efectuar la
declaracion e ingreso su representante fiscal en Espafia o el depositario o gestor de las
acciones, con sujecion al procedimiento y modelo de declaracion previstos en la Orden
Ministerial de 23 de diciembre de 2003.

De resultar aplicable una exencion, ya sea en virtud de la ley espafiola o de un CDI, el
accionista no residente habrd de acreditar, al presentar la declaracion, su residencia
fiscal en la forma establecida por la normativa en vigor.

(b) Impuesto sobre el Patrimonio

Estan sujetas al IP las personas fisicas que, sin perjuicio de lo que resulte de los CDI
suscritos por Espafia, no tengan su residencia habitual en territorio espafiol de
conformidad con lo previsto en el articulo 9 de la Ley del IRPF y que sean titulares a 31
de diciembre de cada afo de bienes situados en territorio espafiol o de derechos que
pudieran ejercitarse o hubieran de cumplirse en el mismo. Estos bienes o derechos seran
los unicos gravados en Espafia por el IP, sin que pueda practicarse la minoracion
correspondiente al minimo exento, aplicandoseles la escala de gravamen general del
impuesto, cuyos tipos marginales oscilan para el afio 2007 entre el 0,2% y el 2,5%.

Las autoridades espafiolas vienen entendiendo que las acciones de una sociedad
espafiola deben considerarse bienes situados en Espafia a efectos fiscales en todo caso.

Caso de que proceda su gravamen por el IP, las acciones propiedad de personas fisicas
no residentes y que estén admitidas a negociacion en mercado secundario oficial de
valores espafiol se computaran por la cotizacion media del cuarto trimestre de cada afio.
El Ministerio de Economia y Hacienda publica anualmente la mencionada cotizacion
media a efectos de este impuesto. La tributacion se realizara mediante autoliquidacion
que debera ser presentada por el sujeto pasivo, su representante fiscal en Espafia o el
depositario o gestor de sus acciones en Espaia, con sujecion al procedimiento y modelo
previstos en la Orden Ministerial de 23 de diciembre de 2003.

Se aconseja a los accionistas no residentes que consulten con sus abogados o asesores
fiscales sobre los términos en los que, en cada caso concreto, habra de aplicarse el IP.

(¢) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Sin perjuicio de lo que resulte de los CDI suscritos por Espafia, las adquisiciones a titulo
lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia, y cualquiera que sea la residencia
del transmitente, estaran sujetas al ISD cuando la adquisicion lo sea de bienes situados
en territorio espafiol o de derechos que puedan ejercitarse o hubieran de cumplirse en
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ese territorio. Las autoridades espafiolas vienen entendiendo que las acciones de una
sociedad espafiola deben considerarse bienes situados en Espafa a efectos fiscales en
todo caso.

Las sociedades no residentes en Espana no son sujetos pasivos de este impuesto y las
rentas que obtengan a titulo lucrativo tributardn generalmente como ganancias
patrimoniales de acuerdo con las normas del IRnR, sin perjuicio de lo previsto en los
CDI que pudieran resultar aplicables.

Se aconseja a los accionistas no residentes que consulten con sus asesores sobre los
términos en los que, en cada caso concreto, habra de aplicarse el ISD.

o Indicacion de s e emisor asume la responsabilidad de la retencién de
impuestos en origen

INDRA, en cuanto emisor y pagador de las rentas que puedan derivarse de la titularidad
de los valores objeto de la presente Emision, asume la responsabilidad de practicar la
correspondiente retencion a cuenta de impuestos en Espafia con arreglo a lo dispuesto
en la normativa vigente.

5. CLAUSULASY CONDICIONESDE LA OFERTA

La Emision no constituye una Oferta Publica de Suscripcion de acuerdo con el articulo
38 del Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, por el que se desarrolla
parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, en materia de
admision a cotizacion de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas
de venta o suscripcion y del folleto exigible a tales efectos (en adelante, el “Real
Decreto 1310/2005”) en tanto que el Aumento de Capital esta dirigido a un solo
suscriptor.

5.1. Condiciones, estadisticas de la Oferta, calendario previsto vy
procedimiento paralasuscripcion dela Oferta

5.1.1. Condiciones alas que esta sujeta la Oferta

La Emision a la que se refiere el presente Folleto no esta sujeta a ninguna circunstancia
que pueda condicionar la efectiva realizacion de la misma.

512 Importe total de la emision/Oferta, distinguiendo los valores ofertados
para la venta y los ofertados para suscripcion; si €l importe no es fijo,
descripcion de los acuerdos y del momento en que se anunciara al
publico € importe definitivo de la Oferta

El importe total de la Emision asciende a un total de 280.056.650,50 euros, como
consecuencia de la emision de 18.068.171 nuevas acciones ordinarias de la clase “A” de
0,20 euros de valor nominal cada una, esto es un importe nominal total de 3.613.634,20
euros, equivalente al 11% del capital social de INDRA, con una prima emision de 15,30
euros por accion. Por lo tanto, tras el Aumento de Capital, el capital social de INDRA
asciende a 32.851.219,40 euros.
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La Carta de Intenciones y el Acuerdo de Integracion de Soluziona fijan la ecuacion de
canje tomando como referencia una valoracion de los negocios aportados de 280
millones de euros, sin deuda neta, y un precio de la accion de INDRA de 15,50 euros,
precio equivalente a la cotizacion media de la accion de INDRA durante los tres meses
anteriores a la firma de la Carta de Intenciones a la que se refiere el apartado 3.4 de la
presente Nota sobre las Acciones.

El consejo de administracion, tal y como se refleja en el correspondiente informe
elaborado en cumplimiento de lo previsto en el articulo 159 de la Ley de Sociedades
Anoénimas, considera razonable el tipo de emision de las nuevas acciones de INDRA,
dado que se corresponde con el valor de mercado de la accion de INDRA (calculado
sobre un periodo suficientemente largo) en el momento en el que se alcanzo el acuerdo
inicial con Unién Fenosa, S.A. (la firma de la Carta de Intenciones). Una vez alcanzado
dicho acuerdo, el tipo de emision, en opinidon del Consejo de Administracion, no se debe
ver afectado por la posterior evolucion de la cotizacidon de la accion de INDRA, cuya
variacion es, a partir de esa fecha, riesgo y ventura del suscriptor de la ampliacion
aunque la misma no haya sido formalizada.

La valoracion acordada de las Acciones y Participaciones Aportadas, tal y como se
identifican en el apartado 4.6 de la presente Nota sobre las Acciones, ha sido realizada
con el asesoramiento de JP Morgan, asesor financiero externo contratado por INDRA,
tomando en consideracion criterios de valoracion segln las practicas de habituales para
este tipo de operaciones. Asimismo, JP Morgan, en su calidad de asesor financiero
externo de la Sociedad en el marco del Acuerdo de Integracion de Soluziona, ha emitido
un informe (“fairness opinion”) que manifiesta, en los términos habituales en este tipo
de informes, que los términos de la operacion de integracion de los negocios de
consultoria y tecnologias de las informacién de Soluziona, S.A. son equitativos, desde
un punto de vista financiero, para INDRA.

Por tultimo, la valoraciéon de las Acciones y Participaciones Aportadas ha sido
confirmada por el informe de Ernst & Young, S.L., en su condicion de experto
independiente designado por el Registrador Mercantil de Madrid, de fecha 14 de
noviembre de 2006 sobre valoracion de aportacion no dineraria, de conformidad con lo
establecido en el articulo 38 de la Ley de Sociedades Anonimas. En dicho informe,
Ernst & Young, S.L. concluye que el valor de las Acciones y Participaciones Aportadas
“se corresponde, al menos, con e nimero, € valor nominal y la prima de emision de
las acciones que Indra Sstemas, SA. tiene previsto emitir como contrapartida por un
importe total de 280.056.650,50 euros”.

5.1.3. Plazo, incluida cualquier posible modificacién, durante en el que estara
abiertala Ofertay descripcion del proceso de solicitud

El Aumento de Capital ha sido totalmente suscrito y desembolsado con fecha 12 de
enero de 2007.

INDRA solicitard la admision a cotizacion de las nuevas acciones objeto de la Emision
tan pronto como la escritura publica de Aumento de Capital, otorgada ante el Notario de
Alcobendas (Madrid) D. Jesus Alejandre Alberruche, con fecha 12 de enero de 2007,
quede inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Esta previsto que estas nuevas
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acciones queden admitidas a negociacion en el plazo maximo de un mes desde la
inscripcion del Aumento de Capital en el Registro Mercantil de Madrid. En el supuesto
de que se produjeran retrasos en la admision a cotizacion de las nuevas acciones en las
Bolsas de Valores, la Sociedad se compromete a dar publicidad inmediata de los
motivos del retraso en los Boletines de Cotizacion de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en un peridodico de tirada nacional, asi como a
comunicar dicha circunstancia a la CNMYV en la forma que legalmente sea requerida.

INDRA conoce los requisitos y condiciones que se exigen para la admision,
permanencia y exclusion de las acciones representativas de su capital social en los
mercados secundarios antes referidos, segun la legislacion vigente, y los requerimientos
de sus organismos reguladores, aceptando su cumplimiento.

5.1.4. Indicacién de cuando, y en qué circunstancias, puede revocarse o
suspenderse la Oferta y de s la revocacion puede producirse una vez
iniciada la negociacion

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.15. Descripcion de la posibilidad de reducir suscripciones y la manera de
devolver € importe sobrante de la cantidad pagada por los solicitantes

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.1.6. Detalles de la cantidad minima y/o maxima de solicitud (ya sea por €
namero delosvalores o por importetotal delainversion)

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

51.7. Indicacién del plazo en e cual pueden retirarse las solicitudes, siempre
gue sepermitaalosinversoresdicharetirada

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.1.8. Método y plazos para € pago de los valores y para la entrega de los
mismos

Tal y como se ha indicado en la presente Nota sobre las Acciones, Soluziona, S.A. ha
suscrito y desembolsado integramente el 100% de las acciones objeto de la Emision con
fecha 12 de enero de 2007, mediante la aportacién de las Acciones y Participaciones a
Aportar, habiéndose otorgado la correspondiente escritura publica y habiéndose
procedido a su presentacion para la inscripcion del Aumento de Capital en el Registro
Mercantil de Madrid inmediatamente a continuacion.

Asimismo, la Sociedad aportard testimonio notarial de la escritura publica debidamente
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid a la CNVM, Bolsas de Valores e Iberclear
con el objeto de que se tramite el expediente de admision a cotizacion.
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5.1.9.

Descripcion completa de la manera y fecha en la que se deben hacer
publicoslosresultados de la Oferta

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.1.10.

Procedimiento para el gercicio de cualquier derecho preferente de
compra, la negociabilidad de los derechos de suscripcion y el
tratamiento de los der echos de suscripcion no g ercidos

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.2.

5.2.1.

Plan de distribucion vy adjudicacion

L as diversas categorias de posibles inversores a los que se ofertan los
valores. S la oferta se hace ssimultaneamente en los mer cados de dos o
Mas paises y s se ha reservado o0 se va a reservar un tramo para
determinados paises, indicar € tramo

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.2.2.

En la medida en que tenga conocimiento de ello e emisor, indicar s 1os
accionistas principales o los miembros de los oOrganos de
administracion, de gestion o de supervision del emisor tienen intencién
de suscribir la Oferta, o s alguna persona tiene intencion de suscribir
mas del cinco por ciento dela Oferta

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.2.3.

Informacién previa sobre la adjudicacion:

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

524.

Proceso de notificacién a los solicitantes de la cantidad asignada e
indicacion de s la negociacion puede comenzar antes de efectuarse la
notificacion

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.25.

Sobre-adjudicacion y «green shoe»

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.3.

5.3.1.

Precios

Indicacion del precio al que se ofertaran los valores. Cuando no se
conozca €l precio o cuando no exista un mer cado establecido y/o liquido
para los valores, indicar el método para la determinacién del precio de
Oferta, incluyendo una declaracion sobre quién ha establecido los
criterios o es formalmente responsable de su determinacién. Indicacién
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del importe de todo gasto e impuesto cargados especificamente al
suscriptor o comprador.

Las nuevas acciones objeto de la Emision a la que se refiere la presente Nota sobre las
Acciones se han emitido por su valor nominal de 0,20 euros mas una prima de emision
de 15,30 euros, siendo el tipo de emision de 15,50 euros y el importe efectivo de la
Emision de 280.056.650,50 euros.

No se han devengado gastos de primera inscripcion a cargo del suscriptor de las nuevas
acciones emitidas en el Aumento de Capital por la inscripcion de las mismas a su
nombre en los registros contables de Iberclear y sus Entidades Participantes. No
obstante, Iberclear como entidad encargada de la llevanza del registro contable de los
valores negociados en las Bolsas de Valores, cargard las comisiones por inscripcion,
administracion y mantenimiento de saldos que tiene fijadas en sus tarifas.

5.3.2. Proceso de publicacion del precio de Oferta
No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.3.3. S los tenedores de participaciones del emisor tienen derechos de
adquisicion preferentes y este derecho estd limitado o suprimido,
indicar la base del precio de emisiéon s ésta es dineraria, junto con las
razonesy los beneficiarios de esa limitacion o supresion

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

5.34. En los casos en que haya o pueda haber una disparidad importante
entre el precio de Oferta Publica y el coste real en efectivo para los
miembr os de los 6r ganos de administracion, de gestion o de supervision,
o altos directivos o personas vinculadas, de los valores adquiridos por
ellos en operaciones realizadas durante e ultimo afio, o que tengan el
derecho a adquirir, debe incluirse una comparacion de la contribucién
publica en la Oferta Publica propuesta y las contribuciones reales en
efectivo de esas per sonas

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

54. Colocacion y asegur amiento

54.1. Nombrey direccién del coordinador o coordinadores de la oferta global
y de determinadas partes de la misma y, en la medida en que tenga
conocimiento de ello el emisor o € oferente, de los colocadores en los
diver sos paises dondetiene lugar la Oferta

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

54.2. Nombre y direccion de cualquier agente de pagos y de las entidades
depositarias en cada pais

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.
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54.3. Nombrey direccién de las entidades que acuerdan asegurar la emision
con un compromiso firme, y detalles de las entidades que acuerdan
colocar la emision sin compromiso firme o con un acuerdo de «mejores
esfuerzos». Indicacién de las caracteristicas importantes de los
acuerdos, incluidaslas cuotas. En los casos en que no se suscriba toda la
emision, declaracion de la parte no cubierta. Indicacion del importe
global dela comision de suscripcion y dela comision de colocacion

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.
54.4. Cuando se ha alcanzado o se alcanzar a el acuerdo de aseguramiento

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

6. ACUERDOSDE ADMISION A COTIZACION Y NEGOCIACION

6.1. Indicacion de si los valor es ofertados son o0 seran objeto de una solicitud
de admision a cotizacion, con vistas a su distribucion _en un_mercado
regulado o en otros mercados equivalentes, indicando los mercados en
cuestion. Esta circunstancia debe mencionarse, sin crear la impresion de
que se aprobara necesariamente la admisiéon a cotizacion. Si se conocen,
deben darse las fechas mas tempranas en las que los valor es se admitiran
acotizacion

La junta general de accionistas de INDRA celebrada el 20 de diciembre de 2006, que
aprobo el Aumento de Capital, acordd delegar en el Presidente, el Secretario y el
Vicesecretario del Consejo de Administracion, todos ellos con capacidad de sustitucion,
la facultad de solicitar, una vez que el Aumento de Capital quede ejecutado y cerrado, la
admision a negociacion oficial de la totalidad de las acciones emitidas en virtud del
presente aumento, en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como su
inclusion en el Mercado Continuo, realizando para ello cuantos tramites sean necesarios
o convenientes a tales efectos ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, las
Sociedades Rectoras de las citadas Bolsas de Valores, la Sociedad de Bolsas, Iberclear,
la entidad encargada de la llevanza del registro contable de las acciones y cualesquiera
otros organismos, entidades o registros publicos o privados.

Estéd previsto que las acciones se admitan a cotizacion en el plazo maximo de un mes
desde la inscripcion del Aumento de Capital en el Registro Mercantil de Madrid. En el
supuesto de que se produjeran retrasos en la admision a cotizacién de las nuevas
acciones en las Bolsas de Valores, la Sociedad se compromete a dar publicidad
inmediata de los motivos del retraso en los Boletines de Cotizacion de las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en un periddico de tirada nacional,
asi como a comunicar dicha circunstancia a la CNMV en la forma que legalmente sea
requerida.

INDRA conoce los requisitos y condiciones que se exigen para la admision,
permanencia y exclusion de las acciones representativas de su capital social en los
mercados secundarios antes referidos, segun la legislacion vigente, y los requerimientos
de sus organismos reguladores, aceptando su cumplimiento.
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6.2. Todos los mer cados regulados o mer cados equivalentes en los que, segun
tenga _conocimiento de ello el emisor, estén admitidos ya a cotizacion
valores de la misma clase que los valor es que van a ofertarse o admitirse
acotizacion

Todas las acciones constitutivas del capital social estdn admitidas a cotizacion oficial en
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizando las integrantes de la
clase “A”, en el Mercado Continuo, en el segmento especial de Nuevo Mercado,
perteneciendo al indice selectivo IBEX-35, y las integrantes de las clases C y D en la
modalidad de fixing.

6.3. Si, smultaneamente o0 casi_simultaneamente con la creacién de los
valores para los que se busca la admisiéon en un_mercado regulado, se
suscriben o se colocan privadamente valores de la misma clase, 0 Si_se
crean valores de otras clases para colocacion publica o privada, deben
darse detalles sobre la natur aleza de esas operacionesy del numeroy las
caracteristicasdelosvalores alos cuales serefieren

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

6.4. Detalles de las entidades que tienen un _compromiso firme de actuar
como intermediarios en la negociacion secundaria, aportando liguidez a
través de las ordenes de oferta y demanda y descripcion de los
principalestérminos de su compromiso

No existen entidades que hayan adquirido el compromiso de actuar como intermediarios
en la negociacion secundaria de las acciones de la Sociedad.

6.5. Estabilizacion: en los casos en que un emisor 0 un accionista vendedor
haya concedido una opcion de sobre-adjudicacion o se prevé gue puedan
realizarse actividades de estabilizacion de precios en relacion con la
oferta

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

7. TENEDORESVENDEDORESDE VALORES

7.1, Nombre y direccion profesional de la persona o de la entidad que se
ofrece a vender los valores, naturaleza de cualquier cargo u otrarelacion
importante que los vendedor es hayan tenido en los Ultimos tres afios con
el emisor o con cualquiera de sus antecesor es 0 per sonas vinculadas

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

7.2. NUmero v clase de los valores ofertados por cada uno de los tenedores
vendedor es de valores

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.
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7.3. Compromisos de no disposicion (lock-up agreements)

De acuerdo con el contenido del Acuerdo de Integracion de Soluziona, Unidén Fenosa,
S.A. se compromete, en su calidad de accionista directo o indirecto de la Sociedad,
frente a INDRA a llevar a cabo cuantas actuaciones sean necesarias para que no:

(1) se ofrezca, venda, pignore o grave en garantia de obligaciones cuya exigibilidad
pueda producirse antes del vencimiento del periodo sefialado mds adelante,
acuerde la venta o de cualquier otra manera disponga,

(i) se realice cualquier transaccion que pueda tener un efecto similar a la venta,

de las acciones de INDRA de las que resulte titular, directa o indirectamente, como
consecuencia del Aumento de Capital, hasta la fecha del segundo aniversario del
otorgamiento de la escritura de elevacion a publico del Aumento de Capital (o hasta el
cuarto aniversario cuando el adquirente realice actividades que puedan considerarse
competitivas con las de INDRA en dicho momento) salvo con la autorizacion previa y
por escrito de INDRA.

El compromiso de no disposicion quedara exceptuado en los siguientes supuestos:

- Transmisiones a sociedades pertenecientes al grupo encabezado por Union
Fenosa, S.A. (entendiendo por grupo el concepto del articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores y el 42 del Codigo de Comercio) siempre que la adquirente
asuma un compromiso de no disposicion equivalente al que se describe en el
presente apartado.

- Transmisiones en el marco de una eventual oferta publica de adquisicion sobre las
acciones de INDRA.

- Transmision de la totalidad de la participacion, directa o indirecta, de Unidon
Fenosa, S.A. en INDRA que tenga como causa la adquisicion, por parte de una
empresa del sector eléctrico o por parte de un accionista titular de mas del 20%
del capital de una empresa eléctrica, de un porcentaje significativo en el capital
social de INDRA igual o superior al que en dicho momento fuese titular, directa o
indirectamente, Union Fenosa, S.A., siempre y cuando dichas adquisiciones
hubiesen sido facilitadas o promovidas por INDRA.

Por otra parte, durante un periodo de 18 meses desde la fecha del otorgamiento de la
escritura de elevacion a publico del Aumento de Capital, Union Fenosa, S.A. se
compromete a no incrementar su participacion, directa o indirecta, en el capital social
INDRA por encima del 5% anual y, en cualquier caso, de forma tal que, como resultado

de dicho incremento, la participacion, directa o indirecta, de Unién Fenosa, S.A. en
INDRA exceda del 20%, salvo:

- en los supuestos de incremento sobrevenido de la participacion directa o indirecta
de Unidn Fenosa, S.A. en INDRA por causa de reduccion de capital de INDRA;

- en el supuesto de que Union Fenosa, S.A. presente una OPA competidora para la
adquisicion de acciones de INDRA;
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- cuando se produzca una modificacidon sustancial del accionariado de INDRA y a
los meros efectos de que Union Fenosa, S.A. mantenga su condicion de
accionista, directo o indirecto, de referencia de INDRA en cuyo caso podra
incrementar su participacion hasta igualar la del nuevo accionista de referencia; o

- cuando a raiz de una ampliacion del capital social de INDRA acordada sin el
consentimiento de Unidén Fenosa, S.A. antes de la fecha del otorgamiento de la
escritura de elevacion a publico del Aumento de Capital, la participacion de
Unidn Fenosa, S.A. en el capital social de INDRA se viera reducida por debajo
del 11%, en cuyo caso podra incrementar su participacion hasta el citado 11%.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores del presente apartado 7.3, el Acuerdo
de Integracion de Soluziona prevé que, tanto los acuerdos de no disposicion de la
participacion, directa o indirecta, adquirida por Unidén Fenosa, S.A. en virtud del
Aumento de Capital, como las restricciones a incrementarla, quedaran sin efecto en el
supuesto de que INDRA procediera a transmitir a personas ajenas a su grupo
(entendiendo por grupo el concepto del articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y el
42 del Codigo de Comercio), con anterioridad a la fecha del segundo aniversario desde
la fecha del otorgamiento de la escritura de elevacion a publico del Aumento de Capital,
la totalidad o una parte sustancial de los negocios de consultoria y tecnologias de la
informacion de Soluziona, S.A. adquiridos en virtud del Aumento de Capital.

8. GASTOSDE LA EMISION/OFERTA

8.1. I ngresos netos totales y calculo de los gastos totales de la emision/Oferta

Dado que el Aumento de Capital ha tenido como contravalor aportaciones no dinerarias,
no se ha derivado del mismo ingreso alguno para la Sociedad.

A efectos meramente indicativos, los gastos estimados de la Emision, sin incluir IVA,
son los que se indican a continuacion:

Gastos Euros

Gastos de Notaria, Registro, publicidad legal y no legal, imprevistos y

posibles desviaciones 45.000,00
ITPy AJD 2.800.566,50
Tarifas y canones de las Bolsas espafiolas 4.773,63
Tasas de la CNMV 3.317,04
Tasas de Iberclear 8.401,70
Gastos legales 380.000
TOTAL 3.242.058,87

Los gastos seran integramente asumidos por la Sociedad.
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9. DILUCION

9.1. Cantidad vy porcentajedela dilucion inmediata resultante dela Oferta

El presente Aumento de Capital tiene por objeto la emision y puesta en circulacion de
18.068.171 nuevas acciones ordinarias de la clase “A” de 0,20 euros de valor nominal
cada una, lo que representa un 12,36% del capital social de INDRA antes de ejecutarse
el Aumento de Capital y un 11% del capital social después de ejecutarse la referida
ampliacion de capital.

A la vista de lo anterior, los antiguos accionistas de INDRA, una vez ejecutado y
cerrado el Aumento de Capital, veran diluida su participacion en el capital de la
Sociedad en un 11%.

9.2. En & caso de una oferta de suscripcion a los tenedor es actuales, importe
y porcentaje deladilucion inmediata Si no suscriben la nueva Oferta

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

10. INFORMACION ADICIONAL

10.1. Si en la nota sobre los valores se menciona a los asesor es relacionados
con una emision, una declaracion de la capacidad en que han actuado los
asesor es

Uria, Menéndez & Cia. Abogados S.C., despacho encargado del asesoramiento legal en
derecho espafiol de INDRA, ha prestado servicios de asesoramiento en relacion con la
ejecucion del Aumento de Capital.

10.2. Indicacion deotrainformaciéon de la nota sobre los valor es que haya sido
auditada o revisada por _los auditores vy s los auditores han presentado
un informe. Reproduccion del informe o, con € permiso de la autoridad
competente, un resumen del mismo

No procede dadas las caracteristicas de la Emision.

10.3. Cuando en la Nota sobre los valores se incluya una declaracion o un
informe atribuido a una persona en calidad de experto, proporcionar €l
nombr e de esas personas, direccion profesional, cualificaciones e interés
importante en € emisor, segun proceda. Si_ & informe se presenta a
peticion del emisor, una declaracion de que se incluye dicha declaracion
oinforme, laformay €l contexto en que seincluye, con e consentimiento
de la persona que haya autorizado €l contenido de esa parte de la Nota
sobrelos valores

De acuerdo con las exigencias de la Ley de Sociedades Andnimas, Pricewaterhouse
Coopers Auditores, S.L., con domicilio social en Madrid, Paseo de la Castellana, 43, y
C.LLF. nimero B-79031290, auditor de cuentas distinto del de INDRA y designado por
el Registrador Mercantil de Madrid, emitié un informe en fecha 14 de noviembre de
2006 sobre la exclusion del derecho de suscripcion preferente de Aumento de Capital,
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de conformidad con lo establecido en el articulo 159 de la Ley de Sociedades
Anodnimas. Segun el leal saber y entender de INDRA esta entidad no tiene un interés
importante en la Sociedad.

De acuerdo con las exigencias de la Ley de Sociedades Andnimas, Ernst & Young, S.L.,
con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso,l, y C.LLF. numero B-
78970506, en su condicion de experto independiente y designado por el Registrador
Mercantil de Madrid, emitio un informe en fecha 14 de noviembre de 2006 sobre las
aportaciones no dinerarias del Aumento de Capital, de conformidad con lo establecido
en el articulo 38 de la Ley de Sociedades Anonimas. Segun el leal saber y entender de
INDRA esta entidad no tiene un interés importante en la Sociedad.

JP Morgan Plc., con domicilio social en 10 Aldermanbury, Londres EC2V 7RF (Reino
Unido), registrada en Inglaterra con el numero 248609 en 125 London Wall, Londres
EC2Y 5AJ (Reino Unido), autorizada por la Financial Services Authority, en su calidad
de asesor financiero de la Sociedad, ha emitido un informe (“fairness opinion”), relativo
a los términos de la operacion de integracion de los negocios de consultoria y
tecnologias de la informacion de Soluziona. Segln el leal saber y entender de INDRA
esta entidad no tiene un interés importante en la Sociedad.

10.4. En los casos en que la informacion proceda de un tercero, proporcionar
una confirmacién de que la informacién se ha reproducido con exactitud
y que, en la medida en que € emisor_tiene conocimiento de ello y puede
determinar a partir delainformacién publicada por esetercero, no se ha
omitido ningun hecho que haria la informacion reproducida inexacta o
engafosa. Ademas, e emisor _debe identificar la fuente o fuentes de la
informacion

No procede.
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IV. INFORMACION SOBRE EL EMISOR (ANEXO | DEL REGLAMENTO
(CE) N°809/2004 DE LA COMISION DE 29 DE ABRIL DE 2004)

1. PERSONASRESPONSABLES

1.1 | dentificacion de las per sonas responsables del documento de reqgistro de
acciones

D. Juan Carlos Baena Martin con N.LLF. n°® 673.780-H, Director General Econdémico-
Financiero, y D. Carlos Gonzalez Soria con N.L.F. n° 51.376.739-Y, Vicesecretario del
Consejo de Administracion y Director de la Secretaria del Consejo y Asuntos Juridicos,
en su condicion de apoderados, actuando en nombre y representacion de Indra Sistemas,
S.A.), sociedad domiciliada en Avenida de Bruselas 35, 28108 Alcobendas. (Madrid) y
C.I.F. A-28599033 (en adelante, “INDRA” o la “Sociedad”), asumen, conforme a la
aprobacion y autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
su reunién de 14 de noviembre de 2006, la responsabilidad por el contenido de la
informacion sobre el emisor de la presente seccion (la “Informacion sobre el Emisor”)
del Folleto, cuyo formato se ajusta al Anexo I del Reglamento (CE) n® 809/2004 de la
Comision de 29 de abril de 2004.

1.2. Declaracion de las personas responsables del documento registro de
acciones

D. Juan Carlos Baena Martin y D. Carlos Gonzélez Soria, en la representacion que
tienen, declaran que, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar que
asi es, la Informacion sobre el Emisor contenida en el Folleto es, segin su
conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que pudiera
afectar a su contenido.

2. AUDITORESDE CUENTAS

2.1. Nombre v direccion de los auditores del emisor para € periodo cubierto
por la informacion financiera histérica (asi como su afiliacion a un
colegio profesional)

El auditor de cuentas de INDRA durante los ejercicios 2003 a 2005 ha sido KPMG
Auditores, S.L., domiciliada en Madrid, Paseo de la Castellana, 95, con CIF B-
78510153 y n® S-0702 de inscripcion en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas.

2.2. Si los auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o no
han sido redesignados durante el periodo cubierto por la informacion
financiera historica, proporcionaran los detalles si son importantes

Los auditores de cuentas de INDRA no han renunciado ni han sido apartados de sus
funciones o redesignados durante el periodo cubierto por la informacioén financiera
historica, habiendo sido reelegidos por el periodo de un afio, correspondiente al ejercicio
que comienza el 1 de enero de 2006 y concluye el 31 de diciembre de 2006, mediante
acuerdo adoptado en la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2006.
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3. INFORMACION FINANCIERA SEL ECCIONADA

3.1. Informacion financiera histérica seleccionada relativa al emisor, que se
presentara para cada e€ercicio durante e periodo cubierto por la
informacion _financiera historica, vy cualquier periodo financiero
intermedio _subsiquiente, en la _misma_ divisa _que la informacién
financiera

La informacion financiera que se presenta a continuacion es un resumen de la
informacion financiera consolidada historica que se detalla en el apartado 20 de la
presente Informacion sobre el Emisor, que incluye los estados financieros consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2003, 2004 y
2005 (elaborados, segun el caso, conforme a Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Espana (“PCGA”) y Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Union Europea (“NIIF”)).

NIF PCGAE

Concepto 2005 2004 % Variacion 2004 2003 Var(i)/aoci 6n
Total ingresos ordinarios 1.202.234 1.079.246 11,40 1.079.246 981.406 9,97
Resultado de explotacion sobre ingresos 11,84% 10,63% 11,38 11,36% 11,12% 2,16
Resultado antes de impuestos 145.311 107.328 35,39 114.947 92.566 24.18
Resultado del ejercicio sobre ingresos 12,09% 9,94% 21,63 10,65% 9,43% 10,77
Activos totales 1.296.580 1.237.109 4,81 1.226.377 1.139.740 7,60
Fondos propios 283.003 401.538 -29.52 396.305 336.975 17,61
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales

/ Efectivo y equivalentes y activos financieros 138.995 275.799 -49,62 276.611 212.185 30,36

corrientes
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3.2 Si se propor ciona infor macién financier a seleccionada relativa a per iodos
inter medios, también se proporcionaran datos compar ativos del mismo
periodo del gercicio anterior, salvo que € requisito para la informacién
comparativa_del_balance se satisfaga presentando la informacion del
balance final del gjercicio

A continuacion se presenta la informacion financiera seleccionada intermedia
correspondiente a los periodos finalizados el 30 de septiembre de 2005 y 2006,
elaborada seglin las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Union Europea (“NIIF”).

Concepto (NIIF) 30/09/2006 30/09/2005 % Variacion
Ingresos ordinarios 985.099 893.109 10,30
Resultado de explotacion sobre ingresos 12,13% 11,82% 2,62
Resultado antes de impuestos 120.400 109.875 9,58
Resultado del ejercicio sobre ingresos 8,87% 9,13% -2,86
Activos totales'” 1.290.524 1.296.580 -0,47
Fondos Propios'” 315.563 283.003 11,51
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales'” 17.435 138.955 -87,45

(1) Datos de balance correspondientes a 30 de septiembre de 2006 y 31 de diciembre de 2005.

4. EACTORESDE RIESGO

Véase el apartado 1 del capitulo II (“Factores de Riesgo”) anterior.

5. INFORMACION SOBRE EL EMISOR

5.1. Historia y evolucién del emisor

511 Nombrelegal y comercial del emisor

El emisor es INDRA SISTEMAS, S.A.

Su nombre comercial es “Indra”.

51.2. Lugar deregistro del emisor y nimero deregistro

INDRA esté inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 865, Folio 28, Hoja
M-11339, inscripcion 1%,
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5.1.3. Fecha de constitucién y periodo de actividad del emisor, s no son
indefinidos

La Sociedad fue constituida por tiempo indefinido el 6 de noviembre de 1979 con el
nombre de Cecsa Sistemas Electronicos, S.A. mediante escritura publica otorgada ante
el Notario de Madrid D. Alberto Ballarin Marcial.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 de sus Estatutos Sociales, INDRA
tiene una duracion indefinida y dio comienzo a sus operaciones el dia de su
constitucion.

5.1.4. Domicilio y personalidad juridica del emisor, legislacion conforme a la
cual opera, pais de constitucién, y direccion y numer o de teléfono de su
domicilio social (o lugar principal de actividad empresarial s es
diferente de su domicilio social)

INDRA es una sociedad mercantil espafiola constituida en Espafia bajo la forma de
sociedad andnima. Tiene su domicilio social en Avenida de Bruselas, 35, 28108
Alcobendas, Madrid, su Cédigo de Identificacion Fiscal es A-28599033, y su teléfono
es (+34) 91 480 50 00.

La Sociedad esta sujeta al ordenamiento juridico y legislacion espafiola, sin perjuicio de
otras que puedan serle de aplicacion imperativa.

5.15. Acontecimientosimportantesen el desarrollo dela actividad del emisor

La Sociedad, que fue constituida con el nombre de Cecsa Sistemas Electronicos, S.A.,
tras modificar en varias ocasiones su denominacion social, adopto6 la actual de INDRA
SISTEMAS, S.A., por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 9 de junio de
1993.

El origen de las actividades de INDRA se remonta a 1921, cuando se constituyo en la
localidad madrilefia de Aranjuez la primera de las empresas que, posteriormente y tras
varias modificaciones de caricter patrimonial y societario, daria lugar a la
configuracion, el afo 1993, de lo que hoy es INDRA.

De la historia més reciente merece la pena destacar el periodo que discurre desde 1986
hasta 1992, en el que tuvo lugar un proceso de reestructuracién y concentracion
empresarial que culmind en diciembre de 1992 con la fusion de los Grupos CESEL,
S.A. y Empresa Nacional de Electrénica y Sistemas, S.A. — INISEL.

Entre 1996 y 1999 INDRA impulsé su proceso de consolidacion y crecimiento, con una
atractiva presencia internacional.

En marzo de 1999, tuvo lugar la OPV de la Sociedad mediante la que su accionista
mayoritario, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), coloc6 en Bolsa
el 66% del capital social.

Durante el ejercicio y hasta la fecha del presente Folleto, INDRA ha realizado las
siguientes adquisiciones o integraciones relevantes:
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5.2.

521.

Con fecha 28 de diciembre de 2005, la Sociedad y RAYTHEON formalizaron la
compraventa del 100% de la acciones de las Sociedad Indra Air Traffic
Management, S.L. por un importe de 48,69 millones de los euros, pasando
INDRA, por tanto, a ser el titular del 100% del capital social de la misma,
poniendo fin a la joint venture en la que participaban INDRA y el vendedor.

Con fecha 27 de julio de 2006 Corporacion IBV (sociedad participada al 50% por
BBVA, S.A. e Iberdrola, S.A.) y la Sociedad acordaron la adquisicién por esta
ultima del 100% de las acciones de la compafiia Azertia Tecnologias de la
Informacion, S.A por un importe de 118,80 millones de euros, operacion que fue
ejecutada con fecha 15 de septiembre de 2006.

Con fecha 11 de octubre de 2006 Union Fenosa, S.A. e INDRA suscribieron un
acuerdo de integracion de los negocios de consultoria y tecnologias de la
informacién, asi como algunos otros complementarios en el ambito de la
consultoria y los servicios de ingenieria para infraestructuras, de Soluziona, S.A.
en INDRA (el “Acuerdo de Integracién de Soluziona”), acuerdo suscrito de
conformidad con los términos de la carta de intenciones suscrita entre ambas
partes con fecha 28 de julio de 2006 (la “Carta de I ntenciones”).

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de INDRA acordd con fecha 20
de diciembre de 2006 aumentar el capital social de la Sociedad, por un importe
total (nominal més prima) de 280.056.650,50 euros, con el fin de integrar los
negocios de consultoria y tecnologias de la informacién de Soluziona, S.A. En
virtud de lo anterior, Union Fenosa, S.A. se convierte en titular indirecto, a través
de su filial Soluziona, S.A., de acciones representativas del 11% del capital social
de INDRA.

Durante el primer trimestre del afio 2007, la Sociedad tiene previsto implementar
el denominado “Plan 90 dias” con el fin de que, tras la adquisicion de Azertia
Tecnologias de la Informacidon, S.A. y la integraciéon de los negocios de
consultoria y tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A., todos los negocios
integrados en INDRA operen como una organizacion unica ¢ integrada y bajo un
modelo Unico de organizacion y gestion. El objetivo del “Plan 90 dias™ es que la
integracion de dichos negocios sea completa y afecte a todos los niveles de la
organizacion.

I nver siones

Descripcién, (incluida la cantidad) de las principales inversiones del
emisor en cada gercicio para € periodo cubierto por la informacién
financiera histérica hasta la fecha del documento deregistro

Las principales inversiones brutas, incluidas las aportaciones por incorporacion al
perimetro de consolidacion de nuevas sociedades, en inmovilizado material e inmaterial
que figuran en las cuentas consolidadas de INDRA en los ultimos 3 afios se detallan en
el siguiente cuadro.

Milesde euros
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NIF NIF NIF PGCAE
30/09/2006  30/12/2005  30/12/2004  30/12/2003

Propiedad Industrial 0 212 490 691
Gastos de Desarrollo 1.962 2.071 1.460 1.719
Aplicaciones Informaticas 2.553 2.124 1.214 1.173
Otro Inmovilizado Inmaterial 19 854 - 147
Total Inversiones Inmateriales 4.534 5.261 3.164 3.730
Terrenos y Construcciones 0 8 19 25
Instalaciones Técnicas; Maquinaria; Otras Instalaciones 2.597 4.265 3.117 4.073
Mobiliario 1.137 1.151 848 909
Equipos Informaticos y Otro Inmovilizado 5.874 8.715 7.829 9.212
Total Inversiones Materiales 9.608 14.139 11.813 14.219
Total Inversiones Material e Inmaterial 14.142 19.400 14.977 17.949

Las inversiones realizadas en estos ultimos afios corresponden fundamentalmente a :

- Activacion de los gastos de desarrollo que se encuentran financiados o

subvencionados
correspondientes.

por

la Administracion a

través de sus Organismos

- Activacion de costes de desarrollos internos destinados a su comercializacion.

- Acondicionamiento de la instalaciones.

- Actualizacién permanente de los equipos informaticos.

Durante los tres primeros trimestres de 2006 la Sociedad ha destinado 14,14 millones de
euros a inversiones operativas necesarias para continuar la marcha del negocio, entre las
que se encuentran principalmente los gastos de investigacion y desarrollo, la renovacion
y adquisicion de las instalaciones e inmuebles necesarios para el desarrollo de los
proyectos y la renovacion y adquisicion de equipos.

Las principales inversiones financieras en los ejercicios 2005, 2004 y 2003 se detallan

en el siguiente cuadro.

Milesde euros

NITF NITF NIF PGCAE

30/09/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2003

Participaciones Empresas Grupo

Participaciones Empresas Asociadas

137.070 68.009 11.378
0 1.740 -

809
1.364
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Milesde euros

NITF NITF NITF PGCAE

30/09/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2003

Otras Inversiones 3.948 7.107 7.505 25.544

Total Inversiones Financieras 141.018 76.856 16.413 27.717

En el curso habitual de sus negocios y, al igual que otros competidores de este sector, la
Compaiiia viene manifestando su intenciéon de acometer adquisiciones selectivas de
sociedades al objeto de mejorar su posicionamiento en ciertos mercados y ampliar su
capacidad de oferta.

Las principales inversiones realizadas en los tres ejercicios precedentes han sido las
siguientes:

. En 2003, se constituy6 un depdsito por importe de 19,92 millones de euros en la
entidad bancaria que suscribid las diferentes ampliaciones de capital llevadas
acabo mediante la emision de acciones rescatables, para cobertura de los planes de
opciones.

o En 2004, la Sociedad procedio a la adquisicion del 40% restante de la acciones de
Indra Sistemas Portugal, S.A. por importe de 7,9 millones de euros.

. Adquisicion en 2004 del 17,50% de participacion en el capital social del Indra
Emac, S.A. por importe de 2,63 millones de euros, siendo la participacion al
31/12/04 del 82,51%.

o En 2005 la Sociedad procedi6 a la adquisicion del 49% restante de Indra ATM,
S.L. por importe de 48,69 millones de euros, generando un fondo de comercio de
consolidacion de 29,45 millones de euros.

o Adquisicion en 2005 del 37% de BMB Gestion Documental, S.L. pasando la
participacion del 13% al 50% por importe de 16,65 millones de euros que supuso
13,25 millones de euros de fondo de comercio.

Con motivo de esta operacion, la Sociedad dio asimismo de alta un fondo de
comercio por importe de 1,04 millones de euros imputable a Assessors Registrals,
filial de BMB Gestion Documental, S.L.

° Adquisicion en 2005 del 17,50% restante de las acciones de Indra Emac, S.A. por
importe de 1,17 millones de euros, que supusieron 0,50 millones de euros de
fondo de comercio.

. Adquisicion en 2005 del 50% restante de Algoritmos y Sistemas por importe de

1,24 millones de euros, que supusieron 1,6 millones de euros de fondo de
comercio.
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Durante el presente ejercicio y hasta el 30 de septiembre de 2006, INDRA ha realizado
inversiones financieras por importe de 141,02 millones de euros. Las principales
operaciones realizadas han sido:

. Adquisicion por parte de Europraxis Atlante, S.L. del 51% de participacion en el
capital social de la sociedad Advanced Logistic Group, S.L, que ha supuesto un
fondo de comercio de 1,0 millon de euros.

o Adquisicion del 70% adicional de participacion en el capital social de la sociedad
Internet Protocol Sistemas Net, S.A. que ha supuesto un fondo de comercio de 5,0
millones de euros. Con esta adquisicion la participacion de la sociedad dominante
es del 90%.

o Adquisicion del 100% de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. por importe
de 118,8 millones de euros, que supone, eventualmente, un fondo de comercio de
59,4 millones de euros.

El siguiente cuadro desglosa el volumen de inversiones en funcion de su localizacion
geografica.

30/09/2006 31/12/2005
NIF

Miles€ % s/total Miles€ % s/total
Nacionales 121.690 78,43 94.278 97,95
Resto UE 1.212 0,78 654 0,68
Norteamérica 10.877 7,01 279 0,29
Latinoamérica 21110 13,61 994 1,03
Asia y resto de paises 271 0,17 51 0,05
TOTAL 155.160 100,00 96.256 100,00
52.2. Descripcion de las inversiones principales del emisor actualmente en

curso, incluida la distribucion de estas inversiones geograficamente
(nacionales y en € extranjero) y € método de financiacion (interno o
externo)

INDRA se encuentra actualmente en proceso de integracion de los negocios de
consultoria y tecnologias de la informacién de Soluziona, S.A., de acuerdo con los
términos del Acuerdo de Integracion de Soluziona, que se ejecutard integramente
mediante una ampliacion de capital de INDRA tal como se describe el capitulo III
(“Nota sobrelas Acciones”) del presente Folleto.

Por otra parte, a la fecha de publicacion de la informacién financiera relativa al tercer
trimestre de 2006, la adquisicion del Grupo Azertia realizada en el mes de septiembre
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de 2006 aun no se habia consolidado figurando los 118,8 millones de euros
desembolsados, por tanto, como inmovilizado financiero en el balance consolidado.

5.2.3. Informacion sobre las principales inversiones futuras del emisor sobre
las cuales sus Organos de gestion hayan adoptado ya compromisos
firmes

Los organos de gestion no han adoptado compromisos firmes en relacion con
inversiones futuras que se consideren relevantes a la fecha del presente Folleto
Informativo.

6. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

6.1. Actividades principales

6.1.1. Descripcion de, y factores clave relativos a, la naturaleza de las
operaciones del emisor y de sus principales actividades, declarando las
principales categorias de productos vendidos y/o servicios prestados en
cada gercicio durante el periodo cubierto por lainformacién financiera
histérica

INDRA ofrece a sus clientes una oferta completa organizada en dos segmentos
diferenciados: Soluciones y Servicios. Esta oferta supone un modelo de gestion global
de las necesidades de sus clientes, proporcionandoles soluciones propias que incorporan
el conocimiento de la tecnologia y del negocio de los clientes para responder a los
nuevos retos que vayan a afrontar. Ademds, INDRA establece un compromiso de largo
plazo con el cliente mediante los Servicios de gestion de las Soluciones implantadas y
de los procesos de negocio soportados por las mismas.

INDRA tradicionalmente ha ofrecido informacién respecto de su actividad por areas de
actividad principal (Tecnologias de la Informacion, Simulacion y Sistemas Automaticos
de Mantenimiento y Equipos Electrénicos de Defensa). Desde el ejercicio 2005,
INDRA ofrece y agrupa asimismo los datos sobre su actividad en virtud de los
segmentos de oferta de Soluciones y Servicios. Por esta razéon, los cuadros de
magnitudes relativos a estos segmentos no ofrecen datos relativos al ejercicio 2003.

A continuaciéon se muestra un cuadro-resumen que muestra las magnitudes de los
segmentos de Soluciones y Servicios de forma conjunta.

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004
i Miles€ 9% sltotal Miles€ % stotal Miles€ % sltotal
Soluciones - Ventas netas 742.808 75% 918.202 76% 828.522 77%
Servicios — Ventas netas 245.294 25% 287.546 24% 253.561 23%

Corporativo-no distribuible - - - - - -

Eliminaciones (3.002) - (3.514) - (2.837) -
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30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004
NITF

Miles€ % gdtotal Miles€ 9% sltotal Miles€ % dtotal

Total - Ventas netas 985.100 100%  1.202.234 100%  1.079.246 100%

Soluciones - Margen de 156921  78% 185314  78% 166511  78%
contribuciéon

Servicios- Margen de contribucion ~ 45.073 22% 56.415 24% 48.278 23%

Corporativo- no distribuible — o
Margen de contribucién (391 - (3.533) (1%) (301) -
Eliminaciones — Margen de

comtip (531) - (1.448)  (1%)  (1.298)  (1%)

Total - Margen de contribuciéon®  201.072 100% 236.748 100% 213.193 100%

Otrosingresosy gastos

corporativosy no distribuidos (81.623) ) (94.401) ) (98.438) )
Solpcwnes - Re.sultados 13 78% (68) 77% 101 78%
sociedades asociadas

Servicios- Resultados sociedades 10 229 (254) 3% (650) 22

asociadas

Soluciones - Resultado segmento3 157.034 131% 185.246 130% 166.612 146%
Servicios - Resultado segmento 45.083 38% 56.161 40% 47.628 42%

Corporativo no distribuible - o 0 o
Resultado segmento (81.395) (68%)  (98.372) (69%) (99.325) (87%)
Eliminaciones - Resultado

segmento (1.150) (1%) (1.010) (1%) (712) (1%)

Total Resultado Segmento4 119.572 100% 142.025 100% 114.206 100%

Otra informacién

Soluciones - Inversiones 1.342 9% 6.173 32% 3.992 27%

Servicios - Inversiones 789 6% 1.803 9% 3.358 22%

1 Margen de Contribucion Segmento: Ventas Netas del Segmento - Coste Directo de las Ventas - Costes Indirectos
Comerciales

* Total Margen de Contribuciéon Grupo: Excluye tanto los gastos corporativos no distribuibles de los segmentos, como
el margen de contribucion intersegmentos

3 Resultado del Segmento: Margen de Contribucion del Segmento + Resultado de Sociedades Puestas en Equivalencia
correspondientes al Segmento

4 Total Resultado Segmentos: Excluye otros ingresos y gastos corporativos y no distribuidos
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30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004
NITF

Miles€ % gdtotal Miles€ 9% sltotal Miles€ % dtotal

Corporativo no distribuible -

. 12.011 85% 11.424 59% 7.627 51%
Inversiones
Soluciones - Amortizaciones 3.558 25% 2.764 16% 3.501 18%
Servicios - Amortizaciones 2.616 18% 3.401 19% 2.161 11%
iorpor.anv.o no distribuible - 7.971 57% 11.378 65% 13.870 71%

mortizaciones

Soluciones - Provisiones - - - - 76 3%
Servicios - Provisiones - - - - - -
Corporativo no distribuible - 45100 100% 771 100%  2.898  97%
Provisiones
Soluciones - Activos 953.146 74% 847.930 65% 653.579 53%
Servicios - Activos 201.802 16% 199.969 15% 150.439 12%

Corporativo no distribuible -

. 133.189 10% 245.126 19% 430.315 35%
Activos

Soluciones — Inmovilizado

. 1.946 - 3.127 - 1.908 -
empresas asociadas
Serv‘icios - Inmovilizado empresas 441 ) 428 ) 368 )
asociadas
Total Activos consolidados 1.290.524 100%  1.296.580 100%  1.237.109 100%
Soluciones — Pasivos 595.934 63% 644.309 65% 534.574 67%
Servicios - Pasivos 85.018 9% 101.400 10% 83.041 10%

Corporativo no distribuible -

: 269.572 28% 248.177 25% 182.133 23%
Pasivos

Total Pasivos consolidados 950.524 100% 993.886 100% 799.748 100%

La Sociedad desarrolla su negocio tanto en Espana (65% de las ventas en 2005) como
en el extranjero, y cuenta con centros de trabajo y/o comercializacion en diversos paises
(EE.UU., China, Irlanda, Italia, Grecia, Portugal, Montenegro, Argentina, Brasil,
Uruguay, Chile, México y Peru) y realizaciones en mas de cincuenta paises.
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La distribucion de los ingresos por zonas geograficas es la siguiente:

NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Miles€ % dtotal Miles€ % dtotal Miles€ % sS/total Miles€ % dtotal

Espaiia 649.579 66% 775.571 65% 704.362 65% 660.925 67%
Resto UE 218.428 22% 281.620 23% 261.858 24% 193.396 20%
EE.UU. y Canada 30.183 3% 36.994 3% 30.769 3% 45.672 5%
Latinoamérica 37.193 4% 57.705 5% 47.804 4% 43.487 4%
Asia y resto de paises  49.716 5% 50.344 4% 34.453 3% 37.926 4%
TOTAL 985.099  100% 1.202.234  100% 1.079.246  100% 081406  100%

A.- Soluciones

En el segmento de Soluciones INDRA alinea sus capacidades en consultoria estratégica
y de negocio con su conocimiento profundo de la tecnologia para dar respuesta a los
retos que se les plantean a sus clientes.

Las Soluciones de INDRA sirven al ntcleo de operacion del negocio de los clientes y
requiere como capacidad esencial la integracion de sistemas, es decir, el disefo,
desarrollo e implementacion de soluciones “llave en mano” adaptadas a las necesidades
especificas del cliente y que incorporan tecnologias y desarrollos procedentes de la
electronica, la informética y/o las comunicaciones, propios o de terceros.

Muchas de las Soluciones son referentes clave en los sectores donde la Sociedad opera 'y
se encuentran a la vanguardia tecnologica internacional.

El siguiente cuadro muestra las principales magnitudes relativas al segmento de
Soluciones.

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004
NIIF
Miles€ % dtotal Miles€ % Stotal Miles€ % sltotal
Ventas netas 742.808 75% 918.202 76% 828.522 77%

Margen decontribucién 156.921  78% 185.314 77% 166.511 78%

Resultado segmento  156.921 78% 185.246 77% 166.612 78%
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B.- Servicios

Mediante la oferta correspondiente al segmento Servicios, INDRA asume total o
parcialmente la funciéon de Tecnologias de la Informacion de sus clientes (ITO,
Information Technology Outsourcing), asi como determinados procesos de negocio
donde la tecnologia es un elemento estratégico y diferencial (BPO, Business Process
Outsourcing).

INDRA entiende la externalizacion bajo una perspectiva de socio tecnologico,
construyendo con sus clientes una estrecha relacion de partnership, donde la
colaboracion se liga a la evolucion de su negocio, compartiendo objetivos, riesgos y
beneficios.

Es por este motivo que la oferta de INDRA cubre toda la cadena de valor de los
Servicios, desde la gestion de aplicaciones al BPO.

El siguiente cuadro muestra las principales magnitudes relativas al segmento de

Servicios.
30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004
NITF
Miles€ % Stotal Miles€ % Stotal Miles€ % Stotal
Ventas netas 245.294 25% 287.546 24% 253.561 23%

Margen de contribucion 45.073 22% 56.415 23% 48.278 22%

Resultado segmento  45.073 22% 56.161 23% 47.628 22%

C.- Sectores

Adicionalmente, INDRA desarrolla su actividad en tres areas en las que la Sociedad
ofrece tanto Soluciones como Servicios: (i) Tecnologias de la Informacion, que
concentran aproximadamente el 76% de toda la actividad, (i1) Simulacion y Sistemas
Automaticos de Mantenimiento (10% de la actividad) y (iii) Equipos Electronicos de
Defensa (14% de la actividad).

La distribucion de la cifra de negocio por cada area de actividad es la siguiente.

NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Miles€ % dtotal Miles€ 9% dtotal Miles€ % sS/total Miles€ % dtotal

Tecnologias de la

- 763.490 77% 917.020 76% 815.550 75% 742.040 76%
Informacion
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NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Miles€ % sltotal Miles€ % dtotal Miles€ 9% s/total Miles€ % Stotal

Simulacién y Sistemas
Automaticos de 84.760 9% 115.280 10% 106.330 10% 91.550 9%
Mantenimiento

Equipos Electronicos 3¢ 60 140, 169.930 14% 157.380 15% 147.820  15%
de Defensa

TOTAL 985.090  100% 1.202.230  100% 1.079.260  100% 981.41 100%

DESCRIPCION POR SECTORES DE NEGOCIO

A.- Tecnologias de la | nformacion

El sector de Tecnologias de la Informacion representa la actividad basica de INDRA,
con un peso aproximado del 76% de la cifra total de negocio en 2005.

La oferta de INDRA relativa a Tecnologias de la Informacion se compone de una
amplia gama de Soluciones y Servicios orientados a convertir la informacion en valor.

La orientacion al cliente es el eje fundamental de la oferta de INDRA en Tecnologias de
la Informacion. A continuacion se procede a describir con mayor detalle las actividades
y la oferta de INDRA segun los mercados verticales en los que opera.

NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Miles€ % dtotal Miles€ % dtotal Miles€ % Stotal Miles€ % dtotal

Transporte y Trafico 257.700 34% 294.630 32% 264.000 32% 217.000 29 %

Defensay FF.SS.  192.670 25 % 253.860 28 % 230.430 28% 212.390 29 %

Telecomunicaciones 34 g4 170, 151430  16% 138330 17% 5080 g0,
y Utilities

AAPP.ySanidad 70870 9% 88260  10% 80730  10%  80.150  11%

Financiero y Seguros 80.650 11% 94.390 10 % 71.000 9% 58.390 8 %

Industria y Comercio 27.560 4% 34,450 4% 31.060 4% 37.260 5%

Total Tecnologias de

. 763.490 100 % 917.020 100 % 815.550 100% 742.040 100%
la Informacién
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A.l.- Transportey Trafico

INDRA ofrece en este mercado Soluciones y Servicios para la gestion, control y ayuda
a la operacion de las infraestructuras de transporte y trafico, destacando los sistemas de
gestion de trafico aéreo y los sistemas de control y gestion de transporte y trafico
terrestre.

Los sistemas de gestion de trafico aéreo, de manera muy simplificada, son los que
permiten a los operadores de servicio de transito aéreo de los diferentes paises, controlar
y gestionar las rutas de los aviones comerciales en el espacio aéreo y su aproximacion a
los aeropuertos.

INDRA viene siendo desde hace mas de una década el suministrador de AENA en
sistemas de gestion de trafico aéreo. INDRA suministr6 el Sistema Automatizado de
Control de Trafico Aéreo espafiol (SACTA) y contintia siendo el suministrador de todas
las renovaciones y ampliaciones de este sistema. En los ultimos afios AENA continua
modernizando y ampliando los diferentes centros de control de su red para adaptarlos al
incremento de trafico aéreo.

Durante 2005, se han producido avances importantes para el desarrollo del Cielo Unico
Europeo, promovido por la Comision Europea, y cuyo segmento tecnoldgico queda bajo
el denominado Programa SESAR. La gestion del programa ha sido encargada a
Eurocontrol que, en 2005, ha adjudicado el contrato de definicion del proyecto a un
consorcio de empresas e instituciones europeas del que forma para INDRA.

Asimismo, INDRA ha suministrado sistemas a numerosos operadores internacionales,
como los de Alemania, Holanda, Noruega, Rusia, Uruguay, Marruecos o Colombia,
entre otros, y continua con su expansion internacional siendo reconocido como uno de
los proveedores de referencia de este tipo de sistemas a nivel mundial.

Los sistemas de gestion y control de trafico terrestre sirven a las administraciones
para captar informacion del trafico y ofrecer informacion a los conductores de los
vehiculos. Adicionalmente, se incluyen los sistemas de peaje para autopistas y los
sistemas para control de tineles.

En el mercado espaiol, destaca la presencia alcanzada en clientes como la Direccion
General de Trafico (DGT), para el que se han iniciado distintos proyectos de mejora de
la seguridad vial. Buena parte de estos proyectos han contemplado la implantacion de
cinemoOmetros para la deteccion del exceso de velocidad.

Asimismo, INDRA ha sido adjudicataria de diversos sistemas de peaje en Espafia, entre
los que destacan el de la autopista que da servicio a la nueva Terminal T4 del aeropuerto
de Barajas o el de la autopista Madrid-Toledo. En el plano internacional, INDRA ha
realizado proyectos en Santiago de Chile, México, Republica de Montenegro entre
otros.

INDRA esta llevando a cabo la implantacion de los sistemas de control de trafico y

peaje para la gestion de tres autopistas en la provincia de Shanxi (China). Este proyecto
consiste en el suministro, instalacion y puesta en marcha de los sistemas de control de
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trafico, comunicaciones y peaje de las autopistas. El proyecto tiene un plazo de
ejecucion de 12 meses, mds un afio de garantia. El importe total del mismo asciende a
4,1 millones de euros.

Los sistemas de gestion y control de transporte terrestre incluyen los sistemas de
expendicion y cancelacion de billetes y los centros de gestion de informacion para
operadores de transporte, siendo los principales clientes la totalidad de los metros
nacionales, RENFE, los ferrocarriles autonomicos y las principales empresas de
autobuses.

El desarrollo internacional contintia siendo importante con realizaciones en Argentina,
China, Portugal, Bélgica y Francia.

INDRA participa cada vez mas en los sistemas de gestion de negocio de los grandes
operadores de transporte: AENA, Iberia, ADIF y RENFE.

INDRA es suministrador de: Empresa Municipal de Transportes de Madrid (EMT),
Autoridad del Transporte Metropolitano de Barcelona (ATM), ADIF, Renfe y
Ferrocarriles Autonémicos (Catalufia, Valencia, Euskotren) y de los metros de Madrid,
Barcelona y Bilbao.

INDRA result6 adjudicataria del proyecto para la implantacion de su sistema de tarjetas
sin contacto en los controles de acceso de Metro de Madrid por un importe total de 3,8
millones de euros. El proyecto, ejecutado entre el 14 de junio de 2005 y el 31 de
diciembre de 2006, incluye una garantia de 3 afios.

A.2.- Defensay Seguridad

La oferta de INDRA para este mercado incluye aquellas soluciones, sistemas y servicios
necesarios para gestionar y controlar la actividad ntcleo de estos clientes: la defensa del
territorio nacional.

El mercado de Defensa y Seguridad se caracteriza por una alta tasa de exigencia
tecnoldgica. Los proyectos nacionales e internacionales en los que INDRA se ha
involucrado ponen de relieve la alta fiabilidad y excelencia de las Soluciones ofrecidas
por INDRA que permiten que la Sociedad continlie mejorando y consolidando su
posicion como proveedor destacado de Sistemas Integrados en el mercado internacional.

La aparicion de la Agencia Europea de Defensa (EDA), su papel en la politica de
defensa y su relacion con la OTAN, asi como la politica nacional de colaboracion activa
en misiones de paz, son los nuevos retos del mercado que INDRA est4 afrontando con
éxito.

INDRA participa en los programas de mayor prioridad y volumen econdémico de la
OTAN formando parte de los principales consorcios multinacionales, y como elemento
clave de las estrategias de colaboracion industrial europea y transatlantica. INDRA
colabora en el programa del Sistema Aéreo de Vigilancia del Terreno (AGS/TCAR),
donde se ha completado el estudio de reduccion de riesgos como fase inicial del
contrato de desarrollo.
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La agencia europea de compras de defensa (OCCAR) ha contratado el desarrollo y
fabricacion de los aviones de transporte militar estratégico A400M. INDRA
suministrara el Sistema de Autoproteccion contra ataques antiaéreos guiados por radar,
y el Sistema de identificacion IFF, los simuladores y estd compitiendo para el
suministro del sistema de comunicaciones tacticas LINK 16.

En el nuevo mercado de Seguridad INDRA ha logrado la contratacion de una
importante serie de Proyectos. Como ejemplo de esta gran actividad, INDRA
desarrollara el Sistema de Vigilancia Exterior (SIVE) de Almeria que proporcionara a la
Guardia Civil la capacidad de vigilancia y deteccion de la Inmigracion ilegal en la costa
sur; la solucion de INDRA incorpora la integracion con las redes de comunicaciones de
emergencias y con los sistemas de mando y control.

Otra solucidon importante para el mercado de Defensa es el suministro de sistemas de
telemando, telemetria y observacion de la tierra y sistemas de comunicaciones via
satélite.

En esta linea, INDRA ha resultado adjudicataria del proyecto para desarrollar el sistema
de pruebas en orbita del satélite de comunicaciones militares SKYNET V, cuya puesta
en operacion esté prevista para mediados de 2007.

INDRA completa su oferta en Tecnologias de la Informacion para el mercado de
Defensa con sistemas y servicios para la gestion y soporte de las actividades del
Ministerio de Defensa: los Sistemas de Soporte y Gestion Logistica para el Ejército de
Tierra y para el Ejército del Aire.

Estos tipos de Servicios tienen un potencial de crecimiento futuro muy significativo, ya
que la profesionalizacion de las fuerzas armadas requiere que el Ministerio de Defensa
se dote de herramientas que mejoren la administracion y gestion, tanto de los recursos
humanos como materiales.

A.3.- Telecomunicacionesy Utilities

En este mercado INDRA estd ofreciendo a sus clientes una amplia variedad de
Soluciones de negocio, consultoria e implantacion de procesos y sistemas en las areas
mas criticas de su cadena de valor, fundamentalmente centrado, aunque no de forma
exclusiva, en los dmbitos de gestion comercial, redefinicion de procesos de negocio y
aplicaciones Internet y con especial énfasis en aplicaciones orientadas a la telefonia
movil.

INDRA ha aumentado su oferta con Soluciones que permitan una mayor integracion de
sus sistemas de gestion y operaciones, y una mejora en los niveles medios de servicio,
estando presentes en aquellas areas geograficas que nuestros clientes globales nos lo
requieren.

Un ejemplo es nuestra relacion con Telefonica Moviles. Actualmente, la Sociedad
cuenta con implantacion local en todas y cada una de las cuatro regiones
latinoamericanas en las que Telefonica Moviles organiza su actividad, pudiendo
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capitalizar esta base de operaciones como trampolin para otros mercados de
Tecnologias de la Informacion con menor grado de penetracion en esta drea geografica.

Asimismo, Europraxis, la consultora estratégica de INDRA, ha participado de forma
muy activa en el proceso de internacionalizacion del Grupo Telefonica.

INDRA ha ido adquiriendo una presencia creciente en los nuevos operadores, entre los
que figuran Vodafone, Ono, Tele2, Jazztel, Uni2, o HISPASAT.

INDRA se ha consolidado como uno de los principales proveedores de Servicios de
Tecnologias de la Informacion del mercado de utilities en Espafia, con una fuerte
presencia en el mercado eléctrico (tanto generacion, como transporte y distribucion), en
el del gas y en el agua. En este sentido, INDRA suscribié un contrato con Endesa cuyo
objeto es reducir en un 20% los costes de desarrollo y mantenimiento de sus sistemas de
mercado y generacion eléctrica. El valor total del contrato asciende a 29,4 millones de
euros y tiene una vigencia de cinco afios. . El proyecto comenzé el 1 de enero de 2004 y
su finalizacion estd prevista para el 31 de diciembre de 2008.

A.4.- Administraciones Publicasy Sanidad

La administracién espafiola, tanto central como autondémica y local, son clientes de
INDRA. En estos ultimos ejercicios INDRA viene participando en una serie de
proyectos orientados a la promocion de la Sociedad de la Informacion que tienen como
objetivo final el acercamiento de la Administracion al ciudadano. En 2005, destaca el
desarrollo del nuevo DNI Digital, que supondra un impulso determinante en el avance
en Espafa de la Sociedad de la Informacion, y que cuenta con la participacion de
INDRA.

Para 2006 los esfuerzos de la Administracion se plasmaran en el nuevo impulso
planteado por la Administracion Central a través del programa Ingenio 2010 presentado
durante el verano.

Otros clientes importantes para INDRA son el Ministerio de Economia y Hacienda,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Generalitat de Catalufia, Comunidad de
Madrid, Ayuntamiento de Madrid, o la Generalitat Valenciana entre otros.

Los servicios de sanidad y salud publica siguen demandado nuevas Soluciones
tecnoldgicas que permitan mejorar la calidad del servicio y sean capaces de soportar
aplicaciones mas complejas con un volumen de informacion creciente. El Servicio
Andaluz de Sanidad (SAS) en colaboracién con INDRA, ha disefiado el sistema Diraya,
una solucion para conocer y compartir toda la informacién del paciente que ademas, al
adoptar la receta electronica, ha supuesto un importante ahorro de costes. El Servicio
Andaluz de Salud adjudico a INDRA el soporte y mantenimiento de sus sistemas
corporativos por un importe total de 11 millones de euros. El proyecto comenzo el 1 de
junio de 2006 y su finalizacion esta prevista para el 31 de diciembre de 2008.

En el mercado de Administraciones Publicas INDRA cuenta con Soluciones de
reconocida excelencia nacional e internacional, pero se debe mencionar expresamente el
éxito conseguido en los proyectos electorales. INDRA ha sido suministrador preferente
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en los distintos procesos electorales de nuestro pais. INDRA ha desarrollado Procesos
Electorales en paises como Venezuela, Nicaragua, Argentina o Reino Unido y
consultoria especializada en otros paises como Colombia, Panama, Honduras o Pert.

En el terreno internacional ademas del éxito conseguido con los Procesos Electorales
hay que destacar proyectos de especial importancia como la Automatizacion del
Documento de Identidad para el Ministerio del Interior de Argentina, el Pasaporte en
Portugal o la informatizacién de la red hospitalaria de Panama. También Tunez ha
delegado en nuestra compaiiia el andlisis y revision del sistema de sanidad del pais que
da cobertura a 9,6 millones de tunecinos.

A.5.- Financieroy Seguros

INDRA cuenta en el sector financiero con una oferta integral de Soluciones y Servicios
que atnan capacidades de consultoria de negocio y tecnoldgica, junto con el desarrollo e
integracion de sistemas.

En esta linea se enmarca el proyecto global de, por ejemplo, el desarrollo de la Intranet
corporativa a Cajastur, con el objetivo de dar soporte a los medios de informaciéon y
formacion de sus empleados y de automatizar los procesos administrativos ligados a la
gestion de Recursos Humanos y de aprovisionamiento. También Banco Sabadell ha
seleccionado a INDRA como socio tecnoldgico para la implantacion y evolucion de su
nueva solucion del area de Internacional, en la que ya posee una amplia experiencia y
reconocido prestigio.

La Sociedad ha continuado desarrollando herramientas de formacion electronica e-
learning para diversas entidades financieras. INDRA ha resultado adjudicataria del
contrato para la externalizacioén del proceso de formacién e-learning que servira a Caja
Granada para formar a sus mas de 2.200 empleados por un periodo inicial de cuatro
afios. Caja Granada ha apostado por la formacioén online, ahora mediante la iniciativa
FormaT, un nuevo entorno de formacion basado en la solucion Indra eCampus.

En 2005, INDRA ha potenciado su oferta en la externalizacion de procesos de negocio
(BPO), con la ampliacion de su participacion en BMB Gestion Documental, S.L. hasta
el 50%, sociedad especializada en este tipo de servicios para el sector financiero. BMB
Gestion Documental, S.L. complementa las capacidades de INDRA en gestion de
procesos de negocio, aportando su experiencia en procesos intensivos en mano de obra.

INDRA ha abierto un proyecto de creacion de una Nueva Plataforma Aseguradora que
permita aumentar la agilidad, flexibilidad y eficiencia operacional en el negocio
asegurador a través de la Modelizacion y gestion de los procesos de negocio (BPM).

A.6.- Industriay comercio

En el ambito de Ocio y Turismo, INDRA ha desarrollado una oferta especifica,
enfocada sobre los dos ejes principales sobre los que giran las necesidades mas
importantes del sector: aumento de eficiencia, y eficacia de procesos y potenciacion de
ventas y canales de relacion directos.
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En el ambito de Bienes de Consumo, el planteamiento es acompafiar a nuestros clientes
como aliado tecnologico a lo largo de su evolucion en el entorno de las TIC
(Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones), aportando adicionalmente
elementos de innovacion.

Durante 2005, las compaiias relevantes de este mercado han evolucionando en su
concepcion de las TIC, desde una vision de mejora de procesos a una mas avanzada que
“soporte la transformacion del negocio”. Por ello, la Sociedad profundiza en la
informacion de gestion a todos los niveles, con enfoques tipo CPM (Corporate
Performance Management).

A nivel operativo, esta concepcion ha supuesto trabajar sobre sistemas avanzados de
planificacion de demanda, o desarrollo de intranets, que permiten que la gestion interna
(autoservicio) y que la relacion con partners del negocio sea mas eficiente y rapida.

B.- Simulacién y Sistemas Automaticos de M antenimiento

Este negocio representd en 2005 el 10% de la cifra de negocio total de INDRA .

NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Miles€ % s/total Miles€ % Stotal Miles€ % Stotal Miles€ % g/total

Simulacion y
Sistemas
Automaticos de
Mantenimiento

84.760 9% 115.280 10% 106.330 10% 91.550 9%

Simulacion incluye los sistemas para formacion y entrenamiento en el uso de
plataformas aeronduticas y otros equipamientos complejos y costosos, asi como la
prestacion de servicios de entrenamiento mediante la utilizacién de estos sistemas.

Los Sistemas Autométicos de Mantenimiento son sistemas informaticos capaces de
detectar y diagnosticar fallos en unidades electronicas de avidnica simulando las
condiciones de trabajo reales del avion.

Aunque la mayor parte de la actividad est4 centrada en el mercado de Defensa, existe un
potencial de negocio interesante en los mercados civiles, especialmente en el mercado
de Transporte y Trafico (simuladores de trenes y metros).

En esta linea de negocio los clientes mas significativos son la US Navy, el Ministerio de
Defensa espanol y el Eurofighter.

INDRA juega un papel clave en la Simulacion y en los Sistemas Automaticos de
Mantenimiento para el avion de combate Eurofighter.
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INDRA trabaja para la US Navy desde el ano 1995. Desde entonces, las relaciones con
este cliente, uno de los més exigentes del sector defensa a escala mundial, se han ido
intensificando progresivamente, siendo INDRA en la actualidad el nico proveedor
europeo homologado para este tipo de suministros.

Entre los proyectos desarrollados para la US Navy cabe destacar el desarrollo de los
simuladores del avion Harrier AV8B+, simulador que ha sido calificado por la US Navy
como el de mejores prestaciones actualmente existente en el mundo, la modernizacion
de los simuladores de este avion para el cuerpo de marines de la US Navy, y la
modernizacion del simulador para el F-14.

Ademés, en FEuropa, estan adquiriendo mayor importancia los programas
plurinacionales, en los que INDRA ya se ha posicionado con la adjudicacion del
Programa A-400M vy el Programa del Helicoptero Tigre.

Se han suministrado simuladores de uso civil para trenes, autobuses, metros, gruas
portuarias y maquinaria pesada, entre otros clientes para RENFE, Metro de Bilbao,
Autobuses Interurbanos de Tenerife y los Puertos de Barcelona, Algeciras y Las
Palmas.

C.- Equipos Electr 6nicos de Defensa

Esta linea de actividad supuso en 2005 el 14% de la cifra de negocio de INDRA y esta
dedicada al disefio, desarrollo y produccion de equipos electronicos para avionica,
direcciones de tiro y optoelectronica, asi como al mantenimiento y fabricacion de
equipos propios y de terceros.

NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Miles€ % dtotal Miles€ % dtotal Miles€ % Stotal Miles€ % dtotal

Equipos
Electronicosde 136.840 14% 169.930 14% 157.380 15% 147.820  15%
Defensa

Las actividades fundamentales desarrolladas en este areas son:
e AvioOnica

La principal referencia en esta actividad es el programa de suministro de
sistemas de avionica para el avion de combate EF-2000 Typhoon. Este
proyecto, en el que se ha iniciado la segunda etapa de produccion, ha
ganado ya su primer gran contrato internacional. Hasta el 30 de septiembre
de 2006, INDRA ha resultado adjudicataria de distintos proyectos relativos
a este avion de combate, correspondientes fundamentalmente al segundo
tramo del mismo, por un importe total acumulado de 182 millones de euros.

e Optoelectronica
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Como parte de esta actividad, INDRA ha adquirido y desarrollado una serie
de capacidades en procesado y tratamiento de sefal e integracion de
sistemas optoelectronicos que le han permitido desarrollar sistemas de alta
complejidad técnica para los carros de combate LEOPARDO, AMX-30, M-
60, y para el vehiculo ligero de infanteria/caballeria Pizarro y los centros de
operaciones de artilleria antiaéreas COAAAS.

e Mantenimiento y fabricacion de méddulos electronicos

INDRA dispone de instalaciones y capacidades para producir equipos
electronicos ajustandose a las estrictas normas de calidad que demanda el
mercado de Defensa y cuenta con experiencia reconocida como
subcontratista de companias relevantes del sector: Raytheon, Lockheed-
Martin, etc.

Estas capacidades se complementan con servicios de gestion integral de
mantenimiento para la Armada y el Ejército de Tierra principalmente,
siendo esta linea de negocio una de las de mayor proyeccion de futuro,
debido a la profesionalizacion de las fuerzas armadas.

OTROSFACTORESDESTACABLESRELATIVOSAL NEGOCIO

Descripcion dela cartera de pedidos

A continuacion se detalla la cartera de pedidos, desglosada por areas de negocio, para el
periodo cubierto por la informacion financiera histérica.

NITF NITF NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Miles€ % dtotal Miles€ 9% dtotal Miles€ % sStotal Miles€ % dtotal

Tecnologiasdela | 697700 630, 1.014.000  62% 885.500 65% 799200  66%
Informacién
Simulacion y
Sistemas
Automaéticos de
Mantenimiento

190.300 11% 189.500 12% 186.200 14% 173.400 14%

Equipos
Electrénicosde  445.700 26% 419.600 26% 292.100 21% 248.100 20%
Defensa
TOTAL 1.733.200  100%  1.623.100 100% 1.363.800 100% 1.220.700  100%

A 31 de diciembre de 2005 la cartera de pedidos equivalia a 1,35 veces el total de las
ventas anuales.
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La cartera de pedidos responde al total de la produccion pendiente de realizar sobre
todos los contratos firmados. La cartera estd compuesta solamente por los contratos que
estan firmados y puestos en vigor, de tal forma, que los precontratos y estimaciones
futuras con alta probabilidad de ser contratadas no estan incluidas.

A continuacién se muestran los principales contratos en cartera a fecha 30 de
septiembre de 2006.

a 30/09/06

Contrato Cliente Fecha Fin

Provecto
Programa Eurofighter Consorcio Eurofighter 2015 526.539.393
Programa A400M Eads 2021 49.727.721
COAAAS (Centro de Operaciones de Artilleria Ministerio de Defensa espafiol 2013 57.816.177
Antiaérea)
V_arlos Programas espafioles (Tigre, S-80, Ministerio de Defensa espafiol 2014 215.159.465
Pizarro)
Sistema de Proceso de Planes de Vuelo (FDPS) Eurocontrol Maastricht 2008
del Centro de Control Paneuropeo de Maastricht 17.431.841
Sistema ATM P1/ITEC DFS (Alemania) 2007 15.170.011
Simuladores del helicoptero H-60 US Navy 2007 14.365.259
Sistemas de simulacién China International Tendering Company 2007 13.385.943
Sistemas ATM para Polonia Przedsiebiorstwo Panstwowe Porty Lotnicze 2008 12.359.318
Centro integrado de seguridad y emergencias  Ayuntamiento de Madrid 2007
en el area de Gobierno de Seguridad 10.877.528
Modern’lzamon de la Autoridad Maritima de Autoridad Maritima de Panaméa 2011 10.280.069
Panama (HLS)
Ampliacién Red Metro Madrid - Mintra Mintra (Ayuntamiento de Madrid) 2007 10.151.008

% s/Total 55%

Cartera Total: 1.733.201.383
6.1.2. Indicacion de todo nuevo producto y/o servicio significativos que se

hayan presentado y, en la medida en que se haya divulgado
publicamente su desarrollo, dar la fase en que se encuentra

INDRA desarrolla Soluciones y Servicios a la medida de las necesidades de nuestros
clientes, por lo que no se han puesto en marcha nuevos productos y/o Servicios
significativos dentro de la oferta global de INDRA.

6.2. M er cados principales

El principal mercado en el que INDRA opera es ¢l de las Tecnologias de la
Informacion. El sector de Tecnologias de la Informacion ha adoptado durante los
ultimos afios un papel clave en el crecimiento de la economia mundial y actuando como
un motor de cambio y desarrollo empresarial.

Este sector, que estd en continua evolucion como consecuencia de las innovaciones que
se estan produciendo, estd compuesto basicamente por tres grandes areas:

- Hardware, que incluye ordenadores personales, servidores, mainframes,
estaciones de trabajo, dispositivos méviles y equipos asociados.

- Software, que se puede estructurar en software de base (sistemas operativos,
herramientas de desarrollo, bases de datos y software de conectividad),
aplicaciones verticales (software para soluciones integrales en las compatfiias) y
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aplicaciones horizontales (aplicaciones de uso general en compaiiias: correo
electronico, herramientas de microinformatica, etc.)

- Servicios, que abarca todas aquellas actividades relacionadas con el disefo,
desarrollo, mantenimiento y explotacion de soluciones basadas en sistemas de
informacion. Estas actividades incluyen, por tanto, la consultoria, el desarrollo,
programacion e implantacion de sistemas, el outsourcing y la formacion de los
usuarios.

En lo que se refiere a este ultimo, el area de servicios de Tecnologias de la Informacion,
es en el que principalmente opera INDRA.

Adicionalmente, algunos de los negocios de INDRA se incluyen en el mercado de
Electronica de Defensa.

6.3. Cuando la informacién dada de conformidad con los puntos 6.1.y 6.2. se
haya visto influenciada por factor es excepcionales, debe mencionar se este
hecho

La actividad de INDRA no se ha visto influenciada por factores excepcionales ni por
acontecimientos inusuales en el mercado en que opera la Sociedad.

6.4. S esimportante para la actividad empresarial o para la rentabilidad del
emisor, revelar informacion sucinta relativa al grado de dependencia del
emisor _de patentes o licencias, contratos industriales, mercantiles o
financier os, 0 de nuevos procesos de fabricacion

La actividad de INDRA no esta condicionada a la existencia de patentes ni asistencia
técnica externa. Por el contrario, desde un primer momento INDRA ha conseguido
generar y desarrollar su propia tecnologia con resultados reconocidos en la esfera oficial
y privada, tanto nacional como internacional, sin que para ello se haya mostrado
necesaria la obtencion y registro de patentes o marcas propias para todos y cada uno de
los sistemas y soluciones que oferta.

La inversion en [+D+i es una de las piezas esenciales de los procesos de innovacion
corporativa. Durante 2005, INDRA ha continuado invirtiendo en [+D+i al mismo ritmo
que los ultimos afos, dedicando cerca de 86 millones de euros o lo que es lo mismo, un
7,2% sobre ventas, lo que supone un incremento 11,6% sobre la cifra del afio anterior.

Gran parte de la actividad de innovacion de INDRA esta ligada a proyectos concretos
con una clara orientacion a resolver demandas tecnologicas emergentes del mercado, es
decir, del usuario final. Para ello, la empresa participa con un importante nimero de
proyectos en las iniciativas institucionales de apoyo al I+D+i, tanto en Espafa (por
ejemplo, el programa PROFIT del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio), como
en otros paises (fundamentalmente el Programa Marco Comunitario de [+D+i). Para
INDRA, la importancia de la Innovacion en el desarrollo de sus actividades en un
mercado global hace necesario la colaboracion con muy diversas empresas e
instituciones. Entre ellas ocupan un papel relevante las universidades.
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Siendo INDRA una empresa que trabaja fundamentalmente orientada a proyectos, busca
la excelencia en la gestion de los mismos, y para ello existe una oficina de gestion de
proyectos responsable de ir adecuando continuamente la metodologia empleada de
acuerdo con la normativa internacional més avanzada, y de velar por su correcta
aplicacion.

INDRA desarrolla proyectos de enorme complejidad tecnoldgica que requieren contar
con los mas altos estandares de calidad en su proceso. Trabajar para clientes del sector
aeroespacial nos exigidé que nos adaptidsemos a las exigencias de los requisitos de la
normativa EN9100, mientras que los proyectos en los que INDRA colabora con el
sector de la Defensa hizo necesario que adaptara y certificara -en el transcurso del 2005-
sus procesos de Disefio, Desarrollo y Producciéon a los requisitos OTAN de
Aseguramiento de la Calidad de la norma PECAL 2110. Completando asi, la adaptacion
que hicimos hace varios afos a los requisitos del software durante el ciclo de vida, que
recoge la PECAL 160.

La Sociedad contintia trabajando para adoptar el modelo de gestion CMMi (Modelo de
Capacidad de Madurez Integrado). E1 CMMIi es una metodologia de mejora de procesos
que cubre todo el ciclo de vida de la gestion y desarrollo de proyectos, y esta basada en
la recopilacion e integracion de los mejores usos existentes en la industria, inicialmente
de aplicacion exclusiva al software y, actualmente, expandida a todo tipo de sistemas.
Esta metodologia estd siendo recomendada y/o exigida por las instituciones y
organizaciones mas importantes del mundo.

6.5. Se incluira la base de cualquier declaracion efectuada por el emisor
relativa a su posicion competitiva

No se incluyen en el presente apartado declaraciones relativas a la posicion competitiva
de INDRA.

7. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

7.1. Si el emisor es parte de un grupo, una breve descripcion del grupo vy la
posicion del emisor en € grupo

INDRA es la sociedad dominante de un grupo de sociedades cuya composicion la fecha
del presente Folleto se refleja en el siguiente cuadro (el cuadro incluye filiales de
INDRA en las que participe en un porcentaje superior al 50%):
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100%

INDRA SISTEMAS, SA.

100%

EUROPRAXIS-ATLANTE, S.L.

100%

AZERTIA TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION, S.A.

100%

INDRA CENTROS DE DESARROLLO,
S.L.

51%

INDRA EMAC, S.A.

100%

INDRA ESPACIO, S.A.

80%

INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD, S.A.

92,87%

INMIZE CAPITAL, S.L.

100%

INTERNET PROTOCOL SISTEMAS NET,
S.A.

ITEC AIR TRAFFIC MANAGEMENT, S.L.
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INDRA ITALIA, S.r.L.

100%

INDRA SISTEMAS PORTUGAL, S.A.

100%

INDRA SYSTEMS, INC. (EE.UU.)

100%

INDRA SI, S.A. (Argentina)

99,99%

INDRA SISTEMAS CHILE, S.A.

99,99%

INDRA SISTEMAS MEXICO, S.A. de
C.V.

99,99%

INDRA BEIJING INFORMATION
TECHNOLOGY SYSTEMS LTD.
(China)

100%

INDRA BRASIL LTDA.

99,99%

INDRA SISTEMAS POLSKA S.p.z.0.0.

100%

INDRA FRANCE SAS

100%

INDRA SISTEMAS MAGREB
S.AR.L.

100%




Determinadas sociedades incluidas en el organigrama anterior cuentan, a su vez, con
sociedades filiales de acuerdo con el detalle que se ofrece en el apartado 7.2 de la
presente Informacion sobre el Emisor.

Asimismo, en el marco del aumento de capital objeto del presente Folleto, se integran
en el grupo INDRA las sociedades Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L., Soluziona
Internacional Servicios Profesionales, S.L. y Soluziona Seguridad, S.A., y sus

respectivas filiales.

7.2. Listadelasfiliales significativas del emisor, incluido el nombre, el paisde

constitucion o residencia, la participacion en e capital y, s es diferente,

su propor cion de derechos de voto

A continuacion se incluye una lista de las filiales mas significativas de la Sociedad
detallando su denominacion social, nacionalidad, y el porcentaje de participacion directa
o indirecta de INDRA a la fecha del presente Folleto.

Participaciones

Denominacion Domicilio Directa Indirecta (*) Total
Internet Protocol Sistemas Net, S.A. Espaia 92,87% - 92,87%
Metradis, S.L. Espaia 92,87% 92,87%
SAFO, S.L. Espaifia - 92,87% 92,87%
Indra Emac, S.A. Espafia 100% - 100%
Indra Espacio, S.A. Espafia 51% - 51%
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. Espaiia 100% - 100%
Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. Espana - 90% 90%
Inmize Capital, S.L. Espafa 80% - 80%
Inmize Sistemas, S.L. Espaia - 40% 40%
Indra Centros de Desarrollo, S.L. Espaiia 100% - 100%
Itec Air Traffic Management, S.L. Espafia 100% - 100%
Indra SI, S.A. Argentina 99,99% 0,01% 100%
Indra Sistemas Chile, S.A. Chile 99,99% 0,01% 100%
Indra Beijing Information Technology Systems Ltd. China 100% - 100%
Indra Systems, Inc EE.UU. 100% - 100%
Indra Brasil, Ltda. Brasil 99,99% 0,01% 100%
Indra Sistemas Portugal, S.A. Portugal 100% - 100%
Indra Italia, S.r.1. Italia 100% - 100%
Indra France SAS Francia 100% - 100%
Indra Sistemas Magreb S.A.R.L. Marruecos 100% - 100%
Indra Sistemas Polska S.p.z.0.0. Polonia 100% - 100%
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. México 99,99% 0,01% 100%
I3 Television, S.L. Espafia 50% - 50%
IRB Riesgo Operacional, S.L. Espafia 33,33% - 33,33%
Saes Capital, S.A. Espaia 49% - 49%
Eurofighter Simulation System GmbH Alemania 26% - 26%
Euromids SAS Francia 25% - 25%
Ceicom Europe, S.L. Espafia 50% - 50%
Computacion Ceicom, S.A. Argentina 50% - 50%
Indra Sistemas Tecnocom, S.A. de C.V. México 50% - 50%
Grupo Azertia:

Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. Espafia 100% - 100%
Azertia Gestion de Centros, S.A. Espana - 100% 100%
Azertia Servicios Documentales, S.A. Espana - 100% 100%
Dimension Informatica, S.L. Espafia - 100% 100%
Radiologia Digital y Comunicaciones, S.L. Espafia - 100% 100%
Jood Consulting, S.L. Espafia - 50% 50%
Euroquality, S.L. Espafia - 100% 100%
Administradora de Archivos, S.A. Espana - 50% 50%
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Participaciones

Denominacion Domicilio Directa Indirecta (*) Total
Azertia Tecnologias de la Informacion Colombia, S.A. Colombia - 92,82% 100%
Azertia Tecnologias de la Informacion México, S.A. México - 82,99% 83%
Azertia USA Inc. EE.UU. - 50,51% 50,51%
Azertia Tecnologias de la Informacion Puerto Rico Inc. Puerto Rico - 100% 100%
Azertia Tecnologias de la Informacion Argentina, S.A. Argentina - 100% 100%
Azertia Tecnologias de la Informacion Portugal, S.A. Portugal - 100% 100%
Azertia Tecnologias de la Informacion Venezuela, S.A. Venezuela - 100% 100%
Azertia Gestion de Centros Venezuela, S.A. Venezuela - 100% 100%
Seintex Consultores, S.A. Venezuela - 100% 100%
Azertia Brasil Ltda. Brasil - 99,9% 99,9%
Grupo BMB:

BMB Gestion Documental, S.L. Espaia 50% - 50%
BMB Gestion Documental Canarias, S.L. Espana - 35% 35%
Formaliza Servicios de Formalizacion y Gestion, S.L. Espafia - 50% 50%
Sociedad de Procesos y Formalizacion 2004, S.L. Espafia - 50% 50%
CDS Corporacion de Servicios Externos, S.L. Espafia - 33,5% 33,5%
Assesors Registrals, S.L. Espaiia - 50% 50%
GIPSA, S.L. Espafia - 50% 50%
Trias Beltran, S.L. Espafia - 20% 20%
Grupo Europraxis:

Europraxis Atlante, S.L. Espaiia 100% - 100%
Tourism & Leisure Advance Service, S.L. Espafia - 70% 70%
Europraxis Consulting, Ltd. Reino Unido - 100% 100%
Europraxis Consulting, Ltda. Brasil - 100% 100%
Europraxis Consulting Argentina, S.A. Argentina 0,01% 99,99% 100%
Compraxis Prestacao de Servicios de Consultoria Ltda. Portugal - 75% 75%
Advanced Logistic Group, S.A. Espaia - 50,99% 50,99%
Europraxis Consulting, S.r.1. Italia - 100% 100%

) A través de:

Sociedad participada

Titular dela participacién

Participacion indirecta

Metradis, S.L. Internet Protocol Sistemas Net, S.A.
SAFO, S.L. Internet Protocol Sistemas Net, S.A.

Indra Sistemas de Comunicaciones
Seguras, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.

Indra Brasil, Ltda.

Indra Sistemas Chile, S.A. Indra SI, S.A.

Inmize Capital, S.L.
Europraxis Consultiong Ltds. (Brasil)
Indra SI, S.A. Europraxis Consulting Argentina, S.A.

Indra Sistemas de Seguridad, S.A.

Indra Sistemas México, S.A. de C.V.  Europraxis-Atlante, S.A.

Azertia Tecnologias de la
Informacién Colombia, S.A.
Azertia Tecnologias de la
Informacion México, S.A.

Azertia Gestion de Centros, S.A.

Azertia Gestion de Centros, S.A.

92,87%
92,87%
90%
40%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%

7,18%

0,01%

Las participaciones indirectas de INDRA en las sociedades de los grupos Azertia, BMB
(grupo del que se adquirio el 10,83% con fecha 27 de abril de 2001, 1,085% con fecha 3
de septiembre de 2002, 1,085% con fecha 17 de septiembre de 2003 y el 37% con fecha
28 de abril de 2005) y Europraxis (grupo del que se adquiri6 el 25% con fecha 5 de abril
de 2001 y el 75% restante con fecha 28 de diciembre de 2001), distintas de las que se
relacionan en el cuadro anterior, se canalizan a través de las sociedades cabecera de los
respectivos grupos (en las que la Sociedad es titular de una participacion directa tal y
como se refleja en el cuadro de filiales significativas del presente apartado).
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En ninguna de Ilas filiales existen previsiones estatutarias que alteren la
proporcionalidad sobre el valor nominal de las acciones/participaciones y los derechos
de voto. En consecuencia, la participacion en el capital social de las filiales y la
proporcion en el capital social de las filiales y la proporcion de derechos de voto son
coincidentes en todas las filiales de INDRA.

Como se ha indicado en el apartado 7.1 anterior de la presente Informacion sobre el
Emisor, en el marco del aumento de capital objeto del presente Folleto se integran en el
grupo INDRA las sociedades Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L., Soluziona
Internacional Servicios Profesionales, S.L. y Soluziona Seguridad, S.A., y sus

respectivas filiales que se detallan a continuacion.

GRUPO SOLUZIONA

Participaciones

Denominacion Domicilio Directa Indirecta (*) Total

Soluziona Seguridad, S.A. Espaiia 100% - 100%
Subgrupo Soluziona Consultoriay Tecnologia, S.L. Espaifia 100% - 100%
Soluziona Philippines Inc. Filipinas - 30,2% 50,2%
Prointec, S.A. Espafia - 60,4% 60,4%
Subgrgpo Soluziona I nter nacional Servicios Espafia 100% ) 100%
Profesionales, S.L.

Soluziona Ltda. Brasil - 99,9% 100%
Soluziona México, S.A. de C.V. México - 100% 100%
Soluziona Guatemala, S.A. Guatemala - 99,9% 100%
Soluziona, S.A. Argentina - 100% 100%
Soluziona Chile, S.A. Chile - 97% 100%
Soluziona Uruguay, S.A. Uruguay - - 100%
Soluziona C&S Holding, S.A. Chile - 60% 60%

Soluziona Ltda. Colombia - 99,9% 100%
Soluziona SP. C.A. Venezuela - 100% 100%
Soluziona, S.A. Panama - 99,9% 100%
Soluziona S.R.O. Republica Checa - 100% 100%
Soluziona, L.L.C. Ucrania - 100% 100%
Soluziona, A.S. Eslovaquia - 100% 100%
Soluziona K.F.T. Hungria - 100% 100%
Soluziona, S.R.L. Moldavia - 100% 100%
Eléctrica Soluziona, S.A Rumania - 50,7% 50,7%
Soluziona Kenya Ltda. Kenya - 70% 70%

Soluziona Zimbawe Ltda. Zimbawe - 70% 70%

) A través de:

Sociedad participada

Titular dela participacion

Participacion indirecta

Soluziona Philippines Inc. Soluziona Internacional Servicios Profesionales, S.L. 20%
Soluziona Ltda. (Brasil) Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L. 0,1%
Soluziona Guatemala, S.A.  Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L. 0,1%
Soluziona Ltda. (Colombia)  Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L. 0,1%
Soluziona, S.A. (Panamad) Soluziona Consultoria y Tecnologia, S.L. 0,1%
Soluziona Chile, S.A. Soluziona C&S Holding, S.A. 3%
Soluziona Uruguay, S.A. Soluziona Chile, S.A. 100%
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8. PROPIEDAD, INSTALACIONESY EQUIPO

8.1. Informacion relativa a todo inmovilizado material tangible existente o

previsto, incluidas las propiedades arrendadas, y cualquier gravamen

importante al r especto

A continuacion se incluyen los principales centros de trabajo a 30 de septiembre de

2006.
- Inmuebles en propiedad
Centrode Fecha de Valor neto
. Superficie Gravamenes A contable (miles de
trabajo adquisicion
€eur os)
Torrejon 11 4.756 m’ - 1999 3.700
Aranjuez 26.172 m* - 1924 8.150
San ;‘;T;‘;‘Sio de 19.200 m® - 2006 11.100
- Inmuebles arrendados
: - Renta anual Fecha de
Centrodetrabajo Superficie (miles de eur os) Fecha de contrato vencimiento
Arroyo de la Vega 33.706 m? 5.210 Enero 2000 Junio 2012
Telémaco 3.497 m’ 551 Febrero 2006 Febrero 2007
Torrejon (Varios) 5.726 m* 368 Febrero 2006 Marzo 2008
Barcelona
(traslado 10.020 m’ 1.272 Octubre 2006 Junio 2017
Diciembre 2006)

Valencia 610 m 113 Septiembre 2000 Noviembre 2010
Bilbao 464 m’ 89 Febrero 1994 Marzo 2007
Sevilla 893 m’ 111 Marzo 1994 Marzo 2007

Las Palmas 451 m? 49 Diciembre 2005 Diciembre 2007
Valladolid 246 m’ 12 Septiembre 2006 Marzo 2011
Malaga (varios) 709 m? 93 Septiembre 2003 Mayo 2010
Badajoz 375 m’ 28 Abril 1994 Abril 2009
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Renta anual Fechade

Centrodetrabajo Superficie (miles de eur os) Fecha de contrato vencimiento
Torrejon
(arrendamiento 17.775 m? 447 Marzo 1998 Marzo 2008
financiero)
Beijing (China) 534 m? 91 Agosto 2006 Agosto 2009
Mexico D F. 267 m? 50 Junio 2005 Mayo 2008
(México)
Sao Paulo (Brasil) 306 m? 51 Abril 2004 Abril 2008
Buenos Aires 2250 m? 160 Diciembre 2004 Diciembre 2007
(Argentina)
Lisboa (Portugal) 1.314 m’ 261 Enero 2003 Diciembre 2007
Oporto (Portugal) 1.676 m’ 314 Junio 2004 Mayo 2009
Santiago de Chile 1.348 m? 130 Octubre 2006 Octubre 2009
(Chile)
Orlando (EE.UU.) 6.341 m’ 270 Mayo 2001 Mayo 2008
8.2. Descripcion de cualquier_aspecto medioambiental que pueda afectar_al

uso por el emisor del inmovilizado material tangible

Las actividades que el Grupo desarrolla tienen un reducido impacto en el
medioambiente, por lo que la Sociedad estima que no existen contingencias
significativas relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente, no
considerando necesario registrar dotacion alguna a 31 de diciembre de 2005 y 2004 a
provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, no existen activos de importancia dedicados a la
proteccion y mejora del medioambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta
naturaleza durante el ejercicio. Asimismo, durante los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2005 y 2004 no se han recibido subvenciones de naturaleza
medioambiental.

9. ANALISISOPERATIVO Y FINANCIERO

9.1. Situacion financiera

Véanse los apartados 20.1 y siguientes de la presente Informacién sobre el Emisor.
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Informacién relativa a factores significativos, incluidos los
acontecimientos inusuales o infrecuentes o los nuevos avances, que
afecten de manera importante a los ingresos del emisor por
operaciones, indicando en qué medida han resultado afectados los

Cuando los estados financieros revelen cambios importantes en las
ventas netas o en 10s ingresos, propor cionar un comentario narrativo de

Informacién relativa a cualquier actuacion o factor de orden
gubernamental, econdémico, fiscal, monetario o politico que, directa o
indirectamente, hayan afectado o pudieran afectar de manera

9.2. Resultados de explotacion
9.2.1
ingresos
No aplica.
9.2.2.
los motivos de esos cambios
No aplica.
9.2.3.
importante a las oper aciones del emisor
No aplica.

10. RECURSOSFINANCIEROS

10.1.

Informacion relativa a los recursos financieros del emisor (a corto y a

lar go plazo

Fondos Propios

En el siguiente cuadro se presentan los fondos propios consolidados de la Sociedad a 31
de diciembre de 2003, 2004 (presentados en PCGAE y NIIF) y 2005, asi como a 30 de
septiembre de 2006.

NITF PGCAE

Miles de euros

30/09/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2004 30/12/2003

Capital Social

Prima de emision

Reserva Legal

Reserva para acciones propias

Reserva primera aplicacion

Acciones propias

Diferencias de conversion

Reservas en Sdes. consolidadas por integracion global
Reservas en Sdes. Puestas en equivalencia

Otras Reservas

29.238 29.238 30.879 30.879
54.552 54.552 60.354 60.354
- - - 6.176
- - - 549
2.382 4.032 10.596 -
-39.464 -38.941 -1.302 -
-636 -573 -155 -4.698
- - - 33.368
- - - 549
8.080 3.565 2.178 183.802
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NITF PGCAE

Milesde euros 30/09/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2004 30/12/2003
Ganancias acumuladas 177.031 127.066 218.948 - -
Beneficio del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 84.380 104.064 80.040 85.326 71.673
Socios externos 24.437 19.691 35.823 - -

Total Patrimonio Neto/ Total Fondos Propios Consolidados 340.000 302.694 437.361 396.305 336.975

La principal variacion se aprecia en el ejercicio en 2005 al retribuir a los accionistas
mediante un dividendo extraordinario de 76 millones de euros y la recompra del 5% de
las acciones propias y su posterior amortizacion que supuso un desembolso de 104
millones de euros.

Ratios de endeudamiento

NITF PGCAE

30/09/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2004 30/12/2003

Endeudamiento financiero bruto/ Patrimonio 35.60% 41,15% 17.29% 20.26% 24.70%

Neto

I]f}r;f[isudamiento financiero neto/ Patrimonio 30,48% -4.76% -45.77% -49.41% -38.45%
Endeudamiento financiero bruto/ Total Pasivo 9,38% 9,61% 6,11% 6,55% 7,30%
Endeudamiento financiero neto/ Total Pasivo 8,03% -1,11% -16,18% -15,97% -11,37%

Deuda financiera a CP/Total Deuda financiera 25,52% 26,10% 16,48% 14,38% 13,23%

La variacion mas significativa se produce en el ejercicio 2005 tal y como se describe en
la seccion anterior (“fondos propios”).

Garantias comprometidas frente a terceros

El importe de los avales prestados a favor de terceros por entidades financieras se
detalla a continuacion.

NITF NITF NITF PGCAE

30/09/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2003
Avales entregados en Garantia (millones de euros) 508,1 6389 546,8 510,1

10.2. Explicacion de las fuentes y cantidades y descripcion narrativa de los
flujos de tesor eria del emisor

El siguiente cuadro recoge el valor y desglose del fondo de maniobra para el periodo de
la informacion financiera seleccionada.
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NITF PCGAE

30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003
. % s/activo . % s/activo . % s/activo . % s/activo
Miles€ total Miles€ total Miles€ total Miles€ total
Existencias 66.928 5,2 % 64.713 5,0 % 58.254 4,7 % 102.314 9,0 %

Clientesyotras ¢ 15 166 6290 820429 633% 635775 514% 529387 46,5 %
ctas.a cobrar.

Otros activos

. 19.010 L5 % 22.249 1,7 % 9.142 0,7% 4.535 0,4 %
corrientes

Proveedores yotras - ;00544 5490, 754736 -582% -635.647 -514% -602231 -52.8%
ctas. a pagar

: _4 Qo
Otrospasivos oo 307 5300 73624  -57%  -61.045 PO 57807 519

corrientes

Fondo de Maniobra 121.473 9,4 % 79.031 6,1% 6.479 0,5% -23.892 2,1 %

El siguiente cuadro recoge los periodos medios de cobro y pago en los tres ultimos
anos.

Dias sobre ventas/dia 30/09/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2003
Periodo medio de cobros 123,6 117,5 61,3 27
Periodo medio de pagos 95 98,2 71,5 56,2

El empeoramiento del fondo de maniobra se produce, de forma principal, como
consecuencia de la disminucion de los anticipos recibidos de los clientes que han pasado
de un periodo medio, medido en ventas/dia, de 167,8 en 2003, a 101,4 en los nueve
primeros meses de 2006.

10.3. Informacion sobre las condiciones de los préstamos v la estructura de
financiacion del emisor

Endeudamiento financiero neto a 31 de diciembre de 2003 y 2004 (PCGA)

PCGAE
31/12/2004 31/12/2003 % Variacion

Miles de euros

+ Financiacion de [+D a largo plazo 66.664 63.782 4,52

+ Otras deudas a largo plazo 2.097 8.442 -75,16
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PCGAE
31/12/2004 31/12/2003 % Variacion
Milesde euros

= Endeudamiento financiero a largo plazo 68.761 72.224 -4,79
+ Deudas con entidades de crédito a corto plazo 5.330 7.808 -31,74
+ Deudas por intereses 65 71 -8,45
+ Financiacion de I+D a corto plazo 6.153 3.136 96,21
= Endeudamiento financiero a corto plazo 11.548 11.015 4,84
= Endeudamiento financiero bruto 80.309 83.239 -3,52
- Tesoreria y otros activos equivalentes -276.130 -212.800 29,76
= Endeudamiento financiero neto -195.821 -129.561 51,14

El 91% del endeudamiento financiero bruto en 2004 corresponde a financiacion de I+D,
y estd integrada por contratos de préstamos a tipo de interés cero otorgados por la
Administracion del Estado a través de sus Organismos Publicos correspondientes
(Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial y Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio).

Endeudamiento financiero neto a 31 de diciembre de 2004 y 2005 (NIIF)

NITF

30/92006  3U12/2005  3U12/2004 0 V&riacion
Milesdeeuros 05/04
+ Financiacion de [+D a largo plazo 44.607 51.401 56.178 -8,50
+ Equity Swap 38.389 38.389 - 0
+ Otras deudas a largo plazo 7.167 2.262 6.970 -67.55
= Endeudamiento financiero a largo plazo 90.163 92.052 63.148 45,77
+ Deudas con entidades de crédito a corto plazo 20.874 23.371 6.239 274,60
+ Deudas por intereses 130 265 65 307.69
+ Financiacion de [+D a corto plazo 9.887 8.867 6.153 44,11
= Endeudamiento financier o a corto plazo 30.891 32.503 12.457 160,92
= Endeudamiento financiero bruto 121.054 124.555 75.605 64,74
- Tesoreria y otros activos equivalentes -17.435 -138.955 -275.799 -49,62
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NITF

o s
30/9/2006 31/12/2005 31/12/2004 % Variacion
! 05/04
Milesdeeuros
= Endeudamiento financier o neto 103.619 -14.400 -200.194 -92,81

Tres causas fundamentales inciden en la disminucion de la posicion de caja:

(1) La financiacion de I+D que representa casi el 50%, compuesta por diversos
préstamos a tipo de interés cero, otorgados por la Administracion del Estado a
través de sus Organismos correspondientes (entre otros, MINER y CAYCIT), y
con diversos vencimientos siendo el ultimo vencimiento en 2020.

(i) Equity swap suscrito con BBVA como cobertura para el Plan de Opciones de
2005, cuyo vencimiento es en julio de 2009, con un tipo de interés Euribor
trimestral mas 0,25 puntos.

(ii1) La retribucion al accionista por importe de 180 millones de euros, de los que 104
corresponden a la recompra del 5% de la acciones propias para su posterior
amortizacion y 76 millones de euros al reparto de un dividendo extraordinario.

Respecto a la evolucion de 2006 lo mas significativo es, como ya se ha mencionado
anteriormente, la inversion relativa a la adquisicion del Grupo Azertia.

° Vencimientos

La siguiente tabla describe los vencimientos de la financiacion de 1+D a largo plazo por
importes:

Vencimiento Importe (miles de euros)
2007 1.185
2008 10.427
2009 8.782
2010 y siguientes 24.213
Total 44.607

Por otro lado, el Equity Swap tiene un vencimiento fijo en junio de 2009 por importe de
38.389 miles de euros. Asimismo, existen otras deudas a largo plazo con vencimiento
en el ejercicio 2010 por importe de 7.167 miles de euros.
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10.4. Informacion relativa a cualquier restriccion sobre e uso de los recur sos de
capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pudiera afectar de
maner a importante a las oper aciones del emisor

No aplica.

10.5. Informacion relativa a las fuentes previstas de fondos necesarios para
cumplir los compromisos mencionadosen 5.2.3. vy 8.1.

No estan previstas adquisiciones relevantes de inmovilizado material.

Respecto a la financiacion de los proyectos de inversion, se prevé que las inversiones
operativas se financien principalmente con los recursos generados por las operaciones,
recurriendo al endeudamiento externo cuando sea necesario o a ampliaciones de capital,
sin que haya nada previsto a la fecha del registro del presente Folleto.

11. INVESTIGACIONY DESARROLLO,PATENTESY LICENCIAS

La tecnologia es un elemento de capital importancia para INDRA, ya que su dominio
supone una garantia de continuidad para sus areas de negocio. La Sociedad dispone de
tecnologia propia para ofrecer soluciones a sus clientes, como sus aliados estratégicos,
tanto en sistemas como en servicios.

Para mantener su capacidad tecnoldgica, INDRA lleva a cabo un esfuerzo continuo en
innovacion, que se materializa mediante la aplicaciéon de importantes recursos, tanto
humanos como econdémicos, a actividades de I+D+i (Investigacion, Desarrollo e
Innovacion Tecnoldgica).

Como dato que avala el compromiso de la empresa con la innovacion, es destacable el
hecho de que INDRA aparece en la lista “TOP1000”, correspondiente al ejercicio 2005,
de las empresas que mas invierten en [+D en Europa. El puesto que ocupa en la lista es
el 152, siendo la tercera de entre las empresas espafiolas.

Asi, por ejemplo, en el ejercicio 2005, INDRA ha dedicado 86 millones de euros a
dichas actividades, o, lo que es lo mismo, un 7,2 % sobre ventas (1.202 millones de
euros), lo cual supone un incremento del 11,6 % respecto a la cifra del afio anterior.

INDRA realiza su [+D+i de forma descentralizada (no dispone de un departamento
central de [+D+i dotado de recursos propios); existe, no obstante, una direccion
corporativa que coordina estas actividades.

INDRA presta particular atencién al desarrollo tecnolégico de proyectos especificos,
con una clara orientacion a resolver demandas emergentes en el mercado. Siempre que
ello es posible, dichos proyectos se canalizan a través de los programas de [+D+i
promovidos por las administraciones nacionales, tanto central como autondmicas,
(PROFIT, Plan de Modernizacion de Andalucia, PRICYT de la Comunidad de Madrid,
etc.).
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En este sentido, de forma significativa, el CDTI ha adjudicado a INDRA, a comienzos
del afio 2006, un proyecto CENIT encaminado al desarrollo de tecnologias para un
futuro “core bancario”. El proyecto, de cuatro afios de duracion, tiene un presupuesto de
33 millones de euros e INDRA lidera el consorcio en el que participan otras empresas
innovadoras y departamentos universitarios.

También en relacidon con el mundo universitario, INDRA ha firmado con la Universidad
Politécnica de Madrid, al comienzo del presente curso académico, un acuerdo para la
constitucion y puesta en marcha de una “catedra INDRA”, a través de la cual la empresa
y la universidad pretenden llevar a cabo iniciativas conjuntas para institucionalizar sus
relaciones, tanto a través del desarrollo de proyectos de [+D+i, como a través de becas
de formacion y otras actividades.

Siempre que existe una estrategia de desarrollo conjunto con empresas u otras entidades
de otros paises, INDRA procura acogerse a iniciativas institucionales internacionales
(Programa Marco de la Union Europea, Euclid, Eureka, Iberoeka, etc.).

Por otra parte, la Sociedad cuenta con capacidades tecnoldgicas innovadoras de caracter
mas horizontal a través de sus “centros de excelencia”, con objeto de responder a las
crecientes demandas del mercado en ciertas areas tecnoldgicas emergentes.

Asimismo, INDRA continta trabajando en la investigacion y aplicacion de tecnologias
innovadoras en entorno Internet para ofrecer soluciones de negocio concretas a nuestros
clientes, como es el caso de soluciones de e-government que han permitido acercar el
ciudadano a las Administraciones Publicas.

Los cifras de gasto en [+D+i incurridos por INDRA en su conjunto en los tres ultimos
afos han sido las siguientes.

NITF NITF PCGAE
Millonesde euros 2005 2004 2003
Gastos [+D+I 86 77 71
Ingresos 1.202 1.079 981
% sobre ingresos 7,2 7,1 7,2
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12. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

12.1. Tendencias recientes mas significativas de la produccion, ventas e
inventario, v costes y precios de venta desde € fin del Ultimo gercicio
hasta |a fecha del documento deregistro

A continuacion se detallan las tendencias mas significativas desde el cierre del ejercicio
2005:

o La contratacion total (es decir, el volumen de los contratos firmados por INDRA
en los 9 primeros meses del 2006) ha alcanzando la cifra de 1.102 millones de
euros (un 12% superior a la cifra de ventas) hasta el 30 de septiembre de 2006, lo
que supone un incremento del 2% en relacion con el mismo periodo del ejercicio
anterior. Esta evolucion el crecimiento a una tasa del 12% de la actividad de
Tecnologias de la Informacion y la disminucion de la tasa de contratacion en las
actividades de Simulacion y Sistemas Automaticos de Mantenimiento y Equipos
Electronicos de Defensa en un 23% respecto del mismo periodo en el ejercicio
anterior (fundamentalmente debido a la alta tasa de contratacion plurianual que
caracterizo dicho periodo).

. La cifra total de ventas desde el cierre del ejercicio 2005 y hasta el 30 de
septiembre de 2006 ha alcanzado la cifra de 985 millones de euros, lo que supone
una tasa de crecimiento del 10% en relacion con el mismo periodo del ejercicio
anterior, fundamentalmente como consecuencia de:

- la evolucion positiva de la demanda en el sector de Tecnologias de la
Informacion, que continta teniendo un positivo efecto en esta actividad,
alcanzando un crecimiento del 12%;

- la tendencia positiva en los mercados de Telecomunicaciones y Utilities,
Financiero y Seguros y Administraciones y Sanidad, habiendo
experimentado un crecimiento conjunto del 21%; y

- el incremento en un 21% de las ventas en el segmento de Servicios.

o La cartera de pedidos se ha incrementado un 9%, destacando el crecimiento en el
segmento de Soluciones (+13%) desde el cierre del ejercicio 2005 hasta el 30 de
septiembre de 2006, en relacion con el mismo periodo del ejercicio anterior. La
cartera de pedidos a 30 de septiembre de 2006 alcanzaba la cifra de 1.733
millones de euros.

12.2. Informacién sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres,
demandas, compromisos 0 _hechos gue pudieran razonablemente tener
una incidencia importante en las perspectivas del emisor, por 1o menos
para €l gercicio actual

No aplica.
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13. PREVISIONESO ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

INDRA ha optado por no incluir previsiones o estimaciones sobre beneficios.

14. ORGANOSDE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION,

Y ALTOSDIRECTIVOS

14.1.

Nombre, direccion profesional y cargo en e emisor de las siguientes

personas, indicando las principales actividades que éstas desarrollan al

margen del emisor, si dichas actividades son significativas con respecto a

a) Miembrosdelos érganos de administracion, de gestion o de supervision;

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad a la fecha del presente
Folleto, asi como sus cargos en el seno del consejo, caracter de dichos cargos y
direcciones profesionales, se detallan a continuacion.

Nombre Cargo Caracter Domicilio profesional
Avda. de Bruselas, 35
D. Javier Monzén Presidente Ejecutivo 28108 Alcobendas (Madrid)
Mediacion y Diagnosticos P*de la Castellana, 189
SA D y g ’ Vicepresidente Dominical (Caja Madrid) 28046 Madrid
Monte Esquinza, 23
D. Manuel Soto Vicepresidente Independiente 28010 Madrid
Avda. de Bruselas, 35
D. Humberto Figarola Vicepresidente Ejecutivo 28108 Alcobendas (Madrid)
Avda. de Bruselas, 35
D. Regino Moranchel Consejero Delegado Ejecutivo 28108 Alcobendas (Madrid)
Torre Picasso
N . . Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1.
Dia. Isabel Aguilera Vocal Independiente 28020 Madrid
P° Castellana, 51
D. Manuel Azpilicueta Vocal Independiente 28046 Madrid
Avda. Diagonal, 662-664
D. Francisco Constans Vocal Independiente 08034 Barcelona
Participaciones y cartera P de la Castellana, 189
pact Y ) Vocal Dominical (Caja Madrid) 28046 Madrid
de Inversion, S.L.
Avda. de Manoteras, 24
D. Joaquin Moya-Angeler Vocal Independiente 28050 Madrid
Paseo de la Castellana, 4
D. Pedro Ramon y Cajal Vocal Independiente 28046 Madrid

79



Nombre Cargo Caracter Domicilio profesional

P° de la Habana, 74
D. Juan Carlos Ureta Vocal Independiente 28036 Madrid

Avenida de San Luis, 77
28033 Madrid
Avenida de San Luis, 77

D. Pedro Lopez Jiménez® Vocal Dominical (Unién Fenosa, S.A.)

, ®) . .,

D. Honorato Lopez Isla Vocal Dominical (Unién Fenosa, S.A.) 28033 Madrid

D. Daniel Garcia-Pita Secretario no _ Hermosilla 3

Péman consejero 28001 Madrid
Vicesecretario no Avda. de Bruselas, 35

D. Carlos Gonzlez Soria consejero B 28108 Alcobendas

(1) Representadas, respectivamente, por D. Carlos Vela y D. Estanislao Rodriguez-Ponga

) Designados por la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de diciembre de 2006. La eficacia del acuerdo de designacion de estos
miembros queda sujeta a la inscripcion del Aumento de Capital en el Registro Mercantil de Madrid.

A continuacion se resume brevemente informacidn sobre la trayectoria profesional de
los miembros del Consejo de Administracion al margen de sus funciones en INDRA:

. D. Javier Monzon

Economista, inici6 su actividad profesional en Caja Madrid, donde permaneci6 hasta
1984 y en la que fue Director de Banca Corporativa. Posteriormente fue Director
Financiero y Director General de Desarrollo Corporativo en Telefonica, donde fue
también Presidente de Telefonica Internacional. En 1991 fue designado Presidente
de Inisel, posteriormente integrada en INDRA, de la que es Presidente desde su
creacion en 1993. Es, asimismo, consejero de las sociedades ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. y de YPF, S.A.

. D. CarlosVda

Con una dilatada trayectoria en el sector financiero en Espafia y en Europa, es
actualmente Director General de Banca de Negocio de Caja Madrid, Presidente de
Inversis Banco y consejero de diversas sociedades.

° D. Manud Soto Serrano

Economista, fue Presidente del consejo mundial de socios de Arthur Andersen y uno
de sus socios-directores internacionales. Actualmente, es Vicepresidente del Banco
Santander Central Hispano y consejero de Corporacion Financiera Alba, S.A.

o D. Humberto Figarola

Ingeniero Industrial, desde 1964 y hasta 1989 desempefi6 diversos puestos de
direccion en empresas relacionadas con aplicaciones electronicas e informaticas en
medicina, siendo accionista fundador de alguna de ellas. En 1989 fue nombrado
Presidente de SAES, sociedad dedicada al desarrollo de proyectos electronicos y
acusticos submarinos, posteriormente integrada en la actual INDRA, en la que ha
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sido Director General y maximo responsable del area de Defensa y Tecnologias
Duales. En 1999 fue nombrado Vicepresidente de la Sociedad. Asimismo, ha sido
durante varios afnos Presidente de la Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Armamento y Material de Defensa y Seguridad (AFARMADE).

D. Regino Moranchel

Licenciado en Ciencias Economicas e Ingeniero Técnico de Telecomunicaciones, ha
desarrollado toda su trayectoria profesional en Indra, habiendo desempefiado
responsabilidades directivas en las distintas areas de actividad de la Compaiiia.
Antes de su nombramiento como Consejero Delegado en 2001 era Director General
de Operaciones.

Dfia. | sabel Aguilera Navarro

Arquitecto, MBA por el Instituto de Empresa y PDG (Programa de Direccion
General) por el IESE. Ha desarrollado su trayectoria profesional en distintas
empresas de tecnologias de la informacion, como Olivetti, Compaq, Hewlett
Packard, Airtel (Vodafone) y Dell, donde fue Directora General Comercial para el
Sur de Europa, Presidenta y primera ejecutiva para Espafia, Portugal e Italia. De
2002 a 2005 desempei6 el cargo de Directora General de NH Hoteles. Actualmente
es Directora General de Google Inc. para Espafia y Portugal, asi como consejera
independiente de la sociedad estadounidense Laureate Universities.

D. Manue Azpilicueta Ferrer

Técnico Comercial y Economista del Estado, cuenta con amplia experiencia
empresarial, habiendo sido Vicepresidente del Instituto Nacional de Industria (INI) y
Presidente de Banco Unién y de Butano. Fue Consejero Delegado de Russell
Reynolds Associates durante quince afos. Actualmente, es Presidente de Europistas
y pertenece a diversos consejos asesores. Es Presidente de Honor del Circulo de
Empresarios, asociacion de la que fue Presidente.

D. Francisco Constans Ros

Economista, ha ocupado diversos puestos ejecutivos de relevancia en empresas y
entidades financieras, con una dilatada trayectoria en el Grupo Planeta, donde fue
Director General. Actualmente, es consejero del citado Grupo Planeta, asi como de
otras sociedades.

D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera

Licenciado en Matematicas y MBA por el Massachussets Institute of Technology
(MIT), ha sido Presidente de IBM Espana, del Grupo Leche Pascual y de Meta 4.
Actualmente, es presidente, consejero e inversor en diversas sociedades europeas y
americanas.
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D. Pedro Ramon y Cajal Agueras

Abogado del Estado en excedencia, es socio principal del bufete Ramon y Cajal
Abogados, asi como consejero de diversas sociedades.

D. Estanidao Rodriguez-Ponga y Salamanca

Economista, fue Inspector de Hacienda del Estado desde 1982 hasta 1989. Ha
ocupado diversos cargos ejecutivos en empresas, entidades financieras y entes
publicos, destacando su amplia trayectoria profesional dentro de la Administracion
como Secretario de Estado de Hacienda y Presidente de Loterias y Apuestas del
Estado y de la Agencia Tributaria (AEAT). Actualmente es Vicepresidente de Caja
Madrid y consejero de otras sociedades. Asimismo, es vocal del Consejo General de
Colegios de Economistas de Espaia.

D. Juan Carlos Ureta Domingo

Agente de Cambio y Bolsa y Abogado del Estado en excedencia, es el accionista
mayoritario y Presidente de Renta 4 Sociedad de Valores y Bolsa y consejero de
Bolsas y Mercados Espafioles y de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid.

D. Pedro L 6pez Jiménez

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y PADE (Programa de Alta Direccion de
Empresas) por el IESE. Ha sido Presidente de Endesa, S.A. y ENHER, Director
General de Puertos, Subsecretario del Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo,
Consejero del INI, Consejero y Director General de Empresarios Agrupados,
Director de Construccion de Centrales Térmicas de Hidroeléctrica Espafola y de
Lingotes Especiales, S.A. Ademas ha sido fundador de la CEOE y fundador y
Presidente de FEIFE. Actualmente es Presidente de Unidén Fenosa, S.A.,
Vicepresidente de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y de otras
sociedades de su grupo, Vicepresidente de Dragados, S.A., Presidente de Terratest
Técnicas Espaiolas, S.A. y de Atlas Copco, S.A..

D. Honorato Lopez Ida

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y PDG (Programa de Direccion General)
por el IESE. Vinculado a Unién Fenosa, S.A. desde 1972 ha ocupado diversos altos
cargos dentro de la misma. En 1994 accedi6 a su Consejo de Administracion. Desde
el 3 de abril de 2002 es Consejero Delegado de Unién Fenosa, S.A y desde mayo del
mismo aflo es Vicepresidente primero de su Consejo de Administracion. Ademas es
Presidente de Soluziona, S.A., Presidente de R Cable y Telecomunicaciones Galicia,
S.A., Presidente de la APD de la zona noroeste, miembro del Circulo de Empresarios
y Vicepresidente de la Coleccion de Arte Contemporaneo Patio Herreriano y del
Patronato de los Activos Culturales de Unioén Fenosa. Asimismo ha sido consejero y
vocal de la Comision Ejecutiva de AUNA Cable, S.A.
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. D. Danid Garcia-Pita Péman

Licenciado en Derecho, fue profesor ayudante de Derecho Mercantil en la
Universidad Central de Madrid. Abogado en ejercicio desde 1970 en el despacho de
J&A Garrigues, del que ha sido Socio-Director. Ha sido diputado de la Junta de
Gobierno del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid.

. D. Carlos Gonzalez Soria

Licenciado en Derecho, ha sido profesor asociado de Derecho Romano en la
Universidad Complutense de Madrid y de Derecho Mercantil en el Instituto de
Empresa. Ejercié como abogado en el despacho J&A Garrigues desde 1991 hasta
1996, afio en el que se incorporé a INDRA, donde es Secretario General.

La composicion de la Comision Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se detalla en el apartado 16.3 de la
presente Informacion sobre el Emisor.

b)  Socios comanditarios, s setrata de una sociedad comanditaria por acciones
No aplicable, al tratarse INDRA de una sociedad anonima.

c) Fundadores, s €l emisor se constituyo hace menos de cinco afios

No aplicable ya que la Sociedad se constituy6 hace mas de cinco (5) afios.

d) Cualquier alto directivo que sea pertinente para establecer que € emisor
posee las calificaciones y la experiencia apropiadas para gestionar las
actividades del emisor

La “alta direccién” de la Sociedad ejerce la maxima responsabilidad en la gestion ordinaria
de la Sociedad y de su Grupo. De ella dependen todas las unidades de gestion, sean
operativas o de apoyo.

La alta direccion estd formada por los tres miembros ejecutivos del Consejo de
Administracion y por once directores generales, que se relacionan a continuacion.

Nombre Cargo Fecha de nombramiento
D. Javier Monzén Presidente 18/12/1992
D. Humberto Figarola Vicepresidente 13/05/1999
D. Regino Moranchel Consejero Delegado 04/06/2001
Director General Adjunto al Consejero 27/01/19930

D. Josep Maria Vila Delegado
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Nombre Cargo Fecha de nombramiento
D. Juan Carlos Baena Director General de Finanzas y 20/05/1994 (O
Desarrollo Corporativo

) Director General de Sistemas Logisticos y X

D. Angel Lucio 20/07/1995%
BPO
D. Rafael Gallego Director General de Operaciones 28/07/2005
D. Javier Piera Director General de Operaciones 28/07/2005
D. Joaquin Uguet Director General de Operaciones 28/07/2005
D. Javier de Andrés Director General de Control Corporativo 15/01/2007
Diia. Emma Fernindez Directora General de Talento, Innovacion 15/01/2007
y Estrategia
D. Cristobal Morales Director General Internacional 15/01/2007
D. José M® Otero Director General Adjunto al Consejero 15/01/2007
Delegado

D. Santiago Roura Director General de Operaciones 15/01/2007

O Las fechas indicadas corresponden a su primer nombramiento como altos directivos de la Sociedad.

A continuaciéon se resume brevemente informacién sobre preparacion académica y
trayectoria profesional de los miembros de la alta direccion que no pertenecen al

Consejo de Administracion de INDRA:

° D. Juan Carlos Baena

Licenciado en Derecho y en Ciencias Empresariales por ICADE, inici6 su carrera
profesional en 1982 en el Grupo Antibidticos, donde desarrolldo diversas
funciones, incluyendo Director de Finanzas, Administracion y Control. En 1992
se incorpor6 a la actual Indra como Director Econdmico Financiero del area de
Tecnologias de la Informacion, asumiendo en 1994 la Direccion Econdmico-
Financiera de INDRA. En 1999 fue nombrado Director General. Ha sido también
consejero de varias sociedades cotizadas.

D. Rafael Gallego

Ingeniero de Telecomunicaciones y PGD (Programa de Direccion General)por el
IESE, inici6 su carrera profesional en el CSIC y desde 1980 ha desarrollado toda
su trayectoria profesional en INDRA, donde ha desempefiado responsabilidades
directivas en distintas areas de actividad de la Compafiia. Antes de su
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nombramiento como Director General en 2005 era Director del Mercado de
Transporte y Trafico.

D. Angel Lucio

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales y diplomado en Derecho por
la Universidad Complutense, comenz6 su carrera en Kraft Inc. Como auditor
interno, llegando a Director de Operaciones. En Kraft Italia desempei6 el cargo
de Director General Financiero y de Administracion. En 1994 regres6 a Espafia,
incorporandose a la actual INDRA como Director Financiero del area de
Tecnologias de la Informacion. En 1995 fue nombrado Director General del area
de Automatizacion, Control y Comunicaciones hasta que, en 1999, asumié su
actual posicion.

D. Javier Piera

Ingeniero Industrial y MBA por el IESE, inici6 su carrera profesional en el Banco
de Progreso y entre 1986 y 1994 fue Vicepresidente de Gemini Consulting. En
1994 fund6 Europraxis, compaiia que fue adquirida por INDRA en 2001.
Ademas de su nombramiento como Director General de INDRA es Director
General de Europraxis.

D. Joaquin Uguet

Ingeniero Industrial, inicidé su carrera profesional en IBM y Enclavamientos y
Senales. En 1978 se incorporé a ICUATRO donde fue Director de I+D. En 1984
se incorpor6 a INDRA, desarrollando su actividad siempre en el area de Defensa
donde ha ocupado diferentes puestos de alta responsabilidad en filiales de la
Sociedad. Hasta su nombramiento como Director General en 2005, era Director
del Mercado de Defensa y Fuerzas de Seguridad.

D. Josep Maria Vila

Doctor Ingeniero Industrial e Ingeniero en Informatica, ha desempefiado diversos
cargos directivos en empresas como ENHER y UNYSIS en Cataluna,
simultaneando esta actividad con la de profesor en la Universidad Politécnica de
Barcelona. Fue Director General del Comité Organizador de los Juegos Olimpicos
de Barcelona. En 1993 se incorpor¢ a la actual INDRA como méaximo responsable
del area de Tecnologias de la Informacién. En 1995 fue nombrado Director
General, asumiendo distintas responsabilidades corporativas, asi como la
supervision y direccion de las actividades de INDRA en Cataluia, responsabilidad
que mantiene en la actualidad. Ha sido Presidente de SEDISI y actualmente es
Vicepresidente de AETIC.

D. Javier de Andrés
Economista y MBA por el IESE y por la EOI, comenz6 su carrera profesional en

la que hoy es Fujitsu, S.A. Espana, ocupando diversos puestos de responsabilidad
en el area financiera llegando a ser Director Econdmico Financiero. Este cargo lo
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ocup6 también en Tupperware Iberica, S.A. y en Cyanamid Ibérica, S.A./ Wyeth
Orfi. Tras su incorporacién a INDRA en 1999, en 2002 se convierte en Director
de Control de Gestion, puesto que ha ocupado hasta su nombramiento en 2007
como Director General de Control Corporativo.

Dfa. Emma Fernandez

Ingeniero de Telecomunicaciones y MBA por el Instituto de Empresa, ha
desarrollado su carrera profesional en el sector de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, en Alcatel y posteriormente en Telefonica.
En 1991 se incorpora a la actual INDRA donde ha desempefiado distintas
responsabilidades directivas en las areas Corporativa y de Operaciones. Antes de
su nombramiento como Directora General en 2007 era directora de Desarrollo
Corporativo y Marketing.

D. Cristébal Morales

Licenciado en Informatica, inici6 su actividad profesional en la Banca y en 1981
se incorpord a INDRA donde ha desempefiado responsabilidades directivas en las
areas de Operaciones y Desarrollo Internacional. Ha ocupado diversos puestos de
responsabilidad en las areas de ingenieria y desarrollo de la compaiiia, siendo
Director Comercial, Director Adjunto al Consejero Delegado y Director del
Negocio de Telecomunicaciones. Antes de su nombramiento como Director
General en 2007 era Director Internacional.

D. Jos¢ M2Otero

Ingeniero Aeronautico, comenzo6 su carrera profesional en 1975 en la empresa
Célculo y Tratamiento de la Informacion. Ha desempefiado puestos directivos en
Gisa (Director de la Delegacion Centro), Sema Group (Director de Banca e
Instituciones Financieras), creacion y Direccion General de la empresa Leinsa
perteneciente al grupo Banesto, Sligos (Consejero Delegado) incorporandose en
1995 a Corporacion IBV como Director General de la empresa Centrisa y, tras su
creacion, de Azertia. Actualmente es Director General Adjunto al Consejero
Delegado de INDRA.

D. Santiago Roura

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y Master en Direccion y Administracion
de Empresas por la Universidad Politécnica de Madrid, inici6 su carrera
profesional en Arthur Andersen vinculado a proyectos de consultoria del sector
eléctrico espafiol. Posteriormente se incorpora a Unioén Fenosa, donde ha
desempefiado las funciones de Director de Planificacion y Desarrollo de Sistemas,
Director General de Union Fenosa ACEX y ha sido miembro del Comité de
Direccion de Unidén Fenosa. En 2000 es nombrado Director General y
posteriormente Consejero Delegado de Soluziona. Actualmente es Director
General de Operaciones de INDRA.
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Naturaleza de toda relacion familiar entre cualquier a de esas per sonas

Se hace constar que no existe ningin lazo familiar entre las personas a las que se ha
hecho referencia en el presente apartado 14.1.

Nombres de todas las empresas y asociaciones de las que los miembros del Consejo de

Administracién v Altos Directivos hayan sido, en cualquier momento de los cinco afios

anteriores, miembro de los 6rganos de administracién, de gestion o de supervision, o

socio, indicando si esa persona sigue siendo miembro de los érganos de administracion,

de gestion o de supervision, o si €s socio.

- Miembros del 6rgano de administracion

Nombr e de consgjero

Cargog/participaciones en otras sociedades

D. Javier Monzoén

Actualidad:

- Banco Inversis Net, S.A.: representante persona fisica del
consejero Indra Sistemas, S.A.

- ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.: accionista y
consejero

- ACS Servicios y Concesiones, S.L.: consejero

- YPF, S.A. (Argentina): director titular

Histérico:

- Inversis Networks, S.A.: consejero en representacion del
accionista Indra Sistemas, S.A.

- Marco Polo Investments S.C.R.S.A.: representante persona fisica
del consejero Indra Sistemas, S.A.

Mediacion y Diagnosticos, S.A.

Actualidad:

- Marco Polo Investments S.C.R., S.A.:- consejero, en
representacion del accionista Caja Madrid

- Banco Inversis Net, S.A.: Presidente del Consejo de
Administracion, en representacion del accionista Caja Madrid
- Alazor Inversiones, S.A.: consejero

- Accesos de Madrid, S.A.: consejero

- Corporacion Financiera Habana, S.A.: consejero

- MAPFRE Caja Salud, S.A.: consejero

- FERROMOVIL 3000: consejero

- FERROMOVIL 9000: consejero

Historico:

- Inversis Networks: Presidente del Consejo de Administracion, en
representacion del accionista Caja Madrid

- MAPFRE Caja Madrid Holding de Entidades Aseguradoras,
S.A.: consejero

- MAPFRE América, S.A.: consejero

- Parque Bioldgico de Madrid, S.A.: consejero

- Multipark Madrid, S.A.: consejero y vocal de la Comision
Ejecutiva

- Sala Retiro, S.A.: consejero

- Parque Tematico de Madrid, S.A.: vicepresidente del Consejo de
Administracion

- Euroforum Escorial, S.A.: consejero
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Nombr e de consgjero

Cargos/participaciones en otras sociedades

D. Carlos Vela

- Sotogrande, S.A.: consejero

Actualidad:

- Caja Madrid: director general de Banca de Negocio

- Banco Inversis Net, S.A.: representante persona fisica del
Presidente del Consejo de Administracion, Mediacion y
Diagnosticos, S.A

- Mapfre Vida, S.A.: consejero

- Mapfre Empresas Compaiiia de Seguros y Reaseguros, S.A.:
consejero

- Bolsas y Mercados, S.A.: consejero

- Desafio Espafiol 2007, S.A.: consejero

Histérico:

- Inversis Networks: representante persona fisica del Presidente del
Consejo de Administracion, Mediacion y Diagndsticos, S.A

- MEFF-AIAF-SENAF, S.A.: consejero. También ha sido
consejero de otras sociedades filiales de este holding.

- Realia Business, S.A.: consejero

- Universidad Carlos III: consejero

D. Manuel Soto

Actualidad:

- Banco Santander Central Hispano, S.A.: Vicepresidente 4° del
Consejo

- Corporacion Financiera Alba, S.A.: consejero

- Istituto per le Opere de Religione: miembro del Consejo de
Superintendencia

- Occidental Hoteles Management, S.A.: miembro del Comité
Consultivo

- Inversiones Inmobiliarias Lar, S.A.: consejero

- Mercapital, S.A.: Presidente del Consejo Asesor

- Universidad Pontificia de Salamanca: miembro del Patronato
- Fundacion Lazaro Galdiano: miembro del Patronato

Historico:

- Banco Santander Central Hispano, S.A.: Presidente de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento

- Cortefiel, S.A.: consejero

- Campofrio Alimentacion, S.A.: consejero

- Mercapital Servicios Financieros, S.L.: Vicepresidente del
Consejo de Administracion

Diia. Isabel Aguilera

Actualidad:

- Google Inc. : Directora General para Espafia y Portugal

- Laureate Universities (EE.UU.): consejera

- APD (Asociacion para el Progreso de la Direccion): consejera

- Instituto de Empresa: consejera del International Advisory Board

Historico:

- DELL: Directora General Comercial para el Sur de Europa y
Presidenta y primera ejecutiva para Espafia, Portugal e Italia

- NH Hoteles: Directora General de Operaciones

- Pulsar Technologies: consejera

D. Manuel Azpilicueta

Actualidad:
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Nombr e de consgjero Cargos/participaciones en otras sociedades

- Autopista Madrid-Sur, C.E.S.A. e Inversora de Autopista
Madrid-Sur, S.A.: presidente del Consejo de Administracion

- Autopista Madrid-Levante, C.E.S.A. e Inversor de Autopista
Madrid-Levante, S.A.: presidente del Consejo de Administracion
- Centro de la Real Federacion Espafiola de Golf, S.A.: consejero
- Bodegas Regalia de Ollaurri, S.L.: representante persona fisica
del presidente del Consejo de Administracion

- Circulo de Empresarios: Presidente de Honor

- Mercer Human Resource Consulting: presidente del Consejo
Asesor

- Banco Espirito Santo Investment: vocal del Consejo Asesor

- Altair Asesores: vocal del Consejo Asesor

Histérico:
- Europistas, C.E.S.A.: presidente del Consejo de Administracion
- Autopista del Sol, C.E.S.A.: presidente del Consejo de
Administracion
- Grupo Ferrovial: consejero
- Grupo SOS, S.A.: consejero
- Bodegas y Bebidas, S.A.: consejero
- Golf Spain Tours, S.L.: consejero

D. Francisco Constans Actualidad:
- Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.: consejero
- Catalana de Iniciatives SCR S.A.: representante persona fisica de
consejero

Historico:
- Barcelona Empren SCR de Régimen Comun S.A.: consejero
- Nexus Capital, S.A. (representante persona fisica de consejero

D. Joaquin Moya-Angeler Actualidad:
- Redsa, S.A.: accionista y presidente del Consejo de
Administracion
- Pulsar Technologies: accionista y presidente del Consejo de
Administracion
- Presenzia.Net: accionista y presidente del Consejo de
Administracion
- Bety Byte, S.L.: socio y vicepresidente del Consejo de
Administracion
- Hidelbrando (México): accionista y presidente del Consejo de
Administracion

- Meta 4: presidente del Consejo de Administracion. También
ocupa cargos en los o6rganos de administracion de otras sociedades
del grupo Meta 4.

- Nomiconta, S.L.: consejero

- Dufry (Suiza): consejero

- Palamon (UK): miembro del consejo asesor

- Industrias H Partdo: consejero

- Angel Peleterias: consejero

- Corporacion Tecnoldgica de Andalucia: presidente

- Consejo Social de la Universidad de Almeria: presidente

- Fundacion Mediterranea: presidente

- Fundacion C y D: patrono

- Inversiones Nauticas Aalto, S.L.: administrador Gnico
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Nombr e de consgjero Cargos/participaciones en otras sociedades

- Grupo Corporativo Teype: consejero

- Avalon Private Equity SCR, S.A.: presidente del Consejo de
Administracion y consejero delegado

- Inversiones hoteleras La Quinta, S.L.: presidente del Consejo de
Administracion

- Estudio de Arquitectura Emecubo, S.L.: consejero

- Explotaciones Al Alba, S.L.: presidente del Consejo de
Administracion

- MVI (Suiza): presidente del Consejo de Administracion

- MVI (Espana): consejero

Historico:

- Simplicity Software, S.L.: consejero

- Teamsystems (Italia): consejero

- Grupo Leche Pascual, S.A.: consejero

- Leche Pascual Francia: presidente del Consejo de Administracion
- Aalto Bodegas y Viiiedos, S.A.: consejero

- Hunter Human Resources, S.L.: consejero

- Uralita, S.A.: consejero

- Kampiias, S.L.: consejero

- Copa América Desafio Espaifiol, S.A.: consejero
- Angler, S.A.: consejero

Participaciones y Cartera de Actualidad:

Inversién, S.L. - Marco Polo Investments S.C.R., S.A.: consejero, en
representacion del accionista Caja Madrid
- Banco Inversis Net, S.A.: consejero, en representacion del
accionista Caja Madrid
- MAPFRE Caja Madrid Holding de Entidades Aseguradoras,
S.A.: consejero
- MAPFRE Sociedad de Seguros y Reaseguros sobre la Vida
Humana, S.A.: consejero
- Eurobits Technologies, S.L.: consejero
- Parque Tematico de Madrid, S.A.: consejero
- Accesos de Madrid Concesionaria espaiiola, S.A.: consejero

Historicos:
- Euroforum Escorial, S.A.: consejero

D. Estanislao Rodriguez-Ponga  Historico:
Inversis Networks, S.A.: consejero, en representacion del
accionista Caja Madrid

Actualidad:

- Caja Madrid: vicepresidente del Consejo de Administracion
- Radio Popular, S.A.: accionista y consejero

- Testa Inmuebles en Renta, S.A.: consejero

- Bichi, S.L. (consejero)

- UTISA Tableros del Mediterraneo, S.L. (consejero)

Histérico:
- Talenta Revisores, S.L.: consejero

D. Pedro Ramoén y Cajal Actualidad:
- Antena 3 Television, S.A.: vicepresidente de la Comision de
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Nombr e de consgjero

Cargos/participaciones en otras sociedades

Auditoria y Control

- Renta 4 Servicios de Inversion, S.A.: consejero y vocal de la
Comision Ejecutiva

- Renta 4, S.A., S.V.: consejero

- Ramon y Cajal Abogados: socio, Presidente y Consejero
Delegado

- Despacho de Asistencia y Servicios Legales, S.A.: administrador
solidario

- Valecomunidades, S.A.: vicepresidente y consejero delegado
- Compaiiia Europea de Arrendamientos Urbanos Rivas, S.L.:
presidente y consejero delegado solidario

- Lajac, S.A.: administrador solidario

- Corporacion Vars de Actividades Metropolitanas, S.L.:
vicepresidente y consejero delegado solidario

- Asociacion de Estudios e Intermediacion, S.L.:administrador
solidario

- West Flag, S.A.: liquidador solidario

Historico:

- Eurocom Corporate & PR, S.L.: consejero y secretario
- Corporacion Admira Media, S.A.: consejero

- Crescent Iberia, S.A.:consejero

- Telefonica de Contenidos, S.A. : consejero

D. Juan Carlos Ureta

Actualidad:

- Renta 4 Servicios de Inversion, S.A.: accionista, presidente del
Consejo de Administracion y consejero delegado. También ocupa
cargos en los 6rganos de administracion de otras sociedades del
grupo Renta 4.

- Bolsas y Mercados Espafioles, S.A.: consejero

- Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid, S.A.: consejero
- BME (Bolsas y Mercados Espafioles), S.A.: consejero

- Babysoft, S.L.: socio

- Grupo Rayet, S.A.: consejero

- CPP Proteccion y Servicios de Asistencia, S.A.: consejero
- Fundacion de Estudios Financieros: vicepresidente

- Instituto de Analistas Financieros: vicepresidente

Historico:
- Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.:
consejero

D. Honorato Lopez Isla

Actualidad:

- Unidén Fenosa, S.A.: vicepresidente del Consejo de
Administracion y Consejero Delegado. También ocupa cargos en
los organos de administracion de otras sociedades del grupo Union
Fenosa

.- Soluziona, S.A.: Presidente del Consejo de Administracion y
Consejero Delegado

- R Cable y Telecomunicaciones Coruiia, S.A.: Presidente del
Consejo de Administracion

- Asociacion para el progreso de la direccion (APD): presidente de
la zona noroeste.

- Circulo de Empresarios: miembro
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Nombr e de consgjero

Cargos/participaciones en otras sociedades

- Coleccion de Arte Contemporaneo Patio Herreriano:
vicepresidente
Unidén Fenosa: Patronato de los Activos Culturales

Histérico:

- AUNA Cable, S.A.: consejero y vocal de la Comision Ejecutiva.
También ocup6 cargos en los 6rganos de administracion de otras
sociedades del grupo AUNA

D. Pedro Lopez Jiménez

Actualidad:

- Uniodn Fenosa, S.A.: presidente del Consejo de Administracion y de
la Comision Ejecutiva

- ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.: vicepresidente
del Consejo de Administracion. También ocupa cargos en los
organos de administracion de otras sociedades del grupo ACS.

- Compaiiia Espafiola de Petrdleos, S.A.: consejero

- Terratest Técnicas Espafiolas, S.A.: representante persona fisica del
Presidente del Consejo de Administracion

- Atlas Copco, S.A.: presidente del Consejo de Administracion

- Club espafiol de la energia: vocal de la Junta Directiva

Historico:

- Endesa, S.A.: presidente del Consejo de Administracion
- ENHER, S.A.: presidente del Consejo de Administracion
- Lingotes Especiales, S.A.: consejero

- CEOE: fundador

- FEIFE: presidente

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad que no figuran en el
cuadro anterior no ocupan ningun cargo fuera de INDRA y su Grupo.

- Altos directivos

Nombredealto directivo

Cargog/participaciones en otras sociedades

D. Rafael Gallego

Actualidad:
No ocupa ningtn cargo fuera de INDRA y su Grupo

Historico:
- Comercio Electronico Ferroviario, .S.A.: Presidente del Consejo de
Administracion en representacion del accionista Indra.

D. Josep Maria Vila

Actualidad:

AETIC: Vicepresidente
Histérico:

- SEDISI: Presidente

D. José M*? Otero

Actualidad:
No ocupa ningtn cargo fuera de INDRA y su Grupo

Histérico:
- SEDISI: Tesorero
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- AETIC: vocal de la Junta Directiva

D. Santiago Roura Actualidad:
- Asociacion Espafiola de Consultoria: miembro de la Junta Directiva
Historico:
- Applus: consejero

Los altos directivos de la Sociedad que no figuran en el cuadro anterior no ocupan
ningun cargo fuera de INDRA y su Grupo.

De acuerdo con la informacion proporcionada por los miembros de los 6rganos de
administracion, gestion y supervision asi como los altos directivos de la Sociedad, a la
Sociedad no le consta que exista condena en relacion con delitos de fraude por lo menos
en los cinco afios anteriores; ni datos de cualquier procedimiento concursal con el que
estuviera relacionado por lo menos durante los cinco afios anteriores; ni detalles de
cualquier incriminacidon publica oficial y/o sanciones por autoridades estatutarias o
reguladoras (incluidos los organismos profesionales designados) ni si ha sido
descalificada alguna vez por un tribunal por su actuacién como miembro de los 6rganos
de administracion, de gestion o de supervision de un emisor o por su actuacion en la
gestion de los asuntos de un emisor durante por lo menos los cinco afios anteriores.

14.2. Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion v de
supervision, y altos dir ectivos

En la actualidad, y segin manifestacion personal de cada uno de los consejeros y de los
altos directivos, no existe situacion de conflictos de interés en que se encuentren los
miembros de los 6rganos de administracion, de gestion y de supervision, y los altos
directivos de la Sociedad y, en particular, no realizan actividades por cuenta propia o
ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social que pudieran entrar en conflicto de interés con la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad prevé que el consejero no
puede aprovechar, directa o indirectamente, en beneficio propio, de personas a ¢l
vinculadas o de un tercero, una oportunidad de negocio para la Sociedad, a no ser que
previamente se la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla sin mediar influencia del
consejero y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo de Administracion,
previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones.

Asimismo, el Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberan comunicar
al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad y en particular:

a) La participacion que tenga en el capital de cualquier sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social
de INDRA, asi como los cargos o las funciones que ejerza en dicha sociedad, asi
como la realizacion por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
INDRA.
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b)  El desempefio de cualquier cargo o de la prestacion de cualquier servicio a otras
compafiias o entidades que sean, o puedan previsiblemente llegar a ser,
competidoras de la Sociedad o se encuentren, o puedan previsiblemente llegar a
encontrarse, en situacion de conflicto de interés con la misma.

En estos supuestos, el Consejo de Administracion, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones, autorizara la situacién de que se trate cuando a su juicio
no suponga un perjuicio o riesgo para el interés social, o bien, en otro caso, requerira la
adopcion de las medidas que, a su criterio, sean precisas para preservar el interés social,
solicitando, incluso, al consejero de que se trate su dimision. Si el consejero no
atendiera al requerimiento, el Consejo de Administracion formulara a la Junta General
la correspondiente propuesta de cese. El consejero no podra llevar a cabo las
transacciones o actuaciones que motiven la situacion de conflicto de interés sin el previo
cumplimiento de lo anterior.

Asi se ha realizado durante el ejercicio 2005 en varios casos planteados por consejeros,
habiéndose entendido respecto de todos ellos que no existia conflicto de interés.

15. REMUNERACION Y BENEFICIOS

15.1. Importe de la remuneracion pagada (incluidos los honorarios
contingentes 0 _atrasados) y prestaciones en _especie concedidas a esas
personas por & emisor vy sus filiales por servicios de todo tipo prestados
por cualguier personaal emisor v susfiliales

A) Criteriosy conceptosretributivos

(i) Miembrosde ConsgodeAdministracion

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales de INDRA, la retribucion del
Consejo de Administracién consiste en una asignacion fija —cuya cuantia maxima es
determinada por la Junta General de Accionistas- y en una participacion en los
beneficios de la Sociedad. Los Estatutos contemplan que, con independencia de lo
anterior, la retribucion de los consejeros pueda, asimismo, consistir en la entrega de
acciones, de derechos de opcion sobre las mismas o estar referenciada al valor de las
acciones, previo acuerdo al efecto de la Junta. El Consejo de Administracién esta
facultado estatutariamente para distribuir entre sus miembros la compensacion global
fijada por la Junta.

La Junta General de Accionistas de 2005 aprobdé un esquema de retribucion del
Consejo, con un periodo de vigencia igual al del actual mandato estatutario (afios 2005 a
2007). La retribucion aprobada por la Junta implicd mantener el importe maximo anual
de la asignacion fija en 600.000 euros, limite que permanece invariable desde el
ejercicio 2002. En cuanto a la participacion en beneficios, estatutariamente fijada en el
1% del resultado neto consolidado, la Junta General acordd que, en todo caso, su
importe maximo anual no excediese de 1,4 veces el importe de la asignacion fija
correspondiente al ejercicio de que se trate y que el 50% de su importe fuese percibido
por los consejeros mediante entrega de acciones de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion ha venido acordando afio a afio que, en caso de no
cumplirse los objetivos de crecimiento y rentabilidad comunicados publicamente para
cada ejercicio, reconsideraria el importe de la participacion en beneficios, efectuando,
en su caso, la correspondiente propuesta a la Junta General. Esta condiciéon no ha
resultado aplicable en ninguno de los ejercicios desde el afio 1999, al haber cumplido o
superado la Sociedad en todos y cada uno de ellos los objetivos hechos publicos.

Las cuantias que, de acuerdo con lo anterior, resultan para el referido periodo son las
siguientes: en concepto de asignacion fija, los miembros del Consejo perciben en su
conjunto una cantidad total de 600.000 euros. La asignacién fija se distribuye entre los
consejeros de la siguiente forma: 27.000 euros por pertenencia al Consejo de
Administracion; 15.000 euros por pertenencia a la Comisién Ejecutiva; 20.000 euros
por pertenencia a la Comision de Auditoria y Cumplimiento; y 15.000 euros por
pertenencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones; percibiendo los
presidentes de cada 6rgano —excepto en el caso de la Comision Ejecutiva- un importe
igual a 1,5 veces las cuantias indicadas.

La participacion en beneficios ascendi6 en el ejercicio 2005 a un importe total conjunto
de 840.000 euros, de acuerdo con las cuentas anuales aprobadas por la Junta General de
Accionistas y tras la aplicacion del anteriormente referido limite fijado por ésta. Dicho
importe se distribuye por igual entre todos sus miembros, en proporcion al tiempo
efectivo de permanencia en el cargo durante el ejercicio, y fue percibido en un 50% de
su cuantia bruta en acciones de la Sociedad, cuyo nimero se determind en funcion de su
precio medio durante las 15 sesiones de Bolsa posteriores a la fecha en que se realizo el
pago del dividendo correspondiente al ejercicio 2005, -resultando 2.333 acciones por
cada consejero- y el resto, una vez practicada la retencidon correspondiente a la totalidad
del importe de la participacion en beneficios, en efectivo. Los consejeros han
manifestado su compromiso de mantener la propiedad de las acciones recibidas en
virtud de lo anterior durante el tiempo que permanezcan en el cargo.

En cuanto a opciones sobre acciones de la Sociedad, durante el ejercicio 2005 finalizo el
periodo de exclusion de tres afios establecido para las opciones concedidas a los
miembros del Consejo de Administracion en su condicion consejeros en el marco del
Plan de Opciones 2002 acordado por la Junta General de Accionistas de dicho afio.
Cada uno de los catorce consejeros que componian el Consejo de Administracion en la
fecha de concesion fue beneficiario de 21.500 opciones, con un precio de ejercicio de
7,27 euros (precio de mercado en el momento de la concesion), siendo el total de
opciones concedidas de 301.000. No obstante lo anterior, dos consejeros terminaron su
mandato con anterioridad a la finalizacion del periodo de exclusion del Plan de
Opciones, por lo que tinicamente pudieron ejercer opciones en nimero proporcional a la
duracién de su mandato durante el citado periodo de exclusion. Del total de opciones
concedidas en el marco del Plan de Opciones 2002, fueron ejercidas por consejeros y
antiguos consejeros 277.108 opciones. Las acciones rescatables que sirven de cobertura
para las opciones no ejercitadas seran previsiblemente amortizadas una vez finalice el
plazo de rescate, de acuerdo con el régimen que se describe en el apartado 21.1.1 de la
presente Informacion sobre el Emisor.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores,
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recomendo a los consejeros ejercer en la primera fecha de ejercicio (julio de 2005) la
totalidad de las opciones de las que fuesen titulares, recomendacion que fue seguida por
todos ellos, siendo el valor de mercado de la accidon en la fecha de ejercicio de 16,66
euros. Esta recomendacion no aplicod a los dos consejeros que habia perdido esta
condicién en la primera fecha de ejercicio que ejercieron sus opciones en fecha
posterior.

Durante los ejercicios 2003 a 2006 no se han concedido opciones sobre acciones a los
miembros del Consejo de Administracion en su condicion de consejeros. Tras lo
anterior, los miembros del Consejo de Administracion no son en la actualidad, por razéon
de su condicion de consejeros, titulares de opcion alguna sobre acciones de la Sociedad.

(i) Altadireccion

Sin perjuicio de lo que se expone mas adelante en relacidbn con los nuevos altos
directivos nombrados por el Consejo de Administracion con fecha 15 de enero de 2007,
los criterios para determinar la retribucion de los altos directivos son los mismos para
todos los miembros de la Alta Direccion, sean o no también consejeros, por lo que se
describen conjuntamente en el presente apartado 15.1.A)(ii) para todos ellos. En el caso
de los consejeros ejecutivos, esta retribucion es devengada en virtud de su relacion laboral
con la Sociedad, siendo independiente, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, de la retribucion percibida en su condicion de consejeros, detallada en el apartado
15.1.A)(1) de la presente Informacion sobre el Emisor.

La retribucion de los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad, es determinada,
individualmente para cada uno de ellos, por el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La citada Comision propuso al Consejo, y éste asi lo acordo, revisar en el ejercicio 2005 el
marco laboral y retributivo de los altos directivos, contando con el asesoramiento de
Spencer Stuart, firma de reconocida competencia y experiencia en esta materia. El objeto
de esta revision, como se ha venido haciendo periddicamente, era asegurar que los
conceptos y cuantias retributivas, asi como los demds elementos que conforman la relacion
laboral con los altos directivos, resultan acordes en todo momento con las practicas del
mercado y permiten motivar su permanencia y orientar su gestion de forma adecuada y
competitiva en funcion de la situacion y objetivos de la Sociedad.

Para la determinacion de las cuantias de cada uno de los conceptos retributivos se atendio6 a
los siguientes criterios: que los componentes de retribucion variable representen una parte
sustancial de la retribucion total; que los establecidos a medio plazo tengan un peso
relevante; y que los referenciados al valor bursatil sean significativos, pero no excesivos.

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo acordd las
nuevas retribuciones de los altos directivos para un periodo de tres afios, que comprende
los ejercicios 2005 a 2007. Dichas retribuciones mantienen componentes similares a los
anteriormente existentes, unos de caracter anual y otros de caracter plurianual, segin se
exponen a continuacion.
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La retribucion anual consiste en: una retribucion fija en efectivo; una retribucion variable,
igualmente en efectivo, en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos anuales
establecidos; y una retribucion en especie. De conformidad con lo antes indicado, el
criterio del Consejo es que la retribucion fija se mantenga invariable en los tres afios
indicados (2005, 2006 y 2007), salvo que se pongan de manifiesto circunstancias
especificas que aconsejen su revision.

La retribucién a medio plazo es de caracter variable, se refiere a un periodo de 3 afios, esta
condicionada a la permanencia de los altos directivos en la Sociedad hasta el final de dicho
periodo y puede consistir, para cada uno de ellos, en un incentivo en efectivo vinculado al
cumplimiento continuado de objetivos en dicho periodo, y/o en la concesion de opciones
sobre acciones.

En cuanto al incentivo a medio plazo, para el periodo 2005-2007 puede alcanzar una
cuantia maxima conjunta de 1,65 veces la retribucion fija anual y serd, en su caso,
percibido una vez cerrado el ejercicio 2007. En 2005, los altos directivos percibieron el
importe correspondiente al incentivo fijado para el periodo 2002-2004.

Los nuevos cinco altos directivos nombrados el 15 de enero de 2007 atn no han suscrito
sus nuevos contratos de alta direccion con INDRA, lo que esta previsto que se lleve a cabo
en proximas fechas, momento en el que estd previsto que se les apliquen los criterios
generales anteriormente expuestos, con las condiciones particulares que la Compaiiia
considere convenientes en cada caso.

En cuanto a opciones sobre acciones de la Sociedad:

- Plan de Opciones 2005. Los doce altos directivos que en junio de 2005 formaban
parte de INDRA (tres de ellos en su condicion de directivos ordinarios en tanto no
fueron nombrados altos directivos hasta el 15 de enero de 2007), fueron beneficiarios
de un total de 1.020.000 opciones en el marco de este Plan de Opciones. Estas
opciones tienen un precio de ejercicio de 16,83 euros (precio de mercado en el
momento de la concesion) y un plazo de ejercicio desde abril de 2008 hasta junio de
2009. De dicho nimero total, 480.000 opciones corresponden a los altos directivos
que también son miembros del Consejo de Administracion y 540.000 opciones a los
restantes altos directivos.

- Plan de Opciones 2002. Los entonces 6 altos directivos fueron beneficiarios en 2002
de un total de 730.000 opciones en el marco de este Plan de Opciones. De dicho
numero total, 475.000 opciones correspondieron a los altos directivos que también
son miembros del Consejo de Administracion y 255.000 opciones a los restantes
altos directivos Estas opciones tenian un precio medio de ejercicio de 6,93 euros,
precio de mercado en el momento de la concesion.

Durante el ejercicio 2005 finalizé el periodo de exclusion establecido para el
primer 50% de las opciones concedidas en el marco del Plan de Opciones 2002.
Siguiendo la recomendacion al efecto de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, realizada atendiendo a lo previsto en el Reglamento Interno de
Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores, en la primera fecha de
ejercicio (abril de 2005) para dicho primer 50% de las opciones concedidas, altos
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B)

directivos ejercieron 365.000 opciones del Plan 2002, siendo el valor de mercado
de la accidén en ese momento de 14,10 euros. De dicho numero total, 237.500
opciones corresponden a los altos directivos que también son miembros del Consejo
de Administracion y 127.500 opciones a los restantes altos directivos.

Durante el ejercicio 2006 finalizé el periodo de exclusion establecido para el
segundo 50% de las opciones concedidas en el marco del Plan de Opciones 2002.
Siguiendo idéntica recomendacion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en la primera fecha de ejercicio (abril de 2006) para este segundo
50% de las opciones concedidas, altos directivos ejercieron 423.500 opciones
(niimero que incluye también las 58.500 opciones de las que ya eran titulares en
su condicion de directivos ordinarios, los Directores generales de operaciones
nombrados el 28 de julio de 2005), siendo el valor de mercado de la accion en ese
momento de 16,68 euros. De dicho niimero total, 237.500 opciones corresponden
a los tres altos directivos que también son miembros del Consejo de Administracion
y 186.000 opciones a seis altos directivos (nimero que incluye las opciones ejercidas
en esta fecha por los Directores generales de operaciones nombrados en julio de
2005).

Importes

Se detallan a continuacion los importes percibidos de conformidad con todo lo
anteriormente expuesto.

(i)

Consg o de Administracion

El siguiente cuadro describe la remuneracion total percibida por cada concepto por los
miembros del Consejo:

Concepto retributivo 2005 (miles€) 2004 (miles€) 2003 (miles€)
Retribucién salarial 2.677M 2.379 2.379"
- Retribucion fija 1.660 144D Laan®
- Retribucion variable anual 1o17® 9370 9370

Atenciones Estatutarias (incluye

asignacion fija + participacion en 1.440 @ 1,360 12459
beneficios)

Opciones sobre acciones y/o otros 41250 0 1.0740®
instrumentos financieros ’

Primas de seguros de vida 67" 60" 590
Otros 0 857" ® 857" ®
TOTAL 8.309 4.656 5.614
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(O]
)

3)

“4)

(%)

(i1)

Devengada exclusivamente por los consejeros ejecutivos, en virtud de su relacion laboral con la Sociedad.
Importe total devengado por el conjunto de los consejeros en su condicion de miembros del Consejo.

Importe correspondiente al rendimiento obtenido en 2005 por el ejercicio de 495.000 opciones concedidas en el marco
del Plan 2002: (a) 2.420 miles de euros corresponden al ejercicio del 100% de las opciones (258.000) concedidas a los
consejeros en su condicion de tales y (b) 1.700 miles de euros corresponden al ejercicio por los consejeros ejecutivos del
50% (237.500) de las opciones que les fueron concedidas en su condicion de altos directivos de la Sociedad.

Importe total efectivamente percibido en el ejercicio 2003, correspondiente al ejercicio de opciones concedidas en el Plan
1999, de cuatro afios de duracion, siendo el importe atribuible a cada uno de esos afos 268,5 miles de euros.

Importe atribuible a los ejercicios 2003 y 2004 en concepto de incentivo variable a 3 afios, establecido en 2002 y
condicionado a su permanencia en la Compafiia, que se devengé tras el cierre del ejercicio 2004 en funcién del
cumplimiento de los objetivos establecidos para el periodo 2002 a 2004, siendo el importe total efectivamente devengado
para el conjunto de los 3 ejercicios indicados de 2,57 millones de euros (857 miles de euros por ejercicio).

Altos directivos

El siguiente cuadro describe la remuneracion total por cada concepto percibida por el
conjunto de los altos directivos que no forman parte del Consejo de Administracion (y que
no incluye la retribucion de los cinco altos directivos designados por el Consejo de
Administracion con fecha 15 de enero de 2007).

Concepto retributivo 2005 (miles€) 2004 (miles€) 2003 (miles€)

Retribucion salarial 1.648 1.084 1.085

- Retribucion fija 1.124 D 721 721

- Retribucién variable anual 524 363 364
Opciones sobre acciones y/o otros 914 @ - 798
instrumentos financieros
Primas de seguros de vida 47® 33 33
Otros - 205@ -
TOTAL 2.609 1.322 1.916

(D Para los tres Directores Generales nombrados en julio de 2005 se incluye su retribucion desde la fecha de su nombramiento.

@ Importe correspondiente al rendimiento obtenido en 2005 por el ejercicio del 50% de las opciones que les fueron
concedidas en el marco del Plan 2002 en su condicion de altos directivos de la Sociedad.

® Importe atribuible al ejercicio 2004 en concepto de incentivo variable a 3 afios, establecido en 2002 y condicionado a su
permanencia en la Compaiiia, que se devengo tras el cierre del ejercicio 2004 en funcién del cumplimiento de los
objetivos establecidos para el periodo 2002 a 2004, siendo el importe total efectivamente devengado para el conjunto de
los 3 ejercicios indicados, de 616 miles de euros.
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15.2. | mportes totales ahorrados o acumulados por & emisor o susfiliales para
prestaciones de pension, jubilacion o similares

Los miembros del Consejo de Administracion y los altos directivos de la Sociedad no
han percibido durante el ejercicio 2005, ni son beneficiarios a la finalizacion del mismo,
de ningln otro beneficio o retribucion adicional a las anteriormente referidas, sin que la
Sociedad, ni ninguna otra sociedad de su Grupo, tenga contraida obligacion alguna en
materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a su favor.

16. PRACTICASDE GESTION

16.1. Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, y periodo durante &
cual la persona ha desempefiado servicios en ese car go

Los consejeros de la Sociedad desempefian sus cargos durante el periodo estatutario de
tres afos. La fecha de nombramiento y expiraciéon del mandato de cada uno de los
consejeros de INDRA constan en el siguiente cuadro.

Nombre Cargo Fechade p_rimer Fecha de L'J_Itimo Fec_:ha F{e
nombramiento nombramiento expiracion
D. Javier Monzén Presidente 17/12/1992 27/06/2005 27/06/2008
g’i‘?}f}"i"’“ y Diagnésticos, Vicepresidente 02/11/2000 27/06/2005 27/06/2008
D. Manuel Soto Vicepresidente 05/03/1999 27/06/2005 27/06/2008
D. Humberto Figarola Vicepresidente 05/03/1999 27/06/2005 27/06/2008
D. Regino Moranchel %‘;‘fj;gg 04/06/2001 27/06/2005 27/06/2008
Diia. Isabel Aguilera Vocal 27/06/2005 27/06/2005 27/06/2008
D. Manuel Azpilicueta Vocal 05/03/1999 27/06/2005 27/06/2008
D. Francisco Constans Vocal 05/03/1999 27/06/2005 27/06/2008
frfvrte‘fslf(’)flgnfs(X Cartera de Vocal 02/11/2000 27/06/2005 27/06/2008
D. Joaquin Moya-Angeler Vocal 05/03/1999 27/06/2005 27/06/2008
D. Pedro Ramon y Cajal Vocal 05/03/1999 27/06/2005 27/06/2008
D. Juan Carlos Ureta Vocal 05/03/1999 27/06/2005 27/06/2008
D. Pedro Lépez Jiménez” Vocal 20/12/2006 20/12/2006 20/12/2009
D. Honorato Lopez Isla® Vocal 20/12/2006 20/12/2006 20/12/2009
D. Daniel Garcia-Pita Péman Secretario no 19/05/1994 19/05/1994 -
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Fechadeprimer  Fechade Gltimo Fecha de

Nombre Cargo nombramiento nombramiento expiracion
consejero
D. Carlos Gonzalez Soria Vicesecretario no 24/06/1996 24/06/1996 -

consejero

(1)  Representados, respectivamente, por D. Carlos Vela y D. Estanislao Rodriguez-Ponga.

(2)  Designados por la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de diciembre de 2006. La eficacia del acuerdo de designacion de estos
miembros queda sujeta a la inscripcién del Aumento de Capital en el Registro Mercantil de Madrid.

16.2. Informacién sobre los contratos de miembros de los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervisiéon con € emisor o cualquiera de
sus filiales que prevean beneficios a la terminacion de sus funciones, o la
correspondiente declaracién negativa

La politica de INDRA es que los altos directivos tengan suscritos contratos de alta
direccion con la Sociedad bajo el régimen del Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto.
Dichos contratos contemplan que, en los supuestos de resolucion de su relacion laboral
con la Sociedad, salvo por baja voluntaria o despido procedente, la cuantia
indemnizatoria que corresponderd a los altos directivos sera la establecida en el articulo
56 del Estatuto de los Trabajadores (45 dias de retribuciéon anual por afio de
permanencia en la Sociedad), aplicindose un minimo de tres anualidades para los dos
primeros ejecutivos (Presidente y Consejero Delegado).

Los nuevos cinco altos directivos nombrados por el Consejo de Administracion el 15 de
enero de 2007 aun no han formalizado sus respectivos contratos de alta direccién con
INDRA, lo que estd previsto que se lleve a cabo en el plazo de tiempo mas breve
posible, momento en el que se adecuaran las condiciones para la resolucion de los
mismos a los criterios anteriormente definidos.

Asimismo, estos contratos incluyen compromisos de no competencia con el Presidente,
el Vicepresidente Ejecutivo, el Consejero Delegado y los Directores Generales de
Operaciones, en los que €éstos asumen la obligacion de no llevar a cabo actividades, por
cuenta propia o de terceros, que supongan una competencia con la Sociedad. La
duracion del compromiso de no competencia es de dos afios contados desde la
terminacion de su relacion laboral y se establece una cuantia compensatoria de entre la
mitad y tres cuartas partes de su retribucion anualizada por cada afio de no competencia.
En relacion con los nuevos directores generales, previsiblemente, los tres cuyas
responsabilidades estan ligadas con las operaciones (sefiores Morales, Otero y Roura)
tendran un pacto de no competencia en términos similares.

A la fecha del registro del presente Folleto los mencionados contratos contintian en
vigor.
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16.3. Informacion sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones del
emisor, incluidos los nombres de los miembros del comité y un resumen
de su reglamento interno

Comisién Ejecutiva

Composicion
Nombre Cargo Carécter
D. Javier Monzén de Caceres Presidente Ejecutivo
Diia. Isabel Aguilera Navarro Vocal Independiente
D. Manuel Azpilicueta Ferrer Vocal Independiente
D. Pedro Lopez Jiménez Vocal Dominical (Uniéon Fenosa)
D. Francisco Constans Ros Vocal Independiente
D. Regino Moranchel Fernandez Vocal Ejecutivo
D. Pedro Ramén y Cajal Agiieras Vocal Independiente
Mediacion y Diagnosticos, S.A. (¥ Vocal Dominical (Caja Madrid)

(1)  Representado por D. Carlos Vela.

) Designado por el Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de 2006. La eficacia del acuerdo de designacion de
este consejero como vocal de la Comision Ejecutiva queda sujeta a la inscripcion del Aumento de Capital en el Registro Mercantil de
Madrid.

Funciones

La Comision Ejecutiva estd compuesta por ocho miembros (el Reglamento del Consejo
prevé que el numero de consejeros que la formen lo determinara el Consejo de
Administracion, con un minimo de cuatro y un maximo de nueve). El Presidente del
Consejo de Administracion es, asimismo, Presidente de la Comision Ejecutiva. Actua
como secretario de la Comision el Secretario o el Vicesecretario del Consejo.

Tiene permanentemente delegadas por parte del Consejo de Administracion todas sus
facultades, salvo las que legalmente sean indelegables y las previstas en el articulo 5 del
Reglamento del Consejo, que se describen a continuacion:

a)  aprobacion de las estrategias generales y de los presupuestos y objetivos anuales
de la Sociedad;

b)  nombramiento, retribucidn y, en su caso, destitucion de los Altos directivos;
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g)

aprobar la politica en materia de autocartera;
control de la actividad de gestion y evaluacion de los Altos directivos;

identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial los riesgos que
procedan de operaciones con derivados, e implantacion y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion adecuados;

determinacion de la politica de informacidon y comunicacion con los accionistas,
los mercados y la opinion publica; y

en general, las operaciones que entrafien la disposicion de activos sustanciales de
la Compaiiia y las grandes operaciones societarias, entendiendo, en todos los
casos, como tales, las que sean por un importe superior a diez millones de euros.

Comision de Auditoriay Cumplimiento

Composicién

Nombre Cargo Caracter
Manuel Soto Serrano Presidente Independiente
Francisco Constans Ros Vocal Independiente
D. Honorato Lopez Isla Vocal Dominical (Unién Fenosa)
Juan Carlos Ureta Domingo Vocal Independiente
Participacion y Cartera de Vocal Dominical (Caja Madrid)

Inversion, S.L.("

)

@

Representado por D. Estanislao Rodriguez-Ponga

Designado por el Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de 2006. La eficacia del acuerdo de designacion de este

consejero como vocal de la Comision de Auditoria y Cumplimiento queda sujeta a la inscripcion del Aumento de Capital en el Registro
Mercantil de Madrid.

Funciones

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo, estd formada por cinco consejeros
(el Reglamento del Consejo prevé que el nimero de consejeros que la formen lo
determinard el Consejo de Administracién, con un minimo de tres y un maximo de
cinco), todos ellos externos. De ellos, tres son consejeros independientes, de entre los
que se ha elegido el Presidente.
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La Comision de Auditoria y Cumplimiento se retine periédicamente en funcion de las
necesidades y, al menos, cuatro veces al afio, si bien, durante los ultimos cinco
egjercicios, se ha reunido con una periodicidad de al menos ocho sesiones al afio.

Esta Comision evaliia anualmente la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de la Sociedad y supervisa, con caracter previo a su
sometimiento al Consejo de Administracion, la informacién que éste ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual. La duracion estatutaria del mandato
del Presidente de la Comision es de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Sus responsabilidades se regulan en los Estatutos Sociales y en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo y son:

a) elevar al Consejo de Administracion la propuesta de designacion de los auditores
de cuentas externos, asi como las condiciones de su contratacion, el alcance del
mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion;

b)  revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y
criterios contables sugeridos por la direccion;

c) servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores externos, manteniendo relacion directa con los mismos, evaluar el
desarrollo y los resultados de cada auditoria y de sus trabajos, atendiendo en
particular aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los
auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; y
evaluar, asimismo, las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y
mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros;

d) conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacion
financiera y de los sistemas internos de control y revisar la designacion y
sustitucion de sus responsables y supervisar el funcionamiento de la auditoria
interna de la Compaiiia;

e) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa;

f)  revisar los folletos de emision y la informacion financiera periddica que deba
suministrar el Consejo a los mercados y a sus drganos de supervision;

g) examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados

de Valores, del Reglamento del Consejo y, en general, de las reglas de gobierno
de la Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
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corresponde a la Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion y, en
su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a los altos directivos de la
Compaiiia; e

h) informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia y considerar las sugerencias que sobre
dichas materias le formulen los accionistas, el Consejo de Administracion y los
Altos directivos de la Sociedad.

Comisiéon de Comision de Nombramientosy Retribuciones

Composicion
Nombre Cargo Caracter
Joaquin Moya-Angeler Presidente Independiente
Manuel Azpilicueta Ferrer Vocal Independiente
D. Pedro Lopez Jiménez Vocal Dominical (Uniéon Fenosa)
Manuel Soto Serrano Vocal Independiente
Mediacion y Diagnéstico, S.A. ) Vocal Dominical (Caja Madrid)

(1)  Representado por D. Estanislao Rodriguez-Ponga.

(2)  Designado por el Consejo de Administracion celebrado el 20 de diciembre de 2006. La eficacia del acuerdo de designacion de este
consejero como vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones queda sujeta a la verificacion del presente Folleto de admision a
negociacion y a la inscripcion del Aumento de Capital en el Registro Mercantil de Madrid.

Funciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de conformidad con lo previsto en el
Reglamento del Consejo, estd formada por cinco consejeros (el Reglamento del Consejo
prevé que el nimero de consejeros que la formen lo determinara el Consejo de
Administracion, con un minimo de tres y un maximo de cinco), todos ellos externos y
de los cuales tres son consejeros independientes, de entre los que se ha elegido el
Presidente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se retine cada vez que el Consejo o su
Presidente solicita la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Sus responsabilidades se regulan en el articulo 17 del Reglamento del Consejo y son:

a) proponer y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos;
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b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que €ste
proceda directamente a designarlos (cooptacioén) o las someta a la decision de la
Junta General;

c) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones;

d)  proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones
de los consejeros;

e) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento y cese de altos directivos, asi
como revisar periddicamente sus programas de retribucion, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

f)  proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su
cumplimiento; e

g) informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el capitulo
IX del Reglamento del Consejo, relativo a los deberes del consejero.

16.4. Declaracion de s e emisor cumple € régimen o regimenes de gobierno
corporativo de su pais de constitucion. En caso de que € emisor _no
cumpla ese régimen, debe incluirse una declar acion a ese efecto, asi como
una explicacion del motivo por e cual el emisor no cumple eserégimen

INDRA cuenta con un conjunto de reglas y practicas de gobierno corporativo adaptado
en todo momento a la normativa vigente y a las mejores practicas tanto nacionales como
internacionales en la materia que ha sido objeto de continuas actualizaciones y mejoras
con el fin de cumplir el referido propdsito.

La Sociedad cumple con las directrices, recomendaciones y practicas de gobierno
corporativo generalmente aceptadas por los organismos y cddigos internacionales vy,
muy particularmente, las de la Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y
Seguridad en los Mercados Financieros y Sociedades Cotizadas de fecha 8 de enero de
2003 (“Informe Aldama”) asi como las recogidas en el Informe de Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, elaborado por la Comision Especial para el estudio de un Codigo
Etico de los Consejos de Administracién de las Sociedades, hecho publico en el mes de
febrero de 1998 (“Cadigo Olivencia®).

La Sociedad tiene el compromiso de continuar cumpliendo con las mas estrictas
practicas de buen gobierno corporativo y, por ello, esta en proceso de revision y
adaptacion de su sistema de gobierno corporativo a las recomendaciones contenidas en
Codigo Unificado de Buen Gobierno que figura como Anexo I del Informe de 19 de
mayo de 2006 del Grupo Especial de Trabajo sobre Buen Gobierno Corporativo de las
Sociedades Cotizadas.
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17. EMPLEADOS

17.1. Numero de empleados al final del periodo o la media para cada ejercicio
durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica hasta
la fecha del documento de registro (v las variaciones de ese nimero, s
son importantes) vy, s es posible y reviste importancia, un desglose de las
personas empleadas por categoria principal de actividad y situacion
geografica. S el emisor_emplea un numero significativo de empleados
eventuales, incluir_datos sobre & numero de empleados eventuales por
término medio durante el g ercicio masreciente

El nimero medio de empleados del Grupo INDRA, desglosado por categorias, al final
de los ejercicios 2003, 2004 y 2005, asi como al final del tercer trimestre del ejercicio
20006, es el que se detalla en el siguiente cuadro.

Categorias 30/09/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003
Directivos 119 122 119 105
Técnicos titulados y alta especializacion 7.253 6.208 5.531 5.375
Administrativos 463 462 455 476
Operarios 418 411 400 418
Otros 670 380 10 10
TOTAL 8.923 7.584 6.516 6.385

Del total de los 9.395 empleados del Grupo INDRA a 30 de septiembre de 2006, 7.966
son empleados con contrato indefinido y 1.429 son trabajadores eventuales.

Los datos anteriores no incluyen los datos del numero de empleados correspondientes a
la integracion de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. cuyos datos de plantilla
media y final a 31 de diciembre de 2006 se muestran a continuacion.

31/12/2006 M edia 2006

Azertia 4.260 4.455

Asimismo, con fecha 12 de enero de 2007 se han aportado a INDRA los negocios de
consultoria y tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A., en los términos del
Acuerdo de Integracion de Soluziona que se describe en el apartado 5.1.5 de la presente
Informacion sobre el Emisor. A continuacion se muestran los datos relativos a plantilla
media y final a 31 de diciembre de 2006.

31/12/2006 M edia 2006
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Soluziona

4.764

5.220

17.2. Accionesy opciones de compra de acciones

Miembros del Consejo de Administracién

El siguiente cuadro describe las acciones de que son titulares los miembros del 6érgano de
administracion, a la fecha del presente Folleto, y la proporcion que éstas representan
sobre el capital social de INDRA con caracter previo y posterior al Aumento de Capital.

L NUmero de NUmero de % Total sobre capital % Total sobre
Nombre o denominacion . . . . . .
social del consgiero acciones _acciones social antes del capital social después
directas indirectas Aumento del Aumento
Diia. Isabel Aguilera 1166 0 0.001 0,001
Navarro
D. Manuel Azpilicueta 16.841 0 0,012 0.010
Ferrer
D. Francisco Constans Ros 3.361 0 0,002 0,002
D. Humberto Figarola Plaja 29.758 0 0,020 0,018
D. Javier Monz6n de 66.961 7.872 0,051 0,046
Céceres
D. Regino Moranchel 45.833 0 0,031 0,028
Fernandez
D. Joaquin Moya-Angeler 3361 0 0,002 0,002
Cabrera
Part1c1pacmnes y Cartera de 2333 0 0,002 0,002
Inversioén, S.L.
l;/lzdlacmn y Diagnosticos, 2333 0 0,002 0,002
D. ?edro Ramén y Cajal 3361 0 0,002 0,002
Agiieras
D. Manuel Soto Serrano 2.333 110.000 0,077 0,068
D. Juan Carlos Ureta 3461 0 0,002 0,002

Domingo

Tras el ejercicio de las opciones incluidas en el Plan de Opciones 2002 en el ejercicio
2005, los miembros del Consejo de Administracion no son en la actualidad, por razén de
su condicion de consejeros, titulares de opcion alguna sobre acciones de la Sociedad.
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Altos directivos

Por su parte, los catorce altos directivos de INDRA son titulares de 251.010 acciones
representativas del 0,172% del capital social de la Sociedad. Dicho porcentaje quedara
reducido al 0,153% del capital social de INDRA tras el Aumento de Capital.

Asimismo, durante el ejercicio 2005 el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante acordd establecer un Plan de Opciones sobre acciones ordinarias de la
Sociedad dominante, con la finalidad de motivar, retener y orientar al equipo directivo al
objetivo de creacion de valor a medio plazo, alineando su interés con el de los
accionistas.

En este sentido, en el marco del Plan de Opciones 2005, autorizado por la Junta General
de 27 de junio de 2005 y dirigido a un total de 93 beneficiarios, directivos y otros
empleados del Grupo, los altos directivos son beneficiarios de un total del 1.020.000
opciones sobre acciones, con un precio de ejercicio de 16,83 euros (precio de mercado en
el momento de la concesion) y un plazo de ejercicio desde el 1 de abril de 2008 hasta el
30 de junio de 2009.

17.3. Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en €
capital del emisor

A la fecha de registro del presente documento el emisor tiene vigentes dos planes de
opciones sobre sus propias acciones ordinarias establecidos con la finalidad de motivar,
retener y orientar al equipo directivo al objetivo de creacion de valor a medio plazo,
alineando su interés con el de los accionistas.

Las opciones concedidas en el marco de estos planes dan derecho a adquirir acciones
ordinarias del emisor. Cada opcién da derecho a adquirir una accion.

Plan de Opciones 2002

El Plan de Opciones 2002, autorizado por el Consejo de Administracién y por la Junta
General Ordinaria de ese afo, consistente en la concesion en dos tramos (1 de julioy 31 de
diciembre de 2002) de opciones sobre acciones ordinarias de la Sociedad y dirigido a un
total de 108 beneficiarios (altos directivos, directivos y otros profesionales del Grupo),
con un precio de ejercicio de 6,93 euros para las acciones concedidas en julio y 7,27 euros
para las acciones concedidas en diciembre (precio medio de cotizacion durante los tres
meses siguientes a la fecha de concesion de las opciones) y un plazo de ejercicio desde el
1 de abril de 2005 al 31 de marzo de 2006 para el 50% de las acciones de las que cada
beneficiario sea titular y del 1 de abril de 2006 al 31 de marzo de 2007 para el restante
50%.

De las 2.872.331 opciones concedidas, 1.841.331 lo fueron a directivos y otros
profesionales, 730.000 a los altos directivos (esta cifra incluye las opciones concedidas
a los miembros del Consejo de Administracion en su condicién de altos directivos) y
301.000 a los miembros del Consejo de Administracion.
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La cobertura financiera del Plan de Opciones 2002 se llevo a cabo mediante la emision
de acciones rescatables, cuyo derecho de rescate corresponde al tenedor de las acciones,
BNP Paribas.

El ejercicio de este Plan se estd llevando a cabo, a eleccion de los beneficiarios, bien
mediante la adquisicion de los titulos, bien en efectivo, bien a través de un sistema de
liquidacioén por diferencias.

Plan de Opciones 2005

El Plan de Opciones 2005, autorizado por el Consejo de Administracion y por la Junta
General Ordinaria de ese afo, consistente en la concesion de opciones sobre acciones
ordinarias de la Sociedad y dirigido a un total de 93 beneficiarios (altos directivos,
directivos y otros profesionales del Grupo), con un precio de ejercicio de 16,83 euros
(equivalente al precio medio de cotizaciéon durante los meses de julio, agosto y
septiembre de 2005) y un plazo de ejercicio desde el 1 de abril de 2008 hasta el 30 de
junio de 2009.

De las 2.281.000 opciones concedidas, un total de 1.261.000 fueron destinadas a
directivos y otros profesionales y el resto a los altos directivos.

El procedimiento previsto de ejercicio es mediante la adquisicion de los titulos, si bien
el Consejo de Administracion se reserva la posibilidad de establecer un procedimiento
adicional de ejercicio en efectivo y a través de un sistema de liquidacion por diferencias.

18. ACCIONISTASPRINCIPALES

18.1. Enlamedida en que tenga conocimiento de ello el emisor, el hombre de
cualquier persona que no pertenezca a los or ganos de administracion, de
gestion o de supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés
declarable, segun e derecho nacional del emisor, en € capital o en los
derechos de voto del emisor, asi como la cuantia del interés de cada una
de esas personas 0, en caso de no haber tales personas, la correspondiente
declaracién negativa

En el siguiente cuadro se relacionan aquellas personas que, a la fecha de registro del
Folleto, son titulares de participaciones significativas en la Sociedad asi como el
importe de dicha participacion con caracter anterior y posterior al Aumento de Capital.

Nombr e o denominacion social Ndmero de NUmero de % Total sobreed % Total sobreel
del accionista acciones acciones capital social antes  capital social después
directas indirectas del Aumento del Aumento
Barclays Bank Plc. 0 7.522.4350 5,146 4,580
Caja de Ahorros de Asturias 0 7.309.395@ 5,000 4,450

Caja de Ahorros y Monte de

3
Piedad de Madrid 15.479.634 6.421.727 14,982 13,333
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Nombre o denominacion social NUmero de Numero de % Total sobred % Total sobreel

del accionista acciones acciones capital social antes  capital social después
directas indirectas del Aumento del Aumento
Lolland, S.A. 0 7.309.395% 5,000 4,450
Chase Nominees Ltd. 14.446.673 0 9.882 8,795
Fidelity International Limited 0 8.279.927© 5,664 5,041
Union Fenosa, S.A. 0 18.068.1717 0 11

M A través de terceros, sin que la participacion individual de ninguno de ellos supere el 5%.
@ A través de Cantébrica de Inversiones de Cartera, S.L.

@ A través de Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. (4,398%), y los consejeros Mediacién y Diagnésticos, S.A. (0,002%) y
Participaciones y Cartera de Inversion (0,002%).

@ A través de Casa Grande de Cartagena, S.L., vehiculo inversor de la familia Del Pino.

© Por cuenta de terceros, sin que la participacién individual de ninguno de ellos supere el 5% o sus multiplos (clientes no residentes en
paraisos fiscales) o superiores al 1% (clientes residentes en paraisos fiscales).

©® A través de terceros, sin que la participacién individual de ninguno de ellos supere el 5%.

™ A través de Soluziona, S.A., que suscribe el Aumento de Capital al que se refiere el apartado 21.1.1 de la presente Informacién sobre el
Emisor.

18.2. Silos accionistas principales del emisor tienen distintos der echos de voto,
o la correspondiente declar acidon negativa

Los accionistas principales del Emisor no tienen distintos derechos de voto que el resto
de accionistas de la Sociedad. Cada accion da derecho a un (1) voto, no existiendo
acciones privilegiadas.

No obstante, el capital social de INDRA est4 dividido en acciones de tres clases: “A”
(acciones ordinarias), “C” y “D” (acciones rescatables). El régimen de las acciones
rescatables se detalla en el apartado 21.1.1 de la presente Informacion sobre el Emisor.

18.3. En lamedida en que tenga conocimiento de ello e, declarar si €l emisor
es directa o indirectamente propiedad o esta bajo control y quién lo
gerce, v describir el caracter de ese control y las medidas adoptadas
para garantizar_que no se abusa de ese control

En la fecha de registro del Folleto, ninguna persona fisica o juridica controla la
Sociedad de manera individual o concertadamente con otras, directa o indirectamente,
en el sentido del articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

18.4. Descripcion de todo acuer do, conocido del emisor, cuya aplicacion pueda
en unafecha ulterior dar lugar a un cambio en e control del emisor

INDRA no tiene conocimiento de la existencia de acuerdos que, en un futuro, pudieran
dar lugar a un cambio de control de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pactos ni acuerdo
alguno vigentes entre accionistas de la Sociedad que tengan por objeto su participacion
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accionarial en la misma o el ejercicio de los derechos politicos o econdomicos derivados
de dicha participacién o que, de cualquier otra forma, se refiera a sus intereses como
accionistas de la Sociedad y que pudieran dar lugar a un cambio de control del emisor.

19. OPERACIONESDE PARTESVINCULADAS

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, las transacciones con
accionistas significativos y con consejeros deben ser autorizadas por el Consejo de
Administracion, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones,
valorando su adecuacion al principio de igualdad de trato entre accionistas y de su
realizacion en condiciones de mercado.

Durante el ejercicio 2005 se han realizado transacciones comerciales, financieras y de
prestacion de servicios profesionales con el accionista Caja Madrid y compaiiias
vinculadas al mismo, asi como con cuatro sociedades vinculadas a los consejeros Sres.
Ramon y Cajal, Moya-Angeler y Ureta.

Todas ellas han sido autorizadas de conformidad con lo indicado anteriormente y se han
realizado en el curso ordinario de las operaciones de la Sociedad y en condiciones de
mercado, no representando, ni en su conjunto ni individualmente consideradas, un
importe significativo en relacion con la cifra de negocios o con el balance de la
Sociedad.

A continuacion se desglosa el contenido de dichas transacciones.

Transacciones con accionistas

Milesdeeuros 30/09/2006 2005 2004 2003
Caja . Caja . Caja . Caja .
Madrid Inversis Madrid Inversis Madrid Inversis Madrid Thales Zaragozano Inversis
Ventas 2.937 2.354 2.403 4.613 2.474 2.008 2.115 1.661 63 6.636
Ingresos Financier os 52 0 21 0 169 0 0 0 42 0
Aprovisionamientos 0 0 0 0 0 0 0 7.079 0 0
Servicios financier os 50 0 39 0 37 0 41 0 0 0
Servicios 341 0 441 31 22 0 24 0 0 0
Profesionales
Apor taciones de 0 1.147 0 6.975 0 4751 0 0 0 0
capital
Total 3.380 3.501 2.904 11.619 2.702 6.759 2.180 8.740 105 6.636
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Transacciones con consejeros

Milesdeeuros 30/09/2006 2005 2004 2003
RIS ea MO I e MO RO yga Mo ROy Mom
Ventas 0 0 0 0 0 0 9 0 0 11 0
Arrendamientos 259 0 155 0 0 199 0 0 193 0 0 187
Servicios Profesionales 17 67 13 19 48 13 28 28 0 18 29 0
Total 276 67 168 19 48 212 28 37 193 18 40 187
20. INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO

DEL EMISOR, POSICION FINANCIERA Y PERDIDASY BENEFICIOS

La siguiente informacion financiera ha servido de base para la elaboracion del presente

Folleto:

- Estados financieros consolidados correspondientes a los ejercicios anuales
finalizados el 31 de diciembre de 2003 y 2004, elaborados conforme a Principios
Contables Generalmente Aceptados en Espana (“PCGA”) con su correspondiente
informe de auditoria.

- Estados financieros consolidados correspondientes a los ejercicios anuales
finalizados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, elaborados conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidén Europea
(“NIIF”), con su correspondiente informe de auditoria.

Toda la informacién contenida en este capitulo se expresa en miles de euros, salvo que

se indique lo contrario.

Para la revision de los principales principios y normas contables aplicados en la
elaboracion de la memoria y de las cuentas anuales -tanto individuales como
consolidadas- auditadas, necesarios para su correcta interpretacion, asi como para la
revision de los informes de auditoria de los tres ultimos ejercicios cerrados pueden
consultarse los estados financieros e informes de auditoria depositados en la CNMV, en
el domicilio social de la Sociedad y en la pagina web de la Sociedad.

20.1.

I nfor macion financiera historica

20.1.1.

Balances de situacion

Balances de situacion a 31 de diciembre de 2003 v 2004 (PCGA)

BALANCE PCGAE

31/12/2004

31/12/2003

% Variacion
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BALANCE PCGAE 31/12/2004 31/12/2003 % Variacion
ACTIVO
Gastos Establecimiento 23 279 -91.76
Inmovilizados Inmateriales 24.469 32.564 -24.86
Inmovilizados Materiales 55.032 57.279 -3,92
Inmovilizados Financieros 85.209 87.872 -3,03
Acciones Propias 549 843 -34,88
Total Inmovilizado 165.282 178.837 -7,58
Fondo de Comercio de Consolidacion 60.099 60.499 -0,66
Gastos a Distribuir en varios ejercicios 130 765 -83,01
Existencias 102.314 127.616 -19,83
Deudores 619.065 558.596 10,83
Inversiones Financieras Temporales 271.325 207.501 30,76
Tesoreria 5.286 4.684 12,85
Ajustes por periodificacion 2.876 1.242 131,56
Total Activo circulante 1.000.866 899.639 11,25
Total activo 1.226.377 1.139.740 7,60
PASIVO
Capital suscrito 30.879 30.879 -
Prima de emision 60.354 60.354 -
Reserva Legal 6.176 6.061 1,90
Reserva para acciones propias 549 843 -34,88
Diferencias de conversion -4.698 -4.543 -3,41
Reservas en Sdades. Consolidadas por integracion
global 33.368 29.387 13,55
Reservas en Sdades. Puestas en equivalencia 549 - -
Otras Reservas 183.802 142.321 29,15
Beneficio del ejercicio atribuido a la Sociedad
dominante 85.326 71.673 19,05
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BALANCE PCGAE 31/12/2004 31/12/2003 % Variacion
Total Fondos propios 396.305 336.975 17,61
Socios Externos 34.881 35.786 -2,53
Ingresos a Distribuir en varios ejercicios 10.907 10.880 0,25
Provisiones para Riesgos y gastos 5.351 4.144 29,13
Créditos programas de [+D 66.664 63.782 4,52
Otros acreedores 2.097 8.442 -75,16
Total acreedores a Largo Plazo 68.761 72.224 -4,79
Deudas con entidades de crédito 11.548 11.015 4,84
Acreedores comerciales 635.647 602.231 5,55
Otras deudas no comerciales 61.632 62.766 -1,81
Provisiones por operaciones de trafico 43 234 -81,62
Ajustes por periodificacion 1.302 3.485 -62,64
Total acreedores a Corto Plazo 710.172 679.731 4,48
Total pasivo 1.226.377 1.139.740 7,60

Comentario de variaciones mas significativas en los balances (2003-2004) bajo PCGA

El Fondo de Comercio aument6 en 6,51 millones de euros por la compra del 40% de
Indra Sistemas Portugal, S.A. (5,85 millones de euros) y del 17,5% de Indra Emac, S.A.

(0,66 millones de euros).

El incremento de las inversiones financieras temporales se debe fundamentalmente a los

recursos generados en las operaciones.

Con respecto a otros acreedores a Largo Plazo se procedioé a cancelar anticipadamente

un contrato de arrendamiento financiero del Simulador de vuelo A340/300.

Balances de situaciéon a 31 de diciembre de 2004 y 2005 (NIIF)

BALANCE NIIF 31/12/2005 31/12/2004 % Variacion
ACTIVO

Fondo de Comercio 108.705 62.860 72,93

Inmovilizados Inmateriales 13.620 12.347 10,31
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BALANCE NIIF 31/12/2005 31/12/2004 % Variacion
Inmovilizados Materiales 68.389 67.154 1,84
Inversiones en empresas asociadas 3.555 2.776 28,06
Otros inmovilizados financieros 30.278 26.911 12,51
Depositos a largo plazo - 61.653 -100,00
Inmovilizado 224.547 233.701 -3,92
Impuestos diferidos de activo 24,974 21.828 14,41
Total Activos no corrientes 249.521 255.529 -2,35
Activos por impuestos sobre sociedades 713 2.610 -72,68
Existencias 64.713 58.254 11,09
Clientes y otras cuentas a cobrar 820.429 635.775 32,19
Otros activos 22.249 9.142 143,37
Tesoreria y otros activos equivalentes 138.955 275.799 -49,62
Total activos corrientes 1.047.059 981.580 6,67
Total activo 1.296.580 1.237.109 4,81
PASIVO
Capital suscrito 29.238 30.879 -5,31
Reserva primera aplicacion 4.032 10.596 -61,95
Otras Reservas 58.117 62.532 -7,06
Acciones Propias -38.941 -1.302 -2.890,86
Diferencias de conversion -573 -155 -269,68
Ganancias acumuladas 127.066 218.948 -41,97
Beneficio del ejercicio atribuido a la Sociedad
dominante 104.064 80.040 30,01
Fondos propios 283.003 401.538 -29,52
Socios Externos 19.691 35.823 -45,03
Total Patrimonio Neto 302.694 437.361 -30,79
Subvenciones de capital 11.167 10.907 2,38
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BALANCE NIIF 31/12/2005 31/12/2004 % Variacion

Provisiones para riesgos y gastos 3.208 5.351 -40,05
Deuda financiera a largo plazo 52.321 58.113 -9,97
Acreedores a Largo Plazo 39.731 5.035 689,10
Impuestos diferidos de pasivo 14.199 10.246 38,58
Total pasivos no corrientes 120.626 89.652 34,55
Pasivos por impuestos sobre sociedades 12.397 947 1.209,08
Proveedores y otras cuentas a pagar 754.736 635.647 18,74
Otros pasivos 73.624 61.045 20,61
Deuda financiera a corto 32.503 12.457 160,92
Total Pasivos corrientes 873.260 710.096 22,98
Total pasivo 1.296.580 1.237.109 4,81

Comentario de variaciones mas significativas en los balances (2004-2005) bajo NIIF

El incremento del Fondo de Comercio corresponde, principalmente, a la compra del
49% restante de Indra ATM, S.L. (29,45 millones de euros) y a la compra del 37% de
BMB Gestion Documental, S.L. (13,25 millones de euros).

El incremento en empresas asociadas se produce, fundamentalmente, por la compra del
20% del capital de la sociedad Internet Protocol Sistemas Net, S.A. por un importe total
de 1,2 millones de euros.

La disminucién de los depositos a largo plazo es consecuencia del ejercicio del plan de
opciones concedido en 2002, se procedié a cancelar Depositos a largo plazo por importe
de 51,86 millones de euros y a traspasar a otros activos corrientes el resto del saldo 9,79
millones de euros.

La variacion de los clientes y otras cuentas a cobrar en 184 millones de euros se
produjo, basicamente, por un empeoramiento en el periodo medio de cobro.

La disminucion de la Tesoreria se debio al pago del dividendo extraordinario (49
millones de euros) y la compra de acciones propias para su posterior amortizacion (103
euros).

Los Fondos Propios disminuyeron en 180 millones de euros tanto por el pago del
dividendo ordinario y extraordinario, como por la recompra de acciones propias para su
posterior amortizacion.
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La disminucion de los Socio externos se debe, fundamentalmente, a la compra del 49%
comentada anteriormente.

El incremento de los Acreedores a largo plazo se debe a la contratacion de un Equity
Swap por importe de 38,3 millones de euros que sirve de cobertura al plan de opciones
de 2005.

20.1.2. Cuentasde pérdidasy ganancias

Cuentas de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2003 v 2004 (PCGA)

PERDIDASY GANANCIAS PCGAE 31/12/2004  31/12/2003 % Variacion
Importe neto de la cifra de negocios 1.079.246 981.406 9,97
Aumento de las existencias de productos terminados y en

curso - 11.018 -100,00
Trabajos realizados por el grupo para el inmovilizado 2.935 3.461 -15,20
Otros Ingresos de explotacion 2.307 1.834 25,79
Exceso de provisiones de riesgos y gastos 70 738 -90,51
Total Ingresos de explotacion 1.084.558 998.457 8,62
Reduccion de las existencias de productos terminados y en

curso -20.124 - -
Aprovisionamientos -497.095 -478.655 -3,85
Gastos de Personal -311.793 -291.129 -7,10
Amortizaciones -17.956 -18.060 0,58
Variacion de las provisiones de circulante -2.974 -1.986 -49,75
Otros gastos de explotacion -112.032 -99.517 -12,58
Beneficio de explotacion 122.584 109.110 12,35
Ingresos de participaciones en capital 209 126 65,87
Otros intereses e ingresos asimilados 8.756 5.321 64,56
Diferencias positivas de cambio 2.641 8.334 -68,31
Total Ingresos financieros 11.606 13.781 -15,78
Gastos financieros y asimilados -2.192 -1.098 -99,64
Variacion de las provisiones del inmovilizado financiero -4.018 -5.403 25,63
Diferencias negativas de cambio -1.521 -2.654 42,69
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PERDIDASY GANANCIASPCGAE 31/12/2004  31/12/2003 % Variacién

Total Gastos financieros -7.731 -9.155 15,55
Resultados Financieros Positivos 3.875 4.626 -16,23
Resultados puesta en equivalencia -549 628 -190,01
Amortizacién Fondo de Comercio -3.462 -4.185 17,28
Beneficio de las actividades ordinarias 122.448 110.179 11,14
Otros ingresos extraordinarios 4.047 8.196 -50,62
Ingresos de otros ejercicios 327 260 25,77
Gastos y pérdidas extraordinarios -10.827 -25.116 56,89
Gastos y pérdidas de otros ejercicios -1.048 -953 -9,97
Resultados extraordinarios negativos -7.501 -17.613 57,41
Beneficio antes de impuestos 114.947 92.566 24,18
Impuesto sobre sociedades -25.058 -18.774 -33,47
Beneficio después de impuestos 89.889 73.792 21,81
Resultados atribuido a Socios Exter nos -4.563 -2.119 115,34

BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD

DOMINANTE 85.326 71.673 19,05

Comentario de variaciones mas significativas en las cuentas de pérdidas y ganancias
(2003-2004) bajo PCGA

El relevante crecimiento en ventas y en la actividad comercial se ha logrado mejorando
los elevados niveles de rentabilidad ya logrados en anteriores ejercicios.

Cuentas de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2004 yv 2005 (NIIF)

PERDIDASY GANANCIASNIIF 31/12/2005  31/12/2004 % Variacion
Ventas Netas 1.202.234 1.079.246 11,40
Ingresos por subvenciones 1.976 4.027 -50,93
Otros ingresos 2.858 1.343 112,81

Variacion de existencias de productos terminados y en

6.417 (20.124) 377,81
curso
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PERDIDASY GANANCIASNIIF 31/12/2005  31/12/2004 % Variacién

Consumos y otros aprovisionamientos -566.536 -497.329 -13,92
Costes de Personal -351.965 -316.568 -11,18
Otros gastos de explotacion -135.094 -116.308 -16,15
Resultado bruto de explotacion 159.890 134.287 19,07
Amortizaciones -17.543 -19.532 10,18
Resultado de explotacion 142.347 114.755 24,04
Ingresos financieros 7.595 8.645 12,15
Gastos financieros -4.233 -5.323 20,48
Diferencias de cambio 1.116 1.120 -0,36
Resultado financiero 4478 4.442 0,81
Resultados de empresas asociadas -322 -549 39,53
Deterioro del fondo de comercio - -3.680 -
Resultados en otras sociedades participadas -476 -5.768 91,75
Otros resultados procedentes del inmovilizado -716 1.872 61,75
Resultado antes de impuestos 145.311 107.328 35,39
Impuesto sobre sociedades -37.883 -22.759 -66,45
Beneficio después de impuestos 107.428 84.569 27,03
Resultados atribuido a Socios Externos 3.364 4.529 -25,72

BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD

DOMINANTE 104.064 80.040 30,02

Comentario de variaciones mas significativas en las cuentas de pérdidas y ganancias
(2004-2005) bajo NIIF

En el ejercicio 2005 lo mas destacable es que sigue mejorando la rentabilidad operativa,
junto con una mejora de los otros resultados, ya que el afio 2004 se vio penalizado como
consecuencia de la cancelacion del fondo de comercio de Comunicacion Interactiva,
S.L. y del deterioro sufrido por alguna de las sociedades participadas.
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20.1.3.

Cambios en e neto patrimonial

A continuacién se presentan los cambios en el neto patrimonial a 31 de diciembre de
2003 y 2004, preparados conforme a los PCGAE, y a 31 de diciembre de 2004 y 2005,
preparados conforme a NIIF.

Miles de euros

PCGAE Difer. Rvas. Rvas. Rdos.
Capital Prima Rvas. Rvas. Otras de en en Consol.
Suscr.  Emisiéon  Accion. Legal Rvas. Conver- Sdes. Sdes. del Total
Propias sion Consol  equival Ejerc.
Saldo 31.12.03 30.879 60.354 843 6.061 142.321 (4.543) 29.387 - 71.673 336.975
Distrib.Rtdo.2003 - - - 115 41.876 - 3.981 549 (46.521) -
Ajuste valor
Acciones Propias i ) i ) (689) ) ) ) ) (689)
Traspasos rvas. - - (294) - 294 - - - - -
Dividendos - - - - - - - - (25.152) (25.152)
Difer. conversion - - - - - (155) - - - (155)
Rtdo. ejerc. 2004 - - - - - - - - 85.326 85.326
Saldo 31.12.04 30.879 60.354 549 6.176 183.802 (4.698) 33.368 549 85.326 396.305
Miles de euros
NIIF Difer.
Capital Reserva Otras Acciones de Ganancias Socios
Suscr. Primera Rvas. Propias Conver-  Acumuladas Total Externos Total
Aplicacion sion
Saldo 31.12.04 30.879 10.596 62.532 (1.302) (155) 298.988 401.538 35.823 437.361
Distrib.Rtdo.2004 - (6.564) - - - (71.264) (77.828) - (77.828)
Otros aumentos
y disminuciones (1.641) - (4.508) (37.639) - (100.658) (144.446) (19.531) (163.977)
Ingresos y Gastos
directamente reconocidos
en patrimonio
-Resultado acciones propia - - 141 - - - 141 - 141
-Diferencias de conversion - - - - (418) - (418) - (418)
-Inv. Mantenidas para la ve - - (48) - - - (48) 35 (13)
Total Ingresos y Gastos
directamente reconocidos - - 93 - (418) - (325) 35 (290)
en patrimonio
Resultado 2005 - - - - - 104.064 104.064 3.364 107.428
Saldo 31.12.05 29.238 4.032 58.117 -38.941 -573 231.130 283.003 19.691 302.694
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20.1.4. Estados de flujo de efectivo

Estados de flujos de efectivo a 31 de diciembre de 2003 v 2004 (PCGAE)

A continuacidn se presentan los estados de flujos de efectivo para los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2004 preparados conforme a PCGAE y
utilizando la Norma Internacional de Contabilidad 7 “Estados de flujos de efectivos”
(“NIC7’) como método para la complicacion y presentacion. Estos flujos de efectivo
han sido objeto de un informe especial de revision por KPMG Auditores, S.L., que se
encuentra depositado en la CNMV.

PCGAE 2004 2003
Resultado antes de impuestos 114.947 92.566
Ajustes por:
- Amortizaciones, provisiones y subvenciones 30.186 36.591
- Otros resultados procedentes de inmovilizado 1.295 (453)
- Resultados por empresas asociadas 549 (628)
- Resultados financieros (3.875) (4.626)
+ Dividendos cobrados 209 126
Beneficio de explotacion antes de variacion de capital circulante 142.211 123.576
Variacion en deudores comerciales y otros (62.103) (11.316)
Variacion en existencias 20.124 20.200
Variacion en acreedores comerciales y otros 23.831 43.153
Tesoreria procedente de las actividades oper ativas (18.148) 52.037
Impuestos sobre sociedades pagados (22.581) (21.770)
Tesoreria neta procedente de las actividades oper ativas 101.482 153.843
Pagos por adquisicion de Inmovilizado:
Material (11.975) (16.282)
Inmaterial (3.164) (3.730)
Financiero (15.398) (25.544)
Cobros por venta de Inmovilizado:
Material 667 271
Inmaterial 3.205 52
Financiero 2215 3.350
Intereses cobrados 7.653 4.545
Tesoreria aplicada en actividades de inversion (16.797) (37.338)
Aportaciones de los accionistas - 19.918
Variacion de acciones propias (127) (20.283)
Dividendos de las Sociedades a Socios Externos (1.458) -
Dividendos de la Sociedad dominante ordinario (25.152) (16.645)
Aumentos / (devoluciones) subvenciones 4.020 2.772
Aumentos / (disminuciones) deuda financiera 3.415 29.525
Intereses pagados (807) (604)
Tesoreria neta aplicada en actividades de financiacién (20.109) 14.683
Aumento/ (disminucion) neta de Tesoreriay otros activos equivalentes 64.576 129.931
Saldoinicial de Tesoreriay otros activos equivalentes 212.185 82.254
Efectos de las diferencias de cambio sobre tesoreria y otros activos equivalentes (150) -
Aumento / (disminucion) neto de Tesoreria y otros activos equivalentes 64.576 129.931
Saldo final detesoreriay otros activos equivalentes 276.611 212.185

122



Estados de flujos de efectivo a 31 de diciembre de 2004 y 2005 (NIIF)

A continuacidn se presentan los estados de flujos de efectivo para los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 2004 y 2005 preparados conforme a NIIF.

NIF 2005 2004
Resultado antes de impuestos 145.311 107.328
Ajustes por:
- Amortizaciones, provisiones y subvenciones 23.668 28.733
- Otros resultados procedentes de inmovilizado 716 1.552
- Resultados por empresas asociadas 322 549
- Resultados financieros (4.478) (4.442)
+ Dividendos cobrados 77 209
Beneficio de explotacion antes de variacion de capital circulante 165.616 133.929
Variacion en deudores comerciales y otros (157.251) (108.543)
Variacion en existencias (6.396) 20.125
Variacion en acreedores comerciales y otros 93.546 82.996
Tesoreria procedente de las actividades oper ativas (70.101) (5.422)
Impuestos sobre sociedades pagados (28.886) (22.581)
Tesoreria neta procedente de las actividades oper ativas 66.629 105.926
Pagos por adquisicion de Inmovilizado:
Material (12.612) (11.975)
Inmaterial (5.261) (3.164)
Financiero (72.035) (15.398)
Cobros por venta de Inmovilizado:
Material 568 667
Inmaterial - 3.205
Financiero 47.286 2.215
Intereses cobrados 7.014 7.653
Tesoreriaaplicada en actividades de inversién (35.040) (16.797)
Compra de acciones para reduccion de Capital (102.947) -
Variacion de acciones propias (1.041) (127)
Dividendos de las Sociedades a Socios Externos (59) (1.458)
Dividendos de la Sociedad dominante ordinario (28.484) (25.152)
Dividendo de la Sociedad dominante extraordinario (49.344) -
Aumentos / (devoluciones) subvenciones 1.673 4.393
Aumentos / (disminuciones) deuda financiera 12.252 (1.599)
Intereses pagados (1.749) (807)
Tesoreria neta aplicada en actividades de financiacién (169.699) (24.750)
Aumento/ (disminucion) neta de Tesoreriay otros activos equivalentes (138.110) 64.379
Saldoinicial de Tesoreriay otros activos equivalentes 275.799 211.570
Efectos de las diferencias de cambio sobre tesoreria y otros activos equivalentes 1.266 (150)
Aumento / (disminucion) neto de Tesoreria y otros activos equivalentes (138.110) 64.379
Saldo final de Tesoreriay otros activos equivalentes 138.955 275.799
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20.2. I nfor macién financiera pro forma

20.2.1. Descripcién dela operacion

Con fecha 15 de septiembre de 2006 INDRA adquiri6 el 100% del capital social de Azertia
Tecnologias de la Informacion, S.A. por un importe de 118.800 miles de euros. Esta
operacion se ha efectuado mediante pago en efectivo.

De acuerdo con los términos del Acuerdo de Integracion de Soluziona, tal y como se
describe en el apartado 5.1.5 de la presente Informacion sobre el Emisor, Union Fenosa,
S.A. e INDRA acordaron la integracion en la Sociedad de los negocios de consultoria y
tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A.

20.2.2. Bases de presentacion

La informacion financiera consolidada pro forma de INDRA a 31 de diciembre de 2005
pretende reflejar la situacion de INDRA bajo la hipotesis de que a 1 de enero de 2005 se
hubiera completado la integracion de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. y de los
negocios de consultoria y tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A.

Dicha informacién financiera, ha sido preparada de acuerdo con lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), adoptadas por la Union
Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo.

La informacién financiera utilizada como base en la compilacion de la presente
informacion financiera pro forma ha sido la siguiente:

1.- Cuentas anuales consolidadas auditadas del ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2005 de INDRA preparadas bajo NIIF.

2.- Cuentas anuales consolidadas auditadas del ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2005 de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. preparadas bajo Plan
General de Contabilidad espanol junto con determinados ajustes propuestos por la
direccion de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. para reflejar dichas cuentas
anuales conforme a criterios NIIF.

3.- Estados financieros consolidados pro forma del ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2005 de la rama de actividad de consultoria y tecnologias de la informacion
de Soluziona, S.A. preparados bajo NIIF, preparados especificamente para ser utilizados
como base en la compilacion de la presente informacion financiera pro forma.

Los mencionados estados financieros consolidados pro forma de la actividad de
consultoria y tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A. resultan de la
combinacion de:

(i) el balance y la cuenta de resultados individuales al 31 de diciembre de 2005
recogidos en las Cuentas Anuales no auditadas de Soluziona Seguridad, S.A. del
ejercicio 2005.
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(i)

(ii1)

el balance y la cuenta de resultados consolidada pro forma a 31 de diciembre de
2005 de Soluziona Internacional Servicios Profesionales, S.L. y sociedades
dependientes, preparadas considerando como operaciones realizadas en el mes de
diciembre de 2005 determinadas ventas de participaciones que realmente han
tenido lugar en el ano 2006. Estas participaciones corresponden a Soluciona, Inc
(USA), Soluciones Tecnologicas Integradas, S.A. (STI Chile), Soluciona
Technical Services, L.L.C. (Egipto), Soluciona S.A.C. (Pert1), Soluciona Maroc,
S.A. (Marruecos), Soluciona Tlnez, Soluciona, S.A. (Republica Dominicana) y
Soluciona Ingenieria Caribe. En todas estas operaciones se ha simulado la venta
de las mismas en el mes de diciembre de 2005 por los mismos precios por los que
se han realizado en el ejercicio 2006 (valor de las participaciones en libros de las
sociedades tenedoras o 1 euro, en aquellos casos en que el patrimonio neto de la
filial objeto de enajenacion era negativo). La compaiiia tenedora en todos los
casos se corresponde con Soluciona Internacional Servicios Profesionales, S.L.,
excepto en STI Chile que era propiedad de Soluciona Chile, S.A. Siguiendo este
criterio, se ha determinado el resultado tedrico de cada venta en la compaiia
tenedora de forma individual. Posteriormente, en el proceso de consolidacion, el
resultado en la compafiia individual se ha ajustado conforme los valores que las
participaciones vendidas tenian en el grupo consolidado. El efecto neto de estas
operaciones ha sido el reconocimiento de un resultado positivo por importe de
6.934 miles de euros que se presenta en el epigrafe “Otros resultados” de la cuenta
de resultados consolidada pro forma.

el balance y la cuenta de resultados pro forma al 31 de diciembre de 2005 de la
rama de actividad de consultoria de Soluziona, S.A., que se han obtenido seglin
las hipotesis y consideraciones que se detallan a continuacion:

- La rama de consultoria de Soluziona, S.A. se ha obtenido de la cuentas
anuales individuales auditadas de Soluziona, S.A. bajo principios contables
espafioles correspondientes al ejercicio 2005 junto con determinados ajustes
propuestos por la direccion de Soluziona, S.A. para reflejar dichas cuentas
anuales conforme a criterios NIIF y de las cuentas anuales individuales
auditadas de Prointec, S.A. bajo principios correspondientes al ejercicio
2005 junto con los ajustes NIIF determinados por la direccion de Soluziona,
S.A.

- No se han asignado a este balance y cuenta de resultados pro forma, los
relacionados con la cartera de valores que no va a ser aportada a INDRA,
los derivados o asociados a actividades residuales discontinuadas de
telecomunicaciones y de ingenieria civil y los activos y pasivos puramente
financieros con Unidon Fenosa, S.A. u otras sociedades del grupo Union
Fenosa que no van a ser aportados a INDRA.

Asimismo en los estados financieros pro forma de la rama de actividad consultoria y
tecnologias de la informacioén de Soluziona, S.A. se ha minorado la deuda financiera a
corto plazo por importe de 25,169 millones de euros con el fin de presentar los importes de
la deuda de acuerdo a las condiciones generales del contrato de integracion suscrito por
INDRA. La contrapartida se ha registrado minorando las partidas de créditos a compaiiias
del grupo Union Fenosa que se incluye en el epigrafe “Otros activos corrientes” e
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“Impuestos diferidos de activo” por importe de 21,420 millones de euros y 3,749 millones
de euros, respectivamente.

20.2.3. Ajustes pro forma

Los ajustes pro forma han sido:

l.-

La venta por un importe de 11,345 millones de euros del edificio de que Azertia
Tecnologias de la Informacién, S.A. era titular en Barcelona, realizada a un
tercero, distinto de INDRA, durante el 2006 en el marco de la compra de Azertia
Tecnologias de la Informacion, S.A. por parte INDRA, se ha retrotraido a fecha 1
de enero de 2005. Como consecuencia, se ha dado de baja el valor neto contable
del edificio por importe de 1,386 millones de euros, se ha reducido la deuda
financiera en 11,345 millones de euros y se ha incrementado el patrimonio neto en
9,959 millones de euros. No se ha considerado disminuciéon alguna de la carga
financiera del ejercicio 2005 por la deuda cancelada en la citada venta.

La adquisicion de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. por parte de
INDRA ha supuesto un desembolso neto total de 116,397 millones de euros, una
vez considerados todos los gastos atribuibles a la operacion, asi como los
dividendos recibidos por INDRA. de Azertia Tecnologia de Informacién, S.A. con
posterioridad a 15 de septiembre de 2006 se han tratado en la informacion
financiera pro forma como una reduccion del coste de adquisicion. El citado
desembolso se ha incluido como disminucion de los activos corrientes.

Con motivo de esta adquisicion en la consolidacion surge un fondo de comercio
por importe de 63,633 millones de euros calculado como diferencia de
consolidacién, estando pendiente, en el momento de emision del Folleto, la
asignacion definitiva a los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables,
que se completara en los siguientes 12 meses después de su adquisicion de
acuerdo con la normativa aplicable. El Fondo de Comercio se ha calculado
teniendo en cuenta el desembolso neto real del ano 2006 frente a los fondos
propios pro forma a 1 de enero de 2005 (42.805 miles de euros), incluida la
plusvalia obtenida por la venta del edificio en 2006 (9.959 miles de euros).

3.- La integracion del negocio aportado por Soluciona, S.A., realizada como

contrapartida de la suscripcion por ésta de la ampliacion del 11% del capital social
de INDRA. En la informacién financiera pro forma adjunta esta operacion de
ampliacion ha supuesto aumentar el capital en 3,614 millones de euros y las
reservas en 276,443 millones de euros, considerando un precio de la accion de
Indra de 15,5 euros. Este importe es el recogido en el Acuerdo de Integracion de
Soluziona, tal y como este se define en el apartado 5.1.5 de la presente
Informacion sobre el Emisor.

El fondo de comercio de consolidacion que surge en esta operacion asciende a la
cantidad de 151,750 millones de euros. Al igual que en el parrafo 2. anterior,
dicho fondo se ha calculado como diferencia positiva de consolidacion, estando
pendiente en el momento de emision del Folleto, la asignacion definitiva a los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables, que se completard en los

126



siguientes 12 meses después de la su adquisiciéon de acuerdo con la normativa
aplicable, y, al igual que lo recogido en el parrafo 2 anterior, para su calculo se ha
tenido en cuenta los fondos propios pro forma a 1 de enero de 2005 (128.307
miles de euros).

20.2.4. Estados financier os pro forma al 31 de diciembre de 2005

Balance de Stuacién pro forma a 31 de diciembre de 2005 (NI F)

NIIF
INDRA AZERTIA Ajustes AZERTIA SOLUZIONA Ajustes INDRA
(€] 2 NITF (3) 4 5) Proforma Proforma
ACTIVO
Fondo de
. 108.705 5.819 364 6.183 2.042 215.383 332313
Comercio
fnmovilizados 13.620 11.362 -2.908 8.454 14.621 - 36.695
inmateriales
Inmovilizados 68.389 15.787 779 16.567 15.065 -1.386 98.635
Materiales
Inversiones en
empresas 3.555 - - - - - 3.555
asociadas
Otros
inmovilizados 30.278 846 - 846 9.422 - 40.546
financieros
Impuestos
diferidos de 24.974 4.698 368 5.065 18.979 - 49.018
activo
Activos por
impuestos 713 - - ; 4.639 ; 5.352
sobre
sociedades
Existencias 64.713 1.198 -36 1.162 684 - 66.559
Clientes y otras
cuentas a 820.429 72.055 937 72.992 273.250 - 1.166671
cobrar
Otros activos 22.249 6.922 -937 5.985 14.560 - 42.794
Tesoreria y
otros activos 138.955 5.389 - 5.389 11.205 -116.397 39.152
equivalentes
Total activo 1.296.580 124.076 -1.434 122.642 364.467 97.600 1.881.289
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NIF

INDRA AZERTIA Ajustes AZERTIA SOLUZIONA Ajustes INDRA
(€] 2 NITF (3) (4) 5) Proforma Proforma
PASIVO

Fondos propios 283.003 51.448 -1.322 50.126 154.458 108.945 596.532
Socios 19.691 310 - 310 11.061 - 31.062
Externos
Subvenciones 11.167 1.055 251 804 - - 11.971
de capital
Provisiones
para riesgos y 3.208 54 - 54 6.083 - 9.345
gastos
Deuda
financiera a 52.321 12.769 -138 12.631 4.509 -11.345 58.116
largo plazo
Otros
acreedores a 39.731 1.812 -75 1.737 2.858 - 44.326
largo plazo
Impuestos
diferidos de 14.199 - 373 373 659 - 15.231
pasivo
Pasivos por
impuestos 12.397 1.998 - 1.998 878 - 15.273
sobre
sociedades
Proveedores y
otra cuentas a 754.736 16.219 8.806 25.025 82.888 - 862.649
pagar
Otros Pasivos 73.624 27.074 -8.806 18.268 88.217 - 180.109
Deuda
financiera a 32.503 11.337 -21 11.316 12.856 - 56.675
corto plazo
Total pasivo 1.296.580 124.076 -1.434 122.642 364.467 97.600 1.881.289

(1) La informacion financiera utilizada como base de la informacion incluida en la columna "Indra" ha sido obtenida de las cuentas
anuales consolidadas auditadas del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2005 de INDRA preparadas bajo NIIF.

(2) La informacion financiera utilizada como base de la informacién incluida en la columna "Azertia" ha sido obtenida de las
cuentas anuales consolidadas auditadas del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2005 de Azertia Tecnologias de la
Informacion, S.A. preparadas bajo principios del Plan General de Contabilidad espaiol.

(3) Ajustes de homogeneizacion a las NIIF de Azertia Tecnologias de la Informacién, S.A. no auditados.
(4) Agregacion de (2) y (3).

(5) La informacion financiera utilizada como base de la informacion incluida en la columna "Soluziona" ha sido obtenida de los
estados financieros consolidados pro forma del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2005 de la rama de actividad de
consultaria y tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A. preparados bajo NIIF, en relacion con los cuales se ha emitido un
informe especial de revision limitada.

(6) El aumento Fondos Propios por ajustes por importe de 108.945 miles de euros se corresponde con: la eliminacion de los fondos
propios de Azertia Pro forma a 1 de enero de 2005 por importe de 42.805 miles de euros, la eliminacion de los fondos propios de
Soluciona Pro forma a 1 de enero de 2005 por importe de 128.307 miles de euros, y al aumento de capital estimado en Indra
Sistemas a 1 de enero de 2005 por la adquisicién de Soluciona por importe de 280.057 miles de euros.
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Cuentas de Resultados pro forma a 31 de diciembre de 2005 (NI F)

NIIE INDRA AZERTIA Ajustes AZERTIA SOLUZIONA Ajustes INDRA
Q) 2 NIIF (3) 4) (5) Proforma Proforma

Ingresos ordinarios 1.202.234 179.104 15 179.119 383.236 - 1.764.589
Consumos y otros -566.536 -29.996 826 -29.170 -130.637 - -726.343
apr0v1510namlentos
Costes de Personal -351.965 -103.451 1.982 -101.470 -164.065 - -617.500
Otro ingresos y gastos de -141.386 -37.733 -500 -38.233 67.553 - 247172
explotacion
Resultado de explotacion 142.347 7.923 2323 10.247 20.981 - 173.575
Ingresos financieros 7.595 397 -7 391 5.595 - 13.581
Gastos financieros -4.233 -1.322 267 -1.044 -11.552 - -16.829
Resu}tados de empresas 322 ) ) ) ) ) 322
asociadas
Otros resultados -76 2.057 -1.222 339 6.761 - 7.520
Impuesto sobre -37.883 -2.930 -325 -3.255 7.037 - -34.101
sociedades
BENEFICIO 107.428 6.137 1.036 7.173 28.822 - 143.423

(1) La informacion financiera utilizada como base de la informacion incluida en la columna "Indra" ha sido obtenida de las cuentas

anuales consolidadas auditadas del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2005 de INDRA preparadas bajo NIIF.

(2) La informacion financiera utilizada como base de la informacion incluida en la columna "Azertia" ha sido obtenida de las
cuentas anuales consolidadas auditadas del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2005 de Azertia Tecnologias de la

Informacion, S.A. preparadas bajo principios del Plan General de Contabilidad espaiiol.
(3) Ajustes de homogeneizacion a las NIIF de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. no auditados

(4) Agregacién de (2) y (3)

(5) La informacién financiera utilizada como base de la informacion incluida en la columna "Soluziona" ha sido obtenida de los
estados financieros consolidados pro forma del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2005 de la rama de actividad de
consultoria y tecnologias de la informacion de Soluziona, S.A. preparados bajo NIIF, en relacion con los cuales se ha emitido un

informe especial de revision limitada.

20.3. Estadosfinancier os

Véase el apartado 20.1 anterior de la Informacion sobre el Emisor del presente Folleto
asi como las cuentas anuales consolidadas cerradas a 31 de diciembre de 2003, 2004 y

2005 depositadas en la CNMV y en el domicilio y en la pagina web de la Sociedad.
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20.4. Auditoriadelainformacion financier a histérica anual

20.4.1. Declaracion de que se ha auditado la informacion financiera histérica.
S los informes de auditoria de los auditores legales sobre la
informacién financiera histérica contienen una opinion adversa o s
contienen salvedades, una limitacion del alcance o una denegacion de
opinion, se reproduciran integramente la opinion adversa, las
salvedades, la limitacion de alcance o la denegacion de opinion,
explicando los motivos

Las Cuentas Anuales individuales correspondientes a los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2003, 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2005, y las Cuentas
Anuales consolidadas para los ejercicios cerrados al 31 de diciembre 2003 y 31 de
diciembre de 2004, todas ellas preparadas de acuerdo con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Espana (PCGA), asi como las Cuentas Anuales
consolidadas del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005, preparadas de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacion Financiera contabilidad (NIIF), del Emisor,
han sido objeto de informe de auditoria emitido por KPMG Auditores, S.L.

En el caso de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas para los ejercicios
cerrados al 31 de diciembre 2003 y 31 de diciembre de 2004, y las cuentas anuales
individuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005 preparadas de acuerdo con
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Espana (PCGA), asi como las
Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005,
preparadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
contabilidad (NIIF), del Emisor, los informes de auditoria han resultado favorables y sin
salvedades en los mencionados ejercicios

20.4.2. Indicacion de cualquier otra informacion en e documento de registro
gue haya sido auditada por los auditores

Los estados financieros pro forma a que se refiere el apartado 20.2 de la presente
Informacién sobre el Emisor han sido objeto de informe especial de revision por parte
de KPMG Auditores, S.L.

20.4.3. Cuando los datos financieros del documento de registro no se hayan
extraido de los estados financieros auditados del emisor, éste debe
declarar la fuente de los datos y declarar que los datos no han sido
auditados

A excepcion de los datos extraidos de las Cuentas Anuales objeto de los informes de
auditoria que se citan en el apartado 20.4.1 de la presente Informacion sobre el Emisor,
asi como aquellos otros en los que se cita expresamente la fuente, el resto de datos e
informacion contenida en la Informacién sobre el Emisor del presente Folleto ha sido
extraida de la contabilidad interna y del sistema de informacioén de gestion con el que
cuenta la Sociedad.
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20.5. Edad delainformacion financiera masreciente

La edad de la informacidon financiera auditada mas reciente, correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2005, no excede de 15 meses a la fecha de registro del
presente Folleto.

20.6. I nfor macion intermedia y demas infor macion financiera

20.6.1. Si el emisor ha venido publicando informacion financiera trimestral o
semestral desde la fecha de sus ultimos estados financier os auditados,
éstos deben incluirse en e documento de registro. Si la informacion
financiera trimestral o semestral ha sido revisada o auditada, debe
también incluirse e informe de auditoria o de revis6on. S la
informacion financiera trimestral o semestral no ha sido auditada o no
se ha revisado, debe declar ar se este extremo

La informacion financiera intermedia a 30 de septiembre de 2006 que se ofrece en el
presente apartado no ha sido objeto de auditoria.

Balances de situacién a 30 de septiembre de 2006 v 31 de diciembre de 2005 (NIIF)

A continuacion se presenta el balance de situacion consolidado a 30 de septiembre de
2006 y 31 de diciembre 2005 preparado conforme a NIIF.

BALANCE NIIF (milesdeeuros) 30/09/2006 31/12/2005 % Variacion
ACTIVO
Fondo de Comercio 115.020 108.705 5,81
Inmovilizados Inmateriales 14.273 13.620 4,79
Inmovilizados Materiales 70.534 68.389 3,14
Inversiones en empresas asociadas 2.387 3.555 -32,86
Resto de Inmovilizado 146.356 30.278 483,36
Impuestos diferidos de activo 24.057 24974 -3,67
Existencias 66.928 64.713 3,42
Clientes y otras cuentas a cobrar 812.166 840.429 -3,36
Tesoreria y otros activos equivalentes 17.435 138.955 -87,45
Resto activos corrientes 20.368 22.962 -11,30
Total activo 1.290.524 1.296.580 -0,47
PASIVO
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BALANCE NIIF (milesde euros) 30/09/2006 31/12/2005 % Variacion

Fondos propios 315.563 283.003 11,51
Socios Externos 24.437 19.691 24,10
Deuda financiera a largo plazo 45.711 52.321 -12,63
Acreedores a Largo Plazo 38.462 39.731 -3,19
Impuestos diferidos de pasivo 17.010 14.199 19,80
Resto pasivos no corrientes 18.423 14.375 28,16
Proveedores y otras cuentas a pagar 708.244 754.736 -6,16
Deuda financiera a corto 30.891 32.503 -4,96
Resto pasivos corrientes 91.783 86.021 6,70

Total pasivo 1.290.524 1.296.580 -0,47

Comentario de variaciones mas significativas en los balances (30 de septiembre de 2006
v 31 de diciembre de 2005) bajo NIIF

La variacion mas importante en los 9 meses transcurridos del ejercicio 2006 es la
adquisicion de Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A. por un importe de 118,8
millones de euros, que en el Balance a 30 de Septiembre de 2006 figura en la partida
“Resto de inmovilizado”, ya que so6lo se ha recogido el desembolso de la compra y atn
no se ha consolidado.

Cuentas de pérdidas y ganancias a 30 de septiembre de 2006 y 2005 (NIIF)

A continuacidn se presenta la cuenta de resultados consolidada a 30 de septiembre de
2006 y 2005 preparada conforme a NIIF. Dicha informacién no ha sido objeto de
emision de informe de auditoria ni de revision limitada por parte de nuestros auditores.

PERDIDASY GANANCIASNIIF (miles de euros) 30/09/2006 30/09/2005 % Variacion

Ingresos ordinarios 985.099 893.109 10,3
Consumos y otros aprovisionamientos -443.613 -409.744 -8,3
Costes de Personal -308.311 -256.932 -20,0
Otros ingresos y gastos de explotacion -113.726 -120.827 5,88
Resultado de explotacion 119.449 105.606 13,1
Ingresos financieros 4.436 6.579 -32,6
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PERDIDASY GANANCIASNIIF (miles de euros) 30/09/2006 30/09/2005 % Variacion

Gastos financieros -4.138 -2.817 -46,9
Resultados de empresas asociadas 123 -190 164,7
Otros resultados 530 697 -23,96
Impuesto sobre sociedades -33.006 -28.319 -16,6
BENEFICIO (PERDIDA) DEL EJERCICIO 87.394 81.556 7,2

Comentario de variaciones mas significativas en las cuentas de pérdidas y ganancias (30
de septiembre de 2006-2005) bajo NIIF

La variaciéon mas significativa con respecto al afio anterior, a parte del crecimiento en
ingresos de acuerdo con lo previsto, es la disminucidon de los resultados financieros
motivada fundamentalmente por:

1.- La posiciéon media de caja de los nueve primeros meses de 2006 se redujo en 73
millones de euros como consecuencia de la remuneracion a los accionistas en 2005 y del
incremento de la inversion en circulante, tal y como estaba previsto. Esto generd unos
menores ingresos financieros de 1,67 millones de euros.

2.- El 30 de septiembre de 2005 se firmo el Equity Swap con BBVA como cobertura
financiera del Plan de Opciones 2005, que ha supuesto un coste financiero en los nueve

primeros meses de 2006 de 0,86 millones de euros, que no existian en el mismo periodo
de 2005.

Nota

En relacién con los negocios de consultoria y tecnologias de la informacién aportados
por Soluziona, S.A. y con Azertia Tecnologias de la Informacidon, S.A., no existe
informacion elaborada disponible a 30 de septiembre de 2006.

20.6.2. Si lafecha del documento de registro es mas de nueve meses posterior al
fin del dltimo egercicio auditado, deberia contener informacion
financiera intermedia que abar que por 10 menos |os primer os seis meses
del gercicio y que puede no estar auditada (en cuyo caso debe
declar ar se este extr emo)

No procede.
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20.7. Politicade dividendos

20.7.1. Importe de los dividendos por accion en cada gjercicio para € periodo
cubierto por la informacién financiera histérica, ajustada s ha
cambiado e numero de acciones del emisor, para que asi sea
comparable

El siguiente cuadro muestra la evolucion de los dividendos abonados por la Sociedad en
los ejercicios 2003, 2004 y 2005.

NIIF PCGAE

Miles € 2005 2004 Variacion 2004 2003 Variacion
% %

Resultado del  107.428 84.569 27,03 89.889 73.792 21,81

gercicio

Importe dividendo - 49.344 -100 49.344 - -

acuenta

Importedividendo 56.328 28.484 97,75 28.484 25.152 13,25

complementario

Importe dividendo 56328 77.828 27,63 77.828 25.152 209,43

total

NUmero deacciones 146.187.926  154.395.954 -5,32 154.395.954 154.395.954 0

Dividendo  por 0,390 0,521 -25,14 0,521 0,163 219,63

accion (€/accién)

Ratiode Pay-Out @  54,13% 92,03% -37,90pp 91,21% 35,09% 56,12pp

(1) Se define el ratio de Pay-Out como Importe de Dividendo total acordado sobre el beneficio neto atribuido a los

accionistas de la sociedad.

20.8. Procedimientosjudicialesy de arbitraje

En la actualidad, ni la Sociedad ni las sociedades de su Grupo, estan incursas ni han
estado incursas en los ultimos doce meses en procedimientos judiciales o arbitrajes que
pudieran tener o hayan tenido efectos significativos en la Sociedad, o en la posicioén o
rentabilidad financiera de la Sociedad ni de su Grupo.

20.9. Cambiossignificativos en la posicion financiera o comer cial del emisor

Desde el fin del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2005 la Sociedad ha realizado
dos operaciones significativas que se describen a continuacion:

Adquisicion de Azertia Tecnologias de la Informacidén, S.A.

Como se indica en el apartado 5.1.5 de la presente Informacion sobre el Emisor, con
fecha 27 de julio de 2006 Corporacioén IBV (sociedad participada al 50% por BBVA,
S.A. e Iberdrola, S.A.) y la Sociedad acordaron la adquisicion por esta ultima del 100%
de las acciones de la compafiia Azertia Tecnologias de la Informacion, S.A., por un
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importe de 118,8 millones de euros, asumiendo INDRA una deuda financiera neta de
23,4 millones de euros. El pago se ha efectuado en metalico con fecha 15 de septiembre
de 2006.

El pasado ejercicio 2005, Azertia alcanzd unos ingresos ordinarios de 179 millones de
euros (de acuerdo con los estados financieros pro forma que se ofrecen en el apartado
20.2 de la presente Informacion sobre el Emisor), con un crecimiento de 19% respecto
al ejercicio anterior; un margen EBITDA del 8,9%; y unos fondos propios de 50
millones de euros.

Azertia cuenta con una plantilla de 4.455 profesionales altamente cualificados, es una
compaiiia con una posicion destacada en el sector financiero, en el de energia y utilities,
y en sanidad y justicia, sectores estos ultimos en los que implanta soluciones propias de
reconocido prestigio.

Azertia desarrolla una actividad internacional creciente, especialmente en
Latinoamérica de donde procede el 17% de las ventas.

Como consecuencia de esta operacion aumenta de esta forma la presencia de INDRA en
el Pais Vasco, Valencia y Cataluia, y consolidando su posicién en Latinoamérica y, en
particular, en México.

La distribucion geografica de la plantilla de trabajadores integrada como consecuencia
de esta adquisicion es la siguiente:

Barcelona 637
Bilbao 438
Castellon 5
Madrid 1.703
Murcia 32
Navarra 51
Valencia 468
Vigo 3
Espafia 3.337
Argentina 167
Colombia 244
EEUU 10
Meéxico 235
Portugal 27
Venezuela 435
I nter nacional 1.118
Total 4.455
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Integracion de los negocios de consultoria v tecnologias de la informacion de Soluziona,
S.A.

Como se indica en el apartado 5.1.5 de la presente Informacion sobre el Emisor, con
fecha 11 de octubre de 2006 Union Fenosa, S.A. e INDRA suscribieron el Contrato de
Integracion de Soluziona.

Los activos y negocios aportados incorporan al desarrollo y la ejecucion de proyectos,
asi como la provision de servicios para Unioén Fenosa, S.A., durante los proximos siete
ejercicios, con un importe comprometido de 350 millones de euros.

El perfil de los negocios integrados en INDRA es altamente complementario con el de
la Sociedad, tanto desde el punto de vista de mercados verticales como geograficos.

Por mercados verticales, los negocios objeto de la integraciébn cuentan con una
importante implantacion en el sector de energia y utilities, que representa el 39% de las
ventas, con soluciones propias implantadas en mas de 100 clientes internacionales;
asimismo, tiene una posicion relevante en los sectores financiero, de
telecomunicaciones y administraciones publicas.

Desde el punto de vista geogréfico, cerca del 30% de sus ventas se realizan en el
mercado internacional, principalmente en Latinoamérica (19%) y Europa (8%), y cuenta
con centros de desarrollo de software en Europa del Este y Filipinas.

21. INFORMACION ADICIONAL

21.1. Capital social

21.1.1. Importe del capital emitido, y para cada clase de capital social:

a)  Numero de acciones emitidas e integramente desembolsadasy las emitidas
per o no desembolsadas integramente; valor nominal por accion, o quelas
acciones no tienen ningun valor nominal

El capital social de la Sociedad, con caracter previo al aumento de capital objeto del
presente Folleto, asciende a 29.237.585,20 euros, correspondiente a 146.187.926
acciones divididas en tres clases distintas tal y como se describe a continuacion:

a)  Clase “A”: compuesta por 145.883.813 acciones ordinarias de 0,20 euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 145.883.813,
ambos inclusive y representadas mediante anotaciones en cuenta.

b) Clase “C”: compuesta por 155.009 acciones rescatables de 0,20 euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 155.009, ambos
inclusive y representadas mediante anotaciones en cuenta.

c) Clase “D”: compuesta por 149.104 acciones rescatables de 0,20 euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 149.104, ambas
inclusive y representadas mediante anotaciones en cuenta.
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El capital social se haya integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estdn admitidas a cotizacion oficial en
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizando las integrantes de la
clase “A”, en el Mercado Continuo, en el segmento especial de Nuevo Mercado,
perteneciendo al indice selectivo IBEX-35, y las integrantes de las clases “C” y “D” en
la modalidad de fixing.

Las acciones rescatables podran: (i) ser convertidas en acciones ordinarias a medida que
se vayan ejerciendo las opciones para las que sirven de cobertura financiera, o (ii) ser
rescatadas por la Sociedad para su posterior amortizacion, en caso de no ejercicio de
dichas opciones.

- Régimen de rescate de las acciones clase “C”y “D”

De acuerdo con el articulo 5° de los estatutos sociales vigentes de INDRA el régimen de
las acciones rescatables es el siguiente:

“El régimen aplicable a las acciones rescatables de la clase C es d siguiente:

Derecho de rescate. Plazo para € e ercicio dd derecho.

Las acciones emitidas son rescatables de conformidad con lo previsto en los articulos 92
bisy 92 ter dela LSA.

El derecho de rescate solamente corresponde a los tenedores de las acciones, quienes
podran gercerlo mediante notificacion escrita dirigida a la Sociedad durante un plazo de
30 dias (“ Plazo de Rescate”) a contar a partir del primer dia de cada trimestre natural
desde € 1 de abril de 2003 hasta € 1 de abril de 2007, ambos inclusive, (“ Fechas de
Rescate’ ), fechas anteriorestodas al quinto aniversario de la fecha de emision.

La notificacion del gercicio del derecho de rescate sera efectuada directamente por €
tenedor de las acciones o por la entidad depositaria de las mismas, a la Sociedad. El
gercicio del derecho debera efectuarse siempre por un nimero entero de acciones.

Finalizado € ultimo Plazo de Rescate, las acciones respecto de las que no se hubiera
gercido € derecho de rescate pasaran a ser acciones ordinarias de la clase A, con la
consiguiente desaparicion de la clase C de acciones y dandose nueva redaccion al articulo
5° de los Estatutos Sociales. Los Plazos de Rescate se haran constar en la escritura
publica de ampliacion de capital y en € folleto de emision y admision a cotizacién en
Bolsa de las acciones emitidas.

Precio de rescate. Amortizacion de las acciones.

El precio de rescate ("Precio de Rescate") de las acciones sobre las que se hubiera
gercido tal derecho seraigual al tipo de emisién, esdecir 7,27 euros.

El rescate de las acciones tendra lugar mediante amortizacion de las mismas por
cualquiera de las modalidades previstas en € articulo 92 ter dela LSA.
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En & plazo maximo de 90 dias a contar desde que hubiera expirado € correspondiente
Plazo de Rescate, la Sociedad adoptara los acuerdos precisos, por cualquiera de las
modalidades previstas en € articulo 92 ter de la LSA, para llevar a cabo la amortizacién
de las acciones y € pago del Precio de Rescate a los tenedores que hubieran gercido €
derecho.

Renuncia al derecho de rescate.

Sn perjuicio de lo anterior, los accionistas titulares de las acciones de la clase C podran
renunciar al derecho de rescate de las mismas, convirtiéndose en acciones ordinarias de
la clase A las acciones de la clase C respecto de las que se hubiera producido la renuncia.

La renuncia podra formularse en cualquier momento mediante notificacion escrita a la
Sociedad, que procedera al otorgamiento de la correspondiente escritura publica de
modificacién del capital social, con la consiguiente modificacion del articulo 5° de los
Estatutos Sociales, inscripcion en € Registro Mercantil y publicacion en e BORME a los
efectos del articulo 144.2 de la LSA, asi como a la realizacion de cuantos tramites sean
necesarios ante la Sociedad Rectora de Bolsas, Iberclear y la CNMV para la admision a
negociacion de las acciones que pasen a convertirse en acciones ordinarias de la clase A.

Dd egacion de facultades.

Se faculta expresamente al Presidente del Consglo de Administracion, con capacidad de
sutitucion, para € otorgamiento de los documentos publicos y privados 'y @ seguimiento
de cuantos expedientes y la realizacion de cuantas actuaciones sean precisas para lograr
la gjecucion y formalizacion de los acuerdos antedichos y, en particular, para que designe,
en funcién de los criterios aprobados por € Consgo, la entidad financiera a quien se
ofrezca la suscripcion de la presente emision y para la realizacion de cuantos tramites
sean necesarios ante la Sociedad Rectora de Bolsas, Iberclear y la CNMV para la
admision a negociacion de las acciones rescatables que se emiten y de las acciones que
pasen a convertirse en acciones ordinarias de la clase A en cada renuncia al derecho de
rescate que tenga lugar.

El régimen aplicable a las acciones rescatables de la clase D es el siguiente:

Derecho de rescate. Plazo para € eercicio ddl derecho

Las acciones emitidas son rescatables de conformidad con lo previsto en los articulos 92
bisy 92 ter dela LSA.

El derecho de rescate solamente corresponde a los tenedores de las acciones, quienes
podran gercerlo mediante notificacion escrita dirigida a la Sociedad durante un plazo de
30 dias (“ Plazo de Rescate”) a contar a partir del primer dia de cada trimestre natural
desde € 1 de junio de 2003 hasta € 1 de abril de 2007, ambos inclusive, (* Fechas de
Rescate’ ), fechas anteriorestodas al quinto aniversario de la fecha de emision.

La notificacion del gercicio del derecho de rescate sera efectuada directamente por
tenedor de las acciones o por la entidad depositaria de las mismas, a la Sociedad. El
gercicio del derecho debera efectuarse siempre por un nimero entero de acciones.
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Finalizado € Ultimo Plazo de Rescate, las acciones respecto de las que no se hubiera
gercido € derecho de rescate pasaran a ser acciones ordinarias de la clase A, con la
consiguiente desaparicion de la clase D de acciones y dandose nueva redaccion al
articulo 5° de los Estatutos Sociales. Los Plazos de Rescate se haran constar en la
escritura publica de ampliacion de capital y en € folleto de emision y admision a
cotizacion en Bolsa de las acciones emitidas.

Precio de rescate. Amortizacion de las acciones.

El precio de rescate ("Precio de Rescate') de las acciones sobre las que se hubiera
gercido tal derecho seraigual al tipo de emisién, conforme & mismo quede determinado
seguin lo previsto anteriormente.

El rescate de las acciones tendra lugar mediante amortizacion de las mismas por
cualquiera de las modalidades previstas en € articulo 92 ter dela LSA.

En & plazo maximo de 90 dias a contar desde que hubiera expirado € correspondiente
Plazo de Rescate, la Sociedad adoptara los acuerdos precisos, por cualquiera de las
modalidades previstas en € articulo 92 ter de la LSA, para llevar a cabo la amortizacién
de las acciones y € pago del Precio de Rescate a los tenedores que hubieran gercido €
derecho.

Renuncia al derecho de rescate.

Sn perjuicio de lo anterior, los accionistas titulares de las acciones de la clase D podran
renunciar al derecho de rescate de las mismas, convirtiéndose en acciones ordinarias de
la clase A las acciones de la clase D respecto de las que se hubiera producido la renuncia.

La renuncia podra formularse en cualquier momento mediante notificacion escrita a la
Sociedad, que procedera al otorgamiento de la correspondiente escritura publica de
modificacién del capital social, con la consiguiente modificacion del articulo 5° de los
Estatutos Sociales, inscripcion en € Registro Mercantil y publicacion en e BORME a los
efectos del articulo 144.2 de la LSA, asi como a la realizacion de cuantos tramites sean
necesarios ante la Sociedad Rectora de Bolsas, Iberclear y la CNMV para la admision a
negociacion de las acciones que pasen a convertirse en acciones ordinarias de la clase A

Dd egacion de facultades.

Se faculta expresamente al Presidente del Consgjo de Administracién, con capacidad
de sustitucion, para e otorgamiento de los documentos publicos y privados y €
seguimiento de cuantos expedientes y la realizacion de cuantas actuaciones sean
precisas para lograr la gecucion y formalizacion de los acuerdos antedichos y, en
particular, para que designe, en funcién de los criterios aprobados por € Consgjo, la
entidad financiera a quien se ofrezca la suscripcion de la presente emision,
formalizando con ella € oportuno contrato para la suscripcion de las acciones e
intermediacion en la cobertura del Plan de Opciones 2002, incluyendo expresamente la
facultad de pignorar en escritura publica el depdsito financiero que se constituya como
garantia del pago de precio de rescate, asi como para la realizacion de cuantos
tramites sean necesarios ante la Sociedad Rectora de Bolsas, Iberclear y la CNMV
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para la admisién a negociaciéon de las acciones rescatables que se emiten y de las
acciones que pasen a convertirse en acciones ordinarias de la clase A en cada renuncia
al derecho de rescate que tenga lugar.”

Acuerdo suscrito con BNP Paribas, Sucursal en Espaiia

Las acciones rescatables de clase “C” y “D” fueron suscritas por la entidad BNP Paribas,
Sucursal en Espafia, (en adelante “BNP”) en el marco de sendos acuerdos suscritos por
BNP y la Sociedad con fechas 2 de julio de 2003 y 22 de julio de 2003, respectivamente
(los “Acuerdos con BNP”). Las acciones rescatables fueron emitidas y suscritas por BNP
como cobertura para el Plan de Opciones de 2002 (el “Plan de Opciones”).

El contenido de los Acuerdos con BNP, todavia en vigor para las acciones no rescatadas,
incluye las siguientes disposiciones relevantes en relacion con los derechos inherentes a
dichas acciones:

- BNP se compromete a no ejercer los derechos politicos correspondientes a las
acciones rescatables, absteniéndose de asistir a las juntas generales de accionistas.
Por lo que respecta a los derechos economicos, BNP los cede a INDRA dentro del
flujo de contraprestaciones financieras que los Acuerdos con BNP regulan.

- BNP se obliga a mantener en su cartera las acciones rescatables objeto de la
Emision hasta que las opciones vayan siendo ejercidas por parte de los empleados
y, por consiguiente, se obliga a no transmitirlas, darlas en usufructo, cederlas en
préstamo ni constituir ningln tipo de gravamen sobre las mismas.

- Asimismo, se obliga a mantenerlas identificadas y separadas del resto de acciones
de INDRA de las que BNP pudiera ser titular en cada momento, a partir del
momento de la fecha de Emision. A tal fin, BNP abrira una cuenta de valores
especifica en la que se registrardn las acciones rescatables suscritas vy,
posteriormente, todos los movimientos relativos a las mismas.

- Seglin el régimen previsto, BNP renunciaré al derecho de rescate de las acciones
rescatables siguiendo instrucciones de INDRA, en funcién del nimero de
opciones ejercidas por los beneficiarios de la Sociedad en cada una de las fechas
de ejercicio contempladas en el Plan de Opciones. INDRA comunicara a BNP el
numero de acciones rescatables respecto de las que debera renunciar al derecho de
rescate, procediéndose a continuacion por la Sociedad a adoptar los acuerdos
necesarios y a llevar a cabo las actuaciones precisas para convertir en acciones
ordinarias las acciones rescatables respecto de las que se hubiese renunciado al
derecho de rescate.

- Una vez BNP sea ya titular de las acciones ordinarias convertidas, transmitira, por
cuenta de INDRA, tal y como se indica en los Acuerdos con BNP, dichas acciones
a los beneficiarios del Plan de Opciones que hubiesen ejercido sus opciones por el
procedimiento de adquisicion de los valores o llevard a cabo la venta en el
Mercado, de conformidad con las condiciones contractuales pactadas con INDRA,
de las acciones correspondientes a los beneficiarios que hubiesen optado por el
procedimiento de liquidacion en efectivo.
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- Aumento de capital

Por otra parte, de conformidad con los términos del Acuerdo de Integracién de
Soluziona, con fecha 20 de diciembre de 2006, la Junta General de Accionistas de la
Sociedad acord6 aumentar el capital social en la cantidad de 3.613.634,20 euros,
mediante la emision de 18.068.171 nuevas acciones ordinarias de la clase “A” de 0,20
euros de valor nominal cada una, con una prima emision de 15,30 euros por accion, es
decir, por un importe total, nominal mas prima, de 280.056.650,50 euros (el “Aumento
de Capital”) con el fin de que, conforme a lo senalado en el apartado 4.6 de la Nota
sobre las Acciones, sea integramente suscrito por Soluziona, S.A. (sociedad filial 100%
de Union Fenosa, S.A.) mediante aportacion no dineraria consistente en:

(1) 183.179.770 participaciones sociales de la sociedad espafola Soluziona
Consultoria y Tecnologia, S.L. representativas del 100% de su capital social;

(i) 1.958.991 participaciones sociales de la sociedad espafiola Soluziona
Internacional Servicios Profesionales, S.L. representativas del 100% de su capital
social; y

(ii1) 32.500 acciones de la sociedad espafola Soluziona Seguridad, S.A.
representativas del 100% de su capital social.

b)  numero de acciones autorizadas,

Asimismo, la Junta General de Accionistas acordd, con fecha 29 de junio de 2002,
delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en el articulo
153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de acordar, en una o varias
veces, el aumento del capital social por un importe no superior a la mitad del capital de
la Sociedad en el momento de dicha autorizacidon, ampliaciones que, en todo caso se
deberan realizar con aportaciones dinerarias y podrd asimismo realizarse con exclusion
del derecho de suscripcion preferente. El capital social de INDRA en el momento de
dicha autorizacion ascendia 30.306.663,40 euros, por lo que el limite de la autorizacién
es de 15.153.331,70 euros.

La delegacion prevé expresamente la posibilidad de que el aumento o aumentos de
capital se lleven a cabo mediante la emision de acciones rescatables, en cuyo caso el
importe nominal maximo del aumento no podra ser superior al 25% del capital de la
Sociedad en el momento de la delegacién, ampliaciones que podran efectuarse
especificamente, con el fin de servir de cobertura financiera de los planes de opciones
sobre acciones de la Sociedad. La emision de acciones rescatables estd sujeta a
determinadas condiciones impuestas por la Junta General, adicionalmente a las legales.

La delegacion tiene una validez de cinco afios desde la fecha de su aprobacion y, en
consecuencia, vencera el 29 de junio de 2007.
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c) unaconciliacion del nimero de acciones en circulacion al principioy al final
del afio. Si se paga mas del 10% del capital con activos distintos del efectivo
dentro del periodo cubierto por lainformacion financiera histérica debe
declarar se este hecho

A continuacion se detalla el nimero de acciones de la Sociedad en circulacion al
principio y al final del afio.

NuUmer o de acciones

01/01/2006 146.187.926

31/12/2006 146.187.926V

M Con fecha 20 de diciembre de 2006, la Junta General Extraordinaria de la Sociedad
acordé aumentar el capital mediante la emision de 18.068.171 nuevas acciones ordinarias
de clase “A” de acuerdo con lo previsto en el apartado 21.1.1a) de la presente Informacion
sobre el Emisor.

21.1.2. Si hay acciones que no representan capital, sedeclarara el nimeroy las
principales car acter isticas de esas acciones

No existen acciones que no sean representativas del capital social.

21.1.3. Numero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor en
poder o en nombre del propio emisor o desusfiliales

El siguiente cuadro detalla el nimero de acciones de que era titular la Sociedad a 31 de
diciembre de 2003, 2004 y 2005, asi como a 30 de septiembre de 2006.

30/9/2006 30/12/2005 30/12/2004 30/12/2003
Acciones directas 62.837 32.948 117.484 91.479
Accionesindirectas 2.281.000 2.281.000 0 0
Total acciones 2.343.837 2.313.948 117.484 91.479
0 . .
% sobre € capital social de 1,60 1,58 0.08 0.06

INDRA

Indirectamente, la Sociedad dominante posee a 31 de diciembre de 2005, 2.281.000
acciones por importe de 38.389 millones de euros correspondiente al Equity Swap
contratado con BBV A como cobertura del Plan de Opciones de 2005.

A la fecha del presente Folleto las demas sociedades del Grupo no poseen acciones de la
Sociedad.
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No obstante, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 27
de junio de 2006 autoriz6 al Consejo de Administracion de INDRA para que pudiese
proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de conformidad con los
requisitos legales establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

En concreto, la adquisicion podra realizarse mediante su adquisicion en Bolsa,
directamente o a través de sociedades filiales, siempre que las acciones adquiridas,
sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 5% del capital social, por un
precio no superior a 25 euros por accion. El plazo de vigencia de la autorizacion serd de
18 meses a partir del dia siguiente al de la fecha del acuerdo.

La autorizacion incluye la facultad de llevar a cabo cualesquiera transacciones de
futuros, opciones u otras sobre acciones de la Sociedad, siempre que, en ningun caso,
los compromisos asumidos por la Sociedad puedan resultar en un exceso de los limites
indicados. A la fecha de registro de este Folleto el Consejo de Administracion no ha
hecho uso de esta facultad.

21.1.4. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con
warrants, indicando las condiciones y los procedimientos que rigen su
conversion, canje 0 suscripcion

INDRA no tiene emitidos valores convertibles, canjeables o con warrants. La Junta
General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2002 acordo autorizar al Consejo de
Administracion para que, conforme a lo previsto en los articulos 282 y siguientes de la
Ley de Sociedades Anonimas, dentro del plazo de cinco afios fijado en la Ley, pueda
emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, hasta
el importe maximo previsto en la Ley.

A la fecha de registro de este Folleto el Consejo de Administracion no ha hecho uso de
la delegacion concedida por la Junta General. La fecha de vencimiento de la
autorizacion es el 29 de junio de 2007.

21.1.5. Informacion y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/o
obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre
un compromiso de aumentar el capital

No procede.

21.1.6. Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo
que esté bajo opcibn o que se haya acordado condicional o
incondicionalmente someter a opcion y detalles de esas opciones,
incluidas las per sonas a las que se dirigen esas opciones

A la fecha de registro del presente Folleto, los siguientes porcentajes de las sociedades
filiales de INDRA, que no se consideran relevantes, que se relacionan a continuacion
estan sometidas a opcion:

- Advanced Logistic Group, S.A.: el 49% de su capital estd bajo un derecho de
opcion de compra por parte de Europraxis-Atlante, S.L. (filial de INDRA) y bajo
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un derecho de opcion de venta a Europraxis-Atlante, S.L. de los accionistas
minoritarios titulares de dicho porcentaje de capital. El plazo de ejercicio de la
opcion de compra es el comprendido entre el 1 de mayo y el 10 de junio de 2007.
En el caso de que dicha opcidén de compra no se ejerciese por Europraxis-Atlante,
S.L. el plazo de ejercicio de la opcion de venta de los accionistas minoritarios es
el comprendido entre el 11 de junio y el 20 de julio de 2007.

El precio del conjunto de las acciones objeto de la opcién de compra y de la
opcion de venta serd un precio fijo y un precio variable basado en el cumplimiento
de determinados ratios empresariales.

Internet Protocol Sistemas Net, S.A.: el 7,128% de su capital estd bajo derechos
de opcién de compra por parte de INDRA y bajo derechos de opcidén de venta por
parte de los accionistas titulares de dicho porcentaje de capital. El plazo de
ejercicio de la opcion de compra es el comprendido entre el 28 de julio de 2006 y
el 30 de abril de 2007 para el primer 50% y entre el 1 y el 30 de abril de 2008 para
el resto.. En el caso de que dicha opcidén de compra no se ejerciese por INDRA en
los plazos previstos, los accionistas vendedores tendran opciones de venta
correlativas sobre las mismas acciones que podran ejercer entre el 1 y el 31 de
mayo de 2007 para el primer 50% y entre el 1 y el 31 de mayo de 2008 para el
resto. El precio del conjunto de acciones objeto de cada una de las citadas
opciones de compra y venta consistird en el momento de ejercicio una cantidad
fija.

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L.: (a) el 20% de su capital esta
bajo derechos de opcidon de compra por parte del titular del 10% del capital para
ampliar su participacion hasta un maximo del 30%. Esta opcion podra ejercerse en
cualquier momento hasta el 13 de noviembre de 2007 y su precio de ejercicio se
calculard en funcion del porcentaje adquirido sobre el valor de los fondos propios
de la Compania; (b) en un momento posterior, el capital titularidad por el
mencionado socio minoritario (hasta un maximo del 30%) quedard bajo un
derecho de opcion de compra por parte de Indra Sistemas de Seguridad, S.A.
(filial de INDRA) que podré ejercerse en cualquier momento hasta el 31 de marzo
de 2010 y cuyo precio se calculard conforme a unos ratios ligados a la actividad
de la Compaiiia y bajo un derecho de opcion de venta por parte del citado socio
minoritario de su porcentaje de capital que podra ejercerse entre el 1 de abril y el
1 de mayo de 2010 y cuyo precio se calculara conforme a unos ratios ligados a la
actividad de la compainia.

Compraxis Prestacao de Servicios de Consultoria, S.A.: el 25% de su capital esta
bajo un derecho de opcién condicional de compra por parte de Europraxis Atlante,
S.L. y bajo un derecho de opcion condicional de venta del accionista titular de
dicho porcentaje de capital. Las fechas de ejercicio son entre el 1 de abril y el 1 de
julio de 2009, en tres tramos. El vendedor tiene opciones correlativas de venta
sobre los mismos tramos, en los mismos plazos y al mismo precio. El precio se
calculard sobre el valor de la compania en las distintas fechas de ejercicio
calculado con unos ratios predeterminados.
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En relacion con los derechos de opcién expuestos, INDRA, de acuerdo con sus
estimaciones internas, considera que el precio global de ejercicio de estas opciones no
superara los 20 millones de euros. No obstante, se trata de una mera estimacion, en
tanto que las formulas de célculo del precio variable de dichos derechos de opcion se
encuentran vinculadas a la evolucion de los negocios de estas compafiias y, en especial,
a la rentabilidad de las mismas. Por tanto, el hecho de que el precio supere el importe
mencionado no tendria, por si mismo, un impacto negativo en los estados financieros de
INDRA, ya que significaria que la cifra de negocio y la rentabilidad de sus filiales se
habria incrementado.

21.1.7. Evolucién del capital social, resaltando la informacion sobre cualquier
cambio durante € periodo cubierto por la informacion financiera

histérica

A continuacion se detallan las modificaciones experimentadas por el capital social de la
Sociedad desde el ejercicio 2003 hasta la fecha del presente Folleto.

- Acciones clase “A”

Variacionesde capital  Nominal F;rrinrrggéie Acc;i ones N° acciones Capitgl_social Capital social
Clase A (euros) (euros) emitidas resultante inicial resultante
31 diciembre de 2003 0,2 - - 147.901.044 29.580.208,80  29.580.208,80
10/01/05 (conversion B) 0,2 11,29 3.118.346 151.019.390 29.580.208,80 30.203.878,00
27/06/05 (amor tizacion) 0,2 - (7.694.101)  144.4213620  30.423.092,60  28.665.057,80
2005 (conversion C+D) 0,2 - 1.456.367 144.781.656 30.203.878,00 28.956.331,20
2005 (conversion C) 0.2 7,07 782.470 } - -
2005 (conversion D) 0,2 6,39 673.897 . - -
2006 (conversion C+D) 0,2 - 1.049.830 145.831.486 28.956.331,20 29.166.297,20
2006 (conversion C) 0.2 7,07 585.249 - - -
2006 (conversion D) 0,2 6,39 464.581 - - -
2007 (conversion C+D) 0,2 - 52.327 145.883.813 29.166.297,20 29.176.762,60
2007 (conversion C) 02 7.07 26.561 i} - -
2007 (conversion D) 0,2 6,39 25766 ) - -
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Primade

Variacionesde capital  Nominal L Acciones N° acciones Capital social Capital social
emision L ..
Clase A (euros) emitidas resultante inicial resultante
(euros)
2007 (presenteaumento ) , 15.30 18.068.171  163.951.984  29.176.762.60  32.790.396.80
de capital)
Capital ala fecha del 0.2 ; - 163.951.984 ; 32.790.396,80

Folleto 01/2007

M La cifra incluye el mimero de acciones de clase A tras la amortizacion y tras las conversiones de acciones C y D
anteriores al 27 de junio de 2005 (1.096.073 acciones en total).

@ La cifra de capital incluye las acciones de clase A producto de la conversion de las acciones B, C y D menos las
acciones amortizadas con fecha 27 de junio de 2005.

- Acciones clase “B”

Prima
Variacionesde capital Nominal de Acciones N° acciones Capital Capital social
ClaseB (euros)  emision emitidas resultante  social inicial resultante
(euros)
31 diciembre de 2003 0,2 11,29 3632273 72645460 726.454,60
10/01/05 (conver sién) 0,2 11,29  (3.118.346) 513.927 726.454,60 102.785,40
27/06/05 0.2 1129 (513.927) 0 102.785,40 0
(amortizacion)
Capital alafechade ) ) 0 0
Folleto 01/2007
- Acciones clase “C”
Prima NO
Variaciones de capital Nominal de Acciones : Capital Capital social
o " acciones T
ClaseC (euros)  emision emitidas social inicial resultante
resultante
(euros)
31 diciembre de 2003 0,2 7,07 1.549.289  309.857.80 309.857,80
2005 (conversién C) 0.2 7,07 (782.470) 766.819 309.857,80 153.363,80
2006 (conversion C) 0.2 7,07 (585.249) 181.570 153.363,80 36.314,00
2007 (conversion C) 0,2 7,07 (26.561) 155.009 36.314,00 31.001,80
Capital alafecha del 0.2 7.07 (26.561) 155009  36314,00 31.001,80

Folleto 01/2007
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- Acciones clase “D”

Variaciones de capital Nominal P”r.“"?‘,de Acciones  N°acciones Capital Capital social
emision - Zore
Clase D (euros) emitidas resultante  social inicial resultante
(euros)
31 diciembre de 2003 0,2 6,39 1.313.348  262.669,60 262.669,60
2005 (conversién D) 0,2 6,39 (673.897) 639.451 262.669,60 127.890,20
2006 (conversion D) 0,2 6,39 (464.581) 174.870 127.890,20 34.974,00
2007 (conversion D) 0,2 6,39 (25.766) 149.104 34.974,00 29.820,80
Capital alafecha del 34.974,00 29.820,80
Folleto 01/2007 0,2 6,39 (25.766) 149.104
- Tabla resumen
Capital Capital Capital Capital
Fech Acciones social Acciones social Acciones social Acciones social Total Total Capital
echa
Clase A acciones ClaseB acciones ClaseC acciones ClaseD acciones Acciones social
Clase A ClaseB ClaseC ClaseD
31/12/2003  147.901.044  29.580.208,80 3.632.273  726.454,60  1.549.289  309.857,80  1.313.348  262.669,60  154.395.954  30.879.190,80
31/12/2004  147.901.044  29.580.208,80 3.632.273  726.454,60  1.549.289  309.857,80  1.313.348  262.669,60  154.395.954  30.879.190,80
31/12/2005  144.781.656  29.076.297,00 0 0 766.819  153.363,80  639.451 127.890,20  146.187.926  29.237.585,20
3U/12/2006  145.831.486  29.166.297,20 0 0 181.570 36.314 174.870 34.974 146.187.926  29.237.585,20
2007 (Tras
elpresente s 951984 32.790.396,80 0 0 155.009 31.001,80 149.104 29.820,80  164.256.097  32.851.219,40
aumento de
capital)
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21.2. Estatutosy escriturade constitucion

21.2.1. Descripcion del objeto social y fines del emisor y donde pueden
encontrarse en los estatutosy escritura de constitucion

De conformidad con el articulo 2 de los Estatutos Sociales, INDRA tiene por objeto:

“a) El disefio, desarrollo, produccién, integracion, comercializacién, operacion,
instalacién y mantenimiento de sistemas, soluciones y productos que hagan uso
de la informatica, electronica, comunicaciones u otras tecnologias de la
informacién) incluyendo los elementos y dispositivos mecénicos asociados a los
mismos Yy la obra civil necesaria para su instalacion) y sean de aplicacion a
cualquier campo o sector, asi como cualquier tipo de servicios relacionados con
todo €llo.

b) Laprestacion de servicios profesionales en los ambitos de consultoria de negocio
y de gestion, consultoria tecnologica y formacion destinados a cualquier campo o
sector, incluyendo la elaboracién y eecucién de toda clase de estudios y
proyectos, asi como la direccion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
comercializacion y administracion de tales estudios, proyectos y actividades.

c) La prestacion de servicios de externalizacion de todo tipo de actividades y
Jprocesos pertenecientes a cualquier campo o sector.”

Los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta en
materias relativas a los Mercados de Valores de INDRA estan a disposicion del publico
y pueden ser consultados en el domicilio social, sito en Alcobendas (Madrid), Avenida
de Bruselas, 35 y en la pagina web de la Sociedad (www.indra.es).

Adicionalmente, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas pueden ser consultados, en el Registro Mercantil de Madrid. La escritura de
constitucion de INDRA estd a disposicion del publico y puede ser consultada en el
domicilio social de la Sociedad antes indicado, asi como en el Registro Mercantil de
Madrid.

21.2.2. Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias
o reglamento interno del emisor relativa a los miembros de los érganos
de administracion, de gestion y de supervision

Los estatutos sociales de INDRA establecen los siguientes aspectos mds relevantes
respecto de los miembros de los 6érganos de administracion, gestion y supervision de la
Sociedad:

- El 6rgano de administracion de la Sociedad adopta la forma de Consejo de
Administracion, integrado por ocho miembros como minimo y dieciséis como
mAaximo.

- Para ser nombrado consejero no se requiere reunir la condicion de accionista de la
Sociedad.
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- Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de tres (3) afios y podran ser
sucesivamente reelegidos.

- El cargo de consejero es retribuido. Corresponde a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad acordar la remuneracion de los consejeros, que
consistird en una asignacion fija y en una participacion en los beneficios liquidos
de la Sociedad, que sera igual al 1% de los resultados consolidados del ejercicio
atribuibles a la Sociedad, siempre que se hayan cumplido los requisitos del
articulo 130 de la Ley de Sociedades Anoénimas. Los consejeros podran ser
retribuidos mediante pagos referenciados a las acciones, la entrega de opciones
sobre acciones, acciones u obligaciones de la Sociedad, previo acuerdo de la Junta
General que debera contener las menciones que legalmente se exijan al respecto.

- En el seno del Consejo de Administracion se constituirdn con caracter obligatorio
una Comision de Auditoria y Cumplimiento compuesta por un numero de
miembros no inferior a tres ni superior a cinco, que sera fijado por el Consejo, que
no podran tener la condicion de consejeros ejecutivos de la Sociedad. La
Comision de Auditoria y Cumplimiento designard de entre sus miembros un
Presidente cuyo cargo no podra tener una duracidon superior a cuatro afios
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

El Reglamento del Consejo de Administracion tiene por objeto fijar los principios y
normas generales de actuacion del Consejo de Administracion de la Sociedad,
regulando especificamente su organizaciéon y funcionamiento y las normas de actuacion
y conducta de sus miembros, siendo sus aspectos mas relevantes los siguientes:

- El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara una
distribucion del numero de sus miembros entre consejeros ejecutivos, dominicales
e independientes, en atencidn a la estructura accionarial de la Sociedad y al capital
representado en el Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a los accionistas, y asimismo
procurard que los consejeros externos o no ejecutivos representen una amplia
mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

- El Consejo de Administracion designara (i) al Presidente del Consejo, que sera
elegido de entre sus miembros; (ii)) al menos un Vicepresidente entre los
consejeros (uno de los cuales o, en su caso, el Unico, debera ser un consejero
independiente), que, adicionalmente a las restantes funciones que pueda atribuirles
el Consejo, sustituiran al Presidente en caso de delegacion, vacante o enfermedad
de éste y actuard como coordinador de los consejeros independientes; y (iii) al
Secretario del Consejo, que debera ser un profesional del Derecho de reconocido
prestigio y experiencia en el supuesto de que ocupe simultdneamente el cargo de
letrado-asesor, sin que sea necesario que reuna la condicién de consejero. El
Consejo también designard, en su caso, un Vicesecretario.

- El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, podra requerir a los consejeros que presenten la dimision de su
cargo cuando concurra cualquiera de las siguientes circunstancias: (i) cuando
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cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como consejero, salvo que el consejo estime necesario o conveniente su
continuidad como consejero; (i) cuando hayan infringido gravemente sus
obligaciones como consejeros; (iii) cuando su permanencia en el Consejo de
Administracion pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad; (iv)
cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos; (v) cuando resulten condenados, por resolucion
penal o administrativa de cardcter firme; (vi) en el caso de los consejeros
dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacion accionarial o cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales; o (vii) en el caso de consejeros independientes, cuando se produzca
una modificacion en las condiciones o cualidades del consejeros que puedan
desvirtuar su caracter de independiente.

- La retribucion de los consejeros se determina por la Junta General de Accionistas,
con arreglo a las previsiones estatutarias. El1 Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, estara facultado para
distribuir entre sus miembros la compensacion global fijada por la Junta General.

- La retribucion de los consejeros sera transparente. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones redactara una informacion anual sobre la politica
de retribucion de los consejeros que, una vez aprobada por el Consejo, se incluira
en la informacién publica anual de la Sociedad.

- En el desempeio de sus funciones, los consejeros individual y colectivamente
obrardn con absoluta lealtad a la Sociedad y con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal, estaran sujetos, entre otros, al deber de
confidencialidad, la obligacién de no competencia y al deber de comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente.

El Reglamento Interno de Conducta en Materias relativas a los Mercado de Valores (el
“RIC”) determina los criterios de comportamiento y de actuacion que deben seguir sus
destinatarios en relacion con las operaciones descritas en el mismo, asi como con el
tratamiento, utilizacion y divulgacion de informacion privilegiada y relevante, en orden
a favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades de la Sociedad y la
adecuada informacién y proteccion de los inversores. Entre los destinatarios del RIC se
encuentran los miembros del 6rgano de administracion, la alta direccion y el equipo
directivo de la Sociedad (las “Personas Afectadas”).

Como aspectos mas significativos recogidos en el RIC cabe destacar los siguientes:

- Se establecen las restricciones y condiciones para la compra o venta de valores o
instrumentos financieros de INDRA por (i) las Personas Afectadas, por cuenta
propia o ajena, quedando equiparadas a las operaciones por cuenta propia las que
realicen las personas vinculadas a las Personas Afectadas, y (ii) las personas que
posean informacion privilegiada de la Sociedad.
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- Se regulan una serie de normas de conducta en relacion con el tratamiento la
informacion privilegiada, la comunicaciéon al Regulador de los Mercados de
Valores de la informacion relevante y la politica en materia de autocartera.

21.2.3. Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativas a
cada clase de las acciones existentes

Existen tres clases de acciones en circulacion (clase “A”, acciones ordinarias, y clases
“C” y “D”, acciones rescatables) que representan el capital social de INDRA. Las
acciones incluidas en cada una de las clases actualmente en circulacion, otorgan a sus
titulares los mismos derechos politicos y econdmicos, segiin se recoge en la Ley de
Sociedades Andénimas y en los estatutos sociales de la Sociedad. Dichos derechos son
los que se detallan en el apartado 4.5 (“Descripcion de los derechos vinculados a los
valores, incluida cualquier limitacion de esos derechos, y procedimiento para el
giercicio de los mismos”) de la Nota sobre las Acciones que forma parte integrante del
presente Folleto.

21.2.4. Descripcion de qué se debe hacer para cambiar los derechos de los
tenedores de las acciones, indicando s las condiciones son mas
significativas que lasquerequierelaley

Las modificaciones de los derechos de los titulares de las acciones en que se divide el
capital social de INDRA requeriran la oportuna modificacion estatuaria que, en caso de
afectar a una sola parte de las acciones y suponer un trato discriminatorio entre las
mismas, deberd ser aprobada por la mayoria de las acciones afectadas. Los estatutos
sociales de INDRA no recogen especialidad alguna en este particular respecto de lo
establecido en la Ley de Sociedades Andnimas.

21.2.5. Descripciéon de las condiciones que rigen la manera de convocar las
juntas generales anuales y las juntas generales extraordinarias de
accionistas, incluyendo las condiciones de admision

Tanto las normas relativas a la manera de convocar la Junta General de Accionistas
como las condiciones de admision a la misma estdn recogidas en los estatutos sociales
de INDRA y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

La Junta General de Accionistas (bien ordinaria o extraordinaria) de INDRA debe ser
convocada mediante acuerdo del Consejo de Administracion publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion en la
provincia, por lo menos un (1) mes antes de la fecha fijada para su celebracion.

El anuncio deberd expresar el lugar, la fecha y hora de la reunion en primera
convocatoria y el enunciado de los asuntos a tratar en ella, pudiéndose ademas hacer
constar la fecha y hora de celebracion, en su caso, de la reunion de la Junta General en
segunda convocatoria, entre las que deberd mediar, al menos, un plazo de veinticuatro
horas.

Sin perjuicio de lo anterior, con cardcter general, tan pronto como el Consejo de
Administraciéon conozca de forma concreta la fecha probable de convocatoria y
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celebracion de la siguiente Junta General, lo dara a conocer a través de un comunicado
publico y de la pagina web de la Sociedad.

Podran asistir a la Junta General todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad
de, al menos, 100 acciones, si dicho niimero de acciones fuera superior al uno por mil
del capital social, el menor numero de acciones que represente dicho uno por mil, con al
menos cinco dias de antelacion a la fecha sefialada para su celebracion. Los accionistas
titulares de un nimero menor de acciones podran delegar la representacion de las
mismas en un accionista con derecho de asistencia o agruparse con otros para alcanzar
el minimo exigido.

Asimismo, el Consejo de Administracion arbitra, con ocasion de cada Junta, los
procedimientos de asistencia por medios de comunicaciéon a distancia que sean
compatibles en cada momento con el estado de la técnica.

21.2.6. Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias
o reglamento interno del emisor que tenga por efecto retrasar, aplazar
o impedir un cambio en € control del emisor

No existen disposiciones estatutarias ni reglamentos internos que tengan por efecto
retrasar, aplazar o impedir un cambio en el control de la Sociedad. No existe en los
Estatutos Sociales disposicion alguna que limite el nimero maximo de votos que puede
emitir un mismo accionista, ni que dificulten la toma de control de la Sociedad mediante
la adquisicion de una participacion significativa en su capital, ni el ejercicio de los
derechos de los accionistas o el nombramiento o destitucion de consejeros por parte de
la Junta General.

21.2.7. Indicacion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o
reglamentos internos, en su caso, que rija e umbral de participacién
por encima del cual debarevelarsela participacion del accionista

No existe disposicion en los Estatutos Sociales de INDRA por la que se obligue a los
accionistas con una participacion significativa a revelar esta circunstancia, sin perjuicio
de las exigencias establecidas por la normativa vigente y, en particular, en el Real
Decreto 377/1991, de 15 de marzo, sobre Comunicaciéon de Participaciones
significativas en Sociedades Cotizadas y de Adquisiciones por éstas de acciones propias
y en el Real Decreto 1333/2005, de 11 de noviembre, en materia de abuso de mercado.

21.2.8. Descripcién de las condiciones impuestas por las clausulas estatutarias
0 reglamento interno que rigen los cambios en e capital, S estas
condiciones son masrigurosas que lasquerequierelaley

Las condiciones que han de cumplir las modificaciones del capital social de INDRA y
de los respectivos derechos de las acciones de la misma se rigen por lo dispuesto en la
Ley de Sociedades Andénimas, no estableciendo los Estatutos Sociales de la Sociedad
condicién especial alguna al respecto.
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22. CONTRATOSRELEVANTES

Sin perjuicio de lo relativo al Contrato de Integracion de Soluziona al que se refiere el
apartado 5.1.5 de la presente Informacion sobre el Emisor, a la fecha del presente
Folleto, no hay contratos importantes ajenos al negocio ordinario de la Sociedad que
sean relevantes ni contratos celebrados por cualquier miembro del Grupo que contengan
una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del Grupo tenga una obligacion o
un derecho que sean relevantes para el Grupo.

23. INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y
DECLARACIONESDE INTERES

23.1. Cuando se incluya en & documento de registro una declaracién o un
informe atribuido a una persona en calidad de experto, proporcionar €l
nombr e de dicha persona, su direccion profesional, sus cualificacionesy,
en_su caso, cualquier interés importante que tenga en € emisor. Si €
informe se presenta a peticion del emisor, una declaracién de que se
incluye dicha declaracién o informe, la forma y € contexto en que se
incluye, v con € consentimiento de la persona que haya autorizado €
contenido de esa parte del documento dereqgistro

KPMG Auditores, S.L., domiciliada en Madrid, Paseo de la Castellana, 95, con CIF B-
78510153 y n° S-0702 de inscripcidn en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas, ha
emitido un informe de revision especial sobre los estados financieros pro forma que se
incluyen en el apartado 20.2 de la presente Informacion sobre el Emisor. Segtn el leal
saber y entender de INDRA, esta entidad no tiene un interés importante en la Sociedad.

23.2. En los casos en que la informacién proceda de un tercero, propor cionar
una confirmacién de que la informacion se ha reproducido con exactitud
y que, en la medida en que € emisor_tiene conocimiento de ello y puede
determinar a partir delainformacién publicada por esetercero, no se ha
omitido ningun hecho que haria la informacién reproducida inexacta o
enganosa. Ademas, € emisor _debe identificar la fuente o fuentes de la
informacion

No procede.

24, DOCUMENTOSPARA CONSULTA

Durante el periodo de validez de la Informacion sobre el Emisor del presente Folleto,
pueden inspeccionarse en los lugares que se indican a continuacion los siguientes
documentos:

Estatutos, Reglamentos v la escritura de constitucion de la Sociedad

Los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta en
Materias Relativas a los Mercados de Valores de INDRA estan a disposicion del
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publico y pueden ser consultados en el domicilio social, sito en Alcobendas (Madrid),
Avenida de Bruselas, 35.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas pueden ser
consultados, asimismo, en el Registro Mercantil de Madrid.

Adicionalmente, los Estatutos Sociales el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, el Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de
Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de INDRA pueden ser
consultados a través de la pagina web de la Sociedad (www.indra.es).

La escritura de constitucion de INDRA estd a disposicion del publico y puede ser
consultada en el domicilio social de la Sociedad antes indicado, asi como en el Registro
Mercantil de Madrid.

La informacidn financiera historica de la Sociedad para cada uno de los dos ejercicios
anteriores a la publicacién del Documento de Registro

La informacion financiera histérica de INDRA consistente en las cuentas anuales
individuales y consolidadas auditadas correspondientes a los ejercicios sociales cerrados
a 31 de diciembre de 2003, 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2005 estd a
disposicion del publico y puede ser consultada en el domicilio social de la Sociedad,
sito en Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas, 35, asi como en la pagina web de la
CNMV (www.cnmv.es) y en el Registro Mercantil de Madrid. Adicionalmente, la
informacion financiera historica de INDRA antes referida puede ser consultada a través
de la pagina web de la Sociedad (www.indra.es).

25. INFORMACION SOBRE PARTICIPACIONES

Informacidén relativa a las empresas en las que el emisor posee una proporcion del
capital que puede tener un efecto significativo en la evaluacién de sus propios activos y
pasivos, posicion financiera o pérdidas y beneficios.

A la fecha del presente Folleto, y sin perjuicio de las operaciones referidas en el
apartado 20.9 anterior, no existen otras participaciones accionariales distintas a las
descritas en el apartado 7.2. de la presente Informacién sobre el Emisor que puedan
tener un efecto significativo en la valoracion de la Sociedad.
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En Madrid, a 18 de enero de 2007.

D. Juan Carlos Baena Martin D. Carlos Gonzalez Soria

Director General Econémico-Financiero Vicesecretario del Consejo de Administracion
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