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ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A. (en adelante la "Compafiia”), de conformidad con lo
establecido en el articulo 228 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, procede, por medio del
presente escrito, a comunicar el siguiente,

HECHO RELEVANTE

Con fecha 4 de mayo de 2016 se ha celebrado Junta General de Accionistas de Adveo Group
International, S.A., en la que los principales acuerdos adoptados han sido los siguientes:

- Aprobar las cuentas anuales y el informe de gestién de Adveo Group International, S.A., asi
como las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados del grupo de sociedades
del que es sociedad dominante Adveo Group International, S.A., correspondientes al
gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015, tal y como fueron formulados por el Consejo
de Administracién.

- Aprobar la gestién del Consejo de Administracion de Adveo Group International, S.A.
durante el gjercicio 2015.

- Aprobar la aplicacion del resultado del ejercicio 2015 de Adveo Group International, S.A,,
propuesta por su Consejo de Administracion, que arroja una pérdida de veintiocho
millones seiscientos siete mil trescientos un euros con un céntimo de euro (28.607.301,01
€) destinandose a resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Reelegir como Auditores de Cuentas de Adveo Group International, S.A. y de su Grupo
Consolidado, para el ejercicio 2016, a la entidad Ernst & Young, S.L.

- Reelegir, previo informe favorable emitido al efecto por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y sobre la base del informe justificativo del Consejo de Administracién,
como Consejero Dominical de la Sociedad, por el plazo estatutario de cuatro afios, a
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L, sociedad de nacionalidad espafiola, con
domicilio en Hondarribia, Guipuzcoa, calle Bidasoa Ibilbidea, 18-1, inscrita en el Registro
Mercantil de Guipuzcoa al tomo 1.880, libro 0, folio 83, seccion 8, hoja SS-18728,
inscripcion 12 y N.LF. B-20726360.

- Aumentar el capital social de ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A. (la “Sociedad”) en un
importe nominal maximo de treinta y tres millones de euros (33.000.000€), mediante la
emision y puesta en circulacion de un maximo de veintidos millones (22.000.000) de
acciones ordinarias de la Sociedad de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacién, de 1,50 euros de valor nominal cada una de ellas, con aportaciones dinerarias,
con derecho de suscripcion preferente y con prevision de suscripcion incompleta, con
delegacion en el Consejo de Administracion para determinar el importe final del aumento
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de capital, y en los términos y condiciones que se indican en la propuesta realizada por el
Consejo a la Junta, obrantes en la pagina web de la Sociedad.

- Adecuar el incentivo a largo plazo referenciado al incremento del valor de las acciones de

ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A. para el Consejero Delegado y determinados
directivos del Grupo ADVEO, que fue aprobado por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, de fecha 19 de noviembre de 2015, en lo relativo al ajuste de los parametros
que determinan el devengo del derecho a su percepcién asi como su importe, en caso de
que por la Sociedad se acordara un aumento de su capital social.

- Aprobar un plan de entrega de acciones para empleados del Grupo ADVEO en Espafia, a
fin de fomentar su participacion en el accionariado de la Sociedad con caracter estable, de
manera que el pago de hasta doce mil euros (12.000 €) de su retribucion, ya sea ordinaria
o variable, pueda realizarse mediante la entrega de acciones de la Sociedad y con el
compromiso de mantenerse en la titularidad de las mismas por un plazo no inferior a tres
afnos, en los términos y condiciones propuestos por el Consejo de Administracion.

- Aprobar el Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad y
ratificar los acuerdos del Consejo de Administracién que fijaron la retribuciéon de sus
miembros correspondiente al ejercicio 2015.

- Aprobar que, hasta la celebracién de la proxima Junta general ordinaria, las Juntas
generales extraordinarias puedan convocarse, en su caso, con una antelacién minima de
quince dias.

- El acta de la Junta fue levantada, conforme a lo previsto en el articulo 203 de la Ley de
Sociedades de Capital, y a requerimiento del Consejo de Administracion, por el Notario de
Madrid, D. Andrés Dominguez Nafria, no siendo por tanto necesaria su aprobacién.

Se adjuntan al presente Hecho Relevante: (i) discurso del Presidente del Consejo de
Administracion a la Junta; (i) informe del Consejero Delegado a la Junta; vy (iii) nota de
prensa relativa a la Junta.

En Madrid, a 4 de mayo de 2016.

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
MADRID
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DISCURSO DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A.
D. JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DiA 4 DE MAYO DE 2016

Sefores accionistas,

Hace menos de un afio nos reunimos con motivo de la Junta Ordinaria correspondiente
al ejercicio de 2014, y yo les presenté el Informe de Gestidon del ejercicio porque el
Consejero Delegado D. Millan Alvarez habia sido cesado.

La situacién actual es muy distinta y sera nuestro Consejero Delegado D. Jaime Carbé
quien les presente el Informe del gjercicio 2015.

Por mi parte, en atencion a quienes se han incorporado en este afio al accionariado,
voy a hacer una breve resefia del reciente pasado de nuestra Sociedad porque es
perspectiva necesaria para interpretar adecuadamente el dificil ejercicio de 2015 y
nuestros planes de futuro.

El proceso de creacion de ADVEO, que comenzé en 2009, al inicio de la crisis
economica global, con el objetivo transformar al lider espafol de los transformados
del papel en el lider europeo de la distribucion de suministros de oficina.

Ha sido un proceso largo y complicado cuya razon de ser no era otra que la de
evolucionar de un negocio industrial, tradicional, maduro y nacional a una actividad
solida de distribucién internacional, con horizontes de crecimiento, preservando en el
camino las mayores sinergias posibles.

Se inicié con la adquisicion de Adimpo, lider europeo del suministro de consumibles
informaticos vy, tras la venta de la participacion financiera en Ofiservice, continud con la
compra en 2011 del negocio de Spicers en Europa Continental, lider europeo del
suministro de productos tradicionales de oficina.

Fueron esas compras las que nos hicieron alcanzar una posicion de liderazgo.

El abandono de la actividad de fabricacién en 2014 fue especialmente complicado.

El fondo de inversiones Springwater adquirio los activos y pasivos correspondientes a la
actividad industrial a través de la sociedad Unipapel S.L.U.

La operacion contemplaba la formalizacion de varios contratos: Comercial, de
Prestacion de Servicios y de Alquiler de Inmuebles que, junto con los activos, pasivos,



trabajadores y contratos incluidos en la compraventa, dotaban a la unidad industrial
transferida de la autonomia de funcionamiento garantizando su viabilidad en su nuevo
contexto.

La puesta en practica de ese conjunto de relaciones se vio dificultada desde el inicio
por frecuentes incumplimientos de los compromisos de Unipapel S.L.U. como
proveedor y especialmente por la politica financiera de Springwater que ha llevado a su
dominada a incumplir con sus obligaciones de pago, con la consecuencia de que, en el
caso de los proveedores, ha tenido que cesar en la fabricacion por falta de suministro
de materias primas.

Sin ninguna obligacién para ello, mas alla de la cercania afectiva por un negocio ligado
a sus origenes como compafila, ADVEO ha contribuido en estos dos afios a la
continuidad de Unipapel y asi, en el mes de julio de 2015 ambas compafias
suscribieron un contrato de maquila que propiciaba por un lado el mantenimiento de
Unipapel como proveedor de primer nivel de ADVEO vy, por otro lado, contribuia a la
progresiva reduccion de la posicion de riesgo existente entre ambas.

A lo largo de 2013 y 2014 se llevd a cabo, sin mayores dificultades, la integracion de
las respectivas sociedades de Adimpo y Spicers fuera de Espafia.

Para alcanzar el éxito del proceso de creacion de ADVEO eran ecesario superar dos
retos:

- la creacion de ADVEO Espaia a partir de la integracién de los restos de las
antiguas sociedades espafiolas, y

- la construccién de la plataforma tecnoldgica para soportar los procesos de
negocio actuales y futuros en todo el Grupo.

Para llevar adelante un proyecto tan critico y tras el debido proceso de seleccion,
confiamos a IBM los desarrollos tecnoldgicos y a Deloitte el disefio de los procesos y la
funcién de soporte de la gestion del proyecto que comenzo en el afio 2012.

En Julio de 2014 entré en funcionamiento la Plataforma para Espafia y Portugal, de
forma tan defectuosa que se provoco el casi colapso del negocio en ambos paises.

Constatada la incapacidad del equipo gerencial corporativo y de la gerencia de ADVEO
Espafia para llevar a buen término el proyecto, el Consejo, con fecha 3 de Junio de
2015, ces6 a D. Millan Alvarez Miranda, Consejero Delegado desde 2009 y asumié las
responsabilidades ejecutivas de la Compaiia hasta la incorporacion, primero como
Director General y posteriormente como nuevo Consejero Delegado, de D. Jaime Carbd
Fernandez al comienzo del cuarto trimestre del afio.

En esta tarea, el Consejo mantuvo la actividad internacional al margen del riesgo del
proyecto.



Por su trabajo en esas dificiles circunstancias estoy muy agradecido a mis compafieros
del Consejo, asi como a los Country Managers internacionales del Grupo, por el apoyo
sin reservas que nos dispensaron.

Al finalizar el afo el nuevo Consejero Delegado ya habia renovado tanto la direccidn
corporativa como la gerencia de ADVEO Espafia, y en un trabajo digno de encomio por
su rigor e intensidad, habia perfilado las lineas maestras del Plan de Negocio 2016-
2019 que acabamos de publicar.

Al cierre del ejercicio el nuevo equipo gerencial evalué la situacién de los activos y
pasivos del grupo consolidado, llegando a la conclusiéon de que es preciso acometer
saneamientos y provisiones que ascienden a 60 M€, que unido a las pérdidas
operativas del grupo, exclusivamente producidas en Espafa, llevan a mostrar unas
pérdidas netas de 70,6 M€ en la cuenta de resultados, que no incluyen el efecto fiscal
de las pérdidas en Espafa.

El saneamiento mas importante corresponde a la inversibn en el proyecto de
Plataforma Tecnoldgica porque los nuevos responsables consideran mas eficiente, mas
seguro y mas rentable para la sociedad introducir modificaciones del disefio que son
posibles por la evolucion de la tecnologia disponible. Asi que a las pérdidas operativas
producidas por la mala implantacién, 30 M€ entre 2014 y 2015, hay que sumar otros 20
M€ por la inversion realizada que se considera no utilizable.

En este sentido, les informo que el Consejo de Administracién ha encomendado a
diversos expertos el analisis de las causas que han obligado a la adopcién de dichos
saneamientos lo que propiciard, en su caso, el ejercicio de las acciones de reclamacion
que se estimen viables y oportunas.

Me referiré a continuacion a un tema de la maxima relevancia para nuestra Sociedad,
que precisa recomponer su estructura financiera para llevar a buen puerto el Plan
Estratégico.

No hay otro medio que llevar a cabo una ampliaciéon de capital que, al exceder de la
capacidad conferida previamente por la Junta al Consejo, se somete a su aprobacion en
el orden del dia de esta Junta.

Tendran a su disposicion el preceptivo Folleto aprobado por la CNMV dentro del mes
actual. Al analizarlo espero que compartan mi opinién de que el valor por
fundamentales de nuestras acciones es superior a la cotizacion en Bolsa y que la
ampliacion de capital que proponemos es una oportunidad de inversidbn que merecera
su atencion.

Respecto del Consejo de Administracion, 2015 ha sido un afio de intensa actividad no
solo por las razones antes apuntadas sino porque se ha llevado a cabo una profunda
remodelacién con los objetivos de ampliar los conocimientos del Consejo en temas
clave, reducir el tamafio del Consejo para conseguir que la participacion de todos los



Consejeros sea igualmente activa y completa y ajustar la composicion, por tipos de
Consejeros, a las recomendaciones de buen gobierno corporativo.

Como consecuencia de las medidas aprobadas en la Junta General Extraordinaria del 19
de Noviembre, el Consejo pasé a estar integrado por nueve miembros: Cinco
dominicales, tres independientes y uno ejecutivo.

La reduccion del nimero de Consejeros permitié que las tareas propias de la Comision
Ejecutiva fueran asumidas por el pleno del Consejo lo que requiere en la practica una
dedicacién muy superior para los que no eran miembros de aquélla. Nuestra Consejera
independiente Difa. Irene Cano Piquero renuncié el pasado mes de Marzo por esta
razon.

El Consejo de Administracion, presente en esta Junta, estd formado por ocho
Consejeros: Cinco dominicales, dos independientes y uno ejecutivo. Tres de ellos se
incorporaron en el gjercicio 2015.

ADVEO termind 2015 razonablemente bien.

Su estrategia de negocio afianzada. Sus problemas de gerencia resueltos. Operativo y
mejorando el negocio en Espafia. Su situacién evaluada con claridad y rigor, y
planteadas las medidas para dotarla de la estructura financiera adecuada para encarar
el desarrollo del plan estratégico 2016/19.

Se dan todas las circunstancias para considerar 2015 el final de un largo ciclo y 2016
como el comienzo de una etapa nueva que espero compense con creces su fidelidad
como accionistas.

En la Junta del pasado noviembre les informé que era precisa la autorizacién de los
bancos acreedores del préstamo sindicado para poder completar el pago del dividendo
aprobado en la Junta del 26 de junio, porque, una de las consecuencias de la crisis del
negocio en Espafia, era hacernos incumplir algunos de los ratios financieros
comprometidos en dicha financiacion.

Pues bien, el sindicato de bancos, a la vista del Plan de Negocio 2016-2019 elaborado
por nuestro Consejero Delegado y de la propuesta de ampliacion de capital que hoy el
Consejo presente a la Junta, ha decidido otorgar una dispensa del cumplimiento de los
ratios financieros previstos en dicho contrato, asi como fijar unos nuevos,
acomodandolos a la situacion de la compafiia hasta el 31 de diciembre de 2016.

Dicha dispensa implica la autorizacion a proceder al pago de 0,28€ por accién que
estaba pendiente.

La autorizacién se consiguidé con el compromiso, por parte de los Consejeros y de los
accionistas representados en el Consejo, de destinar el importe neto percibido en el
pago del dividendo a suscribir acciones en la ampliacién de capital.



Y me permito sugerir a todos los accionistas que, en la medida de sus posibilidades,
hagan lo mismo.

El pago se efectuara coincidiendo con la apertura del proceso de suscripcion de la
ampliacion de capital.

Por ultimo, una vez llevada a cabo la ampliacion de capital que les proponemos,
convocaremos una Junta General Extraordinaria para someter a aprobacidon los
cambios en el Consejo de Administracién que resulten procedentes.

Ese sera el momento adecuado para efectuar mi relevo en el Consejo de ADVEO al
haber alcanzado ya la edad de 70 afios que, en mi opinién, deberia ser el limite para

formar parte de un érgano colegiado que precisa del mayor vigor intelectual posible.

Muchas gracias.
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DISCURSO DEL CONSEJERO DELEGADO DE ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A.
D. JAIME CARBO FERNANDEZ
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DiA 4 DE MAYO DE 2016

Estimados accionistas:

Esta es la primera Junta General en la que me dirijo a usted para rendir cuentas de la
marcha de nuestra empresa y aunque me incorporé el 30 de Agosto, haré un repaso de
lo ocurrido en el ejercicio 2015 pero sobre todo hablaremos de futuro.

Para ADVEO, 2015 ha sido un afo dificil y debe analizarse con serenidad ya que el
comportamiento de nuestro negocio en Iberia y los saneamientos propuestos pueden
ensombrecer los éxitos alcanzados en otros mercados. Es necesario, por tanto,
estructurar claramente el relato de los acontecimientos, comenzando con los aspectos
negativos y continuando con la parte positiva de la historia que ahora comienza para
ADVEO.

Nuestra actividad en Espafa y Portugal solo puede calificarse como mala. Los
resultados y la pérdida de mercado asi lo indican. Comparando el ejercicio 2015 con el
2014, nuestras ventas han bajado de 195 millones de euros a 152 millones, y las
pérdidas netas de explotacion (EBITDA) han pasado de cinco a 15 millones de euros.
Entrando en detalle puede verse que lo mas relevante del deterioro se produce en la
familia de productos Tinta y Téner y en los canales de venta Especialistas Informaticos y
Grandes Superficies. Por mercados, la situacion en Portugal sigue siendo muy
insatisfactoria y ya hemos ajustado la estructura para mitigar la falta de resultados,
pero el contexto de negocio en ese pais es muy duro. Para solucionar los problemas en
ADVEO Espaiia hemos identificado tres areas criticas:

- Lagestion
- Los sistemas de informacién
- El exceso de coste de estructura

La gestion: hemos sustituido una gran parte de las personas que estaban al mando de
esta unidad de negocio reemplazandolas por profesionales con otro espiritu, energia y
voluntad de sacar adelante el proyecto.

Los sistemas de informacion: un error inicial de disefio, exceso de ambicion vy
complejidad y una mala ejecucion de la implantacion, de la que no estan exentos de
responsabilidad las empresas de servicios y proveedores de tecnologia que nos han
acompafado en el proceso, han obligado a tomar decisiones que buscan abaratar el
coste de operacién y hacer mas sencillo y rapido el uso de la plataforma. A fecha de
hoy, estamos mas satisfechos con su fiabilidad, aunque ha sido un periodo muy duro,



tanto para nuestros clientes como para nuestros empleados. Y queda algun aspecto
por mejorar.

Ademas, hemos decidido no desplegar esta plataforma en el resto de los paises tal y
como estaba originalmente previsto. En su lugar hemos disefiado una nueva estrategia
de la que damos cuenta en este informe.

En tercer lugar, para hacer frente al exceso de estructura, hemos tenido que tomar
la dolorosa medida de plantear un ERE que ya ha sido cerrado y que finalmente ha
afectado a 85 personas fijas y a 27 con contrato temporal, con un coste de tres millones
de euros y unos ahorros previstos en 2016 que ascenderan a mas de 1,8 de millones de
euros, incrementandose hasta cuatro millones a partir de 2017. Como resultado de este
duro proceso, se ha podido asegurar que la empresa pueda seguir operando.

Otra de las areas del Grupo ADVEO que ha sido necesario reformar en profundidad es
el equipo de gestién central. Al fin y al cabo, si ha habido errores, se deben asumir
responsabilidades. A fecha de este informe hemos reconstruido el equipo con una
nueva direccion financiera, de marketing y de sistemas. Solo falta por incorporar un
nuevo responsable corporativo de logistica.

Su equipo, el que trabaja para ustedes, tiene objetivos claros y compartidos, tiene el
reto de darle la vuelta a la empresa y conseguira volver a dar satisfaccién a los
accionistas con un sano crecimiento que se manifieste en una revalorizacion de la
accion.

Otro punto critico que vamos a analizar en este informe es el de los saneamientos
extraordinarios que hemos propuesto sobre las cuentas anuales del ejercicio 2015. El
Consejo ha decidido abordar un saneamiento profundo de nuestras cuentas y asi
concluir una etapa e iniciar otra.

Los saneamientos se concentran en tres grandes bloques:

- La plataforma informatica desarrollada para Espafia, y que no sera desplegada
en el resto de mercados, sera puesta en valor razonable. La suma de los
saneamientos por este concepto asciende a 21 millones de euros.

- Hemos abordado el saneamiento de diferentes partidas contables nacidas en
la época de mayor debilidad de nuestros sistemas informaticos. Esto supone dar
de baja 20 millones de euros de nuestro activo.

- El tercer grupo corresponde a stock en Espafia de muy bajo valor de
realizacion y que en gran parte proviene de la compra de Spicers en el afio
2011. Por este concepto hemos cargado 10 millones de euros.

Esta decisidon no ha sido facil pero era imprescindible. De esta forma podremos abordar
nuestro futuro con unas cuentas claras y sin herencias del pasado.

Cerramos el bloque de malas noticias y pasamos ahora al analisis de los aspectos
destacados del afio.



Nuestro negocio en Francia ha tenido un comportamiento satisfactorio en 2015 y ha
conseguido remontar una dura primera parte del aflo con unos resultados muy sélidos
en la ultima. El desarrollo de Calipage y otros formatos similares contintan a un ritmo
muy positivo y la apertura hacia nuevas vias de negocio, como Facility Management,
muestra el camino de otras lineas de desarrollo a futuro.

Para 2016 esperamos un panorama similar y, sobre todo, mucho trabajo preparatorio
para 2017, afio en el que reemplazaremos el ERP en este pais y abordaremos
importantes inversiones en el area logistica.

Nuestros negocios en Benelux contintan desarrollandose con éxito, ganamos cuota de
mercado, mejoramos la rentabilidad y penetramos en Holanda. Nuestro modelo
operativo en esa regidn esta muy definido y prevemos un sano y rentable crecimiento.

Para 2016 vamos a desplegar la plataforma CARIP, herramienta muy relevante para
incrementar nuestra presencia en Holanda.

En Alemania, al inicio del afio, hicimos cambios en la gestion y en la estrategia que,
tras un duro arranque, han dado sus frutos. Hemos decidido dejar de operar en
determinados segmentos y clientes que arrojaban una rentabilidad negativa. Estas
decisiones afectaran a la comparabilidad de las ventas de los primeros seis meses del
ano 2016, pero la rentabilidad de nuestro negocio en Alemania continuara mejorando.

Ademas seguimos empujando el proyecto Calipage, que ya alcanza a Austria, y en el
aho 2016 comenzaremos el despliegue de CARIP. Otro proyecto clave es la
implantacion del nuevo ERP, que arrancara al cierre del ejercicio 2016.

Italia continla su consolidacion reforzando relaciones con clientes clave vy
desarrollando con gran éxito la categoria de stockless dealers. Las cifras de actividad y
rentabilidad son muy consistentes y encontramos interesantes oportunidades de
crecimiento.

El proyecto mas relevante para 2016 es el nuevo ERP, que ya hemos empezado a
desplegar y que traera sus primeros frutos en 2017.

Nuestro negocio debe ser analizado en relacion con nuestros proveedores. La nuestra
es una relacion simbidtica, con beneficios mutuos. Nuestro equipo de marketing esta
en permanente comunicacion con ellos, desarrollando oportunidades de negocio que
generen interés a los usuarios y a los clientes. Nuestra propuesta de negocio esta
construida esencialmente bajo el modelo de one stop shop, que supone un enorme
valor para los clientes y nos hace muy relevantes en determinados canales y tipologias
de redes comerciales, esencialmente muy capilares; es lo que técnicamente se
denomina breadth. ADVEO es imbatible en breadth en los mercados en los que
operamos.

Para profundizar en este trabajo, este afio organizamos en noviembre el ADVEO



Vendors Day; en dicho evento reunimos a mas de 120 fabricantes que asistieron a
jornadas técnicas, discusiones de grupo y en el que entregamos una serie de premios y
reconocimientos. Una iniciativa que repetiremos este afio 2016.

Un punto esencial para el desarrollo de nuestro modelo de negocio son los ADVEO
World. Estas reuniones de clientes y proveedores suponen el punto de encuentro del
sector, con un numero de expositores y visitantes que nada tiene que envidiar a las
ferias de comercio tradicionales. En 2015 ADVEO World en Francia contd con mas de
1.250 visitantes; en Alemania, con mas de 1.000; y en Benelux, con mas de 800
visitantes. Ya en 2016 celebramos el ADVEO World en Italia con mas de 1.100 visitantes
y recuperamos el ADVEO World de Espafa tras 24 meses sin celebrarse. Fue una
excelente ocasion de mostrar el nuevo equipo y la nueva filosofia, y nos visitaron mas
de 800 personas.

Para cerrar el analisis de los aspectos financieros mas relevantes debemos cubrir la
situacion de nuestra estructura financiera. El ciclo inversor de los ultimos afios, unido a
los problemas en Espafia, ha causado un debilitamiento de nuestro balance, lo que en
la situacién econdmica actual se ha convertido en un tema a vigilar muy de cerca.
Desde diciembre hemos empezado a reportar toda la deuda separando la deuda
financiera soportada por contratos de crédito y préstamo de la deuda comercial
esencialmente materializada en operaciones de factoring y confirming; este desglose
permite analizar mejor la evolucidon de nuestra generacion de caja, lo mas importante
en la gestion de una compaiiia. En este sentido, nuestra deuda total ha pasado de 279
millones a 305 millones de euros a diciembre. Mientras que la deuda financiera neta
pasaba de 124 millones de euros a diciembre de 2014 a 127 millones de euros a
diciembre de 2015.

A diciembre de 2015 no cumpliamos la totalidad de las condiciones establecidas en el
contrato de financiacién, por lo que solicitamos y obtuvimos la oportuna dispensa que
cubre el periodo hasta el 30 de junio de 2016. Esto supone que, siguiendo las normas
contables, la deuda de la operacion sindicada debia ser clasificada a corto, aunque en
la realidad los plazos de amortizacidén no tienen cambios.

Con posterioridad a la formulacion de las cuentas del ejercicio que aqui analizamos,
hemos obtenido la dispensa hasta 31 de diciembre de 2016, lo que vuelve a clasificar la
deuda a largo y, una vez cerrada la ampliacion de capital, abordaremos una
redefinicion de nuestra estructura de financiacion. En este sentido estamos trabajando
duramente con el circulante y gestionando con austeridad el Capex y el Opex para
maximizar la retencién de caja y mejorar la operatividad financiera. Agradecemos el
apoyo de los bancos financiadores.

Un punto pendiente de analisis es el referente a nuestra plataforma informatica. Un
error de disefio, una mala gestidon y un asesoramiento incorrecto nos llevé a inversiones
excesivas y lo peor, un callején sin salida. La plataforma anterior, de haber sido
desplegada en el resto de mercados, habria sido una rémora operativa por no dar las
prestaciones requeridas y con un coste de explotacion insostenible.



El nuevo enfoque se basa en la simplicidad, en la variabilidad de costes, entorno cloud'y
vision basada en el e-commerce. De hecho, a fecha de este informe, ya hemos
comenzado el despliegue en Italia y en Alemania y los primeros resultados son muy
satisfactorios, hasta el punto de estar analizando un despliegue mas rapido en el resto
de los paises que todavia operan en el modelo que traian de Spicers.

No puedo dejar de hacer unas consideraciones sobre nuestro comportamiento en
Bolsa. La evolucion de la cotizacion ha sido negativa. Abrimos el afio a €11,75 p.a. y
cerramos a €6,39 p.a. Todo ello en un contexto de gran volumen y de cambios en la
estructura de propiedad de la compafiia con la salida de algunos accionistas histéricos.
El afio 2016 ha abierto con debilidad, reaccion natural ante el flujo de malas noticias,
pero estamos seguros de que los mercados comenzaran a apreciar los nuevos
mensajes y eso se vera reflejado en la cotizacion.

Hablemos ahora del futuro, y el futuro pasa por la ampliacion de capital. Como
anunciamos en febrero, hemos planteado una ampliacién de capital de 60 millones de
euros y es el futuro porque es el camino para construir el ADVEO de la siguiente
década. Esa ampliacion financiara unos planes que ya se han hechos publicos al
mercado y que ustedes han podido estudiar.

Vamos a invertir en tener la mejor plataforma logistica de Europa de nuestro sector,
adaptada a los tiempos actuales, a los requerimientos de un negocio en el que cada
vez hacemos mas entrega directa, con érdenes mas complejas, mas urgentes; y eso
exige una economia de proceso para lo que tenemos que invertir una importante suma
en todos los mercados.

Como ya hemos explicado, también abordaremos la renovacion de nuestra plataforma
tecnolégica, que es muy antigua y no posibilita la gestion de e-commerce que
queremos tener.

Nuestra nueva forma de operar se va a basar en poner al consumidor final, al usuario,
en el centro: sus necesidades, sus requerimientos, sus suefios. Vamos a trabajar de esta
manera y asi desarrollaremos marcas, servicios, proyectos.

El dltimo vector de desarrollo esta basado en la normalizacion del negocio en Espafia,
donde ya hemos empezado a levantar el vuelo con una mayor agresividad comercial y
reestructurando la organizacion en aras de nuestra competitividad.

Y todo esto no son suefios: tenemos el equipo, tenemos las ideas y el mercado y
esperamos contar con su apoyo para todo ello.

Han sido afios muy complicados, y pedirles ahora su confianza es una gran
responsabilidad, pero estamos comprometidos a tener éxito y, al igual que buscamos
hacer mas sencilla la vida a nuestros proveedores y clientes, aspiramos a que nuestros
accionistas estén orgullosos de serlo de ADVEO por los logros, los éxitos y, por qué no,
por la revalorizacion de la accién.



Muchas gracias.
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La Junta de Accionistas de ADVEO aprueba una ampliacién de
capital por 60 millones de euros

e Se anuncia el abono del segundo pago del dividendo pendiente, que corresponde
a 2014.

e El consejo de administracién recomienda utilizar el importe del dividendo para
acudir a la ampliacién.

Madrid, 4 de mayo de 2016.- Los accionistas de ADVEO, reunidos este miércoles en Madrid en Junta
General Ordinaria, han aprobado la ejecucion de una ampliaciéon de capital propuesta por el Consejo de
Administracion por un importe nominal maximo de 33 millones de euros mediante la emisién de un
maximo de 22 millones de nuevas acciones a 1,50€ de valor nominal. Mediante este aumento del capital
social la sociedad captaria un importe efectivo aproximado de 60 millones de euros (nominal mas prima
de emision). El precio exacto de la emision se fijard unos dias antes de comenzar la ampliacién, en
funcioén de la situacién de los mercados.

La ampliacién contempla el derecho de suscripcion preferente. Accionistas presentes en el consejo de
administracion se han comprometido a suscribir aproximadamente 9,4 millones.

Esta ampliacion de capital servira de soporte clave para la financiacion del Plan de Negocio 2016-19,
presentado por ADVEO el pasado mes de marzo y que supondrda mejorar la rentabilidad del grupo y la
creacion de valor para el accionista.

Por otra parte se ha ratificado el abono del dividendo correspondiente al ejercicio 2014, por un importe de
3,6 millones de euros, que se hara efectivo dias antes del inicio de la ampliacién de capital.

A su vez, los accionistas han aprobado la gestién y las cuentas correspondientes al ejercicio 2015 asi
como otros acuerdos para el desarrollo futuro de la compafiia. En 2015 ADVEO registré un EBITDA de
21,5 millones de euros, un 41% inferior al del afio 2014, con un margen de EBITDA/ventas del 2,4%,
marcado por el impacto de EBITDA negativo de Iberia, que alcanzé los 15 millones de euros. El grupo
cerro el ejercicio con una caja de 62 millones de euros y una deuda financiera neta de 127 millones, una
cifra similar a la del pasado ejercicio.

ADVEO es la compaiiia lider en Europa en la distribucién mayorista de productos de oficina, servicios y
soluciones. Cotiza en el Mercado Continuo espafiol (Bolsas de Madrid y Valencia) desde 1986 y esta
presente en ocho paises europeos: Espafia, Francia, Alemania, Italia, Portugal y Benelux.

ADVEO cuenta con 1.273 trabajadores y en 2015 obtuvo unas ventas de 907 millones de euros a través
de sus mas de 16.000 clientes en Europa. Gestiona mas de 45.000 referencias de producto y el afio
pasado sirvio cuatro millones de pedidos.

Siguenos en_Linkedin, Twitter y Facebook.
Para obtener mas informacién, por favor contacten con:

Relaciéon con Inversores Comunicacion
Emilio Rotondo Tel: 91 678 98 22 Laura Villuendas Tel: 91 678 98 04



https://es.linkedin.com/company/adveo
https://twitter.com/ADVEOGroup
https://www.facebook.com/ADVEOGroup/
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