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Integracion de la Régie des tabacs du Maroc en el Grupo Altadis
Primeros pasos importantes

La integracion de la Régie des tabacs du Maroc en el Grupo Altadis progresa a bucn
ritimo.

Una nueva organizacioén

La Régie des Tabacs du Maroc ha adoptado una nueva estructura disefiada para facilitar
la mtegracion de la compaiiia en el Grupo,

La Régie des Tabacs cstard dividida en cuatro unidades operativas que dependerin del
Director General :

- Produccién (produccidn, desarrollo, calidad, compras de tabaco y cultivo).

- Ventas y marketing (cigarrillos y cigarros, importacion y exportacion).

- Logistica.

- Recursos funcionales: finanzas, recursos humanos, compras no tabaqueras y
sistemas de informacion.

Las funciones corporativas (relaciones corporativas, comunicaciones, asuntos lepales y
auditoria) dependerin directamente de Larbi Bellaha, Presidente del Conscjo de
Administracion de la Régie des Tabacs du Maroc.

Yves Rica, anierior Presidente del Consejo de Administracién de Altadis Polska, ha sido
designado Director General de la Régie des Tabacs du Maroc y dependera dircctamente
dc Larbi Bellaha, Presidentc del Consejo de Administracién. Tas unidades operativas
recientemente creadas dependerdn directamente de Yves Rica. Otros directivos
responsables de las mencionadas unidades opcrativas han sido ya confirmados o

nombrados.
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L La primera iniciativa de marketing ha sido incrementar los precios.
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—_— Incremento de los precios de cigarrillos:
- cigarrillos negros: el precio de la cajetilla de Casa Sport es ahora 6.0 dirhams,

g,_.: frente a los 5,2 anteriores, y ¢l de Olympie 7.5 frente a 6,5 dirhams;

O

IU_J - cigarrillos rubios: el precio de la cajctilla de Marquisc es ahora 15,0 dirhams,

g frente a los antiguos 14,5 y el de las marcas internacionales 30 dirhams frentc a
28.
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Otros futuros pasos

El objetivo de la nueva organizacion es acclerar la integracion de la compafiia y obtener
las sincrgias de 18 millones de euros para 2005 y de 25 millones de euros para 2008.
Tambic¢n se realizaran esfuerzos para mejorar el prestigio y la calidad de la cartera de
marcas. Ya se estd preparando el lanzamiento de algunas marcas de Altadis. La
optimizacion de la estructura industrial dard también un paso con ¢l cierre de la fabrica
de Casablanca en 2004,
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