COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Calle Edison 4

28006 Madrid

Espafia

En Madrid, a 26 de mayo de 2025

OFERTA PUBLICA VOLUNTARIA Y PARCIAL DE ADQUISICION FORMULADA
POR NATURGY ENERGY GROUP, S.A. SOBRE SUS PROPIAS ACCIONES

Muy Sres. nuestros:

Adjunto les remitimos el folleto explicativo de la oferta publica voluntaria y parcial de
adquisicion formulada por Naturgy Energy Group, S.A. sobre sus propias acciones,
junto con todos los documentos anexos a dicho folleto explicativo.

El contenido del folleto explicativo (incluido el modelo de anuncio y los restantes
anexos) coincide integramente con el de la Gltima versién remitida al Registro de la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Se autoriza la difusién del contenido del folleto explicativo y todos sus anexos,
incluido el modelo de anuncio, a través de la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Atentamente,

NATURGY ENERGY GROUP, S.A.

D. Francisco Reynés Massanet D. Manuel Garcia Cobaleda
Cargo: Presidente Ejecutivo Cargo: Secretario no consejero
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INTRODUCCION

Este folleto explicativo (el “Folleto”) y los documentos adjuntos prevén los términos y
condiciones de la oferta publica voluntaria y parcial de adquisicion que formula la sociedad
Naturgy Energy Group, S.A. (la “Sociedad” o “"Naturgy”) que tiene como objeto Ila
adquisicién de 88.000.000 de sus propias acciones, representativas del 9,08% del capital
social y que se dirige a todos los accionistas de Naturgy (la “Oferta”).

La Oferta tiene la consideracion de oferta voluntaria a efectos de lo dispuesto en el articulo
117 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversién ("LMVSI”) y en el articulo 13 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre
el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores (el “Real Decreto
1066/2007") y parcial en los términos del articulo 13.4 del referido Real Decreto
1066/2007.La Oferta se enmarca en el Plan Estratégico 2025-2027 uno de cuyos pilares
fundamentales es el restablecimiento de unos niveles adecuados de capital flotante
(free float) y tiene como propodsito primordial que Naturgy adquiera acciones propias en
autocartera, para que, cuando se considere razonable, posible y conveniente de acuerdo
con las condiciones de mercado existentes en cada momento, dichas acciones puedan ser
objeto de colocacion ordenada por la Sociedad, total o parcialmente, en una o varias veces,
por el procedimiento y en los términos y condiciones (incluido precio de colocacion) que el
consejo de administracion de Naturgy considere mas adecuados, acrecentando el capital
flotante (free float) y avanzando en el objetivo de retornar a los principales indices
bursatiles, en especial, los de la familia MSCI. Los accionistas Criteria Caixa, S.A.U.
(Fundacion Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona), Rioja Acquisition S.a r.l.
(CVC Capital Partners plc), GIP III Canary 1 S.a r.l. (BlackRock, Inc) y Global InfraCo O
(2) S.ar.l. (IFM Global Infrastructure Fund), se han comprometido a aceptar la Oferta con
la totalidad de sus acciones, que representan un 84,97%. del capital social de la Sociedad.
Ademas, la propia Oferta proveera de un mecanismo de liquidez especifico y puntual a
todos los accionistas de la Sociedad, que es adicional a la propia liquidez bursatil de las
acciones de la Sociedad, facilitando asi una eventual desinversién, al menos parcial.

La contraprestacion ofrecida es de 26,50 euros por accion y no se vera reducida por el
pago de ningun dividendo ordinario o extraordinario de la Sociedad. Al tratarse de una
oferta voluntaria, el precio de la Oferta no esta sujeto a las reglas sobre precio equitativo
del articulo 9 del Real Decreto 1066/2007. La Oferta se formula como compraventa,
consistiendo en dinero la totalidad de la contraprestacion, que sera satisfecha al contado
en el momento de la liquidacién.

Al extenderse la Oferta a un numero de acciones (9,08% del capital social de Naturgy)
que es inferior al nimero de acciones que se han comprometido a aceptar la Oferta
(84,97% del capital social de Naturgy), el nUmero total de valores comprendidos en las
declaraciones de aceptacion superara el nimero de acciones al que se dirige la Oferta, por
lo que se aplicara el sistema de distribucién y prorrateo previsto en el articulo 38.1 del
Real Decreto 1066/2007 y detallado en el apartado III.5 del presente Folleto.

La presente Oferta se formula al amparo y en virtud del acuerdo de la Junta General de
Accionistas de Naturgy aprobado en su sesion de fecha 25 de marzo de 2025, tal y como
se describe en el apartado 1.2.1 del presente Folleto. El citado acuerdo de la Junta General
no contempla la amortizacion de las acciones adquiridas y, a la vista del contenido del Plan
Estratégico 2025-2027, uno de cuyos pilares fundamentales es aumentar el capital flotante
(free-float), el consejo de administracion con fecha 6 de mayo de 2025 se ha



comprometido a no proponer a la Junta General durante dicho periodo la amortizacion de
las acciones adquiridas. Finalizado este periodo el Consejo reevaluara las opciones
disponibles que resulten mas adecuadas a la vista del interés social y de las circunstancias
existentes.

Se advierte expresamente de que la Oferta no constituye una oferta de exclusién de las
reguladas en los articulos 65 de la LMVSI y 10 del Real Decreto 1066/2007, ni una oferta
publica de adquisicién por reducciéon de capital mediante adquisicion de acciones propias
de las reguladas en el articulo 12 del Real Decreto 1066/2007.



Capitulo I
I.1 Persona responsable del Folleto

D. Francisco Reynés Massanet, Presidente Ejecutivo de Naturgy, y D. Manuel Garcia
Cobaleda, Secretario (no consejero) del consejo de administracién, en nombre y
representacion de Naturgy, haciendo uso de las facultades expresamente conferidas a su
favor por acuerdo del consejo de administracién de Naturgy en su reunién celebrada el 25
de marzo de 2025, asumen la responsabilidad por el contenido del Folleto.

D. Francisco Reynés Massanet y D. Manuel Garcia Cobaleda, en uso de la representacion
que ostentan, declaran que los datos e informaciones comprendidos en el Folleto son
veridicos, que no se incluyen datos e informaciones que puedan inducir a error y que no
existen omisiones susceptibles de alterar su contenido.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 244 de la LMVSI, se hace constar
expresamente que la incorporacion de este Folleto y de la documentacion que lo acompana
a los Registros Oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (la "CNMV")
implica solo un reconocimiento de que estos documentos contienen toda la informacidn
requerida por las normas que fijan su contenido, sin que, en ningln caso, determine la
responsabilidad de la CNMV por la falta de veracidad de la informacion contenida en ellos.

I.2 Acuerdos, ambito y legislacion aplicables
I.2.1 Acuerdos adoptados por Naturgy para formular la Oferta

Con fecha 18 de febrero de 2025, el consejo de administracion de la Sociedad acordd, por
unanimidad, convocar la junta general de accionistas de la Sociedad para el dia 25 de
marzo de 2025, en primera convocatoria, proponiendo la deliberacion y, en su caso,
aprobacion de, entre otros acuerdos, la formulacion de la presente Oferta voluntaria y
parcial de conformidad con lo establecido en el articulo 13 y concordantes del Real Decreto
1066/2007.

De acuerdo con la propuesta del consejo de administracion, la validez de la aprobacion de
la Oferta por la junta general se sujetd al cumplimiento de alguna de las siguientes dos
condiciones (i) que, con anterioridad a la celebracién de la junta general, la Sociedad
hubiese recibido compromisos de aceptacién de la Oferta en su totalidad por los accionistas
titulares de acciones representativas de mas del 10% de capital de la Sociedad, o,
alternativamente, (ii) que el consejo de administracidn, a su juicio, determine que el nivel
de aceptacion de los accionistas significativos es suficiente para cumplir con los objetivos
de incremento del nivel de capital flotante (free float) planteados por Naturgy.

Con fecha 13 de marzo de 2025, se habian recibido todos los compromisos de aceptacion
de la Oferta en su totalidad por los accionistas titulares de acciones representativas de
mas del 10% de capital de la Sociedad. Por consiguiente, una vez cumplida esta condicion
y habiéndose asegurado el consejo de administracién que la Sociedad puede hacer frente
integramente a la contraprestacion en efectivo de la Oferta, en su reunién de 13 de marzo
de 2025 el consejo de administracién acordd por unanimidad aprobar la formulacién de la
Oferta, condicionada ésta Unicamente a su aprobacién por la junta general de accionistas
de la Sociedad convocada para el dia 25 de marzo de 2025, en primera convocatoria, tal
y como se detalla en el apartado I1.2.3 de este Folleto, y la presentacién del anuncio previo
de la Oferta ante la CNMV.



Con fecha 25 de marzo de 2025, la junta general ordinaria de accionistas de la Sociedad,
en su reunion celebrada en primera convocatoria, validamente constituida, acordd, entre
otras cuestiones, aprobar la formulacidon de la Oferta por el precio de 26,50 euros por
accion, los destinatarios de la misma, la no sujecién de la Oferta a condicion alguna y la
formulacion de ésta como compraventa con contraprestacion dineraria. Este acuerdo fue
aprobado en la citada junta general con el voto favorable de 880.825.903 acciones
(equivalente al 99,9724% del capital social asistente, y al 90,8429% del capital social
total), con el voto en contra de 231.259 acciones (equivalente al 0,0262% de los asistentes
y al 0,0238% del capital total) y con la abstencidon de 12.559 acciones (equivalente al
0,0014% de los asistentes y al 0,0013% del capital total).

Los mencionados acuerdos de la junta general de accionistas fueron anunciados al
mercado mediante la publicacién de la correspondiente comunicacion de otra informacion
relevante en la pagina web de la CNMV y en la pagina web corporativa de Naturgy.

El consejo de administracion de 25 de marzo de 2025 adoptd por unanimidad, entre otros,
el acuerdo de facultar a los firmantes del presente Folleto (entre otros) para que puedan
realizar en nombre de la Sociedad las acciones necesarias para la formalizacion de la
Oferta, conforme a lo acordado por la junta general ordinaria de accionistas de la Sociedad
celebrada en la misma fecha.

Posteriormente con fecha 6 de mayo de 2025 el consejo de administracién de la Sociedad
se ha comprometido a no proponer a la Junta General la amortizacidon de las acciones
adquiridas durante el periodo de duracion del Plan Estratégico 2025-2027. Finalizado este
periodo el Consejo reevaluara las opciones disponibles que resulten mas adecuadas a la
vista del interés social y de las circunstancias existentes.

Se adjunta como Anexo 1 la documentacion acreditativa de los acuerdos adoptados por
el consejo de administracion de fecha 18 de febrero de 2025, 13 de marzo 2025, 25 de
marzo de 2025 y 6 de mayo de 2025 y por la junta general de accionistas de Naturgy en
relacién con la aprobacién de la formulacion de la Oferta, de fecha 25 de marzo de 2025.

La formulacién de la Oferta no requiere la aprobacion o adopcién de ningun otro acuerdo
societario por ninguna otra entidad.

1.2.2 Ambito de la Oferta, legislacién aplicable y autoridad competente

La Oferta es una oferta publica de adquisicién voluntaria de caracter parcial de acuerdo
con lo previsto en el articulo 117 de la LMVSI y el articulo 13 del Real Decreto 1066/2007.
La Oferta ha sido formulada por la propia Sociedad sobre un maximo de 88.000.000
acciones, representativas de 9,08% de su capital social, y se dirige a la totalidad de los
accionistas de la Sociedad en los términos y condiciones establecidos en este Folleto, de
acuerdo con lo previsto en la LMVSI, el Real Decreto 1066/2007 y demas legislacién
aplicable.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de Naturgy a las
que se dirige la Oferta.

La totalidad de las acciones de Naturgy estan representadas por anotaciones en cuenta,
cuya llevanza corresponde a la Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear) y sus entidades
participantes autorizadas, estdan admitidas a negociacidon en las Bolsas de Valores de



Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia (las "Bolsas de Valores espaiiolas”) e integradas
en el Sistema de Interconexién Bursatil Espanol (Mercado Continuo) ("SIBE").

Las acciones de Naturgy no estan admitidas a negociacion en otros mercados, ya sean
mercados regulados, sistemas multilaterales de negociacidn o cualquier otro tipo de
mercados secundarios de negociacidon de valores, en un Estado miembro de la Unidn
Europea o en otros paises no pertenecientes a la Unidn. Las acciones de Naturgy no se
encuentran admitidas a negociacién en ningun otro mercado regulado.

En consecuencia, dado que Naturgy es una sociedad espafiola y sus acciones estan
admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores espafiolas, la autoridad competente para
aprobar el Folleto y autorizar la Oferta es la CNMV de conformidad con lo previsto en el
articulo 109 de la LMVSI vy el articulo 1 del Real Decreto 1066/2007.

La Oferta es irrevocable y cualquier modificacion, desistimiento o cese de efectos
Unicamente tendra eficacia en los supuestos y en la forma previstos en el Real Decreto
1066/2007.

I.2.3 Mercados a los que se dirige la Oferta

La Oferta se formula exclusivamente en el mercado espafiol y se dirige a todos los
accionistas de Naturgy, con independencia de su nacionalidad o lugar de residencia. Las
restricciones territoriales a la distribucion del presente Folleto y a la difusion de la Oferta
en determinadas jurisdicciones se indican en el apartado V.4 de este Folleto.

I.2.4 Legislacion nacional que regira los contratos celebrados entre la Sociedad
y los titulares sus acciones como consecuencia de la Oferta

Los contratos celebrados como consecuencia de la Oferta entre la Sociedad y sus
accionistas que acepten la Oferta se regiran por la legislacién comun espanola. Ademas,
los 6rganos jurisdiccionales competentes para conocer de cualquier cuestion relacionada
con dichos contratos seran los juzgados y tribunales espafioles que correspondan de
conformidad con la normativa espafiola aplicable en materia de enjuiciamiento civil.

1.3 Informacién sobre Naturgy en su doble condicion de sociedad oferente y
de sociedad afectada por la Oferta

I1.3.1 Denominacion social y comercial. Domicilio social y direccion

La sociedad oferente, que asimismo es la sociedad afectada por la presente Oferta, es
Naturgy Energy Group, S.A., sociedad anonima de nacionalidad espafiola, con domicilio
social en Avenida de América, 38, 28028 Madrid (Espana), y numero de identificacion fiscal
(N.I.F.) A-08015497 y cédigo LEI TLZN6M87CW970S55V098. Su denominaciéon comercial
es Naturgy.

Naturgy fue constituida por tiempo indefinido el 28 de enero de 1843 con la denominacién
“Sociedad Catalana para el Alumbrado por Gas” y se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid al tomo 36567, folio 35, hoja M-656514.

En 1912 y 1987, la Sociedad modific6 su denominacién social a “Catalana de Gas y
Electricidad, S.A.” y “Catalana de Gas, S.A.”, respectivamente, y, tras un proceso de
consolidacion, en marzo de 1992 volvié a modificar su denominacion social a “*Gas Natural
SDG, S.A.”. Finalmente, por decision de la Junta General de accionistas celebrada el 27 de



junio de 2018, la sociedad modifico su denominacién social a “Naturgy Energy
Group, S.A.".

El ejercicio social de Naturgy coincide con el afio natural, es decir, comienza el 1 de enero
y termina el 31 de diciembre de cada afio.

Los estatutos sociales de Naturgy pueden consultarse en su pagina web
(www.naturgy.com).

Conforme al articulo 2 de sus estatutos sociales, Naturgy tiene por objeto social el
siguiente:

“"Articulo 2.- OBJETO SOCIAL
La Sociedad tiene por objeto:

1. El negocio del gas, de la electricidad y de cualquier otra fuente de energia,
en sus diversas facetas, primaria, industrial y comercial y, en general, todo
tipo de actividades relacionadas de forma directa, indirecta, complementaria
o auxiliar con las distintas fuentes de energia existentes en cada momento.

2. La produccion y comercializacion de componentes y equipos eléctricos,
electromecanicos y electrdnicos.

3. El disefio, desarrollo, implantacion y explotacion de servicios relacionados
con la informacién, gestion y organizacion empresarial (consultoria).

4. La investigacion, desarrollo y explotacion de nuevas tecnologias.

5. La planificacion, estudio, proyecto, ejecucidon, montaje, gestion de compra
de equipos, inspeccién y control de calidad, explotacion, direccion, gestion
y mantenimiento tanto en trabajos de arquitectura y obras civiles en general
como en instalaciones industriales, abastecimientos de aguas, tratamiento
de residuos urbanos, medio ambiente y nuevas tecnologias energéticas,
infraestructuras y medios de transporte terrestre, maritimo y aéreo,
incluyendo aeropuertos y ferrocarril, transporte por cualquier medio,
gestion de servicios publicos en las formas previstas por las leyes, y gestion
de redes de comunicaciones, de telecomunicaciones, de distribucion de gas
o0 hidrocarburos en general, asi como la gestion en la explotacion y
consultoria para el desarrollo de trabajos de esta naturaleza.

6. La planificacion energética y racionalizacion del uso de la energia y la
cogeneracion de la misma.

7. La compraventa de electrodomésticos y gasodomésticos, asi como el
mantenimiento de los mismos, pudiendo desarrollar igualmente actividades
concretas de reparacion y mantenimiento y, en general, servicios tanto a la
industria como al hogar.

8. La investigacién, desarrollo y explotacion de las comunicaciones y de la
informatica en todos sus aspectos. La prestacion de servicios de caracter
industrial y, en especial, los de electricidad, telecomunicaciones, agua, gas
e hidrocarburos.
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9. La investigacion, desarrollo y explotacion de sistemas de seguridad
industrial, tanto en el ambito industrial como doméstico.

10. La prestaciéon de servicios relacionados con la formacion y seleccion de
recursos humanos, asi como la transferencia de conocimiento especializado
empresarial.

11. La gestidon, promocion y explotacion inmobiliaria.

Las actividades anteriores podran ser desarrolladas, total o parcialmente, de modo
indirecto, en cualquiera de las formas admisibles en Derecho y, en particular,
mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras entidades con
actividad idéntica, analoga, conexa o complementaria.

Asimismo podra actuar como Sociedad Holding, pudiendo al efecto constituir o
participar en otras entidades, cualquiera que sea su naturaleza u objeto, mediante
la suscripcion o adquisicién y tenencia de acciones, participaciones o cualquier otro
titulo derivado de las mismas. En consecuencia, forman parte del objeto social la
gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de
entidades, residentes o no en territorio espafiol, mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales.”

I1.3.2 Composicion del capital social de Naturgy. Mercados en los que se
encuentran admitidas a negociacion las acciones

El capital social de Naturgy asciende a 969.613.801 euros, representado por 969.613.801
acciones ordinarias, con un valor nominal de 1 euro cada una de ellas, pertenecientes
todas ellas a una misma clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de Naturgy estan representadas por anotaciones en cuenta, cuya llevanza
corresponde a la Sociedad de Gestidon de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liguidacién de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear) y sus entidades participantes
autorizadas, y estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores espafiolas, e
integradas en el SIBE. De conformidad con los estatutos de Naturgy, cada accion confiere
a su titular un voto en la junta general de accionistas.

Naturgy no tiene emitidas acciones sin voto o de clases especiales, ni tampoco tiene
emitidos derechos de suscripcién preferente, bonos convertibles o canjeables por acciones
ni otros valores o instrumentos financieros similares que pudieran dar derecho, directa o
indirectamente, a la suscripcion o adquisicion de acciones de Naturgy. Por consiguiente,
Naturgy no tiene otros valores aparte de las acciones objeto de la Oferta a los que ésta
pudiera dirigirse.

I.3.3 Planes de incentivos y otros planes basados en la entrega de acciones

En estos momentos la Sociedad no tiene ningln plan de incentivos basado en la entrega
de acciones. El consejo de administracion en su reunion de 18 de febrero de 2025 acordo
terminar anticipadamente el plan de incentivos anterior y liquidar el incentivo en metalico
y no en acciones. Asimismo, el consejo de administracién en su reunion del 25 de marzo
de 2025 acordd que las acciones en autocartera asociadas al plan de incentivos anterior
(8.639.595 acciones de la Sociedad) asi como la restante autocartera (240.000 acciones
de la Sociedad) tengan como objetivo el mismo fin perseguido que las acciones se
adquieran en la Oferta.
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1.3.4 Estructura de los d6rganos de administracion, direccién y control de
Naturgy

De conformidad con lo previsto en el articulo 7.2 de sus estatutos sociales, Naturgy esta
regida y es administrada por un consejo de administracién compuesto por un minimo de
11 y un maximo de 16 consejeros.

Toda la informacion sobre la composicién, organizacion y funciones del consejo de
administracion de Naturgy y de sus comisiones se encuentra en sus estatutos sociales, en
el reglamento del consejo de administracion, en las politicas y codigos de conducta, y en
los informes anuales de gobierno corporativo, que estan disponibles para su consulta en
su pagina web corporativa (www.naturgy.com).

El consejo de administracion de Naturgy estd actualmente integrado por 15 miembros. De
conformidad con el articulo 7.3 de los estatutos sociales de Naturgy, la duracién del cargo
de los consejeros es de 4 afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos de

igual duracion.

La composicion del consejo de administraciéon de Naturgy es la siguiente:

Accionista de Namero de SO
Nombre Cargo Categoria desi s . (%) del
esignacion acciones . .
capital social
D. Francisco Presidente . . o
Reynés Massanet ™) Ejecutivo Ejecutivo 80.000 0,008%
Dfia. Helena Consejera : ) o
Herrero Starkie (Coordinadora) Independiente 0 0,00%
Diia. Isabel Estapé Fundacién
Tous Bancaria Caixa
Consejera Dominical d'Estalvis i 5.000 0,0005%
Pensions de
Barcelona
D. Rajaram Rao Consejero Dominical BlackRock, Inc 0 0,00%
Dfia. Lucy Chadwick Consejera Dominical BlackRock, Inc 0 0,00%
D. Javier de Jaime Consejero Dominical CVC Capital 1.197 0,0001%
Guijarro Partners plc
D. Nicolas Villén IFM Global
Jiménez Consejero Dominical Infrastructure 0 0,00%
Fund
Dna.. Marta Consejera Dominical CVC Capital 0 0,00%
Martinez Alonso Partners plc
Diia. Isabel Fundacién
Gabarré Miquel® Bancaria Caixa
Consejera Dominical d'Estalvis i 1.219 0,0001%
Pensions de
Barcelona
D. Martin Catchpole Consejero Dominical BlackRock, Inc 0 0,00%
D. Ramédn Adell Fundacién
Ramon Bancaria Caixa
Consejero Dominical d'Estalvis i 20.000 0,002%
Pensions de
Barcelona
D. Jaime José Siles IFM Global
Fernandez-Palacios Consejero Dominical Infrastructure 0 0,00%
Fund
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a Accionista de Namero de PRI
Nombre Cargo Categoria designacién acciones (%) del
9 capital social

D. Pedro Sdinz de ) . o
Baranda Riva® Consejero Independiente - 20.000 0,002%
FI?' Claudi Santiago Consejero Independiente - 0 0,00%

onsa
D. José Antonio ;
Torre de Silva Consejero Dominical CVC Capital 0 0,00%

p Partners plc
Lopez de Letona
Total 127.416 0,013%

Fuente: Salvo que se indique lo contrario, informacion publica disponible en las paginas web de Naturgy
(www.naturgy.com) y de la CNMV (www.cnmv.es).

() D. Francisco Reynés Massanet es titular de las acciones de Naturgy indirectamente a través de ABREYGI, S.L.,
de la cual es administrador. El 3 de abril de 2025 D. Francisco Reynés Massanet fue nombrado miembro del
Patronato de la Fundacion Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona y el 29 de abril de 2025 el Patronato
de la Fundacion Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona le nombré Consejero del Consejo de Criteria
Caixa SAU. El Consejo de administracién de Naturgy ha autorizado el 29 de abril de 2025 al Sr. Reynés a aceptar
dicha designacion exclusivamente como miembro del Consejo de Criteria Caixa SAU y sus Comisiones. El 5 de
mayo de 2025, el Consejo de Criteria Caixa SAU ha informado que ha designado al Sr. Reynés Vicepresidente
primero y miembro de la Comisién ejecutiva.

@ Dfia. Isabel Gabarré Miquel es titular de las acciones de Naturgy indirectamente a través de Amtrak, S.L.,
siendo titular directo de mas del 95% de las participaciones sociales de este vehiculo.

() D. Pedro Sainz de Baranda Riva es titular de las acciones de Naturgy indirectamente a través de Inversores
de Tornon, S.L., siendo titular directo del 50% de las participaciones sociales de este vehiculo.

El Secretario (no consejero) del consejo de administracion de Naturgy es D. Manuel Garcia
Cobaleda.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 7.6 de los estatutos sociales, el consejo de
administracién de Naturgy ha nombrado a D. Francisco Reynés Massanet como Presidente
Ejecutivo. Este cargo estd previsto en el articulo 19 del reglamento del consejo de
administracion de Naturgy, que regula la delegacion de funciones del consejo de
administracion en el presidente del mismo.

De conformidad con el articulo 7.1 del reglamento del consejo de administracion de
Naturgy, para la valida constitucién del consejo de administracion se requiere que
concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. El articulo
7.6 de los estatutos sociales exige una mayoria de dos tercios para el nombramiento del
presidente cuando el cargo recaiga en un consejero ejecutivo. En caso contrario, se exige
mavyoria absoluta. Por iguales mayorias, es decir, reforzada de dos tercios o absoluta, se
podra nombrar a uno o varios vicepresidentes, determinando el orden de prelacion de
éstos. La delegacion de competencias en consejeros ejecutivos y comisiones también exige
el voto favorable de dos tercios de los miembros del consejo de administracion.

Los acuerdos se adoptaran, segun se establece en los estatutos sociales y en el articulo
7.4 del reglamento del consejo de administracion de Naturgy, por mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes, presentes o representados, salvo que se trate de materias
sujetas a mayoria reforzada, que se consideraran indelegables y requerirdn el voto
favorable de mas de dos tercios de los consejeros concurrentes, presentes o
representados. En caso de empate, el presidente del consejo de administracion no tiene
voto de calidad.
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Las materias reservadas al pleno del consejo de administracién de la Sociedad para cuya
aprobacion se requiere mayoria reforzada de mas de dos tercios son las siguientes:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

La adquisicion o enajenacién de activos pertenecientes a la Sociedad (con
independencia de los medios juridicos que se utilicen a tal efecto y, en particular,
aunque se realicen mediante operaciones de fusién, escision u otros de sociedades
dependientes) por importe superior a 500.000.000 euros, salvo que su aprobacion
corresponda a la junta general o se realicen en ejecucién del presupuesto o plan
estratégico o de negocio de la Sociedad.

La aprobacién del presupuesto anual y del plan estratégico de la Sociedad.

La modificacion de la politica de distribucion de dividendos y la aprobaciéon de una
nueva.

La suscripcidon, modificacién, renovacién, no renovacién o terminacién por la
Sociedad de contratos de financiacidon o refinanciacion por un importe superior a
500.000.000 euros.

La suscripcion, modificacién, renovacién, no renovacién o terminacion por la
Sociedad de cualquier contrato material, distinto de los previstos en el apartado d)
anterior, cuyo importe exceda de 800.000.000 euros tanto en el caso de contratos
de aprovisionamiento de gas como en el de otros contratos.

Las modificaciones materiales en los criterios y politicas contables o fiscales de la
Sociedad, salvo que se deban a modificaciones de la legislacion aplicable o al
cumplimiento de las directrices y criterios fijados por las autoridades competentes
en la materia.

La reformulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, salvo que tal reformulacién
se deba a una modificacion legislativa o al cumplimiento de las directrices y criterios
fijados por las autoridades competentes en la materia.

La realizacion de inversiones de capital (capex) no previstas en el presupuesto
anual de la Sociedad por importe superior a 200.000.000 euros.

La modificacion de las materias de los apartados a) a i) o la modificacién de la
mavyoria reforzada de voto prevista para cualquiera de ellas.

De conformidad con el articulo 8 de los estatutos sociales y con el Capitulo Quinto del
reglamento del consejo de administracion de Naturgy, el consejo de administraciéon ha
constituido las siguientes comisiones:
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(i) Comision de Auditoria y Control

Nombre

Cargo

Categoria

D. Claudi Santiago Ponsa

Presidente

Independiente

D. Pedro Sainz de Baranda Riva

Consejero / Vocal

Independiente

Dna. Helena Herrero Starkie

Consejera / Vocal

Independiente

D. Ramoén Adell Ramon

Consejero / Vocal

Dominical

D. José Antonio Torre de Silva Lopez de Letona

Consejero / Vocal

Dominical

El Secretario (no consejero) de la Comisién de Auditoria y Control de Naturgy es D. Manuel

Garcia Cobaleda.

(i) Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

Nombre

Cargo

Categoria

D. Pedro Sainz de Baranda Riva

Presidente

Independiente

D. Claudi Santiago Ponsa

Consejero / Vocal

Independiente

Diia. Isabel Gabarro Miquel Consejera / Vocal Dominical
D. Rajaram Rao Consejero / Vocal Dominical
D. Javier de Jaime Guijarro Consejero / Vocal Dominical

El Secretario (no consejero) de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo de Naturgy es D. Manuel Garcia Cobaleda.

(iii) Comision de Sostenibilidad
Nombre Cargo Categoria
Dfa. Helena Herrero Starkie Presidente Independiente
Dfia. Isabel Estapé Tous Consejera / Vocal Dominical
Dfa. Lucy Chadwick Consejera / Vocal Dominical
D. Jaime Siles Fernandez Palacios Consejero / Vocal Dominical

El Secretario (no consejero) de la Comision

Garcia Cobaleda.

de Sostenibilidad de Naturgy es D. Manuel

La organizacion y las funciones de estas comisiones se regulan en el reglamento del
consejo de administracién de Naturgy, disponible en su pagina web (www.naturgy.com).
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I.3.5 Estructura accionarial y de control de Naturgy y pactos parasociales

I.3.5.1

Estructura accionarial de Naturgy

De acuerdo con la informacion publica disponible a fecha 18 de mayo de 2025, la
estructura accionarial de Naturgy es la siguiente:

Denominacion social del Namero de Porcentaje (%) sobre el
accionista acciones capital social total
Fund.aC|on Bancaria Caixa d’Estalvis i 258.960.215 26,71%
Pensions de Barcelona ()
CVC Capital Partners plc (@ 200.858.658 20,72%
BlackRock Inc 3 202.917.601 20,93%
16,91%
IFM Global Infrastructure Fund (9 163.921.188
Sonatrach ® 40.092.780 4,13%
Acciones propias 8.879.595 0,92%
Otros accionistas (capital o
flotante) © 93.983.764 9,69%
Total de acciones 969.613.801 100%

Fuente:

Informacion publica disponible en las paginas web de Naturgy (www.naturgy.com) y de la CNMV

(www.cnmv.es).

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

1.3.5.2

Fundacién Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona es el accionista Unico de Criteria Caixa,
S.A.U., que es, a su vez, el accionista directo de Naturgy.

CVC Capital Partners plc, una sociedad que cotiza en el Euronext Amsterdam, controla indirectamente
a Rioja Acquisition S.a r.l., sociedad que es accionista directo de Naturgy.

BlackRock Inc controla indirectamente a GIP III Canary 1 S.a r.l., sociedad que es titular de acciones
representativas del 20,64% del capital social de Naturgy, mientras que las acciones restantes de
BlackRock Inc son de su titularidad indirecta a través de otras entidades controladas por BlackRock Inc.
IFM Global Infrastructure Fund controla indirectamente a Global InfraCo O (2) S.a r.l., sociedad que es
accionista directo de Naturgy.

La denominacion completa de SONATRACH es Société Nationale pour la Recherche, la Production, le
Transport, la Transformation, et la Commercialisation des Hydrocarbures, S.p.A.

BlackRock Inc es titular indirecto a través de instrumentos financieros por los que se atribuye una
exposicién econémica equivalente al 0,037% del capital social.

Estructura de control

De acuerdo con la informacién publica disponible, no existe ninguna participacion de
control por parte de ninguna persona fisica o juridica, de forma individual o conjunta con
otros, en Naturgy, tal y como esta se define en el articulo 4 de la LMVSI, el articulo 4 del
Real Decreto 1066/2007 vy el articulo 42 del Real Decreto, de 22 de agosto de 1885, por
el que se publica el Codigo de Comercio.
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Por ultimo, sea cual sea el resultado de la Oferta, ningln accionista de la Sociedad, en
atencién a los porcentajes de participacion comunicados por cada uno de ellos, alcanzaria
o superarla el 30% de los derechos de voto, calculado de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 5 del Real Decreto 1066/2007, como consecuencia de la Oferta.

1.3.5.3 Pactos de socios

De acuerdo con la informacion publica disponible, existen los siguientes pactos
parasociales relativos a la Sociedad:

e El pacto entre Criteria Caixa, S.A.U. y GIP III Canary 1 S.a r.l., que regula
determinados compromisos relativos al gobierno corporativo de la Sociedad y que
tienen por objeto el respeto al principio a la representacion proporcional, tanto en
consejo como en comisiones, comunicado mediante hecho relevante a la CNMV el
dia 12 de septiembre de 2016 de conformidad con el articulo 530 y siguientes de
la Ley de Sociedades de Capital.

Se describen a continuacion los principales acuerdos bajo este pacto parasocial, si
bien desde 2018 la organizacion interna del consejo de administracion no se ajusta
a los mismos.

o Realizar sus mejores esfuerzos para asegurar, en la medida de lo
legalmente posible, que cada una de ellas tenga una representacion en el
consejo de administracion de Naturgy proporcional al porcentaje de su
participacion en el capital social de Naturgy.

o Realizar sus mejores esfuerzos para asegurar, en la medida de lo
legamente posible, que: (A) la presidencia del consejo de administracion
no sea ejecutiva y corresponda a uno de los consejeros designados por la
parte que tenga una participacion en el capital de la Sociedad
significativamente superior a la del resto; y (B) el consejo de administracion
cuente con dos vicepresidencias no ejecutivas que, mientras la presidencia
sea ocupada por un consejero designado a propuesta de Criteria Caixa,
S.A.U., sean ocupadas por consejeros desighados a propuesta de las
restantes partes.

o Realizar sus mejores esfuerzos para asegurar, en la medida de lo
legalmente posible, la participacion de sus consejeros en las comisiones del
consejo de administracion de Naturgy con arreglo a los siguientes criterios:

= Comisidn ejecutiva: que el nimero de miembros de la comision
ejecutiva sea de diez, de los que dos sean consejeros designados
por cada parte (en el caso de Criteria Caixa, S.A.U., incluyendo al
presidente del consejo de administracion), tres consejeros
independientes y un consejero ejecutivo de Naturgy.

= Comision de auditoria: que el nUmero de miembros de la comision
de auditoria se amplie a siete, de los cuales uno sea designado por
cada parte y cuatro sean consejeros independientes.

= Comision de nombramientos y retribuciones: que el nimero de
miembros de la comisidon de nombramientos y retribuciones se
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amplie a cinco, de los cuales uno sea designado por cada parte y
dos sean consejeros independientes.

El pacto entre Alba Europe, S.a r.l. y Rioja Investment, S.a r.l. que, entre otros,
restringe o condiciona la libre transmisibilidad de las acciones de Naturgy
titularidad de Rioja Acquisition, S.a r.l. y regula el ejercicio del derecho de voto de
las misma, tal y como fue comunicado a la CNMV el dia 18 de mayo de 2018 y el
2 de agosto de 2019 de conformidad con el articulo 530 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.

Se describen a continuacion los principales acuerdos respecto a gobierno
corporativo y restricciones a la transmisibilidad de acciones bajo este pacto
parasocial:

(o]

Rioja S.a r.l. sera nombrada consejero de Naturgy y miembro del comité
ejecutivo de Naturgy y el representante persona fisica de Rioja S.a r.l. que
actle como consejero de Naturgy serda nombrado por mayoria simple del
consejo de administracion de Rioja S.a r.l. En caso de que Rioja S.a r.l.
tenga la oportunidad de nombrar al vicepresidente del consejo de
administracion de Naturgy, la propia Rioja S.a r.l. sera nombrada
vicepresidente.

El proceso de toma de decisiones en relacion con Naturgy (incluida la junta
general de accionistas, el consejo de administracion y cualesquiera
comisiones del consejo de administracion) se regira por los principios de
inversion que Rioja Investment S.a r.l. y Alba Europe S.a r.l. acuerden por
escrito.

Antes de una Junta de Accionistas de Naturgy, Rioja Investment S.a r.l. y
Alba Europe S.a r.l. se reuniran con la antelacién suficiente para abordar
aquellos puntos incluidos en el orden del dia de la Junta de Accionistas de
Naturgy, y las instrucciones de voto se acordaran por mayoria simple del
consejo de administracion de Rioja Bidco Share holdings, S.L.U., salvo si el
punto en cuestidon guarda relacién con cualquiera de las materias que se
indican a continuacién, en cuyo caso se requerira el consentimiento expreso
y unanime de Rioja Investment S.a r.l. y Alba Europe S.a r.l.: ampliaciones
de capital o emisiones de bonos convertibles o cualquier otra decisiéon que
pudiera diluir la participacion de Rioja Bidco Share holdings, S.L.U. en
Naturgy, o que pudiera obligar a comprometer fondos adicionales para
evitar dicha dilucién en el capital social de Naturgy.

Si no resultase posible una decisién unanime (bien de votar a favor o en
contra de la propuesta) de Rioja Investment S.a r.l. y Alba Europe S.a r.l.
en relacién con un acuerdo sobre cualquiera de las materias que requieren
unanimidad, Rioja Bidco Shareholdings, S.L.U. votara en la Junta de
Accionistas de Naturgy para mantener la situacion vigente en ese
momento.

Hasta el 18 de mayo de 2025, Alba Europe S.a r.l. no podréd promover la
transmisioén a terceros, a través de Rioja Acquisition S.a r.l., de la totalidad
o parte de las acciones de Naturgy que ostenta indirectamente. Rioja
Investment S.a r.l. podra promover en cualquier momento la transmision
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a terceros, a través de Rioja Acquisition S.a r.l., de la totalidad o parte de
las acciones de Naturgy que ostenta indirectamente.

o Las transmisiones a terceros estaran sujetas a derechos de primera oferta
al otro socio y a un derecho de acompafamiento de Alba Europe S.a r.l.
excepto en caso de oferta publica de adquisicién. En caso de oferta publica
de adquisicion, si uno de los socios decide vender su participacion
econdmica indirecta en la oferta publica de adquisicidn, el otro podria hacer
una oferta por dichas acciones al mismo precio o superior y el otro socio
debe aceptar. También se regula un derecho de arrastre de Rioja
Investment S.a r.l., siempre que la contraprestacién supere una
determinada TIR y un determinado multiplo monetario.

e Global InfraCo O (2) S.a r.l. y GIP III Canary 1, S.a. r.l., mediante carta de fecha
25 de enero de 2021, alcanzaron un acuerdo en virtud del cual ambas partes se
comprometieron a votar a favor y apoyar acuerdos en la Junta General de
Accionistas de Naturgy para que, lo antes posible después de la liquidacién de la
oferta publica de adquisicion que Global InfraCo O (2) S.a r.l. formuld sobre el
22,69% de las acciones de Naturgy, la composicion del Consejo de Administracion
de Naturgy refleje el principio de representacion proporcional establecido en
derecho espafiol (teniendo en consideracion las recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo de Sociedades Cotizadas) respecto de los consejeros
propuestos por GIP III Canary 1 S.a r.l. y por el oferente. Esta obligacion estara
en vigor mientras cada una de las partes sea titular directa o indirectamente de
acciones representativas de al menos el 5% del capital social de Naturgy. El pacto
se incluye como anexo 12 al folleto informativo de dicha oferta que fue autorizada
por la CNMV el dia 8 de septiembre de 2021 con numero de registro oficial 406.

El contenido de estos pactos parasociales esta disponible en la pagina web de la CNMV
(www.cnmyv.es)

La Sociedad no tiene conocimiento de pactos parasociales adicionales de los recogidos en
el articulo 530 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital en relacidon con Naturgy.

1.3.6 Identidad de las personas que actian de forma concertada con Naturgy

Se hace constar que no hay ninguna persona fisica o juridica que actle en concierto con
Naturgy.

I.3.7 Limitaciones a los derechos de voto y restricciones de acceso a los 6rganos
de administracion

Cada accién de Naturgy confiere el derecho a un voto. Los estatutos sociales de Naturgy
no establecen limitaciones a los derechos de voto de los accionistas. De conformidad con
el articulo 5 del reglamento de junta de Naturgy, podran asistir a la junta general los
accionistas que sean titulares de cualquier nimero de acciones, siempre que las tengan
inscritas en el correspondiente registro contable con 5 dias de antelacion a su celebracion.

Los estatutos sociales de Naturgy no prevén causas de incompatibilidad ni prohibiciones
de consejeros distintas de las previstas en la ley.
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1.3.8 Acuerdos relativos a la aplicacion de las medidas de neutralizacion y
compensaciones previstas

Naturgy no ha adoptado ningun acuerdo societario relativo a la adopcion de las medidas
de neutralizacion y compensacién a que se refieren el articulo 115 de la LMVSI y el articulo
29 del Real Decreto 1066/2007.

I1.3.9 Entidades pertenecientes al grupo de la Sociedad

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades, que estd compuesto por las
sociedades que se indican en el Anexo I de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2024 y que se encuentran disponibles en los registros
publicos de la CNMV y en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.naturgy.com)
(el *"Grupo” o el "Grupo Naturgy”).

1.4 Acuerdos sobre la Oferta y Naturgy

I.4.1 Descripcion de los acuerdos entre Naturgy y los accionistas y miembros de
los 6rganos de administraciéon, direccién y control de ésta y ventajas
reservadas por la Sociedad a dichos miembros:

La Sociedad manifiesta que no existe acuerdo o pacto alguno de cualquier naturaleza entre
ella y sus accionistas, o los socios de estos, o los miembros de los d6rganos de
administracion, direccion y control de todos los anteriores, ni con terceros potenciales
inversores, en relacidon con la Oferta, con la propia Sociedad o con sus acciones, distintos
de los compromisos de aceptacion de la Oferta recibidos por Naturgy y emitidos por parte
de los siguientes accionistas titulares, en su conjunto, de acciones representativas de un
84,97% de su capital social:

e Criteria Caixa, S.A.U., en virtud de la carta remitida al consejo de administracion
de fecha 28 de febrero de 2025, en la que manifiesta su compromiso a aceptar la
Oferta con las 258.960.215 acciones de la Sociedad de su titularidad,
representativas de un 26,708% del capital social de la Sociedad.

e Rioja Acquisition S.a r.l., en virtud de la carta remitida al consejo de administracion
de fecha 27 de febrero de 2025, en la que manifiesta su compromiso a aceptar la
Oferta con las acciones de la Sociedad de su titularidad, representativas de un
20,71% del capital social de la Sociedad.

e GIPIII Canary 1 S.ar.l., en virtud de la carta remitida al consejo de administraciéon
de fecha 2 de marzo de 2025, en la que manifiesta su compromiso a aceptar la
Oferta con las acciones de la Sociedad de su titularidad, representativas de un
20,64% del capital social de la Sociedad.

e Global InfraCo O (2) S.a r.l., en virtud de la carta remitida al consejo de
administracion de fecha 13 de marzo de 2025, en la que manifiesta su compromiso
a aceptar la Oferta con las acciones de la Sociedad de su titularidad,
representativas de un 16,9% del capital social de la Sociedad.

Se incluyen copias de las citadas cartas de compromiso como Anexo 2.

La Sociedad desconoce la intencion de los restantes accionistas significativos de Naturgy
de aceptar o no la Oferta.
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Naturgy no tiene constancia de que sus accionistas con una participacién igual o superior
al 10% de su capital social (esto es, Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de
Barcelona, CVC Capital Partners plc, BlackRock Inc, e IFM Global Infrastructure Fund)
tengan algun acuerdo con algun potencial inversor para la transmisién de las acciones de
su titularidad.

La Sociedad desconoce la intencién de los miembros del consejo de administracién de
Naturgy que son titulares de acciones de la Sociedad de aceptar o no la Oferta con sus
acciones.

El consejo de administracion de Naturgy publicara un informe detallado y motivado sobre
la Oferta de conformidad con lo previsto en el articulo 24 del Real Decreto 1066/2007, que
contendra sus observaciones y opiniones sobre la Oferta, asi como las intenciones de
aceptar o no la Oferta de los consejeros que sean titulares de acciones de la Sociedad.

Los accionistas con representacién en el consejo de administracion de la Sociedad se han
comprometido a aceptar la Oferta. La Sociedad desconoce la intencidon de los restantes
accionistas de Naturgy de aceptar la Oferta o no.

La Sociedad manifiesta que no se ha reservado ninguna ventaja especifica a los accionistas
0 a los miembros de sus 6rganos de administracién, direccién y control.

I.4.2 Valores de la Sociedad pertenecientes a la propia Sociedad
La condicidon tanto de sociedad afectada como de sociedad oferente recae en Naturgy.

Naturgy es titular directo de 8.879.595 acciones propias en autocartera representativas
del 0,92% de su capital social. A la fecha de la publicacion del anuncio previo de la Oferta,
del total de 8.879.595 acciones propias, 8.639.595 acciones tenian la consideracion de
autocartera indirecta por ser titularidad de Naturgy Alfa Investments, S.A.U. (filial
integramente participada por la Sociedad de forma indirecta). Con fecha 14 de mayo de
2025 estas acciones que fueron adquiridas directamente por Naturgy.

La Sociedad no actla concertadamente con ninguna persona o entidad.

Por otro lado, los miembros del consejo de administracion de Naturgy son titulares de las
acciones representativas del capital social de Naturgy indicadas en el apartado 1.3.4
anterior.

I.5 Operaciones con acciones de Naturgy

El consejo de administracion del dia 25 de marzo de 2025 adoptd por unanimidad, entre
otros, el acuerdo de adquirir las 8.639.595 acciones de la Sociedad pertenecientes a
Naturgy Alfa Investments, S.A.U. (sociedad integramente participada por Naturgy de
forma indirecta) a un precio de 26,50 euros, en relacion con la terminacion anticipada del
plan de incentivos de la Sociedad, en metalico y no en acciones, acordada por el consejo
de administracion de la Sociedad en su reunidn de 18 de febrero de 2025. Naturgy ejecuto
esta transmision el 14 de mayo de 2025.

Aparte de la operacion intragrupo mencionada en el parrafo anterior, durante los 12 meses
anteriores al anuncio previo de la presente Oferta y hasta la fecha del presente Folleto, la
Sociedad no ha realizado, ni directa ni indirectamente a través de sociedades controladas
o pertenecientes al Grupo Naturgy, o a través de persona interpuesta o que actle por
cuenta de la Sociedad, concertadamente con ella o de cualquier otro modo, ninguna
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operacion sobre acciones emitidas por la propia Sociedad o valores que den derecho a su
suscripcion o adquisicion y que confieran directa o indirectamente derechos de voto en la
misma.

Segun las notificaciones comunicadas por cada uno de los consejeros de la Sociedad y de
la informacion que le consta a la propia Sociedad, durante los 12 meses anteriores al
anuncio previo de la Oferta, publicado el 14 de marzo de 2025, y hasta la fecha del
presente Folleto, los consejeros de Naturgy no han realizado operaciones sobre acciones
de Naturgy, por si o por personas con vinculo estrecho con ellos.

La Sociedad, desde la fecha del presente Folleto y hasta la liquidacion de la Oferta, se
compromete a no adquirir o transmitir acciones de Naturgy, de forma directa o indirecta,
al contado, a plazo o mediante instrumentos financieros, por si o por persona interpuesta
o concertada, fuera del propio proceso de la Oferta. En este sentido, las acciones en
autocartera se han inmovilizado hasta la liquidacién de la Oferta, tal y como resulta del
certificado de legitimacion e inmovilizacidon correspondiente a dichas acciones, que se
adjunta como Anexo 3.

Tras la liquidacién de la Oferta, la Sociedad, tal y como se indica en el apartado 1V.12,
tiene intencién de colocar las acciones adquiridas en la Oferta y las restantes acciones que
la Sociedad tiene en autocartera con la finalidad de incrementar el capital flotante.
Asimismo, tras la liquidacién de la Oferta, Naturgy tendrd un porcentaje de acciones
propias proximo al limite maximo de autocartera previsto en la Ley de Sociedades de
Capital, por lo que, hasta la colocacion de las acciones indicadas anteriormente,
Unicamente podra adquirir 81.785 acciones propias dentro de los limites establecidos por
la Ley de Sociedades de Capital y en la autorizacion conferida al efecto por la junta general
de accionistas de la Sociedad.

I.6 Actividad y situacién econémico-financiera de Naturgy

La actividad principal de Naturgy consiste en actuar como sociedad holding del Grupo
Naturgy, que esta formado por un amplio conjunto de compafiias dependientes vy
asociadas, principalmente dedicadas al aprovisionamiento, transporte, almacenamiento,
distribucion y comercializacion de gas natural y a la generacién, almacenamiento,
transporte, distribucion y comercializacion de electricidad, asi como de cualquier otra
fuente de energia.

El Grupo Naturgy opera principalmente en Espafia, Latinoamérica, Australia y Estados
Unidos.

En la siguiente tabla se muestran las principales cifras econémico-financieras a nivel
individual de Naturgy a 31 de diciembre de 2024 (conforme a lo previsto en las cuentas
anuales individuales correspondientes al ejercicio finalizado del 31 de diciembre de 2024)
y a 31 de diciembre de 2023 (conforme a lo previsto en las cuentas anuales individuales
correspondientes al ejercicio finalizado del 31 de diciembre de 2023):
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31/12/2024 31/12/2023
Naturgy (Individual)
Auditado (millones de €)
Patrimonio neto 17.704 18.023
Importe neto de la cifra de negocios 1.468 1.818
Activos totales 33.806 32.297
Deuda financiera neta (@ 2.317 894
Resultado del ejercicio 1.057 1.211
@ El importe de la deuda financiera corresponde a la suma de la deuda financiera a largo plazo (5.349

millones de euros a 31 de diciembre de 2024 y 2.383 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) y
de la deuda financiera a corto plazo (134 millones de euros a 31 de diciembre de 2024 y 165 millones
de euros a 31 de diciembre de 2023), restando el Efectivo y medios liquidos equivalentes (3.136 millones
de euros a 31 de diciembre de 2024 y 1.598 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) asi como los
Activos financieros derivados ligados a pasivos financieros (30 millones de euros a 31 de diciembre de
2024 y 56 millones de euros a 31 de diciembre de 2023).

En la siguiente tabla se muestran las principales cifras econdmico-financieras a nivel
consolidado de Naturgy a 31 de diciembre de 2024 (conforme a lo previsto en las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado del 31 de diciembre de 2024)
y a 31 de diciembre de 2023 (conforme a lo previsto en las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio finalizado del 31 de diciembre de 2023):

31/12/2024 31/12/2023
Naturgy (consolidado)
Auditado (millones de €)

Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante | 9.478 9.448

Importe neto de la cifra de negocios 19.267 22.617

Activos totales 40.836 37.893

Deuda financiera neta () 12.201 12.090
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 1.901 1.986

@ Calculado conforme al detalle del Anexo I de las Medidas alternativas de rendimiento en el Informe de

gestidn consolidado 2024 de Naturgy.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de Naturgy correspondientes al ejercicio
2024 fueron auditadas por KPMG Auditores, S.L., sin que se hayan puesto de manifiesto
salvedades o indicaciones relevantes en su correspondiente ejercicio de auditoria.

En la pagina web de la CNMV y en la pagina web de Naturgy (www.naturgy.com) se
encuentran disponibles las cuentas anuales individuales y consolidadas de Naturgy
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correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, junto con sus
correspondientes informes de auditoria e informes de gestion.

La Sociedad manifiesta que no se han hecho publicas magnitudes financieras mas
recientes que las citadas anteriormente.
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Capitulo II
II.1 Valores a los que se dirige la Oferta y reglas de distribucion y prorrateo
II.1.1 Namero y descripcion de los valores a los que se dirige la Oferta

La Oferta se dirige a todos los titulares de acciones de Naturgy y se extiende a la
adquisicién de un maximo de 88.000.000 acciones propias de Naturgy, totalmente
suscritas y desembolsadas, representativas de 9,08% de su capital social y de sus
derechos de voto.

El capital social de Naturgy asciende a 969.613.801 euros, representado por 969.613.801
acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una
misma clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Oferta no se dirige a las 8.879.595 acciones propias que tiene la Sociedad en
autocartera, representativas del 0,92% de su capital social, las cuales han sido
inmovilizadas a los efectos de que no puedan ser transmitidas en el marco de la Oferta. A
estos efectos, se adjunta el certificado de legitimacidon e inmovilizacion correspondiente a
dichas acciones como Anexo 3. Al margen de las acciones de Naturgy en autocartera, no
se han inmovilizado acciones adicionales de Naturgy en el marco de la Oferta.

En consecuencia, deducidas las acciones en autocartera inmovilizadas, la Oferta se dirige
a los titulares de 960.734.206 acciones de Naturgy, representativas del 99,085% del
capital social y a la adquisicidon del nUmero maximo de acciones indicado anteriormente.

Todas las acciones de la Sociedad estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores
espafiolas e integradas SIBE.

Naturgy no ha emitido acciones sin voto o de clases especiales, ni derechos de suscripcién
preferente, bonos convertibles o canjeables por acciones ni otros valores o instrumentos
similares en circulacion que pudieran dar derecho, directa o indirectamente, a la
suscripcion o adquisicion de acciones de Naturgy. Por consiguiente, Naturgy no tiene otros
valores, aparte de las acciones objeto de la Oferta, a los que esta pudiera dirigirse.

En la medida en que, como consecuencia de los compromisos de aceptacion de la Oferta
recibidos, el nimero de acciones que se han comprometido a aceptar la Oferta (84,97%
del capital social) supera el nimero maximo de acciones al que ésta se dirige (9,08% del
capital social de Naturgy), se aplicara el sistema de distribucidén y prorrateo previsto en el
articulo 38.1 del Real Decreto 1066/2007 y detallado en el apartado II1.5 de este Folleto.

II.2 Contraprestacion ofrecida

I1.2.1 Contraprestacion ofrecida por cada accion y método por el que se hara
efectiva

La Oferta se formula como una compraventa de acciones. La contraprestacion ofrecida por
Naturgy a los titulares de sus propias acciones es de 26,50 euros por accion y se abonara
integramente en efectivo. En consecuencia, el importe total maximo a desembolsar por
Naturgy asciende a 2.332.000.000 euros (teniendo en cuenta las 88.000.000 acciones de
Naturgy a las que efectivamente se dirige la Oferta).

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de Naturgy a las
que se dirige la Oferta.
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El precio de la Oferta no se vera reducido si Naturgy realizara cualquier reparto de
dividendos ordinarios o extraordinarios, reservas o cualquier otra distribucion a sus
accionistas con anterioridad a la liquidacion de la Oferta, ya sea ordinaria o extraordinaria,
a cuenta o complementaria. En particular, el precio de la Oferta no se ha reducido en el
importe bruto de 0,60 euros por accion del dividendo que fue abonado el 9 de abril de
2025.

I1.2.2 Justificacion de la contraprestacion

La Oferta es una oferta voluntaria y el precio ha sido fijado libremente por Naturgy de
conformidad con lo previsto en el articulo 13.5 del Real Decreto 1066/2007, sin que esté
sujeto a las reglas sobre precio equitativo del articulo 9 del Real Decreto 1066/2007.

La Sociedad no va a aportar ningln informe de valoracién para justificar el precio de la
Oferta emitido por un experto independiente.

I1.2.3 Condiciones a las que esta sujeta la Oferta

La efectividad de la Oferta no se encuentra sujeta a ninguna condicion.
II1.3 Garantias y financiacion de la Oferta

I1.3.1 Garantias de la Oferta

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto 1066/2007 y con el
objetivo de garantizar la totalidad del pago de la contraprestacion de la Oferta, Naturgy
ha presentado a la CNMV los siguientes avales bancarios emitidos con fecha 26 de marzo
de 2025, por un importe agregado de 2.332.000.000 euros:

Banco Emisor Importe

Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, S.A. 450.000.000,00 €

CaixaBank, S.A. 700.000.000,00 €

BNP Paribas S.A., Sucursal en

N 732.000.000,00 €
Espafia

Société Générale,

~ 450.000.000,00 €
Sucursal en Espafa

Se adjunta como Anexo 4 al presente Folleto copias de los citados avales.
I1.3.2 Financiacion de la Oferta

En caso de que la presente Oferta fuera aceptada por la totalidad de las acciones a las que
se dirige, Naturgy vendria obligada a realizar un desembolso maximo de 2.332.000.000
euros, cifra que se obtiene de multiplicar el nUmero maximo de acciones a las que se dirige
la Oferta, esto es, 88.000.000, por el precio unitario por accion, esto es, 26,50 euros.

El pago de dicha cantidad serd integramente satisfecho con cargo a los excedentes de
tesoreria de la Sociedad. A estos efectos, a fecha 28 de febrero de 2025 Naturgy contaba
con 5.524 millones de euros de tesoreria, depositada en su mayor parte en efectivo y otros
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activos liquidos equivalentes, por lo que no recurrird a ninguna fuente de financiaciéon
ajena.

I1.3.3 Efectos de la financiaciéon sobre Naturgy

El pago de la Oferta y su financiacion en los términos previstos en los apartados I1.2 y
I1.3.2 anteriores no implica la alteracién del proyecto empresarial, o, en su caso, de las
inversiones previstas por la Sociedad o por cualquiera de las sociedades del Grupo Naturgy
al estar contemplados los impactos financieros en el Plan Estratégico 2025-2027 de la
Sociedad.

Las emisiones valores de deuda existentes y en circulacidén no incluyen covenants ni ratios
econdmico-financieros que puedan verse afectados negativamente por el pago de la Oferta
o por su financiacién a través de tesoreria. Asimismo, Naturgy no prevé que el pago de la
Oferta o su financiacion a través de tesoreria cause que las filiales reguladas en Espafia
de Naturgy excedan los rangos recomendables de las ratios de endeudamiento y
econdémico-financieras recomendados por la Comunicaciéon 1/2019, de 23 de octubre, de
la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia. El impacto de la Oferta y su
financiacidon en las principales magnitudes financieras de la Sociedad y de su Grupo se
detalla en el apartado IV.13 siguiente.
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Capitulo III
III.1 Procedimiento de aceptacion y liquidacion de la Oferta
III.1.1 Plazo de aceptacion de la Oferta

El plazo de aceptacién de esta Oferta es de 15 dias naturales contados a partir del dia
habil bursatil siguiente a la fecha de publicacidon del primero de los anuncios a los que se
refiere el articulo 22 del Real Decreto 1066/2007, los cuales se publicaran: (i) en los
boletines de cotizacidon de las Bolsas de Valores espaiiolas; y (ii) en, al menos, un periédico
de difusién nacional (excluyendo la prensa digital). Se tomara como fecha de publicacion
de los anuncios en los boletines de cotizacion la fecha de la sesion bursatil a la que éstos
se refieran.

A los efectos del computo del plazo de 15 dias naturales, se incluiran tanto el dia inicial
como el ultimo dia del plazo. Si el primer dia del plazo fuese inhabil a efectos bursatiles,
dicho plazo dara comienzo el primer dia habil bursatil siguiente. Si el ultimo dia del plazo
fuese inhabil a efectos bursatiles, el plazo de aceptacion se extendera hasta el primer dia
habil bursatil siguiente a tales efectos. El plazo de aceptacién finalizara en todo caso a las
23:59 horas del ultimo dia del citado plazo.

Naturgy podra ampliar el plazo de aceptacion de la Oferta una o mas veces de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 23 del Real Decreto 1066/2007, siempre que no se supere
el limite maximo de 70 dias naturales y que se comunique la prorroga previamente a la
CNMV. La ampliacion del plazo de aceptacion, si la hubiere, deberd anunciarse en los
mismos medios en los que se hubiera publicado el anuncio de la Oferta, con una antelacién
minima de, al menos, 3 dias naturales a la fecha de finalizacién del plazo inicial o de la
prorroga aplicable, con indicacion de las circunstancias que la motiven.

Se adjunta como Anexo 5 el modelo de anuncio que debe publicarse en los boletines de
cotizacidén de las Bolsas de Valores espafiolas y, al menos, en un peridédico de difusion
nacional. Asimismo, se adjunta como Anexo 6 una carta de Naturgy en relacién con la
publicidad de la Oferta.

II1.1.2 Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para
manifestar su aceptacion, asi como la forma y el plazo en el que
recibiran la contraprestacion

II1.1.2.1 Declaraciones de aceptacion de la Oferta

Las declaraciones de aceptacion de la Oferta por parte de los accionistas de Naturgy se
realizaran de acuerdo con el procedimiento sefalado en este Folleto.

Las declaraciones de aceptaciéon remitidas por los destinatarios de la Oferta con
posterioridad al ultimo dia del plazo de aceptacidon no seran validas, por lo que no se
computaran en el resultado de la Oferta.

Las declaraciones de aceptacién seran revocables en cualquier momento antes del dltimo
dia de dicho plazo y careceran de validez si se someten a condicion, de conformidad con
lo previsto en el articulo 34 del Real Decreto 1066/2007. Asimismo, careceran de validez
las declaraciones de aceptacién relativas a acciones cuyas fechas de contratacién sean
posteriores al Ultimo dia del plazo de aceptacidon de la Oferta, asi como las remitidas por
los destinatarios de la Oferta fuera de dicho plazo.
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I11.1.2.2 Procedimiento de aceptacion de la Oferta

Los accionistas de Naturgy que deseen aceptar la Oferta deberan presentar por escrito su
declaracién de aceptacion a la entidad depositaria donde tengan depositadas sus acciones,
ya sea de forma presencial, por medios electrénicos o por cualesquiera otros medios
admitidos por las entidades depositarias.

Los destinatarios de la Oferta podran aceptarla por la totalidad o una parte de las acciones
de Naturgy de las que sean titulares, desde el primer dia del plazo de aceptacién hasta el
ultimo dia de dicho plazo, ambos inclusive. Toda declaracién de aceptacion debera
comprender, al menos, una accién de Naturgy.

Las acciones respecto de las que se acepte la Oferta comprenderan todos los derechos
econdmicos y politicos, cualquiera que sea su naturaleza, que les sean inherentes. Dichas
acciones deberan ser transmitidas (i) con todos los derechos econdmicos y politicos que
les correspondan, (ii) libres de cargas, gravamenes y derechos a favor de terceros que
limiten sus derechos econdmicos y politicos o su libre transmisibilidad, y (iii) por persona
legitimada para transmitirlas segun los asientos del correspondiente registro contable, de
forma que Naturgy adquiera la propiedad irreivindicable sobre las acciones de conformidad
con lo establecido en el articulo 11 de la LMVSI.

De conformidad con lo establecido en el articulo 34.2 del Real Decreto 1066/2007, durante
el plazo de aceptacion de la Oferta, las entidades financieras que reciban las declaraciones
de aceptacion de los destinatarios de la Oferta remitiran diariamente a Naturgy, a través
del representante designado a estos efectos que se indica a continuacién, y a las
sociedades rectoras de las Bolsas de Valores espafiolas, de forma globalizada, los datos
relativos al numero de acciones comprendidas en las declaraciones de aceptacion
presentadas, tanto si se trata de aceptaciones que los interesados les hayan hecho llegar
directamente, como si se refieren a aceptaciones cursadas a través de una entidad
participante en Iberclear.

Las entidades que hubieran comunicado declaraciones globales validas de aceptacion de
destinatarios de la Oferta que, con posterioridad, revoguen sus aceptaciones deberan
presentar nuevas declaraciones globales que modifiquen y sustituyan a las anteriores. Las
declaraciones de aceptacion remitidas por los destinatarios de la Oferta con posterioridad
al ultimo dia del plazo de aceptacién no seran validas, por lo que se rechazaran y no se
computaran como aceptacion ni por lo tanto en el resultado de la Oferta.

El representante de Naturgy designado a efectos de notificacién de tales declaraciones de
aceptacion es la siguiente entidad:

Entidad: CaixaBank, S.A.
Direccion: Calle Pintor Sorolla, 2-4, 46002, Valencia
Correo electrénico: entidadagente@caixabank.com

Naturgy y las sociedades rectoras de las Bolsas de Valores espafiolas facilitaran a la CNMV,
cuando ésta lo solicite, informacidon sobre el nimero de aceptaciones recibidas y no
revocadas de las que tengan conocimiento.

Una vez finalizado el plazo de aceptacion y dentro del plazo establecido en la instruccién
operativa emitida y publicada por las Bolsas de Valores espafiolas, las aceptaciones validas
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de la Oferta seran cursadas por las entidades receptoras a las Sociedades Rectoras de las
Bolsas de Valores espafiolas a través de las entidades depositarias participantes en
Iberclear en las que se encuentren depositadas las acciones correspondientes, quienes se
encargaran de recoger dichas aceptaciones por escrito, de forma presencial, por medios
electronicos o por cualesquiera otros medios admitidos por las entidades depositarias, y
responderan, de acuerdo con sus registros de detalle, de la titularidad y tenencia de las
acciones a las que se refieren las aceptaciones, asi como de la inexistencia de cargas y
gravamenes o derechos de terceros que limiten los derechos politicos o econdmicos de
dichas acciones o su libre transmisibilidad.

Las declaraciones de aceptacién de los titulares de acciones de Naturgy se acompafaran
de la documentacion suficiente para que pueda procederse a la transmisién de dichas
acciones y deberan incluir todos los datos identificativos que la normativa aplicable exige
para este tipo de operaciones incluyendo, a titulo enunciativo pero no limitativo: (i)
nombre completo o denominacion social, (ii) domicilio, y (iii) nUmero de identificacion
fiscal o, en caso de accionistas que no sean residentes en Espafia y no tengan un nimero
de identificacién fiscal espanol, su nUmero de pasaporte o de identificacién, nacionalidad
y lugar de residencia.

En ningln caso aceptard Naturgy acciones cuya fecha de contrataciéon sea posterior al
ultimo dia del plazo de aceptacidon de la Oferta, ni declaraciones de aceptacion remitidas
por los destinatarios de la Oferta fuera de dicho plazo. Es decir, la fecha de contratacion
de las acciones que se ofrezcan en venta deberd haber tenido lugar no mas tarde del
ultimo dia del plazo de aceptaciéon de la Oferta y las declaraciones de aceptacion deberan
ser remitidas por los destinatarios de la Oferta, asimismo, en dicho plazo como maximo.

Todo lo anterior se refiere a las aceptaciones de los titulares de las acciones y al papel de
las entidades depositarias y entidades de servicios de inversion que las reciban en primer
lugar. No afecta, por tanto, a los flujos de informacion subsiguientes entre las entidades
que las reciben, los custodios, las entidades participantes en Iberclear y las
infraestructuras del mercado para realizar los procesos necesarios para la comunicacion a
las sociedades rectoras de las Bolsas de Valores espafiolas del detalle de las aceptaciones
gue resulten de las declaraciones u drdenes de aceptacion.

La informacidon sobre el nUmero de aceptaciones presentadas segun lo dispuesto en el
articulo 35.2 del Real Decreto 1066/2007 podra ser obtenida por los interesados durante
el plazo de aceptacién de la Oferta, previa solicitud e identificacién completa del solicitante,
incluida la informacion pertinente relativa a su participacion en el capital social de Naturgy,
bien en el domicilio de Naturgy, bien en el de su representante.

Se recuerda a los miembros del mercado que intervengan en las operaciones por cuenta
de los accionistas aceptantes, asi como a las entidades depositarias de las acciones, la
obligacion de presentar diariamente a las sociedades rectoras correspondientes y a
Naturgy (a través de su representante) las aceptaciones manifestadas durante el plazo de
aceptacién, de conformidad con el articulo 34.2 del Real Decreto 1066/2007.

I11.1.2.3 Publicacion del resultado de la Oferta

De conformidad con lo previsto en el articulo 36 del Real Decreto 1066/2007, transcurrido
el plazo de aceptacidn previsto en el apartado III.1.1 o el que resulte, en su caso, de su
prorroga o modificaciéon, y en un plazo maximo de 7 dias habiles desde esa fecha, las
sociedades rectoras de las Bolsas de Valores, la Sociedad de Bolsas, publicara dicho
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resultado en los Boletines Oficiales de Cotizacidn en los términos y en la sesién que indique
la CNMV.

Se entendera por fecha de publicacion del resultado de la Oferta la fecha de la sesidn a la
que se refieran los mencionados Boletines Oficiales de Cotizacion en que se publique el
resultado de la Oferta.

I11.1.2.4 Intervencidn, liquidacion y pago de la contraprestacién de la Oferta

La adquisicidon de las acciones objeto de la Oferta se realizard en las Bolsas de Valores
espafiolas con la intermediacién de CaixaBank, S.A., que actia como miembro de tales
Bolsas por cuenta de la Sociedad y como entidad participante de Iberclear encargada de
efectuar la liquidacion por cuenta de la Sociedad.

La liquidacién y el pago del precio de las acciones se realizardan de conformidad con el
articulo 37 del Real Decreto 1066/2007, siguiendo el procedimiento establecido al efecto
por Iberclear, considerandose como fecha de contratacion de la correspondiente operacion
bursatil la de la sesion a la que se refieran los Boletines Oficiales de Cotizacion de las
Bolsas de Valores espafiolas que publiquen el resultado de la Oferta.

III.2 Gastos de aceptacion y liquidacion de la Oferta

Los titulares de las acciones de Naturgy que acepten que la intervencion de la Oferta se
realice a través de CaixaBank, S.A. no soportaran los gastos de corretaje derivados de la
intervencion de un miembro del mercado en la compraventa, ni los canones de liquidacion
de Iberclear, ni los de contratacion de las Bolsas de Valores, que seran satisfechos
integramente por Naturgy.

En el supuesto de que intervengan por cuenta del accionista aceptante de la Oferta otros
miembros del mercado distintos de CaixaBank, S.A. los gastos de corretaje y demas gastos
de la parte vendedora en la operacidn, incluyendo los canones de liquidacion de Iberclear
y de contratacion de las Bolsas de Valores, seran a cargo del accionista aceptante.

Los gastos en los que incurra Naturgy para la adquisicidon de las acciones y su liquidacion
seran satisfechos por Naturgy.

Naturgy no se hara cargo, en ningun caso, de las eventuales comisiones y gastos que las
entidades depositarias y administradoras de las acciones carguen a sus clientes por la
tramitacion de ordenes de aceptacion de la Oferta y el mantenimiento de los saldos.

Cualesquiera otros gastos distintos de los anteriormente resefados seran asumidos por
quien incurra en ellos.

III.3 Intermediario financiero que actia por cuenta de Naturgy en la adquisicion
de acciones y la liquidacién de la Oferta

Naturgy ha designado a CaixaBank, S.A., con domicilio social en Calle Pintor Sorolla, 2-4,
46002, Valencia, con nimero de identificacién fiscal (N.I.F.) A-08663619 y registrada en
el Registro Mercantil de Valencia, al tomo 10.370, hoja V-178351 y folio 1 como entidad
encargada de la intermediacion y liquidacion de las operaciones de adquisicion de acciones
de Naturgy que pudieran resultar de la Oferta.

Se adjunta como Anexo 7 la carta de aceptacién de CaixaBank, S.A., en su condicién de
entidad encargada de la intermediacion y liquidacion de la Oferta.
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I11.4 Derechos de compraventa forzosa

No sera de aplicacion en ningun caso el régimen de compraventa forzosa establecido en
los articulos 116 de la LMVSI y 47 del Real Decreto 1066/2007 dado que se trata de una
oferta parcial.

II1.5 Reglas de distribucién y prorrateo
II1.5.1.1 Reglas de distribucién y prorrateo

De conformidad con lo previsto en el articulo 38.1 Real Decreto 1066/2007, cuando el
numero total de valores comprendidos en las declaraciones de aceptacion hubiese
superado el limite maximo de la Oferta sefialado en el apartado II.1 del Folleto, esto es,
88.000.000 de acciones representativas del 9,08% del capital social de Naturgy, se
aplicaran las siguientes reglas para la liquidacion de la operacion:

(a) Distribucién lineal: Se comenzara la distribucién adjudicando a cada aceptacion un
numero igual de valores, que sera el que resulte de dividir el 25 por 100 del total
de la Oferta entre el nimero de aceptaciones.

Las aceptaciones que se hubiesen realizado por un nimero de valores inferior al
mencionado en el parrafo precedente se atenderan integramente.

(b) Distribucién del exceso: La cantidad no adjudicada segun la regla anterior se
distribuira de forma proporcional al nimero de valores comprendidos en cada
aceptacion.

Las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores espafiolas coordinaran sus actuaciones
para determinar el nUmero de valores que haya de ser adjudicado a cada aceptacion en
caso de que deban aplicarse las reglas de distribucidon y prorrateo anteriormente
sefialadas, encomendandose a la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid el desarrollo de
las labores que requiera el prorrateo.

En todo caso, se considerard como una sola aceptacion las diversas que hubiese podido
realizar, directa o indirectamente, una sola persona fisica o juridica.

Si como consecuencia del prorrateo, el nUmero de acciones que corresponderia vender a
cada aceptante no coincidiese con un nimero entero, sino con un nimero con decimales,
dicha cifra se redondeara: (i) al alza, si el decimal equivale a la mitad de un entero o a
mas de la mitad de un entero (i.e. 0,5 o0 mas); o (ii) a la baja, si el decimal equivale a
menos de la mitad de un entero (menos de 0,5).

No obstante, si como consecuencia del citado redondeo el nimero total de acciones a
adquirir por la Sociedad excediese del nUmero maximo de acciones al que se dirige la
Oferta, esto es, 88.000.000 acciones, no se aplicara el sistema del redondeo, sino que
Unicamente se consideraran numeros enteros de acciones a adquirir, obviando los
decimales.

Ahora bien, si como consecuencia del redondeo o como consecuencia de considerar
Unicamente numeros enteros de acciones a adquirir, el nimero total de acciones a adquirir
por la Sociedad resultase inferior al nimero maximo de acciones al que se extiende la
Oferta, cada una de las acciones sin adjudicar se ird asignando a uno de los aceptantes
hasta que no quede ninguna por adjudicar, empezando por aquél aceptante que tenga un
mayor numero de acciones ofrecidas sin adjudicar, seguido por el segundo aceptante que
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tuviera mas acciones ofrecidas sin adjudicar, y asi sucesivamente. En caso de que dos o
mas aceptantes tuvieran el mismo numero de acciones ofrecidas sin adjudicar, la
asignacién entre ellos se hara por orden alfabético.

I11.5.1.2 Ejemplos de distribucion y prorrateo

A continuacion, se exponen tres ejemplos de escenarios de aceptacion de la Oferta a fin
de aclarar el mecanismo de prorrateo establecido y su impacto en el capital flotante de
Naturgy.

Escenario de aceptacion unicamente por los accionistas que se han
comprometido a aceptar la Oferta, en el que se asume la aceptacion de la Oferta
Unicamente por los accionistas de la Sociedad que han remitido cartas de compromiso de
aceptacién de la Oferta a la Sociedad en los términos descritos en el apartado 1.4.1
anterior, manteniendo el resto de accionistas sus acciones.

En este escenario, dado que el nimero total de valores comprendidos en las declaraciones
de aceptacion superara el nUmero de acciones al que se dirige la Oferta, se aplicara el
sistema de distribucién y prorrateo previsto en el apartado II1.5.1.1 anterior, resultando
en la distribucion que se refleja en la siguiente tabla.

Denominacion social del Acciones Namero de Porcentaje (%) del
accionista transmitidas en acciones tras la capital social total
la Oferta liquidacion tras liquidacién
Fundacién Bancaria Caixa
d'Estalvis i Pensions de 26.245.032 232.715.183 24,00%
Barcelona
CVC Capital Partners plc 21.590.577 179.268.081 18,49%
BlackRock Inc (1) 21.532.835 181.384.766 18,71%
IFM Global Infrastructure
18.631.555 145.289.633 14,98%
Fund
Sonatrach 0 40.092.780 4,13%
Acciones propias N/A 96.879.595 9,99%
Otros accionistas (capital
0 93.983.764 9,69%
flotante)
@ GIP III Canary 1 S.a r.l., entidad controlada por BlackRock Inc, se ha comprometido a aceptar la Oferta

en los términos descritos en el apartado I.4.1 anterior. En este escenario, se asume aceptacion de la

Oferta por parte de GIP III Canary 1 S.a r.l. y no por otras entidades controladas por BlackRock Inc.

En este escenario, el nimero de acciones titularidad de accionistas que tengan la
consideracion de capital flotante quedaria inalterado como consecuencia de la Oferta.
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Asimismo, tras la colocacion prevista de las acciones adquiridas por la Sociedad en el
marco de la Oferta, asi como de la autocartera existente, el capital flotante de la Sociedad
se veria incrementado hasta el 19,68% del total de capital social de Naturgy, tal y como
se detalla en la siguiente tabla.

Denominacion social del Namero de acciones Porcentaje (%) del capital
accionista tras la colocacion social total tras la colocacién
Fundacién Bancaria Caixa
d'Estalvis i Pensions de 232.715.183 24,00%
Barcelona
CVC Capital Partners plc 179.268.081 18,49%
BlackRock Inc 181.384.766 18,71%
IFM Global Infrastructure
145.289.633 14,98%
Fund
Sonatrach 40.092.780 4,13%
Acciones propias 0 0,00%
Otros accionistas (capital
190.863.359 19,68%
flotante)

Escenario de aceptacion por parte de todos los accionistas, en el que se asume la
aceptacion de la Oferta por parte de todos los accionistas de la Sociedad a los que se dirige
la Oferta con la totalidad de sus acciones.

En este escenario, dado que el numero total de valores comprendidos en las declaraciones
de aceptacion superara el nUmero de acciones al que se dirige la Oferta, se aplicara el
sistema de distribucién y prorrateo previsto en el apartado II1.5.1.1 anterior, resultando
en la distribucion que se refleja en la siguiente tabla.

Denominacion social del
accionista

Acciones

transmitidas en

Numero de

acciones tras la

Porcentaje (%) del
capital social total

Fund

la Oferta liquidacion tras liquidacién
Fundacién Bancaria Caixa
d'Estalvis i Pensions de 17.797.711 241.162.504 24,87%
Barcelona
CVC Capital Partners plc 13.804.617 187.054.041 19,29%
BlackRock Inc 13.946.504 188.971.097 19,49%
IFM Global Infrastructure

11.266.049 152.655.139 15,74%
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Denominacion social del Acciones Namero de Porcentaje (%) del

accionista transmitidas en acciones tras la capital social total
la Oferta liquidacion tras liquidacion

Sonatrach 2.755.805 37.336.975 3,85%

Acciones propias N/A 96.879.595 9,99%

Otros accionistas (capital

28.429.314 65.554.450 6,76%
flotante)

En este escenario, el niumero de acciones titularidad de accionistas que tengan la
consideracion de capital flotante se reduciria a 65.554.450 (6,76% del capital social) como
consecuencia de la Oferta y, en concreto, el primer tramo de distribucién lineal aplicable
al primer 25% de las aceptaciones.

Asimismo, tras la colocacion prevista de las acciones adquiridas por la Sociedad en el
marco de la Oferta, asi como de la autocartera existente, el capital flotante de la Sociedad
se veria incrementado hasta el 16,75% del total de capital social de Naturgy, tal y como
en la siguiente tabla.

Denominacion social del Namero de acciones Porcentaje (%) del capital
accionista tras la colocaciéon social total tras la colocacion

Fundacién Bancaria Caixa

d'Estalvis i Pensions de 241.162.504 24,87%
Barcelona
CVC Capital Partners plc 187.054.041 19,29%
BlackRock Inc 188.971.097 19,49%
IFM Global Infrastructure

152.655.139 15,74%
Fund
Sonatrach 37.336.975 3,85%
Acciones propias 0 0,00%
Otros accionistas (capital

162.434.045 16,75 %

flotante)

Escenario de maxima incidencia en el capital flotante, en el que se asume la
aceptacién de la Oferta Unicamente por parte de los accionistas de la Sociedad que ha
remitido cartas de compromiso de aceptacidon de la Oferta en los términos descritos en el
apartado 1.4.1 anterior y por los accionistas que tienen la consideracion de capital flotante
con la totalidad de sus acciones, manteniendo el resto de accionistas! sus acciones.

! Es decir, Sonatrach y las entidades controladas por BlackRock Inc distintas de GIP III Canary 1 S.ar.l.
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En este escenario, dado que el numero total de valores comprendidos en las declaraciones
de aceptacion superara el nUmero de acciones al que se dirige la Oferta, se aplicara el
sistema de distribucién y prorrateo previsto en el apartado II1.5.1.1 anterior, resultando
en la distribucidn que se refleja en la siguiente tabla.

Denominacion social del Acciones Namero de Porcentaje (%) del
accionista transmitidas en acciones tras la capital social total
la Oferta liquidacion tras liquidacién
Fundacién Bancaria Caixa
d'Estalvis i Pensions de 18.629.225 240.330.990 24,79%
Barcelona
CVC Capital Partners plc 14.449.569 186.409.089 19,23%
BlackRock Inc () 14.397.717 188.519.884 19,44%
IFM Global Infrastructure
11.792.395 152.128.793 15,69%
Fund
Sonatrach 0 40.092.780 4,13%
Acciones propias N/A 96.879.595 9,99%
Otros accionistas (capital
(cap 28.731.093 65.252.671 6,73%
flotante)
@ GIP III Canary 1 S.ar.l., entidad controlada por BlackRock Inc, se ha comprometido a aceptar la Oferta

en los términos descritos en el apartado 1.4.1 anterior. En este escenario, se asume aceptacion de la
Oferta por parte de GIP III Canary 1 S.a r.l. y no por otras entidades controladas por BlackRock Inc.

En este escenario, el nimero de acciones titularidad de accionistas que tengan la
consideracion de capital flotante se reduciria a 65.252.671 (6,73% del capital social) como
consecuencia de la Oferta y, en concreto, el primer tramo de distribucién lineal aplicable
al primer 25% de las aceptaciones.
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Asimismo, tras la colocacion prevista de las acciones adquiridas por la Sociedad en el
marco de la Oferta, asi como de la autocartera existente, el capital flotante de la Sociedad
se veria incrementado hasta el 16,72% del total de capital social de Naturgy, tal y como
en la siguiente tabla.

Denominacion social del Namero de acciones Porcentaje (%) del capital
accionista tras la colocacion social total tras la colocacion

Fundacién Bancaria Caixa

d'Estalvis i Pensions de 240.330.990 24,79%
Barcelona
CVC Capital Partners plc 186.409.089 19,23%
BlackRock Inc 188.519.884 19,44%
IFM Global Infrastructure

152.128.793 15,69%
Fund
Sonatrach 40.092.780 4,13%
Acciones propias 0 0,00%
Otros accionistas (capital

162.132.266 16,72%

flotante)
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Capitulo IV
IV.1 Finalidad de la adquisicion

La Oferta se enmarca en el plan estratégico 2025-2027 aprobado por el consejo de
administracion con fecha 18 de febrero del 2025 y comunicado mediante comunicaciones
de informacion privilegiada con nimeros de registro 2610 y 2611 el pasado 20 de febrero
de 2025 y complementado en fecha 21 de febrero de 2025 (comunicacién de informacion
privilegiada numero de registro 2614) (el “Plan Estratégico 2025-2027"), uno de cuyos
pilares fundamentales es el restablecimiento de unos niveles adecuados de capital flotante
(free float).

La Oferta tiene como propdsito primordial que Naturgy adquiera acciones propias en
autocartera, para que, cuando se considere razonable, posible y conveniente de acuerdo
con las condiciones de mercado existentes en cada momento, dichas acciones y las que
actualmente tiene en autocartera puedan ser objeto de colocaciéon ordenada por la
Sociedad, total o parcialmente, en una o varias veces, por el procedimiento y en los
términos y condiciones (incluido precio de colocacion) que el consejo de administracion de
Naturgy considere mas adecuados, acrecentando el capital flotante (free float) y
avanzando en el objetivo de retornar a los principales indices bursatiles, en especial, los
de la familia MSCI.

Asumiendo condiciones normales de mercado tras la liquidacion de la Oferta, la expectativa
de Naturgy es poder colocar las acciones adquiridas en la Oferta, asi como las restantes
acciones actualmente en autocartera de la Sociedad, durante el periodo de duracion del
Plan Estratégico 2025-2027 para acrecentar el nivel actual de capital flotante.

Ademas, la propia Oferta implica en si misma un mecanismo de liquidez especifico y
puntual a todos los accionistas de la Sociedad, que es adicional a la propia liquidez bursatil
de las acciones de la Sociedad, facilitando asi una eventual desinversién, al menos parcial.

IV.2 Planes estratégicos e intenciones sobre las actividades futuras y la
localizacion de los centros de actividad de Naturgy y su Grupo

El consejo de administracién de la Sociedad aprobd el pasado 18 de febrero de 2025 el
Plan Estratégico 2025-2027, que establece los planes e intenciones del Grupo Naturgy
para ese periodo.

Entre otros asuntos, el Plan Estratégico 2025-2027 prevé que las actividades de Naturgy
durante la vigencia del mencionado plan mantengan el gas como una fuente clave para la
transicion energética e incluyan al cliente como centro de una estrategia de negocio
integrado. El compromiso con la transicién energética se contempla en sus tres facetas de
sostenibilidad, competitividad y seguridad de suministro, gracias a una perspectiva de
neutralidad tecnoldgica. Por ultimo, el Plan Estratégico 2025-2027 recoge unas previsiones
de inversién de 6.400 millones de euros como se describe en el apartado IV.4 siguiente
dedicadas principalmente al desarrollo de redes, al crecimiento selectivo de la generacion
renovable y el liderazgo en biometano.

En el contexto de la implementacién del Plan Estratégico 2025-2027, la Sociedad tiene
intencidn de continuar desarrollando las actividades de negocio que ha venido realizando
hasta la fecha durante su horizonte temporal. El plan no contempla ni excluye
oportunidades inorganicas dada la volatilidad de los mercados, por lo que se continuara
analizando alternativas estratégicas y, en particular, aquellas oportunidades de negocio y
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operaciones corporativas que resulten convenientes con el objetivo de mejorar la gestiéon
y crear valor para los accionistas de Naturgy.

Asimismo, y durante el periodo referido anteriormente, la Sociedad tiene previsto
mantener la localizacién de los centros de actividad de Naturgy y de las sociedades del
Grupo Naturgy.

Adicionalmente, de conformidad con las condiciones incluidas en los respectivos acuerdos
del Consejo de Ministros por los que se autorizd con condiciones la inversidon extranjera de
Global InfraCo O (2) S.a r.l. (IFM Global Infrastructure Fund) y de BlackRock Inc (por su
adquisicién de Global Infrastructure Management, LLC), que ostentan en conjuntamente
un 37,547% de los derechos de voto de Naturgy, estos accionistas se comprometieron
hasta octubre 2026 y octubre de 2029, respectivamente, a apoyar el mantenimiento del
domicilio social y la sede de efectiva gestién y direccion de los negocios de Naturgy en
Espafia.

IV.3 Planes estratégicos e intenciones respecto al mantenimiento de los
puestos de trabajo de Naturgy y su Grupo

Naturgy no tiene intencidn de realizar cambios en las condiciones o puestos de trabajo
existentes del personal y directivos y tiene intencion de mantener los puestos de trabajo
existentes de personal y directivos, tanto de la propia Sociedad como de las sociedades
del Grupo Naturgy para un horizonte temporal de 12 meses, salvo por los que sean
necesarios o se consideren apropiados en funcion de las necesidades de negocio para
continuar desarrollando las actividades de negocio que ha venido realizando hasta la fecha.

Adicionalmente, de conformidad con las condiciones incluidas en los respectivos acuerdos
del Consejo de Ministros por los que se autorizé con condiciones la inversién extranjera de
Global InfraCo O (2) S.a r.l. (IFM Global Infrastructure Fund) y de BlackRock Inc (por su
adquisicién de Global Infrastructure Management, LLC), que ostentan en conjuntamente
un 37,547% de los derechos de voto de Naturgy, estos accionistas se comprometieron
hasta octubre 2026 y octubre de 2029, respectivamente, a apoyar el mantenimiento de
una parte significativa de la plantilla del grupo en Espafia.

En todo caso, la Oferta en si misma no dara lugar a ningin cambio en los puestos de
trabajo o en las condiciones de trabajo del personal y los directivos de la Sociedad y su
Grupo Naturgy.

IV.4 Planes relativos a la utilizacion de activos de Naturgy y variaciones
previstas en su endeudamiento financiero neto

El consejo de administracion de la Sociedad aprobd el pasado 18 de febrero de 2025 el
Plan Estratégico 2025-2027, que establece los planes e intenciones del Grupo Naturgy
para ese periodo. Dicho Plan Estratégico 2025-2027 incluye la utilizacién de parte de la
tesoreria para financiar el pago de la contraprestacion de la Oferta.

De acuerdo con el Plan Estratégico 2025-2027, Naturgy prevé aumentar en un 10% sus
inversiones para el periodo que abarca el plan, con una inversion esperada en torno a
6.400 millones de euros. Se prevé que el 50% dichas inversiones tengan como destino el
negocio de redes de distribucidon, mientras que un 30% se destinaria al desarrollo de
proyectos de energias renovables. Igualmente, se espera que Espafia concentre el 75%
de estas inversiones, frente al 55% que supuso el periodo anterior.
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Por ultimo, el Plan Estratégico 2025-2027 no contempla ni excluye oportunidades
inorganicas dada la volatilidad de los mercados. La Sociedad no tiene planes de realizar
desinversiones en activos del Grupo fuera del curso ordinario de su actividad.

La Sociedad continuara analizando y ejecutando, si fuera el caso, todas las oportunidades
que se pongan de manifiesto, siempre con el objetivo de mejorar la gestidon y crear valor
para sus accionistas de manera adicional a los objetivos del Plan Estratégico 2025-2027.

Adicionalmente, de conformidad con las condiciones incluidas en el acuerdo del Consejo
de Ministros por el que se autorizé con condiciones la inversién extranjera de Global
InfraCo O (2) S.a r.l. (IFM Global Infrastructure Fund), que ostenta un 16,91% de los
derechos de voto de Naturgy, este accionista se comprometié hasta octubre de 2026 a:
(i) apoyar con caracter general la inversion de la Sociedad en proyectos vinculados a la
transicion energética en Espafia que contribuyan a generar valor a largo plazo, sean
sostenibles y se ajusten a los estdndares de mercado en términos de rentabilidad y perfil
de riesgo; y (ii) a no apoyar ninguna propuesta de desinversién (distinta de las ya
reflejadas en el plan estratégico 2022-2025 de Naturgy) que se presente al consejo de
administracion o a la junta general de accionistas de Naturgy que implique que esta Gltima
pierda el control de filiales que puedan poner en riesgo el buen funcionamiento de las
actividades de transporte y distribucién de energia eléctrica y gas natural en Espaiia.

Asimismo, de conformidad con las condiciones incluidas en el acuerdo del Consejo de
Ministros por el que se autorizé con condiciones la inversion extranjera de BlackRock Inc
(por su adquisicion de Global Infrastructure Management, LLC), que ostenta un 20,64%
de los derechos de voto de Naturgy a través de GIP III Canary 1 S.a r.l., este accionista
se comprometido hasta octubre de 2029, respecto de estos derechos de voto, a: (i) en
general, apoyar la inversion de Naturgy en proyectos vinculados a la transicion energética
en Espafia que contribuyan a generar valor a largo plazo, sean sostenibles y se ajusten a
los estandares de mercado en términos de rentabilidad y perfil de riesgo; y (ii) no
presentar al consejo de administracidén ni a la junta general de accionista de Naturgy, no
promover ni auspiciar ninguna propuesta de desinversion (distinta de las ya reflejadas en
el plan estratégico de Naturgy) que suponga la pérdida de control de filiales por parte
Naturgy que pudiera poner en riesgo el buen funcionamiento de las actividades de
transporte y distribucion de energia eléctrica y gas natural en Espafia.

La Oferta supone un aumento inicial del endeudamiento financiero neto de la Sociedad,
tanto a nivel individual como consolidado, que puede ascender como maximo a 2.332
millones de euros adicionales como consecuencia de la disminucion de tesoreria. Dicho
endeudamiento se reduciria posteriormente a medida que se vayan colocando en el
mercado las acciones adquiridas. Adicionalmente, por lo que respecta a la estructura de
capital y el endeudamiento financiero de Naturgy, el Plan Estratégico 2025-2027 prevé
que, a su finalizacion, se haya producido un incremento de deuda financiera neta de en
torno a 3.700 millones de euros, por lo que el FFO/ND?, actualmente en torno al 29%, se
reduciria aproximadamente al 22%.

Aparte de lo anterior, Naturgy y las sociedades del Grupo Naturgy no tienen planes,
previsiones o intenciones de modificar su endeudamiento financiero neto.

2 Funds From Operations / Net Debt (flujo de caja operativa sobre deuda neta)
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En este sentido, la Sociedad hace constar que, una vez finalizada la Oferta, dispondra de
una posicién financiera estable que le permita mantener su rating BBB e implementar el
desarrollo de los proyectos previstos en su plan de negocios e incluso evaluar el posible
desarrollo de nuevos proyectos.

Adicionalmente, de conformidad con las condiciones incluidas en los respectivos acuerdos
del Consejo de Ministros por los que se autorizd con condiciones la inversion extranjera de
Global InfraCo O (2) S.a r.l. (IFM Global Infrastructure Fund) y de BlackRock Inc (por su
adquisicién de Global Infrastructure Management, LLC), que ostentan en conjuntamente
un 37,547% de los derechos de voto de Naturgy, estos accionistas se comprometieron
hasta octubre 2026 y octubre de 2029, respectivamente, a apoyar una politica de
endeudamiento externo encaminada a: (i) mantener la calificacién crediticia de grado de
inversion de Naturgy; y (ii) permitir que los ratios de endeudamiento de sus filiales
reguladas en Espana no sean superiores a las recomendadas por la Comisiéon Nacional de
los Mercados y la Competencia en su Comunicacion 1/2019, de 23 de octubre.

IV.5 Planes relativos a la emision de valores por Naturgy y su grupo

Naturgy y su Grupo han recurrido en el pasado de forma habitual a emisiones de valores
en los mercados como, por ejemplo, a través de emisiones puntuales de valores de renta
fija o de emisiones recurrentes al amparo de los correspondientes programas de emision,
para principalmente financiar las necesidades operativas del Grupo y renovar, recomprar
0 canjear emisiones vivas, lo que a su vez le permite diversificar sus fuentes de
financiacion.

En este sentido, la Sociedad tiene previsto mantener el recurso a las emisiones de valores
a las que acude habitualmente en funcién de las circunstancias existentes en cada
momento con el objeto de optimizar la utilizaciéon de los recursos financieros de Naturgy y
de las sociedades del Grupo.

IV.6 Reestructuraciones societarias de cualquier naturaleza previstas

Naturgy no tiene previsto realizar ninguna reestructuracién societaria de cualquier
naturaleza. En particular, Naturgy no tiene previsto adoptar ni ha adoptado ninguna
decision relativa a la implementacion del denominado Proyecto Géminis que fue
comunicado a la CNMV mediante la correspondiente comunicacién de otra informacion
relevante de fecha 10 de febrero de 2023 y con nimero de registro 14016. No obstante,
la Sociedad analiza recurrentemente alternativas estratégicas, tal y como se indica en los
apartados IV.2 y IV.4 anteriores, que pueden requerir actuaciones en ese sentido.

IV.7 Politica de dividendos

El consejo de administracion de la Sociedad, en su sesion de 18 de febrero de 2025, aprobd
como parte del Plan Estratégico 2025-2027 la politica de dividendos para la Sociedad que
prevé un incremento del importe a repartir como dividendo comenzando en 1,70 euros
por accién en 2025 y finalizando en 1,90 euros por accion en 2027 y que los dividendos
previstos por accion aumenten en proporcion con la autocartera que exista en cada
momento. Ademas la Junta de accionistas celebrada el 25 de marzo de 2024 acordd un
dividendo de 1,60 euros por accidn para el total del ejercicio 2024, que se ha terminado
de abonar el 9 de abril de 2025.

La Sociedad ha sujetado la mencionada politica de dividendos, a que se mantenga la
calificacién crediticia minima BBB.
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Adicionalmente, de conformidad con las condiciones incluidas en los respectivos acuerdos
del Consejo de Ministros por los que se autorizd con condiciones la inversion extranjera de
Global InfraCo O (2) S.a r.l. (IFM Global Infrastructure Fund) y de BlackRock Inc (por su
adquisiciéon de Global Infrastructure Management, LLC), que ostentan en conjuntamente
un 37,547% de los derechos de voto de Naturgy, estos accionistas se comprometieron
hasta octubre 2026 y octubre de 2029, respectivamente, a apoyar una politica de
dividendos prudente, que permita acometer la politica de inversion vinculada a la
transicion energética sefialada en el segundo parrafo del apartado IV.2 anterior.

IV.8 Planes sobre la estructura, composicion y funcionamiento de los 6rganos
de administraciéon de Naturgy

En el contexto del Plan Estratégico 2025-2027, se ha decidido en la misma junta que
aprobo la Oferta la incorporacion de cuatro consejeros adicionales al consejo de
administracion de Naturgy, conformando de tal forma la estructura actual del mismo vy
cuya composicion se detalla en el apartado 1.3.4 anterior.

Con fecha 29 de abril de 2025 el consejero dominical D. Enrique Alcantara Garcia-Irazoqui
presentd su renuncia a la condicién de consejero de Naturgy, encontrandose la vacante
en el consejo de administracién de Naturgy sin cubrir hasta la fecha. El consejo de
administracion de Naturgy no tiene planes ni previsiones para su reemplazo.

Mas alla de lo indicado en el parrafo anterior, Naturgy no tiene planes ni intenciones de
alterar la estructura, composicion ni funcionamiento actual de sus oérganos de
administracion, direccion y control indicado anteriormente, ni de su equipo directivo.

IV.9 Planes respecto a la modificaciéon de los estatutos sociales de Naturgy y su
Grupo

Naturgy no tiene previsto promover modificaciones en los estatutos sociales de Naturgy o
de las restantes sociedades de su Grupo tras la liquidacién de la Oferta.

IV.10 Iniciativas de Naturgy con respecto a la cotizacion de sus acciones

Naturgy tiene intencion de que las acciones de Naturgy continlen cotizando en las Bolsas
de Valores espanolas siendo negociadas todas ellas a través del SIBE y no tiene previsto
promover o proponer su exclusion de negociacion.

La Oferta no tiene como finalidad la exclusién de cotizacién de las acciones de Naturgy, ni
ésta puede ocurrir como consecuencia de la Oferta.

Asimismo, de conformidad con las condiciones incluidas en el acuerdo del Consejo de
Ministros por el que se autorizd con condiciones la inversién extranjera de BlackRock Inc
(por su adquisicion de Global Infrastructure Management, LLC), que ostenta un 20,64%
de los derechos de voto de Naturgy a través de GIP III Canary 1 S.a r.l., este accionista
se comprometiéo hasta octubre de 2027, respecto de estos derechos de voto, a no
presentar al consejo de administracion ni a la junta general de accionistas de Naturgy, ni
a promover ni auspiciar ninguna propuesta de exclusion de negociacion de las acciones de
Naturgy en las Bolsas de Valores espafiolas.

La Oferta tiene como propodsito primordial que Naturgy adquiera acciones propias en
autocartera, para que, cuando se considere razonable, posible y conveniente de acuerdo
con las condiciones de mercado existentes en cada momento, dichas acciones y las
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restantes acciones en autocartera de la Sociedad puedan ser objeto de colocacion
ordenada por la Sociedad, total o parcialmente, en una o varias veces, por el
procedimiento y en los términos y condiciones (incluido precio de colocacion) que el
consejo de administracién de Naturgy considere mas adecuados, acrecentando el capital
flotante (free float) y avanzando en el objetivo de retornar a los principales indices
bursatiles, en especial, los de la familia MSCI.

Asumiendo condiciones normales de mercado tras la liquidacién de la Oferta, la expectativa
de Naturgy es poder colocar las acciones adquiridas en la Oferta, asi como las restantes
acciones actualmente en autocartera de la Sociedad, durante el periodo de duracion del
Plan Estratégico 2025-2027 para acrecentar el nivel actual de capital flotante.

Por ultimo, independientemente del nimero de acciones que acepten la Oferta, al final de
la misma, la Sociedad mantendria un capital flotante minimo del 6,73%, tal y como se
detalla en el apartado II1.5.1.2 anterior. La Sociedad considera que este nivel de capital
flotante minimo deberia permitir una liquidez y frecuencia de negociacion adecuada para
el mantenimiento de sus acciones en bolsa y no prevé llevar a cabo ninguna medida para
el mantenimiento de las acciones de la Sociedad en bolsa mas alld de la intencion de
proceder a la colocacién por la Sociedad de las acciones en autocartera para incrementar
el capital flotante, en los términos indicados anteriormente.

IV.11 Intencion de aplicar el derecho de venta forzosa

No sera de aplicacion a la presente Oferta el régimen de compraventa forzosa previsto en
los articulos 47 del Real Decreto 1066/2007 y 116 de la LMVSI, dado que la Oferta ha sido
formulada por la propia Sociedad y no se dirige a la totalidad de las acciones de la
Sociedad.

IV.12 Intenciones relativas a la transmision de acciones de Naturgy

Naturgy tiene la intencién de, cuando se considere razonable, posible y conveniente de
acuerdo con las condiciones de mercado existentes en cada momento, las acciones
adquiridas en la Oferta y las restantes acciones en autocartera de Naturgy, puedan ser
objeto de colocacion ordenada por la Sociedad, total o parcialmente, en una o varias veces,
por el procedimiento y en los términos y condiciones (incluido precio de colocacion) que el
consejo de administracion de Naturgy considere mas adecuados, con la finalidad primordial
de acrecentar el capital flotante (free float) y avanzar en el objetivo de retornar a los
principales indices bursatiles, en especial, los de la familia MSCI.

Asumiendo condiciones normales de mercado tras la liquidacion de la Oferta, la expectativa
de Naturgy es poder colocar las acciones adquiridas en la Oferta, asi como las restantes
acciones actualmente en autocartera de la Sociedad, durante el periodo de duracion del
Plan Estratégico 2025-2027.

Asimismo, a la vista del contenido del Plan Estratégico 2025-2027, uno de cuyos pilares
fundamentales es aumentar el capital flotante (free float), el consejo de administracion
con fecha 6 de mayo de 2025 se ha comprometido a no proponer a la Junta General
durante dicho periodo la amortizacién de las acciones adquiridas. Finalizado este periodo
el Consejo reevaluara las opciones disponibles que resulten mas adecuadas a la vista del
interés social y de las circunstancias existentes.

En relacién con lo anterior, Naturgy no tiene ningln acuerdo ni esta en negociaciones o
conversaciones con ningln potencial inversor para la transmisién o colocacion de las
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acciones propias que se adquieran en la Oferta o de las acciones que actualmente tiene
en autocartera.

IV.13 Impacto de la Oferta y su financiacion sobre las principales magnitudes
financieras de la Sociedad

Iv.13.1 Impacto sobre los estados financieros

El impacto de la Oferta y su financiacidon sobre las principales magnitudes financieras del
balance situacién de Naturgy y de su Grupo a 31 de diciembre de 2024, que se resume en
las siguientes tablas.

Naturgy (individual) Adquisicién
31/12/2024 Valor final
Millones de Euros (€) autocartera
Patrimonio neto 17.704 -2.332 15.372
Reservas de libre disposicién (1) 10.030 0 10.030
Efectivo y otros activos liquidos
. 3.136 -2.332 804
equivalentes
Deuda financiera neta () 2.317 2.332 4.649
0 Las reservas de libre disposicion excluyen las reservas por capital amortizado y la reserva legal y
estatutaria.
@ El importe de la deuda financiera neta corresponde a la suma de la deuda financiera a largo plazo (5.349

millones de euros a 31 de diciembre de 2024) y de la deuda financiera a corto plazo (134 millones de
euros a 31 de diciembre de 2024), restando el Efectivo y medios liquidos equivalentes (3.136 millones
de euros a 31 de diciembre de 2024) asi como los Activos financieros derivados ligados a pasivos
financieros (30 millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

Grupo Naturgy (consolidado) Adquisicién
31/12/2024 Valor final

Millones de Euros (€) autocartera
Patrimonio neto atribuido a la

. . 9.478 -2.332 7.146
Sociedad dominante
Reservas de libre disposicién () 5.649 0 5.649
Efectivo y otros activos liquidos

. 5.626 -2.332 3.294
equivalentes
Deuda financiera neta 12.201 2.332 14.533

® Las reservas de libre disposicion consolidadas excluyen las reservas por capital amortizado (31 millones

de euros) y la reserva legal (200 millones de euros) y estatutaria de la matriz del Grupo Naturgy (100
millones de euros).

(2 El importe de la deuda financiera neta corresponde a la suma de la deuda financiera no corriente (15.095
millones de euros a 31 de diciembre de 2024) y de la deuda financiera corriente (2.927 millones de
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euros a 31 de diciembre de 2024), restando el Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (5.626
millones de euros a 31 de diciembre de 2024) asi como los Activos financieros derivados ligados a
pasivos financieros (195 millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

Las magnitudes anteriores consideran que la Oferta ha sido aceptada por la totalidad de
las acciones a las que se dirige, sin considerar otros impactos patrimoniales ni
operacionales en las magnitudes sefialadas.

Por lo que respecta a la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad, el impacto consiste
principalmente en el impacto financiero derivado de la menor obtencion de intereses
recurrentes derivados de la tesoreria disponible y del consiguiente incremento de la deuda
neta del Grupo Naturgy, tal como se ha explicado en el apartado IV.4 anterior.

En el caso de que la Oferta fuese aceptada por la totalidad de las acciones a las que se
dirige, el impacto de la misma sobre las principales magnitudes financieras de la Sociedad,
individuales y consolidadas, es asumible.

IvV.13.2 Impacto sobre la estructura financiera
Asumiendo que la Oferta fuera aceptada por la totalidad de las acciones a las que se dirige.

Naturgy (individual)

A 31 de diciembre de 2024 Antes de la Oferta Después de la Oferta
Endeudamiento bruto / 31 0% 35 79
Patrimonio neto () e P70
Deuda financiera neta
. . 13,1% 30,2%
/ Patrimonio neto @ 0 0
® El importe del endeudamiento bruto corresponde a la suma de la Deuda financiera a largo plazo (5.349

millones de euros a 31 de diciembre de 2024) y de la Deuda financiera a corto plazo (134 millones de
euros a 31 de diciembre de 2024).

(2 Los importes de deuda financiera neta (2.317 millones de euros antes de la Oferta y 4.649 millones
después de la Oferta) y del patrimonio neto (17.704 millones de euros antes de la Oferta y 15.372
millones de euros después de la Oferta) son los detallados en los apartados 1.6 y IV.13.1.

Grupo Naturgy (consolidado)

A 31 de diciembre de 2024 Antes de la Oferta Después de la Oferta
Endeudamiento bruto /
154,7% 1 %

Patrimonio neto (V) >4,7% 93,3%
Deuda financiera neta

. . 104,7% 155,9%
/ Patrimonio neto (32 ° °

1) El importe del endeudamiento bruto corresponde a la suma de Deuda financiera no corriente (15.095

millones de euros a 31 de diciembre de 2024) y de la Deuda financiera corriente (2.927 millones de
euros a 31 de diciembre de 2024).
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(2)

(3)

Patrimonio neto total consolidado 31 de diciembre de 2024 (11.653 millones de euros); Patrimonio neto

total consolidado después de la oferta a 31 de diciembre de 2024 (9.321 millones de euros).

La deuda financiera neta es la detallada en el apartado IV.13.1 (12.201 millones de euros antes de la

Oferta y 14.533 millones de euros después de la Oferta).
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Capitulo V
V.1 Autorizaciones en materia de competencia

La Oferta no esta sujeta a la obligacion de notificacion ni a la obtencidon de ninguna
autorizacién o no oposicidén, con caracter previo o posterior a su formulacién, por parte de
la Comisidon Europea, o de la Comisidon Nacional de los Mercados y la Competencia o de
ninguna otra autoridad de competencia que no sea europea, en virtud de lo dispuesto en,
respectivamente, en el Reglamento (CE) 139/2004, de 20 de enero, sobre el control de
las concentraciones entre empresas, y en la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia.

V.2 Otras autorizaciones

La Oferta no estd sujeta a la obligacion de notificar a ninguna autoridad espafiola o
extranjera, ni a la obtencidon de ninguna autorizaciéon de otra autoridad administrativa
espafiola o extranjera distinta de la CNMV para llevar a cabo la presente Oferta.

En este sentido la Sociedad no ha solicitado ninguna autorizacion o verificacion
administrativa ni ha notificado la Oferta a otros organismos supervisores o autoridades en
relacion con la Oferta.

V.3 Lugares donde podra consultarse el Folleto y los documentos que lo
acompaiian

Este Folleto, junto con sus anexos, estaran disponibles en las paginas web de la CNMV
(www.cnmv.es) y en la pagina web habilitada por Naturgy a tal efecto (www.naturgy.com),
desde el dia siguiente a la publicacién del primero de los anuncios previstos en el articulo
22.1 del Real Decreto 1066/2007.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22.3 del Real Decreto 1066/2007,
el Folleto y la documentacion que lo acompafia estaran a disposicion de los interesados
desde el dia siguiente a la publicacién del primero de los anuncios a los que se refiere el
articulo 22.1 del Real Decreto 1066/2007 en las siguientes direcciones:

Entidad Direccion

Sociedades Rectoras de las Bolsas de

Valores

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores Plaza de la Lealtad, 1, Madrid
de Madrid

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores Paseo de Gracia, 19, Barcelona

de Barcelona

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores Calle José Maria Olabarri, 1, Bilbao
de Bilbao

Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores Calle Isabel la Catdlica, 8, 42 planta,
de Valencia Valencia
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Entidad Direccion

Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV)

CNMV Madrid Calle Edison, 4, Madrid
CNMV Barcelona Calle de Bolivia, 56, Barcelona
La Sociedad Avenida de América, 38, Madrid

V.4 Restriccion territorial

La Oferta se realiza exclusivamente en Espafia y se dirige a todos los accionistas de
Naturgy conforme a los términos del presente Folleto, sin que el presente Folleto y su
contenido constituyan una extension de la Oferta a cualquier jurisdiccion donde la
formulacion de la Oferta exigiese la distribucion o el registro del presente Folleto o de
documentacién adicional al mismo.

En particular, la Oferta no se formula, ni directa ni indirectamente, en Estados Unidos, ya
sea por correo electrénico, correo postal o por cualquier otro medio interestatal o
internacional (incluyendo, sin limitacion, por internet, teléfono o fax) nacional o
extranjero, o a través de cualquier instalacion de las bolsas de valores de Estados Unidos,
excepto en cumplimiento de cualquier excepcidn prevista en la normativa estadounidense
relativa al mercado de valores o a las ofertas publicas de adquisicion de valores. Por este
motivo, el presente Folleto no sera distribuido por ningin medio en los Estados Unidos,
excepto en cumplimiento de, o en virtud de lo previsto en, tales normas o regulaciones.

Asimismo, la Oferta no se formula, ni directa ni indirectamente, en Canada, Australia,
Nueva Zelanda, la Republica de Sudafrica o Japdn. En consecuencia, el Folleto no sera
distribuido por ninglin medio en ninguna de estas jurisdicciones.

Se informa a aquellos accionistas de Naturgy que residan fuera de Espafia y decidan
aceptar la Oferta que pueden estar sujetos a restricciones legales y reglamentarias
distintas de aquellas previstas en la legislacion espafiola. En este sentido, sera
responsabilidad exclusiva de aquellos accionistas residentes en el extranjero que decidan
aceptar la Oferta el cumplimiento de dicha normativa y, por tanto, la adecuada
verificacién, aplicabilidad e implicacién de tal normativa. Cada titular de acciones de
Naturgy deberd consultar a su asesor profesional sobre las consecuencias fiscales de su
aceptacién de la Oferta.
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Este Folleto esta visado en todas sus paginas y ha sido firmado el dia 19 de mayo de 2025.

Firmado en representacion de Naturgy Energy Group, S.A.

D. Francisco Reynés Massanet

Cargo: Presidente Ejecutivo

D. Manuel Garcia Cobaleda

Cargo: Secretario no consejero
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