INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2020 ]

CIF: [ AB7471264 ]

Denominacion Social:

[ METROVACESA, S.A. ]

Domicilio social:

[ QUINTANAVIDES, 13 PARQUE VIA NORTE MADRID ]
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DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
11/01/2018 1.092.069.657.44 151.676.341 151.676.341

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

Se han consignado como “Capital Social” y “Numero de acciones’, la cifra de Capital asi como el nimero de acciones resultantes tras la
modificacion en cuestion (y no el nimero de acciones emitidas en dicha modificacion).

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L, I . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. o - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
QUASAR
0,00 395 0,00 0,00 395
INVESTMENT SARL
BANCO
31,94 17,42 0,00 0,00 49,36

SANTANDER, S A.

BANCO BILBAO
VIZCAYA 9,44 41 0,00 0,00 20,85
ARGENTARIA, SA.

SOINMOB
INMOBILIARIA 1,87 0,00 0,00 0,00 1,87
ESPANOLA SA.

HELIKON LONG
SHORT EQUITY

3,27 0,00 0,00 0,00 0,00
FUND MASTER
ICAV
INVERSORA DE

0,00 550 0,00 0,00 550
CARSO,SA.DEC
CONTROL
EMPRESARIAL DE

3,63 0,00 0,00 0,00 3,63

CAPITALES, S.A. DE
C
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o . o : L , ) % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
UASAR
Q ALISEDA, S.A. 2,21 0,00 2,21
INVESTMENT SARL
INVERSIONES
QUASAR
INMOBILIARIAS 1,74 0,00 1,74
INVESTMENT SARL
CANVIVES, SA.
HELIKON LONG
SHORT EQUITY FEDERICO RIGGIO 327 0,00 337
FUND MASTER ICAV
ISI\IOI\I/I[\(IDl\gl?_i\RIA INVERSORA DE 1,87 0,00 1,87
- CARSO, SA.DE C ' ' '
ESPANOLA S.A.
CONTROL
INVERSORA DE
EMPRESARIAL DE 363 0,00 363
CARSO, SA.DE C
CAPITALES, SA.DE C

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Conforme a la informacion comunicada a la CNMV, los movimientos mas significativos acaecidos durante el 2020 son los siguientes:
(i) el 09 de marzo de 2020, adquisicion por Inversora de Carso, s.a. de C.V. de hasta un 5495% de los derechos de voto;
(i) el 4 de noviembre de 2020, adquisicion por Helikon Long Short Equity Fund master icav de hasta un 3,274% de los derechos de voto;
(iii) el 22 de abril de 2020, Schoders Plc comunica que ha reducido su participacién por debajo del 3%;y

(iv) el 18 de noviembre de 2020, Julius Baer Ltd comunica que reducido su participacion por debajo del 3%.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
gue pueden ser

transmitidos a través

denominacion i instrumentos .
) . a las acciones ) . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON VICENTE

MORENO GARCIA- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MANSILLA

DON IGNACIO . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MORENO MARTINEZ
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% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON FRANCISCO
JAVIER GARCIA-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CARRANZA
BENJUMEA
DON JORGE PEREZ DE 0,05 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
LEZA EGUIGUREN ' ' ' ' ' ' '
DON MARIANO
. 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OLMEDA SARRION ' '
DON CARLOS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANZANO CUESTA ' ' ’ ' ' ' '
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 014
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
N b %d hos d t pued
Nombre o om. e (,), % derechos de o aerec O,S c voRo gHie ue en
) ., denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

Los derechos de voto a través de instrumentos financieros de D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren se corresponden con los ciclos 2 y 3 del incentivo a
largo plazo establecido por la compafnia (LTIP), con fecha de vencimiento 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2022, respectivamente.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.G:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON FRANCISCO JAVIER
GARCIA-CARRANZA
BENJUMEA

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

Es actualmente Director
General Adjunto (Deputy
General Director) de

Banco Santander,

siendo responsable

de Reestructuracion,
Participadas, Bienes,
Estrategia de Recuperacion
y Desinversion de
Préstamos y Activos.

DON CARLOS MANZANO
CUESTA

BANCO SANTANDER, SA.

BANCO SANTANDER, S A.

Es actualmente Jefe del
area de participadas
dentro del departamento
de Reestructuracion,
Participadas, Bienes,
Estrategia de Recuperacion
y Desinversidon de
Préstamos y Activos del
Banco Santander

DONA ANA BOLADO VALLE

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

Ha estado vinculada
durante mas de 31 anos al
Grupo Santander donde ha
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

sido, entre otras funciones,
Directora Corporativa

de Estrategia y Negocio
Digital en Santander
Universidades, Directora
de Estrategia Comercial

y Desarrollo de Negocio
en Banca Comercial en
Espana, miembro del
Comité de Direccion

de Banco Santander
Espana y Directora
Corporativa de Recursos
Humanos en el Grupo
Santander. Anteriormente,
la Sra. Bolado trabajo

en diferentes areas
relacionadas con productos
financieros, banca de
inversion y mercados de
capitales.

DON MARIANO OLMEDA
SARRION

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

Ha sido subdirector general
de Banco Santander en

la division Santander
Global Banking & Markets.
En concreto a lo largo

de 30 afos ha sido
responsable global del
area de CREDIT, que
incluye fundamentalmente
Structure Finance, Bonos

y Préstamos Sindicados.
Posteriormente fue
responsable para Espafay
Portugal de CIB (Corporate
& Investment Banking).

Y durante los ultimos

ocho afos que estuvo
vinculado al Banco
Santander fue responsable
de Global Credit Watch
(Restructuraciones).

DON CESAREO REY-
BALTAR ORAMAS

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, SA.

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A.

Es actualmente Director de
Participadas Inmobiliarias
en BBVA
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Es actualmente Director
General de Estrategiay
M&A en BBVA Yy esta a
cargo de la ejecucion de
fusiones y adquisiciones
en Latinoameérica y Asia, y
de la cartera inmobiliaria 'y
venta de activos.

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, SA.

DON JOSE FERRIS
MONERA

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
228420 0,15
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No se han producido variaciones significativas y, ademas, todas las operaciones de autocartera se han ejecutado dentro del marco del programa de
liquidez aprobado.

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de mayo de 2020, aprobd por mayoria absoluta, y en relacion con el punto Quinto

del orden del dia, la autorizacién al Consejo de Administracion para que, dentro del plazo maximo de cinco afos a partir del dia siguiente a la
adopcion del referido acuerdo, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, por si o por sociedades dominadas, con un maximo
del 10% del capital social, asi como a su posterior enajenacion, dejandose, por tanto, sin efecto el acuerdo adoptado en el punto décimo primero
del orden del dia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de diciembre de 2017.

Se establecié como precio o contravalor de la adquisicion el precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el
momento de la adquisicion o del precio de cierre de la ultima sesion bursatil anterior a la adquisicidn, de realizarse ésta fuera de las horas de
funcionamiento del Mercado Continuo, con una variacion maxima, al alza, del 10 por ciento y, a la baja, del 30 por ciento. El plazo de autorizacion
es de cinco afos desde el 26 de mayo de 2020, fecha de adopcion del acuerdo de autorizacién.

Asimismo, se hizo constar en la Junta que las acciones que se adquieran como consecuencia de dicha autorizacién podran destinarse tanto
a su enajenacion o amortizacién, como a la entrega de las mismas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad, o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean titulares.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 29,79

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ 1] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacidn de los estatutos.

La modificacion de Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital de conformidad con la remision, en
materia de adopciéon de acuerdos por la Junta General, contenida en el articulo 13.2 de los Estatutos Sociales de Metrovacesa.

En todo caso, y como dispone el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores, o en su caso, los socios autores de la

propuesta de modificacion de Estatutos, deberan redactar el texto integro de la modificacion que proponen y el correspondiente informe
justificativo que deberan estar a disposicién de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total

19/06/2018 9911 0,00 0,00 0,00 99,1

De los que Capital flotante 991 0,00 0,00 0,00 9911
29/04/2019 0,44 90,91 0,00 0,00 91,35

De los que Capital flotante 0,44 90,91 0,00 0,00 91,35
25/05/2020 81,48 0,00 0,00 0,00 8148

De los que Capital flotante 8148 0,00 0,00 0,00 8148

La Junta General Ordinaria de 19 de junio de 2018 se celebro con la asistencia de 104 accionistas presentes o debidamente representados, que
suman un total de 136.678.427 acciones con derecho a voto que representan el 90,112 % del capital social de la companiia, con el siguiente desglose:

- 23.994.907 acciones equivalentes al 15,820 % del capital social de la compafia corresponden a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de
Administracion o en alguno de sus miembros.

- 200.238 acciones representativas del 0,132 % del capital social corresponden a accionistas presentes en la Junta. En dichas acciones se
computaron aguellas pertenecientes a accionistas que hubieran votado a distancia.

- 112.483.282 acciones representativas del 74,160 % del capital social corresponden a accionistas representados por otros accionistas o terceros no
pertenecientes al Consejo de Administracion.

Por su parte, la Junta General Ordinaria de 29 de abril de 2019 se celebrd con la asistencia de 118 accionistas presentes o debidamente
representados, que suman un total de 138.561.985 acciones con derecho a voto que representan el 91,354% del capital social de la companiia, con el
siguiente desglose:

- 22.447.619 acciones equivalentes al 14,8% del capital social de la compafia corresponden a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de
Administracion o en alguno de sus miembros.

- 672.740 acciones representativas del 0,444% del capital social corresponden a accionistas presentes en la Junta. En dichas acciones se
computaron aquellas pertenecientes a accionistas que hubieran votado a distancia.

- 115.441.626 acciones representativas del 76,111% del capital social corresponden a accionistas representados por otros accionistas o terceros no
pertenecientes al Consejo de Administracion.

Finalmente, la Junta General Ordinaria de 25 de mayo de 2020 se celebrd con la asistencia de 79 accionistas presentes o debidamente
representados, que suman un total de 123.589.524 acciones con derecho a voto que representan el 81,482 % del capital social de la companiia (del
cual un 37,838% del capital social de la compania se corresponde con capital flotante), con el siguiente desglose:

-10.420.586 acciones equivalentes al 6,870 % del capital social de la compafia corresponde a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de
Administracion o en alguno de sus miembros.

- 32.308.554 acciones representativas del 21,301 % del capital social corresponden a accionistas presentes en la Junta. En dichas acciones se
computaron aguellas pertenecientes a accionistas que hubieran votado a distancia.

- 80.860.384 acciones representativas del 53,311 % del capital social corresponden a accionistas representados por otros accionistas o terceros no
pertenecientes al Consejo de Administracion.
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B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 10
NuUmero de acciones necesarias para votar a distancia 1

El apartado 1 del articulo 12 de los Estatutos Sociales establece que tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales de la Sociedad los
accionistas titulares de 10 0 mas acciones, cuya titularidad aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con
cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General.

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

En la pagina de inicio de la web de la Sociedad (www.metrovacesa.com) existe un epigrafe denominado "Gobierno Corporativo". Pinchando sobre
el titulo de dicho epigrafe se despliega un menu con la informacion disponible. También se puede acceder directamente en la siguiente direccion:
https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/

Una vez aprobado y publicado el presente informe en la CNMV, se insertara en la web tanto el Informe Anual de Gobierno Corporativo como el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del presente ejercicio.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
NuUmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 12

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DONA EMMA
FERNANDEZ Independiente |CONSEJERO 06/02/2018 18/02/2018 COOPTACION
ALONSO
DON VICENTE
MORENO
GARCIA- Independiente |CONSEJERO 06/02/2018 19/02/2018 COOPTACION
MANSILLA
DON JUAN .
Independiente |CONSEJERO 06/02/2018 19/02/2018 COOPTACION
BEJAR OCHOA
DON IGNACIO
MORENO Otro Externo PRESIDENTE 18/02/2016 18/02/2016 OTROS
MARTINEZ
ACUERD
DONA ANA BANCO JSIEIJTA °
BOLADO VALLE ;AA\NTANDER, Dominical CONSEIJERO 30/06/2017 30/06/2017 GENERAL DE
o ACCIONISTAS
DON CESAREO BANCO BILBAO
VIZCAYA .
REY-BALTAR Dominical CONSEJERO 28/03/2017 28/03/2017 COOPTACION
ARGENTARIA,
ORAMAS
SA
DON
FRANCI ACUERD
JAVIE; °e BANCO JSIEIJTA °
GARCIA- ;AA\NTANDER, Dominical CONSEIJERO 06/04/2016 06/04/2016 GENERAL DE
CARRANZA o ACCIONISTAS
BENJUMEA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JORGE
PEREZ . ‘ CONSEJERO
DE LEZA Ejecutivo DELEGADO 22/1/2016 22/1/2016  |COOPTACION
EGUIGUREN
DON MARIANO |BANCO
OLMEDA SANTANDER, Dominical VICEPRESIDENTE 27/04/2017 27/04/2017 COOPTACION
SARRION SA.
DONA BEATRIZ
PUENTE Independiente |CONSEJERO 06/02/2018 19/02/2018 COOPTACION
FERRERAS
BANCO BILBAO ACUERDO
DON JOSE
FERRIS VIZCAYA Dominical CONSEJERO 30/06/2017 30/06/2017 JUNTA
MONERA ARGENTARIA, GENERAL DE
SA ACCIONISTAS
DON CARLOS |BANCO
MANZANO SANTANDER, Dominical CONSEJERO 19/09/2017 19/09/2017 |COOPTACION
CUESTA SA

NuUmero total de consejeros

12

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o . Comisiones Indique si el cese
. L, Categoria del i - .
denominacioén . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

El motivo de las cuatro dimisiones fue la necesidad de adecuar la composicion del Consejo de Administraciéon de la Sociedad a las mejores
practicas de gobierno corporativo como consecuencia de la admision de las acciones de la Sociedad a negociacidon en mercados secundarios
oficiales, y en consecuencia para una distribucion equilibrada entre los consejeros dominicales e independientes del Consejo de Administracion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JORGE
PEREZ DE LEZA
EGUIGUREN

CEO

Antes de su nombramiento como Director Ejecutivo de la Sociedad,

el Sr. Pérez de Leza fue Director General para Europa en Grupo Lar de
abril de 2005 a noviembre de 2016, Director General de Operaciones
Europeas en Excite @ Home de septiembre de 1998 a diciembre de
2005y trabajé en Boston Consulting Group de septiembre de 1991 a
septiembre de 1998. Ademas, el Sr. Pérez de Leza es miembro de la
Asociacion de Antiguos Alumnos de Harvard Real Estate y profesor
asociado en el Master en Desarrollo Inmobiliario de IE University. El Sr.
Pérez de Leza es Ingeniero Industrial por la Universidad ICAI (Madrid) y
posee un MBA en gestion general por la Harvard Business School.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

8,33

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA ANA
BOLADO VALLE

BANCO SANTANDER,
SA

Dfa. Ana Bolado cuenta con mas de 31 afios de experiencia de

gestion dentro del Grupo Santander donde ha sido Directora
Corporativa de Estrategia y Negocio Digital en Santander Universidades,
Directora de Estrategia Comercial y Desarrollo de Negocio en Banca
Comercial en Espafna y miembro del Comité de Direccion de Banco
Santander Espafa. En la actualidad la Sra. Bolado es miembro

del Consejo de Administracion de Unicaja Banco, S.A. (y de las
comisiones de Riesgos; Retribuciones; y Nombramientos), consejera
independiente de Inmobiliaria Colonial, S.A. (donde preside la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y es vocal de la Comision de
Sostenibiidad) y de las entidades CACEIS y CACEIS BANK (radicadas

en Francia) dedicadas a la Custodia y Depositaria de Valores, donde
ademas es vocal en las Comisiones de Estrategia, Auditoria, Riesgos

y Cumplimiento y Nombramientos y Retribuciones. Adicionalmente,

la Sra. Bolado es miembro del Advisory Board de Fellow Funders,
plataforma de financiacion participativa (equity crowdfunding) para
apoyar la financiaciéon de startups y pymes, asi como del Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA) y de Women Corporate Directors.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Es licenciada en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid y
posee un MBA por el IE Business School (IE).

DON CESAREO
REY-BALTAR
ORAMAS

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA

D. Cesareo Rey-Baltar es actualmente Director de Participadas
Inmobiliarias en BBVA. El Sr. Rey-Baltar también ha desempenado

el cargo de Director de Participadas Industriales y Responsable de
proyectos e-Business en BBVA. Antes de incorporarse a BBVA en

1999, el Sr. Rey-Baltar trabajo en el Banco Generale (actualmente BNP
Paribas). En la actualidad es miembro del consejo de administracion de
Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L, Distrito Castellana Norte, S A. o
Anida Grupo Inmobiliario, S.L,, entre otras empresas. El Sr. Rey-Baltar es
licenciado en Empresariales y Actuario de Seguros por la Universidad
del Pais Vasco y posee un MBA por parte del |[E Business School (IE).

DON FRANCISCO
JAVIER GARCIA-
CARRANZA
BENJUMEA

BANCO SANTANDER,
SA

D. Javier Garcia-Carranza Benjumea es actualmente Director General
Adjunto (Deputy General Director) de Banco Santander, siendo
responsable de Reestructuracion, Participadas, Bienes, Estrategia

de Recuperacion y Desinversion de Préstamos y Activos. Antes de
incorporarse a Banco Santander en febrero de 2016, trabajé en Morgan
Stanley en Londres como Codirector del negocio de banca de inversion
inmobiliaria en EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa). En la actualidad
es Presidente del Consejo de Administracion de Merlin Properties
SOCIMI, S.A.y consejero de Banco Santander México, de la Sociedad
De Gestion De Activos Procedentes De la Reestructuracion Bancaria,
S.A.y de Project Quasar Investments, S.A. entre otras empresas. El Sr.
Garcia-Carranza es licenciado en Administracion de Empresas por la
Universidad Carlos Il de Madrid.

DON MARIANO
OLMEDA SARRION

BANCO SANTANDER,
SA

D. Mariano Olmeda inicié su carrera profesional en Arthur Andersen
donde permanecié casi seis anos. Ha sido subdirector general de
Banco Santander en la divisién Santander Global Banking & Markets.
En concreto a lo largo de 30 afios ha sido responsable global del area
de CREDIT, que incluye fundamentalmente Structure Finance, Bonos

y Préstamos Sindicados. Posteriormente fue responsable para Espafa

y Portugal de CIB (Corporate & Investment Banking). En los ultimos
anos de su pertenencia al Banco Santander fue responsable de Global
Credit Watch (Restructuraciones). Actualmente es miembro del consejo
de administracion de CESCE y del de INFORMA D&B. Asimismo, es
miembro del Consejo Asesor de ITHAKA TPG (Texas Pacific Group), del
Fondo Taiga Mistral, y de la compania de formacién online Tutellus. El
Sr. Olmeda es licenciado en ciencias econdmicas y empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid y P.G.D. por el IESE.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JOSE FERRIS
MONERA

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA

D. José Ferris Monera es actualmente Director General de Estrategiay
M&A en BBVA y estd a cargo de la ejecucidn de fusiones y adquisiciones
en Latinoamérica y Asia, y de la cartera inmobiliaria y venta de activos.
También esta a cargo del departamento de Equity Holdings. El Sr.

Ferris cuenta con una larga carrera en BBVA, donde también ha

sido Vicepresidente Senior de M&A en Estados Unidos, Director de
originacion de M&A en Francia y Gerente de proyectos B2C y comercio
movil. El Sr. Ferris es licenciado en Economia y Empresariales por la
Universidad Valencia y MBA Internacional por el |E Business School (IE).

DON CARLOS
MANZANO CUESTA

BANCO SANTANDER,
SA

D. Carlos Manzano es actualmente Jefe del drea de participadas
dentro del departamento de Reestructuracion, Participadas, Bienes,
Estrategia de Recuperacion y Desinversion de Préstamos y Activos

del Banco Santander. Antes de incorporarse al banco Santander en
2017, el Sr. Manzano trabajo en Deutsche Bank como Director de
inmobiliario para Espafa y Portugal y, anteriormente, en BAMI, Gecina
y la antigua Metrovacesa. En la actualidad es miembro del consejo

de administracion de Compania Espanola de Viviendas de Alquiler,
S.A., Altamira Santander Real Estate, S.A. o Aliseda Servicios de Gestion
Inmobiliaria, S.L, entre otras empresas. El Sr. Manzano es licenciado en
Economia y Empresariales por la Universidad de Valladolid y MBC por
ESADE (Barcelona).

Numero total de consejeros dominicales

6

% sobre el total del consejo

50,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA EMMA
FERNANDEZ
ALONSO

DfAa. Emma Fernandez es desde 2016 fundadora de Kleinrock Advisors, una plataforma para
asesorar a empresas de base tecnoldégica en materias de estrategia de negocio y transformacioén
digital. Antes de fundar Kleinrock, la Sra. Emma Ferndndez trabajoé en Indra Sistemas, S.A. donde
llego a ser Directora General y miembro de los Comités Ejecutivo y de Gestion (2007-2015).

Ha sido responsable global de Estrategia e Innovacion, Gestion de RR.HH y Organizacion,
Gobierno Corporativo, Responsabilidad Corporativa y Marca. De 1991 a 2006, ocupd varios puestos
directivos en operaciones y corporativos como, por ejemplo, Directora de Marketing y Desarrollo
Corporativo, incluyendo M&A (2003-2006) o Directora de Desarrollo Estratégico (1995-2002).
Antes de incorporarse a Indra, la Sra. Fernandez trabajé en Telefénica | + D en la division de
optoelectronica (1988-1990) y en Alcatel como ingeniera de investigacion y desarrollo (1986-1988).
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Actualmente, es consejera independiente y miemlbro de la Comisidén de Auditoria de EZENTIS,
consejera independiente y miembro de la Comisién de Remuneraciones de Axway (en Francia),
consejera independiente en ASTI Mobile Robotics Group, miembro del Consejo de Estrategia y
Supervision de la Fundacion Aquae, miembro del Consejo Asesor de AERTEC Solutions y mentora
en Ashoka y Endeavour. También ha sido miembro del Consejo de Administracion de Sopra
Steria (Francia) y de los Comités Ejecutivos de la Camara de Espanfa, del Real Instituto Elcano

y del Grupo de alto nivel sobre investigacion aeronautica de la UE y del Consejo Asesor para la
Investigacion e Innovacion Aeronautica en Europa (ACARE). La Sra. Fernandez tiene un MBA del
IE Business School (1987) y es ingeniero de telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de
Madrid (1987).

DON VICENTE
MORENO GARCIA-
MANSILLA

. Vicente Moreno es Consejero de Banca March, y miembro del Patronato de la Fundacion
Accenture, del Consejo Profesional de ESADE y del International Advisory Council de la Hispanic
Society of America. Ha sido Consejero Delegado (2005-2015) y Presidente Ejecutivo (2007-2015)
de Accenture Esparfa. Durante este periodo también fue responsable de Accenture en Portugal,
Israel y Africa. Anteriormente, fue Director General en Accenture Poland SP. Z.0.0. (1994-1997).
Se incorpord a Accenture en 1985. En el pasado ha sido Patrono de la Fundacion Princesa de
Asturias, Vicepresidente de la Fundacion SERES y Miembro de las siguientes instituciones:
American Chamber of Commerce, American Business Council, Consejo empresarial de la

CEOE, Circulo de Empresarios, Junta de protectores del Teatro Real, Consejo consultivo del
Colegio Oficial de Ingenieros Navales, Consejo Consultivo del Instituto de Ingenieria de Espana

y Asociacion espanola de Consultoria. El Sr. Moreno es Ingeniero Naval por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Navales.

DON JUAN BEJAR
OCHOA

D. Juan Béjar es en la actualidad Presidente de Globalvia Infraestructuras, S.A.,, Cofundador

y Presidente de Bruc Management Projects, S.L. y Asesor Senior en Greenhill & Co. Europe

LLP. De 2013 a 2015, el Sr. Béjar fue Consejero Delegado y Vicepresidente de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (FCC). Antes de incorporarse a FCC en 2013, fue Presidente
Ejecutivo de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (2012-2013) y de Globalvia Infraestructuras
(2009-2012). El Sr. Béjar también trabajoé en Citi Alternative Investment - Citigroup Infrastructure
Management Company (Londres) como Presidente de Citigroup Infrastructure Management
Company (2007-2009) y en Grupo Ferrovial como CEO de Cintra Concesiones de Infraestructuras
de Transporte, S.A, Ferrovial Infraestructuras y Ferrovial Aeropuertos (2002-2007), Director General
(1998-2002) y Director de Diversificacion (1991-1998). El Sr. Béjar también trabajé en Holcim
Trading, S.A. como Director General (1983-1991), en Enasa Pegaso como Controlador de la red de
concesiones (1981-1983) y en Hornos lbéricos Alba como Director de Planificacion (1978-1981). En
la actualidad es Presidente de Globalvia Inversiones, S.A. y consejero de Bruc lberia, S A, entre
otras empresas. El Sr. Béjar es licenciado en Derecho y Empresariales por el Instituto Catoélico de
Administracion y Direccion de Empresas.

DONA BEATRIZ
PUENTE FERRERAS

Dnfa. Beatriz Puente es en la actualidad, y desde finales del 2020, Chief Financial Officer de la
empresa Siemens Gamesa Renewable Energy. Con anterioridad, era consejera y Directora General
Econdmico Financiera de NH Hoteles, S.A. Antes de trabajar en NH Hoteles, S.A, fue Directora
Financiera de AENA, S.A. (2013-2015) donde fue responsable de preparar y coordinar el proceso
de privatizaciéon de la empresa y su salida a bolsa y liderar la negociacion de la reestructuraciéon
de su deuda. Anteriormente, fue Directora Financiera (2007-2013) y Directora de Relaciéon
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

con Inversores y Desarrollo Corporativo (2005-2007) en Vocento, S.A. y fue responsable de la
preparacion de la salida a bolsa de la compania. Antes de Vocento, la Sra. Puente trabajé en
Citigroup Global Markets (Espafa) como Vicepresidenta de la division de M&A de banca de
inversion (2003-2004) y como Asociada de banca de inversion para Financial Institution & Latam
(2001-2003). También trabajé como Directora Financiera en Quintiles, S.L. (1997-1998) y en Ernst
& Young (Espana) (1995-1997). Ademas de su trabajo, la Sra. Puente ha sido miembro del consejo
asesor de CUNEF desde septiembre de 2015 y profesora del médulo Fusiones y Adquisiciones
en el Master de Finanzas. La Sra. Puente tiene un MBA por la JL Kellogg Graduate School of
Management (Northwestern University) (2000) con una beca Fulbright y una Licenciatura en
Ciencias Empresariales del Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) (1995).

Numero total de consejeros independientes

4

% sobre el total del consejo

33,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

DON IGNACIO
MORENO
MARTINEZ

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por
la Universidad de Bilbao. Master
en Administracion de Empresas
(MBA) en INSEAD. Actualmente
es Presidente de Metrovacesa,
S.A, Consejero de Telefdnica,

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA

n.a. Es Otros externos
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CADO

DE VALORI::S

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

S.A. (y vocal de la Comisidn

de Calidad y Sostenibilidad),
Consejero de General de Alquiler
de Maquinaria, S.A. (y presidente
de su Comision de Auditoria)

y miembro del Consejo de
Roadis Transportation Holdings
SLU. Asimismo, es Senior
Advisor de Apollo Investment
Consulting Europe Ltd. para
Espana. Hasta octubre de 2016
fue Consejero Delegado de
Metrovacesa, S.A. Asimismo,

ha sido Director General del

Area de Presidencia en Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A,
Consejero Delegado de Vista
Capital Expansion, S.A., SGECR

- Private Equity y Consejero
Delegado de N+1 Private Equity.
En Corporacién Bancaria

de Espanfia, S.A. - Argentaria
desempend las funciones de
Director General Adjunto en
Banca Corporativa e Institucional,
Consejero Delegado de Desarrollo
Urbanistico Chamartin, SA,y
Presidente de Argentaria Bolsa,
Sociedad de Valores. Trabajo en
el Banco de Vizcaya, en el Banco
Santander de Negocios, y en
Mercapital, en calidad de Director
de Banca Corporativa y Private
Equity.

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 8,33

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D. Ignacio Moreno Martinez se encuadra dentro
de la categoria de otros externos al no ser consejero dominical ni ejecutivo. Tampoco se le califica como consejero independiente pues, tal y como
aparece explicado en el folleto de salida a Bolsa aprobado por la CNMV, el Sr. Moreno es beneficiario del plan de incentivos (‘MIP") otorgado por el
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Banco Santander, S.A.y el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, con el derecho a percibir importes por conceptos distintos a su remuneracion como J
consejero.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

C.l4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

., . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Dominicales 1 1 1 N.A. 17,00 16,66 16,66 N.A.
Independientes 2 2 2 N.A. 50,00 50,00 50,00 N.A.
Otras Externas N.A. 0,00 0,00 0,00 N.A.
Total 3 3 3 N.A. 25,00 25,00 25,00 N.A.

Tan solo se incluye informacion relativa a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 puesto que las acciones de la Sociedad fueron admitidas a negociacion el 6
de febrero de2018.

El Consejo de Metrovacesa, S.A. estd actualmente compuesto por 12 miembros, siendo 3 mujeres. La presencia de mujeres y hombres en el Consejo
se considera equilibrada. Adicionalmente se destaca que las dos comisiones del Consejo de Administracion (de Auditoria y de Nombramiento y
Retribuciones) estan presididas por consejeras, destacando asi su protagonismo.

C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacién y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definiciéon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ ] No
[ ] Politicas parciales

20/69  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion de la Sociedad, siguiendo las mejores practicas en gobierno corporativo y, en particular, la Recomendacion 14 del
Coédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, impulsé durante el 2018 y aprobd a principios del 2019 una Politica de Diversidad, que se
encuentra disponible en la pagina web de Metrovacesa:
(https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglas-internas-de-gobierno-corporativo/politica-de-diversidad)

La Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracién de Metrovacesa y de Seleccién de Consejeros ha sido favorablemente
informada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Politica de Diversidad tiene por objeto asegurar que las propuestas de nombramiento y reelecciéon de Consejeros se fundamenten en un analisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracién, y favorecer la diversidad de conocimientos, de formacidn y experiencia profesional, de
edad, y de género en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, en particular, por razén de género, de
discapacidad, o de cualquier otra condicion personal.

Los procedimientos de seleccion, nombramiento y renovacion del Consejo de Administracion deben ir dirigidos a lograr una composicion diversa,
equilibrada y adecuada para el ejercicio de las funciones que les son atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y sus propios Reglamentos,

todo ello en el mejor interés social. En particular, se velara para que los procedimientos de seleccion no contemplen discriminacion alguna

por diversidad de género, favoreciendo la seleccion de consejeras hasta conseguir una composicion equilibrada de sexos en el Consejo de
Administracion.

Dentro de la evaluacion anual que debe realizar el Consejo de Administracion sobre su funcionamiento, se debera valorar particularmente la
aplicacion de los distintos aspectos de diversidad. El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesidon o se incorporara a ésta como
anexo.

Al menos cada tres afos, el Consejo de Administracion debe ser auxiliado por un consultor externo para realizar la evaluacion de su
funcionamiento, debiendo ser expresamente instruido el consultor para supervisar el grado de cumplimiento de la presente Politica de Diversidad
y Seleccion.

Finalmente, la Sociedad debera observar los objetivos esenciales de la Politica de Diversidad y Seleccién en la contratacion de cualquier directivo y
empleado de Metrovacesa y su grupo, con el propdsito de que exista plena diversidad de conocimientos, de formacion, de experiencia profesional,
de edad, y de género. La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones serd informada, al menos una vez al afio, sobre el cumplimiento de lo
anterior.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

El apartado 5 del Articulo 15 del Reglamento del Consejo establece, entre las funciones basicas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
las siguientes:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenfar
eficazmente su cometido;

- Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
coémo alcanzar dicho objetivo; y

-Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidon o separaciéon de dichos consejeros por la
Junta General de accionistas.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El nimero de consejeras se considera adecuado ya que representan un 25% de la composicion del Consejo de Administracion, esto es, un
porcentaje cercano al 30%, destacandose que dos consejeras presiden las dos Unicas Comisiones del Consejo de Administracion.

Por otro lado, se mantiene el nUmero de consejeras existentes al tiempo de la salida a Bolsa, descrito en el Folleto de admisién a cotizaciony
verificado por la CNMYV, sin que desde entonces se hayan producido vacantes en el Consejo.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

En la actualidad el Consejo de Administracion de la Sociedad estd compuesto por 3 consejeras, esto es, un 25% del total. Asimismo, dada la actual
composicion del Consejo, el relativamente reciente nombramiento de consejeras (febrero de 2018), y la inexistencia de vacantes durante el periodo
2020, no ha hecho necesario tomar medidas especiales en este momento.

En cualquier caso en ninglin momento se obstaculiza la seleccion de consejeras y, en ese sentido, nos remitimos a lo ya expuesto en el parrafo
anterior.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

: ) - Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejo de Administracion tiene delegadas en la figura del Consejero Delegado
las facultades necesarias para el desarrollo de sus funciones ejecutivas, esto es,
JORGE PEREZ DE LEZA todas menos aguellas que, de conformidad con la legislacion societaria aplicable,
ECUICUREN son indelegables por el Consejo de Administracion. No existe Comision Ejecutiva
en la Sociedad y las dos Comisiones existentes (de Auditoria y de Nombramientos
y Retribuciones) no ostentan funciones ejecutivas delegadas.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion Denominacion social . . . .
. . i Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Sin datos

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:
Nombre o denominacion Denominacion social
. . . . Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO Grupo Ezentis. S A. CONSEJERO
DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO Axway Software CONSEJERO
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ Telefdnica, S.A. CONSEJERO

. GAM, General de Alquiler de
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ . CONSEJERO
Maquinaria, S.A.

DONA ANA BOLADO VALLE Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. CONSEJERO
DONA ANA BOLADO VALLE Unicaja Banco, S A CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA- L.
Banco Santander México CONSEJERO
CARRANZA BENJUMEA
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA- . . o
Merlin Properties Socimi, S.A. PRESIDENTE
CARRANZA BENJUMEA
DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS NH Hotel Group, S.A? CONSEJERO
Compafia Espafiola de Viviendas En
DON CARLOS MANZANO CUESTA Alquiler. SA CONSEJERO

Se informa de que Dnfa. Beatriz Puente Ferreras ha sido consejera ejecutiva de la sociedad NH Hotel Group, S.A. durante el ejercicio 2020 y hasta el
28 de septiembre de 2020.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nuUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En el Reglamento del Consejo de Administracion (art. 33.2) se establece que los consejeros debe informar de los cargos que desemperfien en
los 6rganos de administracion de otras sociedades y en cualquier caso no podran formar parte de mas de cuatro consejos de otras sociedades
cotizadas. En la Politica de Diversidad se ha replicado esta Ultima prevision.
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C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2138

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Se hace constar que la Sociedad tiene suscrita una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los Consejeros, segun condiciones
usuales del mercado, cuyo coste total ha sido de 195.000 euros y cubre una responsabilidad hasta 70 millones. Adicionalmente, la Sociedad tiene
suscrito un seguro de accidentes para los miembros y cargos del Consejo de Administracion cuyo coste asciende a 6.655 euros anuales en el
ejercicio 2020.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DONA PILAR MARTIN BOLEA Director Asesoria Juridica
DONA ELENA ANDRADE LUQUE Responsable Auditoria Interna
DONA CARMEN CHICHARRO SANZ Director de Marketing e Innovacion

DON JUAN CARLOS CALVO MATEOS Director de Relacién con Inversores

DON MIGUEL DIAZ BATANERO Director de Suelo

DON MICUEL ANGEL MELERO PUERTA |Director de Medios y Organizacién

DONA RAQUEL BUENO MONTAVEZ Director de Desarrollo de Negocio

DON BORJA TEJADA RENDON-LUNA CFO
DONA MARIA PILAR RUIZ GALLARDO Director de Terciario

DON JUAN NUNEZ BERRUGUETE COO
DON EDUARDO CARRENO ORGCAZ COO
Numero de mujeres en la alta direccién 5
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 50,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.947

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
[] Si
[Vl No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

( Seleccidn de consejeros W

24 /69 m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

En todo caso, y en la medida de lo posible, se partird de un analisis previo de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo. Dicho analisis sera
llevado a cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con el asesoramiento e informe justificativo previo de la CNR.

De acuerdo con el apartado 2 del Articulo 8 del Reglamento del Consejo, el caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la
Junta General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el informe anual
de gobierno corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En caso de que existiera algun consejero externo
gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas. (Indicar en este sentido que la condicion de consejero externo de D. Ignacio Moreno Martinez fue explicada en
el Folleto de salida a Bolsa de la Sociedad y las circunstancias ahi expuestas no han variado).

En la Politica de Diversidad se recogen igualmente normas sobre seleccion y nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion:

i. En el caso de consejeros independientes, corresponderd a la CNR realizar la oportuna propuesta de nombramiento y a la Junta General de
Accionistas aprobar, en su caso, dicha propuesta; excepcionalmente, el nombramiento del consejero lo realizara el Consejo de Administracion por
cooptacion de conformidad con lo establecido en el articulo 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracidon y en el apartado 4 del articulo 529
decies LSC.

ii. Para el resto de consejeros, la propuesta de nombramiento sera realizada por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la CNR, y
correspondera a la Junta General de Accionistas aprobar, en su caso, la propuesta; excepcionalmente, el nombramiento del consejero lo realizara el
Consejo de Administracion por cooptacion.

iii. Independientemente de si el nombramiento lo acuerda la Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracion, la propuesta debera ir
acompanfada en todo caso de un informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unird al acta de la Junta general o del propio Consejo de conformidad con el apartado 5 del articulo 529 decies LSC.

Para la seleccion de candidatos al Consejo de Administracion, la CNR podra contratar los servicios de uno o varios consultores externos
especializados en la busqueda y seleccion de candidatos con el fin de fortalecer la objetividad, eficiencia, eficacia e imparcialidad de los
procedimientos para su identificacion.

En la identificacion de las candidaturas, el consultor debera evaluar los requisitos recogidos en la Politica de Diversidad.
Nombramiento de consejeros

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se
refieran a ellos.

Reeleccion de consejeros

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo de cuatro (4) afos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion (articulo 16 de los Estatutos. En ese sentido, indicar que los consejeros que tenian un
plazo de nombramiento superior a cuatro (4) afios en la fecha de salida a bolsa en ningun caso superaran ese periodo desde dicha fecha.

Remocion de consejeros

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta en uso de
las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El Consejo no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su hombramiento como
consejero independiente.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una
carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad y la reciente configuracién actual del Consejo, se considera que la misma es razonable
y cumple con las recomendaciones de buen gobierno corporativo.
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Los consejeros independientes, nombrados mediante un proceso selectivo riguroso, desempefan sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

Los consejeros dominicales cumplen el requisito de representar a los accionistas significativos.
Finalmente, el consejero ejecutivo cumple el requisito de desempenar funciones de alta direccién de la Sociedad.

Por tanto, el Consejo de Administracion cumple con las exigencias de composicion y cualificacién establecidas en su propio Reglamento,
considerandose estas adecuadas y éptimas para el eficaz y diligente cumplimiento de sus competencias.

Los Consejeros han cumplido los deberes impuestos por las leyes, los Estatutos y los Reglamentos de la Sociedad, con fidelidad al interés social. En
el desemperio de sus funciones todos y cada uno de los miembros del Consejo han obrado con la diligencia de un ordenado empresario y con la
lealtad de un fiel representante, actuando siempre de buena fe y en el mejor interés de la sociedad.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composiciéon del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Para el primer, segundo y tercer ejercicio de la Sociedad tras la admision a negociacion en mercados secundarios oficiales se ha preferido
que el proceso de evaluacion tenga como base un cuestionario de autoevaluacion aprobado por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, hasta consolidar el régimen de funcionamiento del Consejo y en ese momento someterlo al analisis de un
consultor externo.

El cuestionario personal e individual se ha dirigido a todos los consejeros y se solicita a los mismos su apreciacion en relacion a la composicion,
competencias y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus comisiones, asi como en relacion al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad. En particular, se recaban las impresiones, incluyendo lo previsto en la normativa aplicable y/o en el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas y la practica habitual de la Sociedad, sobre la composicion del Consejo de Administracion, las normas de procedimiento
del mismo, las competencias del Consejo, la informacion que se aporta al mismo para la celebracion de las sesiones y otras cuestiones accesorias
como, por ejemplo, valoracion de la amplitud y apertura de los debates, incluyendo el grado de aprovechamiento de las aportaciones valiosas y
evitando el “pensamiento en grupo”.

De manera adicional, las diferentes comisiones han venido emitiendo los correspondientes informes o memorias de sus actividades, asi como
informes relativos a la evaluacion y cumplimiento de sus obligaciones estatutarias, reglamentarias y recomendaciones de buen gobierno
corporativo.

De esta manera, el Consejo de Administracion y sus Comisiones ha realizado su evaluacion de funcionamiento, de su Presidente y de sus
comisiones.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

no aplica
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Articulo 12 del Reglamento del Consejo, establece que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Ademas, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacion, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion
profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras en materia del mercado de valores.
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- En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacién accionarial o la reduzca
de manera relevantey, (i) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de consejeros dominicales.

- Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades cotizadas (diferentes a la Sociedad).

- Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio de
este.

Si concurre alguna de las circunstancias de dimision, el Consejo examinara el caso a la mayor brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas,
decidird si procede o no que el consejero continde en su cargo. De todo ello dard cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2 del articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, en materia de delegacion de voto, establece que, cuando los
consejeros no puedan acudir personalmente a las sesiones del Consejo de Administracién, otorgaran su representacidon por escrito y con caracter
especial para cada sesion a otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de
Administracion.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12
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Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacidon de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de

13
Comision de Auditoria

NuUmero de reuniones de Comision
de Nombramientos y Retribuciones

El Presidente del Consejo de Administracion ha participado en todas las sesiones del Consejo de Administracion celebradas en el ejercicio al que se
corresponde el presente Informe.

Dado que la capitalizacion de la Sociedad no es elevada, no es necesario que la comisidon de nombramientos y retribuciones sean dos comisiones
separadas, de conformidad con el principio 22 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 12
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 9545
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 98,48
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

Se asimilan a asistencias presenciales las reuniones celebradas por via telematica con asistencia personal de los consejeros, habiendo sido éste el
sistema habitual de celebraciones como consecuencia de los efectos de la pandemia de la Covid 19

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion que regula el funcionamiento de la Comision de Auditoria, establece, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad;

2. Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad;

3. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comisidon de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria;

4. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinién acerca de si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de
la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

5. En relaciéon con los sistemas de informacion y control interno: (a) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; (b) velar por la independencia de la unidad que asuma la funcion de auditoria
interna, proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna, proponer el presupuesto de ese
servicio, aprobar su orientacion y planes de trabajo, recibir informacion periddica sobre sus actividades y verificar que la alta direccion tenga en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la Sociedad; y

6. En relacion con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las circunstancias que lo hubieran motivado; (b) velar que su retribucion

no comprometa su calidad ni su independencia; (c) supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante el cambio de auditory lo
acompafe, en su caso, de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que el
auditor externo se relna anualmente con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucion de la
situacion de la Sociedad; (e) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Asi mismo, el articulo 38.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que el Consejo de Administracion procurara formular
definitivamente las cuentas anuales, de manera tal que no haya lugar a reservas o salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepcionales
en que existan, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria como los auditores externos explicaran con claridad a los accionistas el contenido
de dichas reservas o salvedades. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia.

En cumplimiento de los articulos sefalados, la Comision de Auditoria informa al Consejo de Administracion, de forma previa a su aprobaciony
presentacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a los mercados de capitales, sobre la informacion financiera, trimestral, semestral

y anual de la Sociedad. En este sentido, los informes de la Comision de Auditoria tienen por objetivo el poner de manifiesto aquellos aspectos
contables que pudieran suponer, en su caso, un riesgo de salvedad en los informes de opinidn de los auditores externos, formulando, a este efecto,
las recomendaciones que estime convenientes al Consejo de Administracion.

Asi, la Comisidon de Auditoria informé al Consejo de Administracion sobre la informacién financiera de la Sociedad correspondientes a los ejercicios
2018, 2019 y 2020: el 27 de febrero de 2019, sobre las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2018; el 27 de febrero de 2020, sobre las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio 2019; el 12 de mayo de 2020 sobre los resultados financieros del primer trimestre del ejercicio 2020; el 27 de
julio de 2020, sobre los estados financieros intermedios correspondientes al primer semestre del ejercicio 2020; el 29 de octubre de 2020, sobre los
estados financieros correspondientes al tercer trimestre del ejercicio 2020; y el 17 de febrero de 2021, sobre las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2020.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

29/69  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion
social del secretario

DON LUCAS OSORIO ITURMENDI

Representante

D. Lucas Osorio Iturmendi, secretario no consejero del Consejo de Administracion de la Sociedad, fue nombrado por duracion indefinida el 18 de
febrero de 2016.

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisidon de Auditoria, en su sesion de 24 de febrero de 2020, analizé y debatié los términos del informe de los miembros de la Comisidn sobre
la independencia de sus auditores externos respecto al ejercicio 2019, informando favorablemente por unanimidad al Consejo de Administracion.
Con posterioridad, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion de 27 de febrero de 2020, ratificé por unanimidad el criterio de la
Comision de Auditoria en materia de independencia del auditor.

En relacion con el ejercicio 2020, la Comision de Auditoria, en su sesién de 17 de febrero de 2021 ha analizado y debatido los términos del informe
de los miembros de la Comision sobre la independencia de sus auditores externos respecto al ejercicio 2020, informando favorablemente por
unanimidad. Por su parte, el Consejo de Administracion en su sesion de 22 de febrero de 2021, ha ratificado por unanimidad el criterio de la
Comision de Auditoria en materia de independencia del auditor.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ 1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 4t 0 4

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 22,34 0,00 22,34
trabajos de auditoria (en %)
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Los auditores han facturado servicios relacionados con otros servicios relacionados con la auditoria (SCIIF), informes sobre procedimientos
relacionados con el ratio de cobertura al servicio de deuda y un informe de revision limitada sobre estados financieros consolidados intermedios a
31 de diciembre de 2020

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de

L . 100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)
La Sociedad fue constituida en el afio 2016 y, desde entonces, ha sido auditada por el mismo auditor externo. ]

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 16 del Reglamento del Consejo, establece el procedimiento de envio de informacion a los consejeros, para cada sesion del Consejo,
conforme a lo establecido en los siguientes apartados del citado articulo:

“3. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el Secretario del Consejo de Administracion o quien haga

sus veces, con la autorizacion de su Presidente, por cualquier medio que permita su recepcién a cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion que conste en los archivos de la Sociedad. La convocatoria se cursara con una antelacién minima de setenta y dos horas al dia de la
reunion. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesidon y se procurard acompanar de la informacion relevante.

4. Con la convocatoria se procurara informar sobre aquellos puntos en los que se prevé que el Consejo de Administracion adoptara una

decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con cardcter previo, la informacidn precisa para su adopcion. Cuando,
excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la aprobacion del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos
que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros concurrentes, del que se dejara
debida constancia en el acta.

5. El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias del Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo
justifiquen, sin que sean de aplicacién en tales supuestos el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado anterior. No
obstante lo anterior, la documentacion que, en su caso, deba proporcionarse a los consejeros se entregara con antelacion suficiente, salvo que el
Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia.”
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Casos:

este.

El apartado segundo del articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberdn poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en, entre otros, los siguientes

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente previstos.

(ii) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacién, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion
profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(iii) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras en materia del mercado de valores.

(iv) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio de

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y

reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

[ no aplica

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

3

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero

D. Ignacio Moreno Martinez Extincion por cualquier causa: 500 (miles
de €) D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren Extincidn por cualquier causa:

2
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Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria
Nombre Cargo Categoria
DON JUAN BEJAR OCHOA VOCAL Independiente
DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS MANZANO CUESTA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Durante el ejercicio 2020 no se han producido variaciones en la composicion de la Comisién.

Principales actuaciones durante el ejercicio 2020
Las actuaciones mas significativas desarrolladas durante el ejercicio 2020 han sido las siguientes:

a. Cuentas Anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

La Comisidn ha revisado e informado favorablemente las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2019. También informd
favorablemente el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2019, el informe de actividades de la propia Comision de 2019, el informe
sobre independencia del auditor externo PriceWaterHouseCoopers ("Auditor Externo") y el informe sobre operaciones vinculadas del 2019.

b. Informacién econdmico-financiera.

La Comisidn ha revisado periddicamente la informacion financiera de la Sociedad, particularmente aguella que se hace publica trimestralmente,
habiendo sido informada favorablemente con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracion. Con motivo de la informacion
financiera anual del 2019 y semestral del 2020, la Comision se ha reunido con el Auditor Externo y los valoradores de activos Savills y CBRE.

c. Operaciones vinculadas

La Comisidn ha conocido regularmente las operaciones vinculadas realizadas por la Sociedad con su determinados accionistas significativos y otras
empresas vinculadas a administradores.

En particular, la Comision ha informado favorablemente operaciones vinculadas realizadas por la Sociedad con entidades financieras que son
accionistas de la Sociedad (Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.) o en las que es administradora una consejera de la
propia Sociedad (Unicaja Banco, S.A), siendo la gran mayoria de dichas operaciones de naturaleza crediticia (renovacion de lineas de crédito,
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financiaciones de proyectos, etc.). No obstante, también se ha informado otras operaciones como la prestacion de servicios tales como el de banco
agente (Banco Santander) o la aprobacion de un programa de pagarés (Banco Santander).

d. Asesores externos, valoradores y Auditores Externos. Contrataciones, reuniones y remuneraciones.

La Comision ha informado favorablemente la contratacién de determinados asesores externos relacionados con materias que quedan dentro del
ambito de sus funciones. Asi, y en particular, ha informado favorablemente la renovacion del Auditor Externo y la renovacion de contratos con los
valoradores de la Sociedad para el ejercicio 2020, incluidas sus respectivas remuneraciones.

e. Analisis de riesgos y sistemas para su control. Mapa de riesgos.

Durante el 2020, la Comision ha desarrollado trabajos de control y seguimiento de los aspectos econdmico-financieros mas relevantes de

la Sociedad como, por ejemplo, en materia de valoracion de activos, politica de cobertura de riesgos y liquidez, informando sobre normasy
procedimientos concretos para garantizar su seguimiento y supervision. También ha c

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados, la Comisién de Auditoria ejerce las siguientes funciones basicas:

i. Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su competenciay, en particular,
sobre el resultado de la auditoria.

ii. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con
el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno. En su caso, debera presentar recomendaciones o propuestas al
organo de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

iii. Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacién de la informacion financiera regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion.

iv. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, la seleccion, el nombramiento, reeleccion o
sustitucion de los auditores de cuentas.

v. Establecer relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos. En todo caso, la Comision de Auditoria recibe anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita
de su independencia frente a la Sociedad e informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales y correspondientes honorarios.

vi. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién si la independencia de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida.

vii. Informar sobre todas las materias en que asi lo prevea la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de Administracion y, en
particular, sobre: (i) la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; (ii) la creacion o adquisicion de participaciones
en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y (iii) las operaciones con
partes vinculadas.

viii. Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

ix. En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (a) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad; (b) velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; y (c) establecer y supervisar mecanismos que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial trascendencia.

x. En relacion con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las circunstancias que lo hubieran motivado; (b) velar que su retribucion

no comprometa su calidad ni su independencia; (c) supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante el cambio de auditory lo
acompane, en su caso, de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que el
auditor externo se relna anualmente con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucion de la
situacion de la Sociedad; y (e) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios.

xi. Supervisar el cumplimiento de los cédigos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y la informacion relativa al
cumplimiento del mismo.

xii. Velar por el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

La Comisién de Auditoria se compone de tres consejeros y a mayoria son independientes.

La Comision de Auditoria se reunird, al menos, trimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las
autoridades bursatiles. Asimismo, se reunird a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que deberd
hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas.

La Comisiéon de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue
necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nombres de los consejeros .
) . DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS
con experiencia
Fecha de nombramiento
. 06/02/2018
del presidente en el cargo
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO PRESIDENTE Independiente
DON VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA VOCAL Independiente
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ VOCAL Otro Externo
DON CESAREQO REY-BALTAR ORAMAS VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 2500
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 25,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Sin perjuicio de otras competencias que le puedan corresponder, son funciones de la CNR:

i. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién.

ii. Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo.

iii. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o
sometimiento a la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta General
de accionistas.

iv. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de accionistas.

v. Informar las propuestas de nombramiento y separacion del personal directivo y las condiciones basicas de sus contratos.

vi. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad.

vii. Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones como personal directivo bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion.

viii. Comprobar la observancia de la politica retributiva de la Sociedad.

ix. Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacion.

x. Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

xi. Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual de remuneraciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se compone de cuatro consejeros siendo dos independientes.

La CNR se reunira, de ordinario cada tres meses o, al menos, cuatro veces por afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente.

La CNR podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones,
velando porque los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Principales actuaciones durante el ejercicio 2020
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La Comisidn, entre otras, ha realizado las siguientes actividades durante el 2020:

i. Revisado e informado favorablemente documentacién de buen gobierno corporativo del 2019, en concreto: (i) el informe anual de
remuneraciones; (ii) el informe anual de actividades de la Comision; y (iii) el informe anual de gobierno corporativo;

ii. Trabajado sobre una nueva Politica de Remuneraciones y un nuevo plan de incentivos a largo plazo para el Consejero Ejecutivo y miembros del
equipo directivo que se someterd a aprobacion de la Junta General Ordinaria de la Sociedad de 2021, con la ayuda externa de un asesor (Garrigues);

iii. Revisado el cumplimiento de objetivos correspondientes al ejercicio 2019 por parte del equipo directivo (incluido el Consejero Delegado), e
informado favorablemente las retribuciones variables correspondientes;

iv. Revisado e informado favorablemente la propuesta de incrementos salariales del equipo directivo para el 2020 e informado favorablemente

la fijacion de objetivos para la retribucién variable anual e incentivo extraordinario plurianual del Consejero Delegado y el equipo directivo de la
Sociedad;

v. Revisado y propuesto las métricas y parametros de cumplimiento del inventivo a largo plazo (LTIP) del tercer ciclo para el Consejero Delegado y el
equipo directivo;

vi. Revisado periédicamente el plan de empleo para el ejercicio 2020;

vii. Analizado el mapa de capacidades del Consejo, realizado un ejercicio de evaluacion de competencias del Consejero Delegado y el equipo
directivo, asi como elaborado el plan de sucesion del equipo de direccion, incluyendo al Consejero Ejecutivo y equipo directivo clave;

viii. Liderado el proceso de evaluacion de funcionamiento y desempefio del Consejo y Comisiones, mediante un procedimiento de autoevaluacion;

ix. Realizado un seguimiento sobre las operaciones de compra de acciones por directivos de la Sociedad en el contexto del plan de retribucidn
variable aprobado por la Sociedad;

x. En relacion con el Covid-19, ha revisado las medidas implementadas por la Sociedad, establecido planes de contingencia y establecido planes de
reincorporacion de la plantilla a los centros de trabajo;

xi. Revisado los planes de eficiencia operativa, analizado la calidad de la fuerza comercial, seguido distintas recomendaciones por parte de proxy
advisors; y

xii. Seleccionado un asesor externo para la realizacion de la evaluacion del Consejo de Administracion en el ejercicio 2021.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comisic
omlsilon. 1 33,00 0 0,00 0 0,00 0] 0,00
de Auditoria
Comision de
Nombramientos 1 25,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
y Retribuciones

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacion de las Comisiones del Consejo de Administracion se establece en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de

Administracion (articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion para la Comision de Auditoria y el articulo 15 para la Comision de
Nombramientos y Retribuciones).

Ambos textos se encuentran publicados en la pagina web corporativa de la Sociedad.
Asimismo, se han aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad los dos reglamentos que regulan la composicion, funcionamiento,
competencias y facultades de las Comision de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, estas dos comisiones elaboran

anualmente las memorias de actividades.

Durante el ejercicio 2020 no se han modificado ninguno de los textos toda vez que la admisién a negociacidon de las acciones de la Sociedad fue
efectiva el 6 de febrero de 2018, estando limitada la informacién aqui facilitada al periodo transcurrido desde la misma.

36/69




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

De acuerdo con el articulo 5.4. (xiv) del Reglamento del Consejo de Administracion, serd competencia indelegable del Consejo la aprobacion, previo
informe de la Comision de Auditoria, de las operaciones vinculadas conforme las mismas sean definidas por la legislacion que resulte aplicable al

respecto en cada momento.

Asimismo, el articulo 14.5.(vii) recoge la competencia de la Comisidn de Auditoria de informar con caracter previo, al Consejo de Administracion

sobre las operaciones con partes vinculadas.

En la practica, la Comision de Auditoria estudia y analiza todas las operaciones vinculadas, informando al Consejo de Administracion para que sea

éste el que apruebe o rechace la operacion en cuestion.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

ARGENTARIA, SA.

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion .
) . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la . . .
L . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
Acuerdos de
BANCO METROVACESA, ) L
Contractual financiacion: 60.900
SANTANDER, S.A. SA. |
préstamos
BANCO BILBAO Acuerdos de
METROVACESA, ) L
VIZCAYA SA Contractual financiacion: 59.200

préstamos

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion
) . . Naturaleza de Importe
social de los social de la Vinculo | . (miles d )
. . . a operacion miles de euros
administradores sociedad o entidad P
o directivos de su grupo
Sin datos N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de |a o - Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la Breve descripcion de |la operacién
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Dado gue la Consejera de la Sociedad Dra. Ana Bolado es
consejera, asimismo, de la entidad Unicaja Banco S.A, las
operaciones antes mencionadas se han considerado operaciones
vinculadas. Se trata de préstamo promotor para un proyecto de
promocion inmobiliaria. Este préstamo se ha firmado finalmente
febrero 2021

Unicaja Banco, SA. 7.600

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion define y regula el concepto de conflicto de interés.

A estos efectos, se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o indirecta,
el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero
cuando el asunto le afecte a él o a una persona vinculada con él o, en el caso de un consejero dominical, al accionista o accionistas que
propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

A los efectos de este Reglamento, se entendera por:

(i) Personas vinculadas al consejero persona fisica:

a) El conyuge del consejero o las personas con analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.

c) Los conyuges (o personas con andloga relacion de afectividad) de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

d) Las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de las personas a él vinculadas, por si o por persona interpuesta, se encuentre
en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

e) En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

(ii) Personas vinculadas al consejero persona juridica:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo
de Comercio.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este término se define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del
consejero persona juridica.
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d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideraciéon de personas vinculadas de conformidad
con lo que se establece en el apartado 2.(i) de este articulo para los consejeros personas fisicas.

El consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean directos o indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse
de intervenir como representante de la Sociedad en la operacidon a que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legislacion
aplicable. Ademas, la Sociedad informard, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacién de conflicto de interés en que se hayan
encontrado los consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacion del
afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacion en la
memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

Asimismo, el articulo 15 relativo a Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones recoge como competencia propia velar por que los eventuales
conflictos de interés no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Sociedad. Asimismo, podra recabar podra
recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, velando porque
los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta de Metrovacesa, disponible en la pagina web de la misma, establece las normas de conducta
aplicables en materia de relacién con las operaciones por cuenta propia, informacion privilegiada, manipulacion del mercado y operaciones de
autocartera, siendo de aplicacion a, entre otros, los miembros del Consejo de Administracidon de la Sociedad y altos directivos.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Como pilar del Sistema de Gestion Integral de Riesgos, Metrovacesa, S.A. y sus sociedades dependientes, (en adelante e indistintamente,
“Metrovacesa’, “la Compania” o “el Grupo”) disponen de una Politica de Control y Gestidon de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion,
cuyo objetivo es definir los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de
Metrovacesa, asegurando un marco general de gestion de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del negocio y al entorno en el
que operan las sociedades del Grupo.

El Modelo de Gestion de Riesgos adoptado por la Sociedad es integral y considera todos los riesgos significativos a los que Metrovacesa puede estar
expuesta y, en especial, aquellos que puedan afectar al cumplimiento del Plan de Negocio, tanto de naturaleza estratégica, como operacionales,
financieros y no financieros o de cumplimiento de las normativas mas relevantes que conciernen al Grupo.

El modelo de control y gestion de riesgos adoptado por Metrovacesa se basa en un proceso continuo que se desarrolla en las siguientes etapas:

Tomando como base este proceso continuo de control y gestidn de riesgos, durante el ejercicio se ha llevado a cabo una actualizacion del Mapa de
Riesgos de la Compafiia en la que se ha involucrado a toda la organizacion, desde el Comité de Direccion a los responsables directos de la gestion
de los riesgos.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Todos los directivos y empleados de Metrovacesa tienen la responsabilidad de cumplir la Politica de Control y Gestion de Riesgos en su ambito de
gestion y de coordinar sus actuaciones de respuesta a los riesgos con aquellas direcciones y departamentos afectados, en su caso.

Las funciones y responsabilidades de los distintos drganos y personas involucradas en la gestién de riesgos son las siguientes:

Consejo de Administracion

Como facultad indelegable, el Consejo de Administracion de Metrovacesa tiene la responsabilidad de determinacion de la Politica de Control y
Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control.

Comision de Auditoria

Las funciones relacionadas con la supervision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisién de Auditoria, siendo estas supervisar la eficacia
del control interno de la Sociedad y de su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.

Es asimismo responsabilidad de la Comision de Auditoria mantener informado al Consejo de Administracion de todas aquellas cuestiones que,
como resultado de la monitorizacién y supervision del sistema, puedan afectar a la gestion de la compariia.

Direccion

La Direccion de Metrovacesa tiene las siguientes responsabilidades y funciones en relacion con el Sistema de Control y Gestion de Riegos:

- Definir un plan que permita identificar y evaluar los riesgos, asignar responsabilidades sobre los riesgos identificados; y confirmar los resultados de
las evaluaciones con el fin de determinar la criticidad de los mismos.

- Aprobar y ejecutar las acciones propuestas por los responsables de cada riesgo con el fin de evaluar en profundidad e implementar planes de
respuesta.

- Facilitar las funciones a ejercer por Auditoria Interna, dotdndola de los recursos necesarios para ello.

- Informar periddicamente a la Comision de Auditoria sobre el control y gestion de riesgos que se lleva a cabo en la compafnia.

Auditoria Interna

La Funcion de Auditoria Interna da soporte a la Comision de Auditoria en el cumplimiento de sus responsabilidades a través de las siguientes
funciones:

- Coordinar y supervisar el funcionamiento del Sistema de Control y Gestién de riesgos.

- Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacion y evaluacion de riesgos, y los resultados de los correspondientes planes de
gestion, elaborados por cada uno de los responsables de los riesgos.

- Asegurar el correcto funcionamiento del Sistema de Control y Gestion de riesgos dando soporte metodoldgico a los responsables de los riesgos, en
la identificacion y evaluacién de los mismos.

- Monitorizar los resultados de la gestidon de riesgos planificada en el plan anual de trabajo e informar sobre la misma a la Comision de Auditoria.

Responsables de los Riesgos

En Metrovacesa la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los responsables de las dreas de negocio, sistema de la informacidn, legal,
financiero y el resto de areas operativas. Como responsables de riesgos tienen que:

- Evaluar en profundidad los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad.

- Proponer y reportar los indicadores para su seguimiento.
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- Proponer e implementar los planes de accidon para su mitigacion.
- Informar sobre la eficacia de dichos planes.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcioén (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Metrovacesa clasifica los riesgos en cuatro categorias: Estratégicos, Operacionales, Financieros y Cumplimiento.

Riesgos Estratégicos: son los asociados a los objetivos clave a largo plazo, pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado
(clientes, competidores, socios, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio. Los
principales riesgos de esta categoria son el mercado inmobiliario, cartera de suelos competencia y cambios regulatorios.

Riesgos Operacionales: son aquellos relativos a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Metrovacesa, incluyendo todos los riesgos
relacionados con los procedimientos del propio negocio y operativos. Los principales son los relativos desarrollo operativos de proyectos, la
transformacion del suelo, comercializacion, atraccion y retencion del talento, tecnologia y ciberseguridad.

Riesgos Financieros: estan relacionados con la gestion econdémico-financiera de Metrovacesa, asi como con los procesos de obtencion de la
informacion financiera y sus previsiones, siendo los principales la fiabilidad de esta informacion, la liquidez, crédito e impago de clientes, la
valoracion de activos y la disponibilidad de financiacion.

Riesgos de Cumplimiento: son aquellos relativos al cumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Direccion o los empleados de la
Compania.

Para los riesgos de mayor impacto y probabilidad, la Compariia dispone de procedimientos de identificacion de eventos de riesgo que ayudan a
tener una monitorizacién continua y hacer seguimiento de los planes de gestion para su prevencién o mitigacion.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La Politica de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion define las directrices a seguir para identificar y mantener
los riesgos dentro de los limites de tolerancia y determinar los indicadores para que este pueda decidir sobre el nivel de riesgo aceptable para
Metrovacesa en cada momento.

Durante 2020 se ha continuado con la identificacion, definicién y adaptacion de los indicadores cuantitativos y cualitativos de los riesgos de
mayor criticidad con especial foco en aquellos que han pasado a tener una mayor relevancia a raiz de la COVID -19, facilitando las labores de
monitorizacién, supervision y fijacion de los niveles de tolerancia. El resultado de dichos informes de monitorizaciéon de riesgos ha sido remitido
periddicamente a los miembros del Comité de Direccidény a la Comisién de Auditoria y control.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

En el ejercicio 2020 la Compafia ha actualizado el Mapa de riesgos a raiz de situacion de pandemia mundial provocada por la COVID-19 que ha
afectado al mercado inmobiliario en el que opera Metrovacesa, y en consecuencia a su operativa.

A partir del primer trimestre del 2020, a raiz de la COVID-19, Metrovacesa ha centrado sus esfuerzos en la gestion de los riesgos materializados

con motivo del retraso en la actividad operativa, contraccion de la demanda en el mercado inmobiliario (especialmente en Costa del Sol por las
limitaciones de movilidad internacionales), endurecimiento de las condiciones de financiacion que pudieran afectar a la liquidez de la Compafiay
el correspondiente impacto en la bajada del valor de mercado de los activos que se ha visto afectado como consecuencia de un alargamiento de
los plazos de preconstrucciéon y comercializacién asi como la demora en la tramitaciéon y obtencion de permisos de las Administraciones publicas.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Auditoria Interna ha informado a la Comision de Auditoria sobre el funcionamiento del sistema de gestidon y control y sobre su adecuacion a las
circunstancias actuales de Metrovacesa.

Todos los riesgos considerados relevantes por Metrovacesa en el contexto actual de pandemia han sido debidamente monitorizados habiéndose
identificado y en su caso actualizado los controles asociados, asi como procedimientos de gestion especificos para los que se ha asignado un
responsable y planes de accién. Dichos planes de accién han sido reportados a la Comisién de Auditoria para dar respuesta a aquellos riesgos que
han superado el nivel de tolerancia fijado

Asimismo, Metrovacesa ha fortalecido su sistema de control interno con la revision y actualizacidon de los procedimientos de gestion y control en
distintas areas y ciclos, entre los que destacan: Facturacion y Cuentas por Cobrar; Tesoreria y Financiacion; Existencias e Inversiones Inmobiliarias;
Valoracion de Activos; y Terceras Partes, en lo concerniente a constructoras y comercializadoras.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (en adelante SCIIF) de Metrovacesa se ha disefiado como el conjunto de procesos que
lleva a cabo la entidad para proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera elaborada y reportada por el
Grupo.

El SCIIF cuenta con la participacién de todos los niveles de la organizacion y es llevado a cabo por todo el personal de la entidad que esta
involucrado en las operaciones y en la preparacion de la informacion financiera. Las principales funciones y responsabilidades relativas al Sistema
de Control Interno de la Informacion Financiera del Grupo Metrovacesa se resumen en los siguientes puntos:

FUNCIONES RESPONSABILIDADES

Organos de Direccién Consejo de Administracién - Formulacién y aprobacién de la informacién financiera regulada a propuesta del Consejero
Delegado y la Direccidn financiera.

Comision de Auditoria - Supervision de informacion financiera.

- Supervision de las actividades de auditoria interna y de los auditores externos.

- Aprobar qué y cuando supervisar y como evaluar la supervision SCIIF.

- Supervision y conclusion de eficacia del SCIIF.

Direccion Financiera - Disefo, implementacion, evaluacion y seguimiento global del SCIIF.

- Reportar sobre el funcionamiento eficaz del SCIIF al CEO y a la Comision de Auditoria.

Departamentos y Areas Responsables del proceso - Identificar los riesgos que puedan afectar a la informacién financiera en el proceso.

- Proponer e implantar los controles mas adecuados para mitigar los riesgos.

- Asegurarse de que los controles estan funcionando eficazmente.

- Reportar sobre el funcionamiento del control interno en el proceso.

- Ejecucién de recomendaciones.

Responsable del control - Ejecutar los controles.

- Informar sobre las incidencias que se produzcan.

Auditoria Interna - Planificacion de auditorias internas del SCIIF.

- Ejecucion de las pruebas de auditoria del SCIIF y comunicacion de los resultados.
- Seguimiento de las recomendaciones emitidas y areas de mejora.

- Reporte de resultados a la Comision de Auditoria y a la Direccion financiera.

Compete al Consejo de Administracion tal y como se detalla en su Reglamento, entre otras, las siguientes funciones:

- La determinacién de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y
control.

- La formulacion de las Cuentas Anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de la sociedad, asi como las cuentas y el
informe de gestion consolidados para su presentacion a la Junta General de Accionistas.

- La aprobacién de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

- La determinacion de la Politica de Gobierno Corporativo de la sociedad y del Grupo, su organizacién y funcionamiento.

Las funciones atribuidas a la Comision de Auditoria en relacidon al control interno contempladas en el Reglamento del Consejo de Administracion
de Metrovacesa son las siguientes:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que los accionistas planteen en materia de su competencia y, en particular, sobre el
resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacioén financiera y la funcién que la Comision de Auditoria
ha desempenado en ese proceso.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y del Grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir

con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas presentaran recomendaciones o propuestas al érgano
de administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (a) supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
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consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; (b) velar por la independencia de la unidad que asuma la funcion de Auditoria
Interna, proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna, proponer el presupuesto de ese
servicio, aprobar su orientacién y planes de trabajo, recibir informacion periddica sobre sus actividades y verificar que la alta direccion tenga en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la sociedad.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion, responsable ultimo de la informacion financiera, ha establecido la estructura organizativa necesaria que permite
su seguimiento mediante la delegacion de dicha tarea en la Comision de Auditoria. De esta forma, la Comision de Auditoria asegura el correcto
cumplimiento de las responsabilidades definidas y asignadas tanto a la Direccién Financiera (responsable en la preparacion de la informacion
financiera) como a los demas departamentos y areas relativas al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de la sociedad. que
deben velar por favorecer la transparencia y veracidad de dicha informacion.

Cddigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Metrovacesa dispone de un Cédigo de Etica, disponible en la intranet y en la web corporativa, que constituye el marco de referencia en cuanto a
los principios basicos a los que deben atenerse las empresas integrantes del Grupo y todos sus empleados y administradores en el desarrollo de sus
actividades.

El Cédigo de Etica debe ser aceptado por todos los empleados y personas que por cualquier circunstancia estén sujetas a éste.

Cualquier modificacion del presente Cédigo debera ser aprobado, a propuesta del Comité de Control, por el Consejo de Administracion, previo
informe, en su caso, de la Comisién de Auditoria, comunicandose a los empleados via intranet, de tal forma que dichas modificaciones puedan ser
conocidas de inmediato por todos los sujetos obligados.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Existe un Buzdn de Denuncias disponible en la web y en la intranet de la Compafia, que permite comunicar las conductas irregulares, asi como
otros aspectos relacionados con el incumplimiento de leyes, normativa interna, Cédigo de Etica y cualquier hecho de carécter similar.

Metrovacesa cuenta con un procedimiento especifico que regula la tramitacion de las denuncias recibidas de tal forma que cualquier empleado
o tercero que tenga conocimiento fundado de la comision de un acto ilicito en los términos antes expuestos, debera comunicarlo directamente al
Comité de Control a través del Buzon de Denuncias con el objeto de que se inicie una investigacion y, en su caso, se tomen las medidas oportunas.

Metrovacesa ha adoptado medidas apropiadas para garantizar la confidencialidad de todos los datos y se asegurara de que los relativos a la
identidad del denunciante no sean divulgados al denunciado durante la investigacion, respetando en todo caso los derechos fundamentales de la
persona, sin perjuicio de las acciones que, en su caso, puedan adoptar las autoridades judiciales competentes.

El Comité de Control mantiene un registro de todas las denuncias y comunicaciones que sean recibidas. El Secretario del Comité de Control es
responsable de custodiar las denuncias, asi como cualquier informacion adicional recibida y aquella recopilada durante la fase de investigacion.
Dicha informacion es tratada conforme establece la normativa vigente de proteccion de datos.

Con caracter anual el Comité de Control reporta la relacion de denuncias recibidas a la Comision de Auditoria y Control y que se encuentran
detalladas en la Memoria Anual del Comité de Control, sin que ninguna de ellas tenga impacto en la informacién financiera.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:
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El personal involucrado en el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera ha recibido formacién durante 2020 sobre el modelo global
actualizado explicando el contenido, objetivo y alcance de la Politica del SCIIF, asi como sobre la matriz de riesgos y controles, la metodologia de
reporte, el proceso de archivo y custodia de la documentacion que acredita la adecuada ejecucion de los controles implementados.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Durante el ejercicio 2020 la Compania ha actualizado el Mapa de Riesgos donde se determinan los nuevos riesgos que afectan a toda la estructura
organizativa y en base a la nueva estrategia de negocio definida y a las circunstancias de los mercados. Este mapa ha sido presentado a la Comision
de Auditoria para su revisidén y posterior aprobacion por el Consejo de Administracion.

En esta linea, la Compania tiene adoptada una Politica de Control y Gestion de Riesgos, aprobada por el Consejo de Administracion, que tiene

por objeto establecer los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa

de Metrovacesa. Los riesgos tal y como se contempla en la presente politica han sido evaluados considerando el impacto, probabilidad y nivel de
gestion asociados.

Adicionalmente, se han definido indicadores de riesgos y controles para cada evento de riesgo identificado y se han definido las directrices a seguir
para identificar y mantener los riesgos criticos dentro de los limites de tolerancia aprobados de modo que el Consejo de Administracion pueda
decidir sobre el nivel de riesgo aceptable para la sociedad en cada momento.

En aras de cumplir con las mejores practicas de gobierno corporativo, la Compania cuenta con un Sistema de Prevencion de Riesgos Penales. La
matriz de riesgos y controles que estructura el sistema contiene riesgos especificos que impactan en la informacion financiera (entre otros riesgos
de indole fiscal, falsedad contable y fraude). Asimismo, en el Mapa de Riesgos actualizado por la Compafiia, se han identificado aquellos eventos de
riesgos especificos que afectan a la fiabilidad de la informacion financiera, asi como los controles necesarios para mitigar dichos riesgos.

La Compania cuenta con un procedimiento formalizado en el que se especifican los criterios, cuantitativos y cualitativos, para la determinaciény
actualizacion anual del alcance del SCIIF, que permite identificar los procesos y subprocesos a documentar en relacion a los epigrafes del balance
y cuenta de pérdidas y ganancias y las sociedades del perimetro de consolidacién para los que pueda existir un riesgo significativo asociado y cuyo
impacto potencial en la informacion financiera pueda ser material.

El SCIIF estd adecuadamente soportado mediante la conservacion de evidencias documentales suficientes. De igual manera, para permitir la
eficiente ejecucion de los controles disefiados, las operaciones registradas son trazables desde que se produce el hecho econémico hasta su
registro contable.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso de identificacion de riesgos definido por Metrovacesa cubre la totalidad de los objetivos de la informacion financiera:

- Existencia y ocurrencia (EO): Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacion financiera existen y se han registrado en el
momento adecuado.

- Integridad (I) de la informacién: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos de trascendencia econdmica o
financiera.

- Adecuada valoracion (V): Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Adecuada presentacion, desglose y comparabilidad (P, D, C): Las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y reflejan en la
informacion financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Corte (C) de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Adecuado reflejo de los derechos y obligaciones (D, O): La informacioén financiera refleja, en la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a
través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

La salvaguarda de los activos, y la prevencién y/o deteccion del fraude se consideran también objetivos subyacentes del SCIIF por el impacto que
tienen en los objetivos basicos anteriormente detallados.

Tanto la determinacion del alcance del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera como el proceso de identificacion y actualizacion
de la documentacioén de los riesgos y controles se realiza con una periodicidad minima anual y, en cualquier caso, siempre que se produzca un
cambio significativo en el perimetro de consolidacién del Grupo.

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:
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Metrovacesa cuenta con una Politica de Revision y Aprobacion de la Informacion sobre el perimetro de consolidacion que contempla, entre otros
aspectos, la revision periddica del dicho perimetro y los principales cambios acontecidos, con el objeto de:

- Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacién para entidades en las que se participa en el capital y, especificamente:

? Que se cuente con informacion sobre la totalidad de entidades participadas y sobre los porcentajes de capital que se mantienen.

? La existencia de excepciones en las que los porcentajes de participacion no atribuyan a Metrovacesa control o influencia "proporcionales" a esos
porcentajes (por ejemplo, por acuerdos con otros accionistas u otro tipo de condiciones similares a las indicadas para entidades en las que no se
participa en su capital).

? Que el perimetro incluye todas las participadas, de acuerdo con los métodos de consolidacién aplicables a sus porcentajes de control, una vez
revisadas las excepciones del punto anterior.

- Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacion para entidades en las que no se participa en el capital, pero sobre las que pudieran existir
relaciones de control o influencia significativa.

- La Direccion Financiera informa periddicamente a la Comisiéon de Auditoria de los cambios acontecidos en el perimetro de consolidaciony su
impacto en la informacion financiera consolidada. Asimismo, se han establecido mecanismos de control en el drea financiera para garantizar con
caracter mensual que el proceso de consolidacion se ha efectuado satisfactoriamente y que el perimetro de consolidacién registrado se adecua a
la informacién societaria facilitada por el Area Juridica.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

La Politica de Control y Gestion de Riesgos adoptada por Metrovacesa cubre todas las tipologias de riesgos relevantes que puedan amenazar el
cumplimiento de los objetivos del Grupo de tal forma que no sélo se tienen en cuenta los riesgos de caracter financiero sino también riesgos no
financieros, estratégicos y del entorno, riesgos operacionales y riesgos de cumplimiento. En concreto, la Compania ha identificado cuatro categorias
de riesgos que a su buen entender debe gestionar para un eficaz cumplimiento de sus objetivos.

- Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, socios, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio.

- Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Metrovacesa, incluyendo todos los riesgos relacionados con
los procedimientos operativos.

- Financieros: riesgos relacionados con la gestion econdmica-financiera de Metrovacesa, asi como con los procesos de obtencién de la informacion
financiera.

- Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Direccion o los empleados de la sociedad.

Los riesgos contemplados en el Mapa de Riesgos se encuentran alineados con los riesgos detallados en el SCIIF en la medida en la que puedan
tener impacto en la preparacion de la informacion financiera.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de Auditoria la competencia de supervisar el SCIIF, con el fin de garantizar
que los riesgos puedan ser identificados, gestionados, valorados y comunicados adecuadamente. Todo el proceso de control y gestion de riesgos se
encuentra explicado en el apartado E de este informe.

La Comisidon de Auditoria dispone de diversas formas para determinar si la Direccidon ha implementado un sistema efectivo de supervision del SCIIF.
Las principales fuentes de analisis son las siguientes:

- Preguntas y observacion de la gestion llevada a cabo por la Direccion.

- Informes de la Direcciéon Financiera.

- Supervision de la eficacia del SCIIF por auditoria interna.

- Informes de los auditores externos.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Trimestralmente, acorde con el calendario de publicacién del mercado de valores, se procede a la supervision de los cierres trimestrales conforme a
un procedimiento definido:
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Una vez realizado el cierre trimestral de cada una de las sociedades que integran el grupo conforme a un calendario de cierre establecido por la
Direccion Financiera, la Unidad de Consolidacion procede a elaborar la informacion consolidada del Grupo conforme a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF).

La Direccion Financiera, una vez revisados y supervisados los estados financieros consolidados remite la informacion a la Comisién de Auditoria

en quien recae la responsabilidad de supervisar el proceso de elaboracion, presentacion e integridad de la informacion financiera regulada, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de los principios contables.

Una vez revisada la informacion publica periddica por la Comision de Auditoria, ésta informara de las conclusiones de su revision al Consejo de
Administracion, érgano que tiene que analizar, discutir, en su caso modificar y finalmente aprobar dicha informacion. Con caracter trimestral, la
Comision de Auditoria recabara adicionalmente las conclusiones de la revision realizada por Auditoria Interna. En el caso de cierres contables
semestrales/anuales se contara asimismo con las conclusiones de la auditoria efectuada por el auditor externo.

Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion aprueba la formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta
de aplicacién del resultado de la sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestidon consolidado y su presentacién a la Junta General de
Accionistas.

La Politica de Revision y Aprobacion de la Informacién Financiera de Metrovacesa tiene por objeto definir las practicas de revisién y aprobacion
internas de la informacién financiera necesarias para que los miembros del Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria puedan
desemperiar sus funciones. La politica contempla entre otros aspectos, aquellas estimaciones que llevan aparejados juicios o valoraciones subjetivos
(tales como valor de mercado de los activos inmobiliarios y provisiones). En relacion con estas cuestiones, la politica aborda, dada su relevancia, los
mecanismos de control implantados para la revisién y aprobacién de dichos juicios, provisiones y estimaciones por los Organos de Gobierno de la
Compafiia.

La Compania cuenta también con una politica relativa al SCIIF que supervisa la Comision de Auditoria y aprueba el Consejo de Administracion de
la Companiia. Dicha politica tiene por objetivo establecer las bases para el disefio, mantenimiento, revision, monitorizacion y supervision del Sistema
de Control Interno del Grupo Metrovacesa. Resultado de dicha actualizacion se han identificado diez procesos clave que pueden tener un impacto
significativo en la informacion financiera del Grupo:

- Ciclo de Inversiones Inmobiliarias y Existencias.

- Ciclo de Compras y Cuentas a Pagar.

- Ciclo de Presupuesto y Plan de Negocio.

- Ciclo de Facturacion y Cuentas a Cobrar.

- Ciclo de Tesoreria y Financiacion.

- Ciclo de Valoracion de Activos.

- Ciclo de Fiscalidad.

- Ciclo de Consolidacion, Cierre y Reporting.

- Ciclo de Recursos Humanos y Personal.

-Ciclo de Sistema de Informacion.
Cada proceso identificado en el SCIIF se encuentra debidamente documentado, existiendo matrices de riesgos y controles para todos los ciclos.

En dichas matrices se identifican para cada proceso/subproceso los riesgos inherentes incluido el de fraude, los controles existentes, la frecuencia
de las actividades de control, si éstas son preventivas o detectivas, manuales o automaticas, los objetivos de la informacion financiera que estan
cubriendo y las evidencias generadas.

Cada proceso y subproceso del SCIIF tiene asignado un responsable que asegura el analisis y control de cada uno de los riesgos asociados a su
area. Los responsables de los distintos procesos y subprocesos del SCIIF, mantienen actualizada la documentacion de cada ciclo, proponiendo e
implantando los controles mas adecuados para mitigar los riesgos y asegurardn que los controles estan funcionando eficazmente.

La evaluacion del funcionamiento se inicia por la Direccidn Financiera, como responsable de reportar el funcionamiento eficaz del SCIIF, a través
de la solicitud de los reportes del estado del SCIIF a cada uno de los responsables de los procesos. Durante el ejercicio 2020 cada uno de los
responsables de los controles definidos ha reportado trimestralmente a la Direccion Financiera los Informes de Autoevaluacién, a través de los
cuales confirman que los controles han estado operativos en ese periodo, que los controles mitigan adecuadamente los riesgos identificados, y
notifican cualquier tipo de modificacion o incidencia.

A lo largo de 2020, Metrovacesa ha fortalecido su SCIIF con la implantaciéon de una herramienta de GRC que permite la gestion integrada del
reporte y supervision del sistema en su conjunto, ademas todos los procesos y subprocesos que lo componen.

También se han actualizado y documentado nuevos procedimientos de gestion y controles en los ciclos de Facturacion y Cuentas por Cobrar,
Tesoreria y Financiacion, Cierre, Consolidacion y Reporting, Existencias e Inversiones Inmobiliarias y Valoracion de Activos.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

En el entorno de los sistemas de informacion, Metrovacesa dispone de las politicas, procedimientos y matrices de controles para cubrir los
riesgos que puedan afectar a los sistemas en el proceso de elaboracién de la informacion financiera y obtener una seguridad razonable sobre el
funcionamiento del SCIIF.

A continuacion, se describen las principales politicas y procedimientos asociados a los sistemas de informacion de la Compafia:

? Politica de seguridad de acceso: La Compafia cuenta con un procedimiento actualizado donde se describe la gestion de las altas, bajas 'y
modificaciones de los usuarios. También existe un procedimiento de autenticacion de usuarios donde se especifica la configuracion de contrasefas
necesaria (longitud, complejidad, caducidad, historico, etc.) para acceder a los Sistemas de Informacion de la Compadia.

? Politica de segregacién de funciones en SAP: busca asegurar que ninguna persona tenga la autoridad en el sistema para ejecutar dos o mas
funciones en conflicto que podrian afectar a los estados financieros. El procedimiento de gestion de usuarios y roles en el sistema para mantener
una adecuada segregacion de funciones es aprobado por personal apropiado y revisada anualmente.

? Politicas relativas de la gestion del cambio: Metrovacesa cuenta con politicas especificas y una metodologia de trabajo claramente definida
para los distintos tipos de cambios llevados a cabo en la Compafiia que incluye mantenimiento correctivo y/o evolutivo, asi como la gestién de
incidencias generadas en los sistemas y en las aplicaciones informaticas.
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? Politicas especificas en referencia a operaciones y centro de datos: existencia de copias de seguridad diaria de los servidores, acceso fisico al CPD
ubicado en nodo neutro de primer nivel TIER 3, protocolo de buen uso de dispositivos corporativos.

? Procedimiento de gestidon de vulnerabilidades a nivel de red: La gestion de la red se encuentra externalizada y se realiza una monitorizacién
continua sobre los sistemas y las lineas de comunicacion existentes toda incidencia detectada es analizada y resuelta, quedando toda la
trazabilidad de la misma.

? Politicas referentes a la gestion de proveedores: Metrovacesa mantiene acuerdos con diferentes proveedores de servicios de Tl que se encargan de
proveer ciertos servicios a la Compafiia.

Los servicios externalizados incluyen:

- El Centro de procesamiento de datos (CPD).

- La gestion del mantenimiento y proyectos con tecnologias IT.

- El mantenimiento de las aplicaciones (SAP, Sharepoint, Taya, entre otros).

- El soporte a usuarios.

De cara a revisar el cumplimiento de las condiciones estipuladas en el contrato y de los acuerdos a nivel de servicio, el Departamento de Sistemas
y Telecomunicaciones se encarga de revisar mensualmente el cumplimiento de los acuerdos a nivel de servicios en los Comités de Seguimiento
Operativo del servicio mantenidos por el proveedor. En dichos Comités se revisa el nivel de seguimiento, los tiempos de resolucion de incidencias
del Centro de Atencion al Usuario (CAU), los plazos de entrega de evolutivos del servicio de mantenimiento de aplicaciones y los resultados de las
encuestas de satisfaccion realizadas a los usuarios. Adicionalmente, una vez al aflo como minimo, se realizan auditorias de cumplimiento internas y
externas.

Existe también un Plan de Sistemas elaborado anualmente por el departamento de IT aprobado por el Comité de Direccién de la Compafia que
manifiesta el claro compromiso de la Direccion y su confianza en los sistemas de informacién de la Compafia, con el fin de optimizar los procesos
de negocio y soporte de la organizacién y reducir el riesgo en los procesos definidos por la Compafia.

La Compania cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio que contiene un analisis de los sistemas y el impacto en el negocio, asi como el
protocolo de actuacion en caso de desastres, y por Ultimo las recomendaciones para reducir el riesgo y mejorar el tiempo de recuperacion en caso
de desastre.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Una de las actividades subcontratadas con terceros que mas impacto tiene en la Informacién Financiera del Grupo, y que ademas implica
valoracién por expertos independientes, es la valoracion de activos. Existe una Norma Corporativa especifica que regula las actividades a realizar
para supervisar este proceso, desde la seleccion y contratacion de las empresas de valoracién, hasta la revision de los resultados obtenidos, asi como
la supervisién de todo el proceso por los Organos de Gobierno de la Compafia. En este sentido, la norma considera las recomendaciones de la
CNMYV a las sociedades de valoracion e inmobiliarias cotizadas en relacion con la valoracion de activos inmuebles.

El proceso de valoraciéon de activos es uno de los ciclos que ha sido identificado como proceso clave en el SCIIF de Metrovacesa. En este sentido, al
igual que el resto de procesos, cuenta con una matriz de riesgos y controles especifica que incluye la descripcion de las actividades y los controles
gue mitigan los riesgos que pudieran afectar de modo material a los estados financieros. Durante 2020 la Compania ha llevado a cabo un proceso
de revision de los controles aplicables en este ciclo dada la relevancia del ciclo y su impacto en los estados financieros.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

Las politicas contables aplicadas por Metrovacesa se adaptan a los requerimientos contables aplicables (PGC y NIIF). La Direccion Financiera
determina y revisa periddicamente las novedades y cambios en la normativa contable que seran de aplicacion para toda la organizacion y todas
las empresas gestionadas por Metrovacesa. Asimismo, la Direccion Financiera es responsable de la coordinacion entre los distintos departamentos
involucrados en la preparacion de la informacién financiera, asi como la resolucion de las dudas derivadas de la interpretacion de las politicas
contables contando para ello con el asesoramiento de expertos independientes (asesores fiscales, legales, auditores internos y otros).

47 /69




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracion de la informacion financiera se realiza de forma centralizada por la Unidad de Consolidacion. Todo el
proceso de agregacion y consolidacion de los estados financieros del Grupo esta basado en la aplicacion informatica SAP BPC (Business Planning
Consolidacion). La carga de datos en la aplicacion de consolidacion se realiza de forma homogénea para todas las filiales incluidas en el Grupo de
consolidacion. SAP BPC esta parametrizado para ejecutar controles sobre comprobaciones y conciliaciones que permiten detectar errores en los
datos registrados, antes de validarlos.

A tal efecto, se han establecido mecanismos de control en el drea financiera para garantizar con caracter mensual que el proceso de consolidacion
se ha efectuado satisfactoriamente. Estos controles van dirigidos a validar las partidas patrimoniales, variaciones significativas y otras verificaciones
que la Unidad de Consolidacién considera necesarias para garantizar que la informacion financiera se ha capturado correctamente.

La Direccion financiera efectua revisiones analiticas en el procedimiento de cierre y consolidacion, asi como una revision de los criterios de
estimacion, valoracién e hipdtesis utilizadas.

Asimismo, la Direccién Financiera coordina el proceso de reporte de la informacion financiera y de desglose, asi como de la informacion sobre

el SCIIF asegurando su homogeneidad. Durante el 2020, y de cara al cumplimiento de la normativa ESEF, la Direccion Financiera ha implantado
una herramienta informatica para el etiquetado XBRL de los Estados Financieros Consolidados y Notas de las Cuentas Anuales con el objetivo de
publicar dichas cuentas en formato XHTML.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se detalla en el Reglamento del Consejo de Administracién, las funciones atribuidas a la Comision de Auditoria en relacion con los
sistemas de informacion y control interno son los siguientes:

? Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

? Velar por la independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese

del responsable del servicio de auditoria interna, aprobar su orientacion y planes de trabajo, recibir informacion periddica sobre sus actividades y
verificar que la alta direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

? Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la sociedad.

La Compania cuenta con un departamento de Auditoria Interna que depende jerdrquicamente del Presidente de la sociedad y funcionalmente de
la Comision de Auditoria.

Durante el ejercicio 2020 Auditoria Interna ha llevado a cabo tareas relacionadas con el soporte al disefio, implementacion y eficacia operativa del
SCIIF, labores de soporte en el disefio, implementacion y soporte de indicadores de riesgos, y actualizacion del Mapa de Riesgos.

En concreto, se ha llevado a cabo una revision del disefio e implementacion de aquellos ciclos que han sufrido cambios recientemente y testeo de
eficacia operativa de los controles que pertenecen a ciclos consolidados y que son considerados clave por su relevancia en términos cuantitativos y
cualitativos.

Adicionalmente, Auditoria Interna efectla revisiones de cierre sobre la informacién financiera trimestral con el fin de garantizar la fiabilidad,
integridad, exactitud y razonabilidad de la informacién que se publica a los mercados.

Durante todo 2020 Auditoria Interna ha informado de los resultados y las medidas correctoras derivadas de las revisiones mencionadas y ha
realizado un seguimiento de las recomendaciones identificadas en trabajos anteriores reportando su estado a los auditados, la Direccion Financiera
y la Comisidn de Auditoria.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Politica de Revision y Aprobacién de la informacion financiera por los érganos de Gobierno aprobada por el Consejo de Administracion de
Metrovacesa contempla que la Comision de Auditoria, para el adecuado desempeno de su funcion de supervision, conozca y entienda las
decisiones de la direccion sobre la aplicacion de los criterios mas significativos y los resultados de las revisiones realizadas por la auditoria interna, a
través de reuniones individuales con una y otra. Asimismo, debe mantener una comunicacion fluida con el auditor externo para conocer su opinion
sobre la informacion financiera.

Las comunicaciones y reuniones con el auditor interno y con el auditor externo, especialmente con este uUltimo, son respetuosas con la
independencia y se tratan, entre otros, los siguientes asuntos:

? Juicios, criterios, valoraciones y estimaciones realizadas que tengan un impacto significativo en los estados financieros y no financieros
relacionados.

? Cambios en los criterios significativos aplicados.

? Debilidades significativas de control interno.

? Ajustes significativos identificados por el auditor de cuentas o que resulten de las revisiones realizadas por la Auditoria Interna y la posicion de

la Direccion sobre los mismos. Asimismo, debera atender, dar respuesta y tener en cuenta, oportuna y adecuadamente, los requerimientos que
hubiera enviado, en el ejercicio corriente o en anteriores, el supervisor publico de la informacion financiera, asegurandose de que no se repiten en
los estados financieros el mismo tipo de incidencias previamente identificadas en tales requerimientos.

Auditoria Interna realiza regularmente un seguimiento de las incidencias y recomendaciones incluidas en sus informes con los departamentos
afectados.

Con posterioridad, se informa al Comité de Direccidn y a la Comision de Auditoria del estado de los principales puntos pendientes y de la evolucion
de los planes de accion que se deriven de las revisiones efectuadas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Metrovacesa ha considerado pertinente solicitar al Auditor externo la emision de un informe referido a la informacion relativa al SCIIF de acuerdo
con la Guia de actuacion sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al SCIIF de las entidades cotizadas, publicada por la
Comision Nacional del Mercado de valores en su pagina web.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]
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Las Juntas Generales de Accionistas no se transmiten en directo pero se graban y se ponen a disposicion de los accionistas, con posterioridad, en la
pagina web.

10.

.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacidon de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ 1 No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

El Consejo, cuya composicion no se ha modificado ni han existido vacantes desde febrero de 2020, tiene en la actualidad un 25% de consejeras,
desempenando, sin embargo, un papel muy activo en el desarrollo de las funciones del Consejo y sus Comisiones, como lo demuestra que son
mujeres las Presidentas de la Comision de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones. Por otro lado, son mujeres el 50% de los consejeros
independientes en los que la capacidad de propuesta de la Sociedad es mayor.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

60/69  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Todos los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tienen un profundo conocimiento y una dilatada experiencia sobre las
funciones que desempefan en la Comision. Sin perjuicio de lo anterior, Unicamente la mitad de los miembros de la Comision tienen la condicion
de consejeros independientes, si bien la Presidenta de la Comision tiene tal naturaleza.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X ]

[ No aplicable ya que la capitalizacion de la Sociedad no requiere de la separacion en dos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. ]

49. Que la comisiéon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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51

52.

53.

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidon especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Tanto el Presidente no ejecutivo como el Consejero Ejecutivo son beneficiarios de un plan de incentivos ("Management Incentive Plan" o "MIP")
incluidos en el folleto de salida a Bolsa de la Sociedad autorizado por la CNMV.

El MIP se compone de incentivos en acciones y efectivo, ofrecido por Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, en su condicion
de accionistas de la Sociedad, con el objetivo de retener, incentivar, motivar y premiar a los concretos beneficiarios del MIP por la consecucién de la
admisién a negociacién en mercados secundarios oficiales de las acciones de la Sociedad.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que fue otorgado con caracter previo a la salida a bolsa de la Sociedad, condicionado al resultado
de la mismay a la permanencia de los beneficiarios en la sociedad en el periodo 2018-2020, el MIP no tiene estrictamente la naturaleza de
remuneracion variable ligada al rendimiento de la Sociedad.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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59.

60.

61.

62.

63.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisiéon de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

67 /69  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

En relacion con el Consejero Ejecutivo, la terminacion de su contrato por voluntad unilateral de la Sociedad le dara derecho a percibir una
indemnizacion bruta equivalente a dos anualidades de la retribucion total percibida durante el ejercicio anterior (fija mas variable) que estuviera
percibiendo en el momento de la extincion del contrato, salvo que dicha extincidn se deba a una infraccion legal, de la normativa interna o
acuerdo social, o a un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato. La infraccion o el incumplimiento han de ser muy grave e
imputable a titulo de dolo o culpa grave.

Sin perjuicio de lo anterior, el contrato de dicho consejero incluye, entre otros aspectos un pacto de no competencia de un afo, retribuido con la
mitad del paquete retributivo correspondiente a un ejercicio.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ El grupo se encuentra adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010. ]

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 22/02/2021 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

@ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Numero de
L Capital social (€) Numero de acciones
modificacion derechos de voto

18-feb-16 492.044.505 3.075.278.154 3.075.278.154
6-jul-17 956.243.497,28 5.976.521.858 5.976.521.858
27-oct-17 956.279.346,72 5.976.745.917 5.976.745.917
28-nov-17 1.092.016.664,48 6.825.104.153 6.825.104.153
08-ene-18 1.092.069.657,44 6.825.435.359 6.825.435.359
11-ene-18 1.092.069.657,44 151.676.341 151.676.341

Observaciones

Se han consignado como “Capital Social” y “Numero de acciones”, la cifra de
Capital asi como el nimero de acciones resultantes tras la modificacion en
cuestion (y no el nimero de acciones emitidas en dicha modificacién).

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No

Si 0

) L Derechos y
) Numero unitario de
Clase Numero de acciones Nominal unitario obligaciones
derechos de voto

que confiere

Observaciones

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

% total de
derechos de

% derechos de voto atribuidos % derechos de voto a
Nombre o . 3 .
a las acciones través de instrumentos

denominacion

financieros voto




social del
accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
Grupo Banco
Santander 31,938% 17,423% 49,362%
Grupo Banco
Bilbao Vizcaya
Argentaria 9,442% 11,407% 20,849%
Inversora  de
Carso, S.A. de
C.V. 0,000% 5,495% 5,495%
Quasar
Investment,
S.arl 0,000% 3,950% 3,950%
Helikon
Investments 3,274% 0,000% 3,274%
Observaciones
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de | % derechos de
denominacion denominacion | voto atribuidos | voto a través de % total de
derechos de
social del titular | social del titular | a las acciones instrumentos voto
indirecto directo financieros
BANCO ANIDA
BILBAO OPERACIONES
VIZCAYA SINGULARES, 10,641% 0,766 11,407%
ARGENTARIA, | S.A.
S.A.
BANCO ALTAMIRA
SANTANDER, | SANTANDER 17,423% 0 17,423%
S.A. REAL ESTATE,
S.A.
Quasar
Investment, ) 0 2,208%
Sarl Aliseda, S.A. | 2,208%
Quasar Inverisones 1,742% 0 1,742%
Investment, |inmobiliarias
Sarl Canvives, S.A.
Inversora de | CONTROL 3,633% 0 3,633%
Carso, S.A. de | EMPRESARIAL
C.v. DE CAPITALES,
S.A.DE C.V.
Inversora de | SOINMOB 1,862% 0 1,862%
Carso, S.A. de INMOBILIARIA
C.V. ESPANOLA
S.ACAPITALES,
S.A.DE C.V.




| Observaciones

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Conforme a la informacion comunicada a la CNMV, los movimientos mas
significativos acaecidos durante el 2020 son los siguientes:

(i) el 09 de marzo de 2020, adquisicién por Inversora de Carso, s.a. de C.V. de hasta
un 5,495% de los derechos de voto;

(i) el 4 de noviembre de 2020, adquisicion por Helikon Long Short Equity Fund
master icav de hasta un 3,274% de los derechos de voto;

(iii) el 22 de abril de 2020, Schoders Plc comunica que ha reducido su participacion
por debajo del 3%; y

(iv) el 18 de noviembre de 2020, Julius Baer Ltd comunica que reducido su
participacién por debajo del 3%.

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraciéon de
la sociedad, que posean derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto | % derechos de voto % derechos de voto que
atribuidos a las através de %total | pueden ser transmitidos a
. . de - .
Nombre o denominacién social del consejero acciones instrumentos través de instrumentos
financieros derechos financieros

de voto

Directo | Indirecto | Directo | Indirecto Directo Indirecto
D. Vicente Moreno Garcia-Mansilla 0,007% 0,007%
D. Javier Garcia-Carranza Benjumea 0,002% 0,002%
D. Carlos Manzano Cuesta 0,001% 0,001%
D. Ignacio Moreno Martinez 0,006% 0,006%
D. Mariano Olmeda Sarridon 0,010% 0,010%
D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren 0,049% 0,066% 0,115%

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,141%

Observaciones

Los derechos de voto a través de instrumentos financieros de D. Jorge Pérez de Leza
Eguiguren se corresponden con los ciclos 2 y 3 del incentivo a largo plazo establecido por
la compaiiia (LTIP), con fecha de vencimiento 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2022, respectivamente.

Detalle de la participacion indirecta:



% derechos
% derechos de de voto que
Nombre o Nombre o % derechos 3
L L voto a través % total de pueden ser
denominacién | denominacion de voto
de derechos de | transmitidos
social del social del atribuidos a i )
. . . . instrumentos voto através de
consejero titular directo | las acciones § . i
financieros instrumentos
financieros

Observaciones

No aplica puesto que ningin miembro del Consejo de Administracidon participa
indirectamente en la Sociedad.

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
gue existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que
sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién social . » .
. Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social . . L
Tipo de relacion Breve descripcion

relacionados

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que
existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los
consejeros, o sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En
concreto, se indicardn aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido
promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas
significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales
relaciones de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia,
identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de consejeros, de la
sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de administracién, o sus
representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la
sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos.

Nombre o
Nombre o L L
L . denominacién | Denominacién
denominacién social . .
social del social de la

del consejero o L. . Descripcion relacién / cargo
accionista sociedad del
representante, o
. significativo grupo del
vinculado i
vinculado




accionista

significativo

D. Javier Garcia-|Banco Es actualmente Director General Adjunto (Deputy General
Carranza Santander, Director) de Banco Santander, siendo responsable de
Benjumea S.A. Reestructuracion, Participadas, Bienes, Estrategia de
Recuperacidn y Desinversion de Préstamos y Activos.
D. Carlos Manzano | Banco Es actualmente Jefe del area de participadas dentro del
Cuesta Santander, departamento de Reestructuracion, Participadas, Bienes,
S.A. Estrategia de Recuperacidn y Desinversidon de Préstamos y
Activos del Banco Santander
Dia. Ana Bolado |Banco Ha estado vinculada durante mas de 31 afos al Grupo
Valle Santander, Santander donde ha sido, entre otras funciones, Directora
S.A. Corporativa de Estrategia y Negocio Digital en Santander
Universidades, Directora de Estrategia Comercial vy
Desarrollo de Negocio en Banca Comercial en Espafia,
miembro del Comité de Direccion de Banco Santander
Espafia y Directora Corporativa de Recursos Humanos en el
Grupo Santander. Anteriormente, la Sra. Bolado trabajoé en
diferentes dreas relacionadas con productos financieros,
banca de inversidon y mercados de capitales.
D. Mariano | Banco Ha sido subdirector general de Banco Santander en la
Olmeda Sarridn Santander, divisién Santander Global Banking & Markets. En concreto a
S.A. lo largo de 30 afios ha sido responsable global del area de

CREDIT, que incluye fundamentalmente Structure Finance,
Bonos y Préstamos Sindicados. Posteriormente fue
responsable para Espafia y Portugal de CIB (Corporate &
Investment Banking). Y durante los ultimos ocho afios que
estuvo vinculado al Banco Santander fue responsable de
Global Credit Watch (Restructuraciones).

D. Cesdreo Rey-
Baltar Oramas

Banco Bilbao
Vizcaya
Argentaria,
S.A.

Es actualmente Director de Participadas Inmobiliarias en
BBVA

D. José Ferris

Monera

Banco Bilbao
Vizcaya
Argentaria,
S.A.

Es actualmente Director General de Estrategia y M&A en
BBVA y estd a cargo de la ejecucion de fusiones vy
adquisiciones en Latinoamérica y Asia, y de la cartera
inmobiliaria y venta de activos.

Observaciones

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln
lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,

describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

No

Si 0




Fecha de

Intervinientes del pacto | % de capital social Breve descripcion del L
vencimiento del

parasocial afectado pacto o
pacto, si la tiene

Observaciones

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

Si [ No o
- g . . I Fecha de
Intervinientes accién % de capital social Breve descripcion del L
X vencimiento del
concertada afectado concierto

concierto, si la tiene

Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura
de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su
caso, identifiquela:

si O No &

Nombre o denominacion social

Observaciones

A9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas | Numero de acciones indirectas (*) | % total sobre capital social

228.420 - 0,151%

Observaciones




(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular i . .
. L Numero de acciones directas
directo de la participacion

Total:

Observaciones

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A.10 Detalle las condicionesy plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo
de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de mayo de 2020,
aprobd por mayoria absoluta, y en relacidn con el punto Quinto del orden del dia,
la autorizacion al Consejo de Administracién para que, dentro del plazo maximo de
cinco afios a partir del dia siguiente a la adopcion del referido acuerdo, pueda
proceder a la adquisicidn derivativa de acciones propias, por si o por sociedades
dominadas, con un maximo del 10% del capital social, asi como a su posterior
enajenacion, dejandose, por tanto, sin efecto el acuerdo adoptado en el punto
décimo primero del orden del dia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 19 de diciembre de 2017.

Se establecié como precio o contravalor de la adquisicion el precio de cotizacidn
de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la
adquisicion o del precio de cierre de la ultima sesiéon bursatil anterior a la
adquisicion, de realizarse ésta fuera de las horas de funcionamiento del Mercado
Continuo, con una variacién maxima, al alza, del 10 por ciento vy, a la baja, del 30
por ciento. El plazo de autorizacién es de cinco afios desde el 26 de mayo de 2020,
fecha de adopcion del acuerdo de autorizacidn.

Asimismo, se hizo constar en la Junta que las acciones que se adquieran como
consecuencia de dicha autorizacién podran destinarse tanto a su enajenacién o
amortizacion, como a la entrega de las mismas directamente a los trabajadores o
administradores de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de
opcion de que aquéllos sean titulares.

A.11 Capital flotante estimado:

%
Capital Flotante estimado 29,79%

Observaciones




A.12

A.1l3

A.l4

Indique si existe cualquier restricciéon (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la
transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular,
se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la
toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado,
asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiiia, le sean
aplicables por normativa sectorial.

si O No:

Descripcion de las restricciones
En el denominado Facility Agreement suscrito por la compafiia el 1 de diciembre
de 2017, asi como determinados préstamos hipotecarios con diversas entidades
financieras, y por un importe de 275 millones de euros, se prevé que un cambio de
control (definido como que una entidad distinta del Banco Santander o el BBVA
tome el control de la Sociedad) dara el derecho a las entidades financieras a
acelerar el repago del préstamo.

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si O No:

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la
ineficiencia de las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
de la Unién Europea.

Si 0 No &

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

JUNTA GENERAL

B.1

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto
en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta
general.

si 0 No -
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% de quérum distinto al % de qudorum distinto al establecido en art.
establecido en art. 193 LSC para 194 LSC para los supuestos especiales del

supuestos generales art. 194 LSC

Quoérum exigido
en 12

convocatoria

Quoérum exigido

en 22

convocatoria

Descripcion de las diferencias

N/A

B.2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

Si O No:

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la

) Otros supuestos de mayoria
establecida en el articulo 201.2 LSC

reforzada
para los supuestos del 194.1 LSC

% establecido por la entidad

para la adopcién de

acuerdos

Describa las diferencias

N/A

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos,
asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios
en la modificacién de los estatutos.

La modificacion de Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en la Ley
de Sociedades de Capital de conformidad con la remisién, en materia de adopcion
de acuerdos por la Junta General, contenida en el articulo 13.2 de los Estatutos
Sociales de Metrovacesa.

En todo caso, y como dispone el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital,
los administradores, o en su caso, los socios autores de la propuesta de
modificacion de Estatutos, deberan redactar el texto integro de la modificacion
qgue proponen y el correspondiente informe justificativo que deberan estar a
disposicidn de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

11



Datos de asistencia
% voto a distancia
X % de presencia % en
Fecha junta general L. .. Voto Otro Total
fisica representacion .
electrénico s
19/06/2018 90,112%
29/04/2019 91,354%
25/05/2020 81,482%

Observaciones

La Junta General Ordinaria de 19 de junio de 2018 se celebré con la asistencia de 104
accionistas presentes o debidamente representados, que suman un total de 136.678.427
acciones con derecho a voto que representan el 90,112 % del capital social de la compaiiia,
con el siguiente desglose:

- 23.994.907 acciones equivalentes al 15,820 % del capital social de la compania
corresponden a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de Administracién o en
alguno de sus miembros.

- 200.238 acciones representativas del 0,132 % del capital social corresponden a accionistas
presentes en laJunta. En dichas acciones se computaron aquellas pertenecientes a accionistas
gue hubieran votado a distancia.

- 112.483.282 acciones representativas del 74,160 % del capital social corresponden a
accionistas representados por otros accionistas o terceros no pertenecientes al Consejo de
Administracion.

Por su parte, la Junta General Ordinaria de 29 de abril de 2019 se celebrd con la asistencia de
118 accionistas presentes o debidamente representados, que suman un total de 138.561.985
acciones con derecho a voto que representan el 91,354% del capital social de la compaiiia,
con el siguiente desglose:

- 22.447.619 acciones equivalentes al 14,8% del capital social de la compafia corresponden a
accionistas que delegaron su voto en el Consejo de Administracion o en alguno de sus
miembros.

- 672.740 acciones representativas del 0,444% del capital social corresponden a accionistas
presentes en la Junta. En dichas acciones se computaron aquellas pertenecientes a accionistas
que hubieran votado a distancia.

- 115.441.626 acciones representativas del 76,111% del capital social corresponden a
accionistas representados por otros accionistas o terceros no pertenecientes al Consejo de
Administracion.

Finalmente, la Junta General Ordinaria de 25 de mayo de 2020 se celebré con la asistencia de
79 accionistas presentes o debidamente representados, que suman un total de 123.589.524
acciones con derecho a voto que representan el 81,482 % del capital social de la compafiia
(del cual un 37,838% del capital social de la companiia se corresponde con capital flotante),
con el siguiente desglose:
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- 10.420.586 acciones equivalentes al 6,870 % del capital social de la compafiia corresponde
a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de Administracién o en alguno de sus
miembros.

- 32.308.554 acciones representativas del 21,301 % del capital social corresponden a
accionistas presentes en la Junta. En dichas acciones se computaron aquellas pertenecientes
a accionistas que hubieran votado a distancia.

- 80.860.384 acciones representativas del 53,311 % del capital social corresponden a
accionistas representados por otros accionistas o terceros no pertenecientes al Consejo de
Administracidn.

B.5

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del
orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

siO No:

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

B.6

B.7

Si la no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara en la parte de texto y
en la columna de “% voto en contra” se pondréa “n/a”.

Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

SlID No [

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 10

Numero de acciones necesarias para votar a distancia N/A

Observaciones

El apartado 1 del articulo 12 de los Estatutos Sociales establece que tienen
derecho de asistencia a las Juntas Generales de la Sociedad los accionistas
titulares de 10 o mas acciones, cuya titularidad aparezca inscrita en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General.

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas
por Ley, que entrafian una adquisicién, enajenacidn, la aportacion a otra sociedad de
activos esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a
la aprobacidn de la junta general de accionistas.

si [ No:

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por
Ley

13



B.8 Indique ladirecciony modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a lainformacidn
sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba
ponerse a disposicidn de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

En la pagina de inicio de la web de la Sociedad (www.metrovacesa.com) existe
un epigrafe denominado "Gobierno Corporativo". Pinchando sobre el titulo de
dicho epigrafe se despliega un menu con la informacidn disponible. También se
puede acceder directamente en la siguiente direccion:
https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/

Una vez aprobado y publicado el presente informe en la CNMV, se insertara en
la web tanto el Informe Anual de Gobierno Corporativo como el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros del presente ejercicio.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y
el nimero fijado por la junta general:

Numero maximo de consejeros 15
Ndmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 12

Observaciones

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
Fecha primer
denominacion | Representa | Categoria del | Cargoen el . Fecha altimo Procedimiento de Fecha de
nombramient
social del nte consejero consejo nombramiento eleccion nacimiento
consejero °
D. Ignacio N/A Otros Presidente | 18/02/2016 - En la fecha de 30/07/57
Moreno externo constitucién de la
Martinez Sociedad
D. Mariano N/A Dominical | Vicepreside | 27/04/2017 | 27/04/2017 Cooptacidény, 02/08/61
Olmeda nte posteriormente,
Sarrion ratificado en la
Junta General
Ordinaria de
30/06/2017
D. Jorge Pérez N/A Ejecutivo | Consejero |22/11/2016 |22/11/2016 Cooptacidény, 21/11/67
de Leza Delegado posteriormente,
Eguiguren ratificado en la
Junta General
Ordinaria de
30/06/2017
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D. Javier N/A Dominical | Consejero | 06/04/2016 | 06/04/2016 En laJunta 08/12/71
Garcia- General de 6 de
Carranza abril de 2016
Benjumea
D. Carlos N/A Dominical | Consejero | 19/09/2017 | 19/09/2017 Cooptacioény, 08/06/72
Manzano posteriormente,
Cuesta ratificado en la
Junta General
Extraordinaria de
24/11/2017
D2. Ana N/A Dominical | Consejero | 30/06/2017 | 30/06/2017 Junta General 22/10/58
Bolado Valle Ordinaria de
30/06/2017
D. Cesareo N/A Dominical | Consejero | 28/03/2017 | 28/03/2017 Cooptacioény, 25/02/64
Rey-Baltar posteriormente,
Oramas ratificado en la
Junta General
Ordinaria de
30/06/2017
D. José Ferris N/A Dominical | Consejero | 30/06/2017 - Junta General 30/04/71
Monera Ordinaria de
30/06/2017
D2. Beatriz N/A Independie | Consejero | 06/02/2018 | 19/02/2018 Cooptaciony, 03/02/72
Puente nte posteriormente,
Ferreras ratificado en la
Junta General
Ordinaria de
19/06/2018
D2. Emma N/A Independie | Consejero | 06/02/2018 | 19/02/2018 Cooptaciény, 04/12/63
Fernandez nte posteriormente,
Alonso ratificado en la
Junta General
Ordinaria de
19/06/2018
D. Vicente N/A Independie | Consejero | 06/02/2018 | 19/02/2018 Cooptaciény, 01/07/59
Moreno nte posteriormente,
Garcia- ratificado en la
Mansilla Junta General
Ordinaria de
19/06/2018
D. Juan Béjar N/A Independie | Consejero | 06/02/2018 | 19/02/2018 Cooptaciényy, 14/11/57
Ochoa nte posteriormente,
ratificado en la
Junta General
Ordinaria de
19/06/2018
Numero total de consejeros 12
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Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido
en el consejo de administracién durante el periodo sujeto a informacién:

Nombre o Categoria del Comisiones Indique si el
denominacién | consejero en el Fecha del ultimo Fecha de especializadas cese se ha
social del momento de nombramiento baja de las que era | producido antes
consejero cese miembro del fin del
mandato
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion sobre
si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de consejeros no
ejecutivos, explicacién o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

N/A

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién Cargo en el organigrama de la

Perfil

del consejero sociedad

Antes de su nombramiento como
Director Ejecutivo de la Sociedad,
el Sr. Pérez de Leza fue Director
General para Europa en Grupo Lar
de abril de 2005 a noviembre de
2016, Director General de
Operaciones Europeas en Excite
@ Home de septiembre de 1998 a
diciembre de 2005 y trabajo en
Boston Consulting Group de
septiembre de 1991 a septiembre
de 1998.

Ademss, el Sr. Pérez de Leza es
miembro de la Asociacion de
Antiguos Alumnos de Harvard Real
Estate y profesor asociado en el
Master en Desarrollo Inmobiliario
de IE University.

El Sr. Pérez de Leza es Ingeniero
Industrial por la Universidad ICAI
(Madrid) y posee un MBA en
gestion general por la Harvard
Business School.

D. Jorge Pérez de Leza
Eguiguren

Consejero Ejecutivo

Numero total de consejeros ejecutivos 1

8,3%

% sobre el total del consejo

Observaciones
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién

del consejero

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento

Perfil

D. Mariano Olmeda
Sarrion

Banco Santander, S.A.

D. Mariano Olmeda inicié su
carrera profesional en Arthur
Andersen donde permanecio casi
seis afos.

Ha sido subdirector general de
Banco Santander en la divisién
Santander Global Banking &
Markets. En concreto a lo largo de
30 afios ha sido responsable
global del area de CREDIT, que

incluye fundamentalmente
Structure Finance, Bonos vy
Préstamos Sindicados.

Posteriormente fue responsable
para Espafia y Portugal de CIB
(Corporate & Investment
Banking). En los ultimos afios de
su  pertenencia al Banco
Santander fue responsable de
Global Credit Watch
(Restructuraciones).
Actualmente es miembro del
consejo de administracion de
CESCE y del de INFORMA D&B.
Asimismo, es miembro del
Consejo Asesor de ITHAKA TPG
(Texas Pacific Group), del Fondo
Taiga Mistral, y de la compaiiia de
formacién online Tutellus.

El Sr. Olmeda es licenciado en
ciencias econdmicas Y
empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid y P.G.D.
por el IESE.

D. Javier Garcia-
Carranza Benjumea

Banco Santander, S.A.

D. Javier Garcia-Carranza
Benjumea es actualmente
Director General Adjunto (Deputy
General Director) de Banco
Santander, siendo responsable de
Reestructuracién,  Participadas,
Bienes, Estrategia de
Recuperacidon y Desinversién de
Préstamos y Activos.
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Antes de incorporarse a Banco
Santander en febrero de 2016,
trabajé en Morgan Stanley en
Londres como Codirector del
negocio de banca de inversién
inmobiliaria en EMEA (Europa,
Oriente Medio y Africa).

En la actualidad es Presidente del
Consejo de Administracion de
Merlin Properties SOCIMI, S.A._y
consejero de Banco Santander
México, de la Sociedad De Gestion
De Activos Procedentes De la
Reestructuracién Bancaria, S.A. y
de Project Quasar Investments,
S.A. entre otras empresas.

El Sr.  Garcia-Carranza es
licenciado en Administraciéon de
Empresas por la Universidad
Carlos Il de Madrid.

D. Carlos Manzano
Cuesta

Banco Santander, S.A.

D. Carlos Manzano es
actualmente Jefe del area de
participadas dentro del
departamento de
Reestructuracion,  Participadas,
Bienes, Estrategia de

Recuperaciéon y Desinversién de
Préstamos y Activos del Banco
Santander.

Antes de incorporarse al banco
Santander en 2017, el Sr.
Manzano trabajé en Deutsche
Bank como Director de
inmobiliario para Espafia vy
Portugal y, anteriormente, en
BAMI, Gecina vy la antigua
Metrovacesa.

En la actualidad es miembro del
consejo de administracion de
Compaiiia Espafiola de Viviendas
de Alquiler, S.A. , Altamira
Santander Real Estate, S.A. o
Aliseda Servicios de Gestion
Inmobiliaria, S.L., entre otras
empresas.

El Sr. Manzano es licenciado en
Economia y Empresariales por la
Universidad de Valladolid y MBC
por ESADE (Barcelona).

D2. Ana Bolado Valle

Banco Santander, S.A.

Dfia. Ana Bolado cuenta con mas
de 31 afios de experiencia de
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gestion  dentro del  Grupo
Santander donde ha sido

Directora Corporativa de
Estrategia y Negocio Digital en
Santander Universidades,

Directora de Estrategia Comercial
y Desarrollo de Negocio en Banca
Comercial en Espaifa y miembro
del Comité de Direccién de Banco
Santander Espafia.

En la actualidad la Sra. Bolado es
miembro del Consejo de
Administracidn de Unicaja Banco,
S.A. (y de las comisiones de
Riesgos; Retribuciones; Y
Nombramientos), consejera
independiente de Inmobiliaria
Colonial, S.A. y de las entidades
CACEIS y CACEIS BANK (radicadas
en Francia) dedicadas a la
Custodia y Depositaria de Valores,
donde ademds es_vocal en las
Comisiones de Estrategia,
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
y Nombramientos y
Retribuciones.

Adicionalmente, la Sra. Bolado es
miembro del Advisory Board de
Fellow Funders, plataforma de
financiacién participativa (equity
crowdfunding) para apoyar la
financiacién de startups y pymes,
asi como del |Instituto de
Consejeros 'y Administradores
(ICA) y de Women Corporate
Directors.

Es licenciada en Farmacia por la
Universidad Complutense de
Madrid y posee un MBA por el IE
Business School (IE).

D. Cesareo Rey-Baltar
Oramas

Banco Bilbao

Argentaria, S.A.

Vizcaya

D. Cesareo Rey-Baltar es
actualmente Director de
Participadas Inmobiliarias en
BBVA. El Sr. Rey-Baltar también ha
desempeiiado el cargo de Director
de Participadas Industriales y
Responsable de proyectos e-
Business en BBVA. Antes de
incorporarse a BBVA en 1999, el
Sr. Rey-Baltar trabajé en el Banco
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Generale BNP
Paribas).

En la actualidad es miembro del
consejo de administracion de
Desarrollos Metropolitanos del
Sur, S.L., Distrito Castellana Norte,
S.A. o Anida Grupo Inmobiliario,
S.L., entre otras empresas.

El Sr. Rey-Baltar es licenciado en
Empresariales y Actuario de
Seguros por la Universidad del
Pais Vasco y posee un MBA por
parte del IE Business School (IE).

(actualmente

D. José Ferris Monera

Banco
Argentaria, S.A.

Bilbao

Vizcaya

D. José Ferris Monera es
actualmente Director General de
Estrategiay M&A en BBVAy estd a
cargo de la ejecucion de fusiones y
adquisiciones en Latinoamérica y
Asia, y de la cartera inmobiliaria y
venta de activos. También estd a
cargo del departamento de Equity
Holdings. El Sr. Ferris cuenta con
una larga carrera en BBVA, donde
también ha sido Vicepresidente
Senior de M&A en Estados Unidos,
Director de originacion de M&A
en Francia y Gerente de proyectos
B2Cy comercio movil.

El Sr. Ferris es licenciado en
Economia y Empresariales por la
Universidad Valencia y MBA
Internacional por el IE Business
School (IE).

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

50%

Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién

del consejero

Perfil

D2. Beatriz Puente
Ferreras

Diia. Beatriz Puente es en la actualidad, y desde finales del 2020,
Chief Financial Officer de la empresa Siemens Gamesa Renewable

Energy.
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Con anterioridad, era consejera y Directora General Econdmico
Financiera de NH Hoteles, S.A. Antes de trabajar en NH Hoteles,
S.A., fue Directora Financiera de AENA, S.A. (2013-2015) donde fue
responsable de preparary coordinar el proceso de privatizacién de
la empresa y su salida a bolsa y liderar la negociacidon de la
reestructuracion de su deuda. Anteriormente, fue Directora
Financiera (2007-2013) y Directora de Relacién con Inversores y
Desarrollo Corporativo (2005-2007) en Vocento, S.A. y fue
responsable de la preparacidn de la salida a bolsa de la compaiiia.
Antes de Vocento, la Sra. Puente trabajé en Citigroup Global
Markets (Espafia) como Vicepresidenta de la divisién de M&A de
banca de inversién (2003-2004) y como Asociada de banca de
inversidn para Financial Institution & Latam (2001-2003). También
trabajé como Directora Financiera en Quintiles, S.L. (1997-1998) y
en Ernst & Young (Espafia) (1995-1997). Ademas de su trabajo, la
Sra. Puente ha sido miembro del consejo asesor de CUNEF desde
septiembre de 2015 y profesora del moddulo Fusiones vy
Adquisiciones en el Master de Finanzas.

La Sra. Puente tiene un MBA por la JL Kellogg Graduate School of
Management (Northwestern University) (2000) con una beca
Fulbright y una Licenciatura en Ciencias Empresariales del Colegio
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) (1995).

D2. Emma Fernandez
Alonso

Diia. Emma Fernandez es desde 2016 fundadora de Kleinrock
Advisors, una plataforma para asesorar a empresas de base
tecnolégica en materias de estrategia de negocio y transformacidon
digital. Antes de fundar Kleinrock, la Sra. Emma Fernandez trabajé
en Indra Sistemas, S.A. donde llego a ser Directora General y
miembro de los Comités Ejecutivo y de Gestion (2007-2015). Ha
sido responsable global de Estrategia e Innovacién, Gestion de
RR.HH y Organizacién, Gobierno Corporativo, Responsabilidad
Corporativa y Marca. De 1991 a 2006, ocupd varios puestos
directivos en operaciones y corporativos como, por ejemplo,
Directora de Marketing y Desarrollo Corporativo, incluyendo M&A
(2003-2006) o Directora de Desarrollo Estratégico (1995-2002).

Antes de incorporarse a Indra, la Sra. Fernandez trabajo en
Telefdnica | + D en la divisién de optoelectrdnica (1988-1990) y en
Alcatel como ingeniera de investigacion y desarrollo (1986-1988).

Actualmente, es consejera independiente y miembro de la
Comisidon de Auditoria de EZENTIS, consejera independiente y
miembro de la Comision de Remuneraciones de Axway (en
Francia), consejera independiente en ASTI Mobile Robotics Group,
miembro del Consejo de Estrategia y Supervision de la Fundacion
Aquae, miembro del Consejo Asesor de AERTEC Solutions vy
mentora en Ashoka y Endeavour.

También ha sido miembro del Consejo de Administracion de Sopra
Steria (Francia) y de los Comités Ejecutivos de la Camara de
Espafa, del Real Instituto Elcano y del Grupo de alto nivel sobre
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investigacion aeronautica de la UE y del Consejo Asesor para la
Investigacion e Innovacion Aeronautica en Europa (ACARE).

La Sra. Fernandez tiene un MBA del IE Business School (1987) y es
ingeniero de telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de
Madrid (1987).

D. Vicente Moreno
Garcia-Mansilla

D. Vicente Moreno es Consejero de Banca March, y miembro del
Patronato de la Fundacion Accenture, del Consejo Profesional de
ESADE y del International Advisory Council de la Hispanic Society
of America.

Ha sido Consejero Delegado (2005-2015) y Presidente Ejecutivo
(2007-2015) de Accenture Espafia. Durante este periodo también
fue responsable de Accenture en Portugal, Israel y Africa.
Anteriormente, fue Director General en Accenture Poland SP.
Z.0.0. (1994-1997). Se incorpord a Accenture en 1985.

En el pasado ha sido Patrono de la Fundacion Princesa de Asturias,
Vicepresidente de la Fundacion SERES y Miembro de las siguientes
instituciones: American Chamber of Commerce, American
Business Council, Consejo empresarial de la CEOE, Circulo de
Empresarios, Junta de protectores del Teatro Real, Consejo
consultivo del Colegio Oficial de Ingenieros Navales, Consejo
Consultivo del Instituto de Ingenieria de Espafia y Asociacién
espanola de Consultoria.

El Sr. Moreno es Ingeniero Naval por la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Navales.

D. Juan Béjar Ochoa

D. Juan Béjar es en la actualidad Presidente de Globalvia
Infraestructuras, S.A., Cofundador y Presidente de Bruc
Management Projects, S.L. y Asesor Senior en Greenhill & Co.
Europe LLP.

De 2013 a 2015, el Sr. Béjar fue Consejero Delegado y
Vicepresidente de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(FCC). Antes de incorporarse a FCC en 2013, fue Presidente
Ejecutivo de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (2012-2013) y de
Globalvia Infraestructuras (2009-2012). El Sr. Béjar también
trabajé en Citi Alternative Investment — Citigroup Infrastructure
Management Company (Londres) como Presidente de Citigroup
Infrastructure Management Company (2007-2009) y en Grupo
Ferrovial como CEO de Cintra Concesiones de Infraestructuras de
Transporte, S.A., Ferrovial Infraestructuras y Ferrovial
Aeropuertos (2002-2007), Director General (1998-2002) y Director
de Diversificacion (1991-1998).

El Sr. Béjar también trabajé en Holcim Trading, S.A. como Director
General (1983-1991), en Enasa Pegaso como Controlador de la red
de concesiones (1981-1983) y en Hornos lbéricos Alba como
Director de Planificacidon (1978-1981).

En la actualidad es Presidente de Globalvia Inversiones, S.A. y
consejero de Bruc lberia, S.A., entre otras empresas.
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El Sr. Béjar es licenciado en Derecho y Empresariales por el
Instituto Catdlico de Administracion y Direccidon de Empresas.

Numero total de consejeros 4
independientes
% total del consejo 33%

Observaciones

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la
sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto
distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante
el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier
sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones
por las que considera que dicho consejero puede desempeiiar sus funciones en
calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacién L . .. .
Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por
los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos,
ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad,
directivo o
Nombre o
accionista con Perfil
denominacidn social Motivos
el que
del consejero .
mantiene el
vinculo
D. Ignacio Moreno | Ver Banco Licenciado en Ciencias Econdmicas vy
Martinez observacion |Santander, |Empresariales por la Universidad de
es S.A. Bilbao. Master en Administracion de
Banco Empresas (MBA) en INSEAD.
Bilbao Actualmente es Presidente de
Vizcaya Metrovacesa, S.A., Consejero de
Argentaria, |Telefdnica, S.A., Consejero de General de
S.A. Alquiler de Maquinaria, S.A. y miembro
del Consejo de Roadis Transportation
Holdings SLU.  Asimismo, es Senior
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Advisor de Apollo Investment Consulting
Europe Ltd. para Espaiia.

Hasta octubre de 2016 fue Consejero
Delegado de Metrovacesa, S.A.
Asimismo, ha sido Director General del
Area de Presidencia en Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Consejero
Delegado de Vista Capital Expansidn, S.A.,
SGECR - Private Equity y Consejero
Delegado de N+1 Private Equity.

En Corporacidon Bancaria de Espafia, S.A.
— Argentaria desempefié las funciones de
Director General Adjunto en Banca
Corporativa e Institucional, Consejero
Delegado de Desarrollo Urbanistico
Chamartin, S.A., y Presidente de
Argentaria Bolsa, Sociedad de Valores.
Trabajé en el Banco de Vizcaya, en el
Banco Santander de Negocios, y en
Mercapital, en calidad de Director de
Banca Corporativa y Private Equity.

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 8,3%

Observaciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, D. Ignacio Moreno Martinez se encuadra dentro de
la categoria de otros externos al no ser consejero dominical ni ejecutivo.
Tampoco se le califica como consejero independiente pues, tal y como
aparece explicado en el folleto de salida a Bolsa aprobado por la CNMV,
el Sr. Moreno es beneficiario del plan de incentivos (“MIP”) otorgado por
el Banco Santander, S.A. y el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., con el
derecho a percibir importes por conceptos distintos a su remuneracion
como consejero.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo
en la categoria de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Categoria Categoria

consejero cambio anterior actual

Observaciones

No se ha producido ninguna variacion.

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de
consejeras al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales
consejeras:
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Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada

categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Ejecutivas 0 0 0 N/A 0% 0% 0% N/A
Dominicales 1 1 1 N/A 17% 17% 0% N/A
Independientes | 2 2 2 N/A 50% 50% 50% N/A
Otras Externas | O 0 0 N/A 0% 0% 0% N/A
Total: 3 3 3 N/A 25% 25% 25% N/A

Observaciones

Tan solo se incluye informacién relativa a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 puesto que las acciones de
la Sociedad fueron admitidas a negociacidn el 6 de febrero de2018.

El Consejo de Metrovacesa, S.A. estd actualmente compuesto por 12 miembros, siendo 3 mujeres. La
presencia de mujeres y hombres en el Consejo se considera equilibrada. Adicionalmente se destaca
que las dos comisiones del Consejo de Administraciéon (de Auditoria y de Nombramiento vy
Retribuciones) estan presididas por consejeras, destacando asi su protagonismo.

C.1.5 |Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el
consejo de administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones
como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacién y
experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con
la definicion contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que
informar, como minimo, de la politica que tengan establecida en relacién con
la diversidad de género.

v é
Sl a No O Politicas parciales [

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las
medidas y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio.
También se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo
de administracién y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las
razones por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como
los resultados obtenidos

El Consejo de Administracién de la Sociedad, siguiendo las mejores
practicas en gobierno corporativo y, en particular, la Recomendacién 14
del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, impulsé durante
el 2018 y aprobd a principios del 2019 una Politica de Diversidad, que se
encuentra disponible en la pagina web de Metrovacesa:

(https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-
corporativo/reglas-internas-de-gobierno-corporativo/politica-de-
diversidad)
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C.1.6

La Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracion de
Metrovacesa y de Seleccion de Consejeros ha sido favorablemente
informada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Politica de Diversidad tiene por objeto asegurar que las propuestas de
nombramiento y reeleccidn de Consejeros se fundamenten en un analisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracion, y favorecer la
diversidad de conocimientos, de formacidn y experiencia profesional, de
edad, y de género en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacién alguna, en particular, por razén de género,
de discapacidad, o de cualquier otra condicidn personal.

Los procedimientos de seleccién, nombramiento y renovacién del Consejo
de Administracion deben ir dirigidos a lograr una composicién diversa,
equilibrada y adecuada para el ejercicio de las funciones que les son
atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y sus propios Reglamentos,
todo ello en el mejor interés social. En particular, se velara para que los
procedimientos de seleccidn no contemplen discriminaciéon alguna por
diversidad de género, favoreciendo la seleccion de consejeras hasta
conseguir una composicion equilibrada de sexos en el Consejo de
Administracion.

Dentro de la evaluacién anual que debe realizar el Consejo de
Administracién sobre su funcionamiento, se deberda valorar
particularmente la aplicacién de los distintos aspectos de diversidad. El
resultado de la evaluacion se consignard en el acta de la sesién o se
incorporara a ésta como anexo.

Al menos cada tres afios, el Consejo de Administracidon debe ser auxiliado
por un consultor externo para realizar la evaluacidon de su funcionamiento,
debiendo ser expresamente instruido el consultor para supervisar el grado
de cumplimiento de la presente Politica de Diversidad y Seleccion.

Finalmente, la Sociedad debera observar los objetivos esenciales de la
Politica de Diversidad y Seleccidn en la contratacion de cualquier directivo
y empleado de Metrovacesa y su grupo, con el propdsito de que exista
plena diversidad de conocimientos, de formacién, de experiencia
profesional, de edad, y de género. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones sera informada, al menos una vez al afo, sobre el
cumplimiento de lo anterior.

Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la
compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres. Indique también si entre estas
medidas esta la de fomentar que la compafila cuente con un numero
significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas
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C.1.7

El apartado 5 del Articulo 15 del Reglamento del Consejo establece, entre
las funciones basicas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
las siguientes:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan desempeiiar
eficazmente su cometido;

- Establecer un objetivo de representacién para el género menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo; y

-Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separaciéon de dichos consejeros por la

Junta General de accionistas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso
o nulo el numero de consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo
justifiquen:

Explicacion de los motivos

El nimero de consejeras se considera adecuado ya que representan un
25% de la composicion del Consejo de Administracién, esto es, un
porcentaje cercano al 30%, destacdndose que dos consejeras presiden las
dos unicas Comisiones del Consejo de Administracion.

Por otro lado, se mantiene el nimero de consejeras existentes al tiempo
de la salida a Bolsa, descrito en el Folleto de admisidon a cotizacién y
verificado por la CNMV, sin que desde entonces se hayan producido
vacantes en el Consejo.

Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la
verificacion del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracidn.

En la actualidad el Consejo de Administracion de la Sociedad esta
compuesto por 3 consejeras, esto es, un 25% del total. Asimismo, dada
la actual composicién del Consejo, el relativamente reciente
nombramiento de consejeras (febrero de 2018), y la inexistencia de
vacantes durante el periodo 2020, no ha hecho necesario tomar medidas
especiales en este momento.

En cualquier caso en ningin momento se obstaculiza la seleccién de
consejeras y, en ese sentido, nos remitimos a lo ya expuesto en el parrafo
anterior.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior
al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

N/A N/A

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En
su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

si O No:

Nombre o denominacién social del accionista Explicacion

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por
el consejo de administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacidn social del consejero o Breve descripcion
comision
D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren en su|El Consejo de Administracion
calidad de consejero ejecutivo. tiene delegadas en la figura

del Consejero Delegado las
facultades necesarias para el
desarrollo de sus funciones
ejecutivas, esto es, todas
menos aquellas que, de
conformidad con la legislacién
societaria  aplicable, son
indelegables por el Consejo de
Administracion.

No existe Comision Ejecutiva
en la Sociedad y las dos
Comisiones existentes (de

Auditoria y de
Nombramientos y
Retribuciones) no ostentan
funciones ejecutivas
delegadas.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras
sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social del Denominacidn social de la Cargo ¢éTiene funciones

consejero entidad del grupo ejecutivas?
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Observaciones

N/A

C.1.11 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas
juridicas de su sociedad, que sean miembros del consejo de administracién o
representantes de consejeros personas juridicas de otras entidades cotizadas
en mercados regulados distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la

sociedad:

Nombre o denominacion social Denominacidn social de la Cargo
del consejero entidad cotizada

D. Ignacio Moreno | Telefdnica, S.A. Consejero

Martinez Presidente de la
Comisién de
Regulacion y
Asuntos
Institucionales,
Vocal de la
Comisién de
Auditoria y Vocal
de la Comisién de
Calidad.

D. Ignacio Moreno | GAM, General de | Consejero

Martinez Alquiler de Maquinaria, | Independiente vy

S.A. miembro de la
Comisién de
Auditoria.
Emma Fernandez Alonso Grupo Ezenties. S.A. Consejera

Independiente vy

miembro del

Comité de

Auditoria v

Cumplimiento
Emma Fernandez Alonso Axway Software Consejera

Independiente vy

miembro del
Comité de
Remuneraciones
D. Javier Garcia Carranza-| Merlin Properties, | Presidente
Benjumea SOCIMI, S.A.
D. Javier Garcia Carranza-|Banco Santander | Consejero
Benjumea México

D. Carlos Manzano Cuesta

Compaiiia Espafiola de

Consejeroy

SOCIMI, S.A.

Viviendas En Alquiler, miembro del
S.A. Comité de
Auditoria
Diia. Ana Bolado Valle Inmobiliaria Colonial, Consejera

independiente y
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vocal de la
Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

Dia. Ana Bolado Valle Unicaja Banco, S.A. Consejera
independiente.
Vocal de la
Comisién de
Riesgos.
Vocal de la
Comisién de

Retribuciones.
Presidente de la
Comisién de
Nombramientos

Observaciones

Se informa de que Dfia. Beatriz Puente Ferreras ha sido consejera ejecutiva de la
sociedad NH Hotel Group, S.A. durante el ejercicio 2020y hasta el 28 de septiembre
de 2020.

C.1.12 Indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte
sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

S|,I] No [I

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En el Reglamento del Consejo de Administracion (art. 33.2) se establece que
los consejeros debe informar de los cargos que desempefien en los érganos
de administracién de otras sociedades y en cualquier caso no podran formar
parte de mds de cuatro consejos de otras sociedades cotizadas. En la Politica
de Diversidad se ha replicado esta ultima prevision.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del
consejo de administracidn siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de 5138
administracion (miles de euros) )
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en 0
materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en

materia de pensiones (miles de euros) 0

Observaciones

Se hace constar que la Sociedad tiene suscrita una prima de seguro para
cubrir la responsabilidad civil de los Consejeros, segin condiciones
usuales del mercado, cuyo coste total ha sido de 195.000 euros y cubre
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una responsabilidad hasta 70 millones. Adicionalmente, la Sociedad
tiene suscrito un seguro de accidentes para los miembros y cargos del
Consejo de Administracidn cuyo coste asciende a 6.655 euros anuales
en el ejercicio 2020.

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el

ejercicio:
Nombre o denominacion social Cargo
D. Borja Tejada Renddn-Luna Director de
Finanzas
D. Juan Nufiez Berruguete y Directores de
D. Eduardo Carrefio Orgaz Operaciones
D. Miguel Angel Melero Puerta Director de
Medios y del
Departamento
de Organizacién,
Medios y calidad
D2. Raquel Bueno Montavez Director de
Desarrollo
Corporativo
D2. Pilar Martin Bolea Director de
Asesoria
Juridica,
Cumplimiento
Normativo y
Seguros
D2. Carmen Chicharro Sanz Directora de
Innovaciony
Marketing
D2. Maria Pilar Ruiz Gallardo Directora de
Terciario
D. Miguel Diaz Batanero Director de
Suelo
D. Juan Carlos Calvo Mateos Director de
Estrategiay
Relacién con
Inversores
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 1.947
Numero de mujeres en la alta direccién 5
Porcentaje sobre el total de miembros de la 50%
alta direccion

Observaciones
N/A
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C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacidon en el
reglamento del consejo:

si O No:

Descripcion modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracién aprobado por la Junta
General Extraordinaria de accionistas el pasado 19 de diciembre de 2017 y
gue entré en vigor con efectos 6 de febrero de 2018, no se ha modificado
desde su aprobacién y posterior inscripcidon en el Registro Mercantil de
Madrid.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion vy
remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a
seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Seleccion de consejeros

En todo caso, y en la medida de lo posible, se partira de un andlisis previo de las necesidades de
la Sociedad y de su Grupo. Dicho analisis sera llevado a cabo por el Consejo de Administracion de
la Sociedad, con el asesoramiento e informe justificativo previo de la CNR.

De acuerdo con el apartado 2 del Articulo 8 del Reglamento del Consejo, el caracter de cada
consejero deberd explicarse por el Consejo ante la Junta General de accionistas que deba efectuar
o ratificar su nombramiento y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el informe
anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. En caso de que existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado
dominical ni independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas. (Indicar en este sentido que la condicién de
consejero externo de D. Ignacio Moreno Martinez fue explicada en el Folleto de salida a Bolsa de
la Sociedad vy las circunstancias ahi expuestas no han variado).

En la Politica de Diversidad se recogen igualmente normas sobre seleccién y nombramiento de
los miembros del Consejo de Administracion:

i. En el caso de consejeros independientes, correspondera a la CNR realizar la oportuna
propuesta de nombramientoy a la Junta General de Accionistas aprobar, en su caso,
dicha propuesta; excepcionalmente, el nombramiento del consejero lo realizara el
Consejo de Administracion por cooptacion de conformidad con lo establecido en el
articulo 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el apartado 4 del
articulo 529 decies LSC.

ii. Para el resto de consejeros, la propuesta de nombramiento serd realizada por el
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la CNR, y corresponderd a la
Junta General de Accionistas aprobar, en su caso, la propuesta; excepcionalmente,
el nombramiento del consejero lo realizard el Consejo de Administracion por
cooptacion.

32



iii. Independientemente de si el nombramiento lo acuerda la Junta General de
Accionistas o el Consejo de Administracidn, la propuesta deberd ir acompafiada en
todo caso de un informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia
y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta general o del
propio Consejo de conformidad con el apartado 5 del articulo 529 decies LSC.

Para la seleccidon de candidatos al Consejo de Administracién, la CNR podra contratar los servicios
de uno o varios consultores externos especializados en la busqueda y seleccién de candidatos
con el fin de fortalecer la objetividad, eficiencia, eficacia e imparcialidad de los procedimientos
para su identificacion.

En la identificacion de las candidaturas, el consultor debera evaluar los requisitos recogidos en la
Politica de Diversidad.

Nombramiento de consejeros

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reelecciéon o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccién de consejeros

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por
un periodo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion (articulo 16 de los Estatutos. En ese sentido, indicar que los consejeros que tenian un
plazo de nombramiento superior a cuatro (4) afios en la fecha de salida a bolsa en ninguin caso
superaran ese periodo desde dicha fecha.

Remocién de consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y
estatutariamente. El Consejo no propondrd el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que
hubieran impedido su nombramiento como consejero independiente.

También podrd proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e independientes
conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, deberd explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo.
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C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad y la reciente
configuracion actual del Consejo, se considera que la misma es razonable y
cumple con las recomendaciones de buen gobierno corporativo.

Los consejeros independientes, nombrados mediante un proceso selectivo
riguroso, desempefian sus funciones sin verse condicionados por relaciones
con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

Los consejeros dominicales cumplen el requisito de representar a los
accionistas significativos.

Finalmente, el consejero ejecutivo cumple el requisito de desempeiar
funciones de alta direccion de la Sociedad.

Por tanto, el Consejo de Administracion cumple con las exigencias de
composicion y cualificacion establecidas en su propio Reglamento,
considerandose estas adecuadas y O6ptimas para el eficaz y diligente
cumplimiento de sus competencias.

Los Consejeros han cumplido los deberes impuestos por las leyes, los
Estatutos y los Reglamentos de la Sociedad, con fidelidad al interés social.
En el desempefio de sus funciones todos y cada uno de los miembros del
Consejo han obrado con la diligencia de un ordenado empresario y con la
lealtad de un fiel representante, actuando siempre de buena fe y en el
mejor interés de la sociedad.

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el
consejo de administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo,
respecto del funcionamiento y la composicion del consejo y de sus comisiones
y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Para el primer, segundo y tercer ejercicio de la Sociedad tras la admisién a
negociacién en mercados secundarios oficiales se ha preferido que el
proceso de evaluacién tenga como base un cuestionario de autoevaluacion
aprobado por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramiento
y Retribuciones, hasta consolidar el régimen de funcionamiento del Consejo
y en ese momento someterlo al analisis de un consultor externo.

El cuestionario personal e individual se ha dirigido a todos los consejeros y
se solicita a los mismos su apreciacién en relacién a la composicion,
competencias y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus
comisiones, asi como en relacidn al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad. En particular, se recaban las impresiones, incluyendo lo previsto
en la normativa aplicable y/o en el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas y la practica habitual de la Sociedad, sobre la
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composicion del Consejo de Administracion, las normas de procedimiento
del mismo, las competencias del Consejo, la informacién que se aporta al
mismo para la celebracidn de las sesiones y otras cuestiones accesorias
como, por ejemplo, valoracién de la amplitud y apertura de los debates,
incluyendo el grado de aprovechamiento de las aportaciones valiosas y
evitando el “pensamiento en grupo”.

De manera adicional, las diferentes comisiones han venido emitiendo los
correspondientes informes o memorias de sus actividades, asi como
informes relativos a la evaluacion y cumplimiento de sus obligaciones
estatutarias, reglamentarias y recomendaciones de buen gobierno
corporativo.

De esta manera, el Consejo de Administracidn y sus Comisiones ha realizado
su evaluacidn de funcionamiento, de su Presidente y de sus comisiones.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por
un consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier
sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su

grupo.

\ N/A

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Articulo 12 del Reglamento del Consejo, establece que los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Ademas, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo
de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere
asociado su nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente
previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo
de Administracidn por haber infringido sus obligaciones
COMo consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion
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de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados incluyendo, sin limitacién, cuando
se produjeran cambios significativos en su situacion
profesional o en las condiciones en virtud de las cuales
hubiera sido nombrado consejero.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras en materia del mercado de valores.

- En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el
accionista a quien representen venda integramente su
participacién accionarial o la reduzca de manera relevante
y, (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel
que exija la reduccion del numero de consejeros
dominicales.

- Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas (diferentes a
la Sociedad).

- Cuando por hechos imputables al consejero su
permanencia en el Consejo cause un dafio grave al
patrimonio o reputacién sociales a juicio de este.

Si concurre alguna de las circunstancias de dimision, el Consejo examinara
el caso a la mayor brevedad vy, a la vista de las circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero contintde en su cargo. De todo ello
dard cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

C.1.20 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?:

si [ No:

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

En el Reglamento del Consejo se establece que salvo en los casos en que la
Ley o los Estatutos Sociales especificamente establezcan otros quérums de
votacién, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la reunién. En particular, el nombramiento, destitucién, y los
acuerdos de terminacién de los Consejeros Delegados, asi como la
aprobacion previa de los contratos que se vayan a celebrar entre la Sociedad
y los consejeros a los que se atribuyan funciones ejecutivas, requerira el voto
favorable de al menos las dos terceras partes de los miembros del Consejo,
con la abstencidn, en su caso, del consejero afectado. En caso de empate, el
Presidente no tendra voto dirimente.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.
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si [0 No &

Descripcion de los requisitos

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a
la edad de los consejeros:

si O No:

Edad limite

Presidente

Consejero delegado

Consejero

Observaciones

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado u otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente
para los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

siO No:

Requisitos adicionales y/o | El apartado 4 del articulo 19 del Reglamento del
niimero maximo de Consejo de Administracién establece que los
ejercicios de mandato | consejeros independientes no permaneceran

como tales durante un periodo continuado

superior a 12 afios.

C.1.24

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacidn del voto en el consejo de
administracién en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en
particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero,
asi como si se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en
que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion.
En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2 del articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, en
materia de delegacidn de voto, establece que, cuando los consejeros no puedan
acudir personalmente a las sesiones del Consejo de Administracién, otorgaran su
representacidn por escrito y con caracter especial para cada sesién a otro miembro
del Consejo, incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente
del Consejo de Administracién.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que
se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el cmputo se
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consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas.

Nimero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Observaciones
El Presidente del Consejo de Administracidon ha participado en todas las
sesiones del Consejo de Administracidn celebradas en el ejercicio al que se
corresponde el presente Informe.

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador
con el resto de consejeros, sin asistencia ni representacion de ningln consejero
ejecutivo:

Numero de reuniones N/A

Observaciones

No existe consejero coordinador.

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva 0

Numero de reuniones de la comisién de auditoria 13

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones |9

Numero de reuniones de la comision de nombramientos

Numero de reuniones de la comision de retribuciones

Numero de reuniones de la comision

Observaciones

Dado que la capitalizacién de la Sociedad no es elevada, no es necesario
que la comision de nombramientos y retribuciones sean dos comisiones
separadas, de conformidad con el principio 22 del Cddigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus

miembros:
Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de 12
los consejeros
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 93,056%

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones | 8

realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones 97,222%
realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el

ejercicio
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C.1.27

C.1.28

Observaciones

Se asimilan a asistencias presenciales las reuniones celebradas por via telematica
con asistencia personal de los consejeros, habiendo sido éste el sistema habitual
de celebraciones como consecuencia de los efectos de la pandemia de la Covid 19

Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su formulacion:

si O No:

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el
consejo:

Nombre Cargo

Observaciones

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracién para que las cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién que regula el
funcionamiento de la Comision de Auditoria, establece, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacidn financiera regulada y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar
su integridad;

2. Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad;

3. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas
para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisiéon
de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en la normativa aplicable, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria;

4. Emitir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion acerca de
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si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este informe deberd
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de auditoria;

5. En relaciéon con los sistemas de informacion y control interno: (a)
supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la
informacidn financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciéon y Ia
correcta aplicacidon de los criterios contables; (b) velar por la
independencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria
interna, proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese
del responsable del servicio de auditoria interna, proponer el
presupuesto de ese servicio, aprobar su orientacion y planes de
trabajo, recibir informacion periddica sobre sus actividades y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; y (c) establecer y supervisar un
mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial o andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la Sociedad; y

6. En relacion con el auditor externo: (a) en caso de renuncia,
examinar las circunstancias que lo hubieran motivado; (b) velar
gue su retribucién no comprometa su calidad ni su independencia;
(c) supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante
el cambio de auditor y lo acompafie, en su caso, de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y su contenido; (d) asegurar que el auditor externo se reudna
anualmente con el pleno del Consejo de Administracién para
informarle sobre el trabajo realizado y la evolucidon de la situacién
de la Sociedad; (e) asegurar que la Sociedad y el auditor externo
respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Asi mismo, el articulo 38.2 del Reglamento del Consejo de Administracion,
establece que el Consejo de Administracién procurard formular
definitivamente las cuentas anuales, de manera tal que no haya lugar a
reservas o salvedades por parte del auditor. En los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comisidon de
Auditoria como los auditores externos explicardn con claridad a los
accionistas el contenido de dichas reservas o salvedades. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.
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En cumplimiento de los articulos sefialados, la Comisién de Auditoria
informa al Consejo de Administracién, de forma previa a su aprobacién y
presentaciéon a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a los
mercados de capitales, sobre la informacién financiera, trimestral,
semestral y anual de la Sociedad. En este sentido, los informes de la
Comisidn de Auditoria tienen por objetivo el poner de manifiesto aquellos
aspectos contables que pudieran suponer, en su caso, un riesgo de
salvedad en los informes de opinidn de los auditores externos,
formulando, a este efecto, las recomendaciones que estime convenientes
al Consejo de Administracion.

Asi, la Comision de Auditoria informé al Consejo de Administracion sobre
la informacién financiera de la Sociedad correspondientes a los ejercicios
2018, 2019 y 2020: el 27 de febrero de 2019, sobre las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2018; el 27 de febrero de 2020, sobre las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2019; el 12 de mayo de 2020
sobre los resultados financieros del primer trimestre del ejercicio 2020; el
27 de julio de 2020, sobre los estados financieros intermedios
correspondientes al primer semestre del ejercicio 2020; el 29 de octubre
de 2020, sobre los estados financieros correspondientes al tercer trimestre
del ejercicio 2020; y el 17 de febrero de 2021, sobre las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2020.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si 0 No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacidn social del
. Representante
secretario

D. Lucas Osorio Iturmendi

Observaciones

D. Lucas Osorio lturmendi, secretario no consejero del Consejo de
Administracion de la Sociedad, fue nombrado por duraciéon indefinida el
18 de febrero de 2016.

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar
la independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los
mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros, de
los bancos de inversién y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisién de Auditoria, en su sesion de 24 de febrero de 2020, analizé y debatio
los términos del informe de los miembros de la Comisién sobre la independencia
de sus auditores externos respecto al ejercicio 2019, informando favorablemente
por unanimidad al Consejo de Administracion. Con posterioridad, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesidn de 27 de febrero de 2020, ratificé por
unanimidad el criterio de la Comisidn de Auditoria en materia de independencia
del auditor.

41



En relacion con el ejercicio 2020, la Comision de Auditoria, en su sesion de 17 de
febrero de 2021 ha analizado y debatido los términos del informe de los miembros
de la Comisidn sobre la independencia de sus auditores externos respecto al
ejercicio 2020, informando favorablemente por unanimidad. Por su parte, el
Consejo de Administracion en su sesion de 22 de febrero de 2021, ha ratificado por
unanimidad el criterio de la Comisidn de Auditoria en materia de independencia
del auditor.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

si O No:

Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

N/A

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

sin No:

Explicacion de los desacuerdos

N/A

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el importe anterior
supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad

y/o su grupo:

S |’ 0 No [
Sociedad Sociedades del Total
Grupo
Importe de otros trabajos distintos de |44 - 44
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de | 22,34% - 22,34%
auditoria / Importe trabajos de
auditoria (en %)

Observaciones

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en
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la Junta General por el presidente de la comisién de auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas salvedades.

si O No:

Explicacién de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion de los

accionistas en el momento de la convocatoria en relacién con esta materia

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa
el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el
numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5
Individuales Consolidadas
Ne de ejercicios auditados por la firma actual de 100% 100%
auditoria / N2 de ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

Observaciones

La Sociedad fue constituida en el afio 2016 y, desde entonces, ha sido
auditada por el mismo auditor externo.

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracién con tiempo suficiente:

SllEI No [

Detalle el procedimiento

El articulo 16 del Reglamento del Consejo, establece el procedimiento de
envio de informacién a los consejeros, para cada sesién del Consejo,
conforme a lo establecido en los siguientes apartados del citado articulo:
“3. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se
realizara por el Secretario del Consejo de Administracion o quien haga sus
veces, con la autorizacion de su Presidente, por cualquier medio que
permita su recepcion a cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion que conste en los archivos de la Sociedad. La convocatoria
se cursard con una antelacion minima de setenta y dos horas al dia de la
reunion. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion y se
procurard acompafiar de la informacion relevante.

4. Con la convocatoria se procurard informar sobre aquellos puntos
en los que se prevé que el Consejo de Administracion adoptard una decision
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o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con cardcter
previo, la informacion precisa para su adopcién. Cuando,
excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a
la aprobacion del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que no
figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros concurrentes, del que se dejard
debida constancia en el acta.

5. El Presidente del Consejo de Administracion podrd convocar
sesiones extraordinarias del Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias
asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion en tales supuestos el plazo de
antelacion y los demds requisitos que se indican en el apartado anterior. No
obstante lo anterior, la documentacion que, en su caso, deba
proporcionarse a los consejeros se entregard con antelacion suficiente,
salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera
sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia.”

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones
gue les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de ésta:

S|,I] No [

Explique las reglas
El apartado segundo del articulo 20 del Reglamento del Consejo de
Administracidon establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicidn del Consejo de Administracidn y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidon en, entre otros, los siguientes
€asos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente
previstos.

(i) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o
perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad
o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados
incluyendo, sin limitacidon, cuando se produjeran cambios
significativos en su situacién profesional o en las condiciones en
virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(iii) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras en
materia del mercado de valores.

(iv) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el
Consejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacidn sociales
a juicio de este.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se
haya dejado constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido
de otro modo alguna situacidn que afecte a un consejero, relacionada o no con
su actuaciéon en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito vy
reputacién de ésta:
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C.1.38

si O No:

Nombre del consejero Naturaleza de la situacion Observaciones

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracién ha examinado
el caso. Si la respuesta es afirmativa, explique de forma razonada si, atendiendo
a las circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida, como la apertura
de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su
cese.

Indique también si la decisidon del consejo ha contado con un informe de la
comisidon de nombramientos.

si 0 No O

Decision tomada/actuacion realizada Explicacion razonada

Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicidn, y sus efectos.

| N/A

C.1.39

Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma
agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre
la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de
operaciones.

Numero de beneficiarios

. .. Descripcion del acuerdo
Tipo de beneficiario

Extincion por cualquier causa: 500 (miles de
€)

Extincidn por cualquier causa: 2 *

D. Ignacio Moreno Martinez

D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren Retribucién total anual percibida en el

ejercicio anterior

Pacto no concurrencia ex post: 1.090,50
(miles de €)

Extincion por cualquier causa: (excepto baja

D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren

N voluntaria y despido disciplinario):
D. Eduardo Carrefio Orgaz o o
Retribucién total anual percibida en el

ejercicio anterior.
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Indique si, mas alld de en los supuestos previstos por la normativa, estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la
sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos,
supuestos previstos y la naturaleza de los dérganos responsables de su
aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas X
si NO
¢éSe informa a la junta general sobre las clausulas? X

Observaciones

Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la
proporcién de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros
externos que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
% de consejeros ejecutivos N/A
% de consejeros dominicales N/A
% de consejeros independientes N/A
% de otros externos N/A

Observaciones
N/A

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas
a las que ya hayan sido descritas en el apartado C.1.9, y describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para
cada una de estas funciones, seiale sus actuaciones mdas importantes durante
el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
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tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos

societarios.
N/A |
COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
Da. Beatriz Puente Presidente Independiente
Ferreras
D. Juan Béjar Ochoa Vocal Independiente
D. Carlos Manzano Vocal Dominical
Cuesta
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0%

Observaciones

Durante el ejercicio 2020 no se han producido variaciones en la
composicion de la Comision.

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos
y reglas de organizacidn y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya
sea en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

Funciones

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administraciéon, la Comisidn de Auditoria ejercera las
siguientes funciones basicas:

i Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de Ila
informacién financiera y la funcion que la Comision de Auditoria ha
desempeiiado en ese proceso.

ii.  Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su grupo, la auditoria
interna y los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A
tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas deberan presentar
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Vi.

Vii.

viii.

recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracién y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion de la informacidn financiera
regulada y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

Proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la Junta General
de accionistas, la seleccién, el nombramiento, reeleccién o sustitucién de los
auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las
condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre
el plan de auditoria y su ejecucidn, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisidon de Auditoria, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas vy,
cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en
los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
restantes normas de auditoria. En todo caso, la Comisién de Auditoria debera
recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacién escrita de su
independencia frente a la Sociedad y entidades vinculadas a esta, directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculados a este, de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacién sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion si la independencia de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe
deberad pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente
considerados y, en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administraciéon sobre todas las
materias en que asi lo prevea la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del
Consejo de Administracion y, en particular, sobre: (i) la informacién financiera
que la Sociedad deba hacer publica periddicamente; (ii) la creacién o adquisicién
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y (iii) las operaciones
con partes vinculadas.

Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad.

En relacidn con los sistemas de informacidn y control interno: (a) supervisar el
proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
Sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
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correcta aplicacion de los criterios contables; (b) velar por la independencia de
la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna, proponer el presupuesto de ese servicio, aprobar su orientacién y planes
de trabajo, recibir informacién periddica sobre sus actividades y verificar que la
alta direcciéon tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes; y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial o anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la Sociedad.

X. En relacion con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las
circunstancias que lo hubieran motivado; (b) velar que su retribucién no
comprometa su calidad ni su independencia; (c) supervisar que la Sociedad
comunique como hecho relevante el cambio de auditor y lo acompafie, en su
caso, de una declaracidon sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que el auditor externo se retna
anualmente con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y la evolucién de la situacién de la Sociedad; (e) asegurar que
la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demds normas sobre independencia de los

auditores.

xi.  Supervisar el cumplimiento de los cddigos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo de la Sociedad y la informacidn relativa al cumplimiento del
mismo.

xii.  Velar por el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y

evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

xiii.  Cualesquiera otras que le atribuya el Consejo de Administracion en su
correspondiente Reglamento.

Asimismo correspondera a la Comisién de Auditoria ejercer todas aquellas funciones
especificamente atribuidas en el reglamento interno de la Comisiéon de Auditoria que, en
su caso, apruebe el Consejo de Administracion.

Composicion

La Comisidon de Auditoria se compondra de un minimo de tres y un mdaximo de cinco
consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, debiendo ser
consejeros no ejecutivos. La mayoria de los miembros de la Comisidn de Auditoria serdn
independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad o auditoria o en ambas.

La actual composicion de la Comisiéon de Auditoria, con 2 consejeros independientes,
cumple con las reglas de composicion establecidas en el Reglamento del Consejo, dando
asimismo cumplimiento a lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno.

Procedimiento
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La Comision de Auditoria se reunird, al menos, trimestralmente, a fin de revisar la
informacidn financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles, asi
como la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de
su documentacién publica anual. Asimismo, se reunird a peticion de cualquiera de sus
miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el
Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcidn de propuestas y,
en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

La Comision de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento,
destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las
funciones que le son propias. Ademas, cuando la Comisién de Auditoria lo considere
oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisidn de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones.

Asimismo, la Comision de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de
la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Principales actuaciones durante el ejercicio 2020
Con caracter general, la Comisiéon ha tenido como objetivo principal la supervision y
seguimiento de la informacion econdmico financiera de la Sociedad. No obstante, y con
caracter particular, las actuaciones mas significativas desarrolladas durante el ejercicio

2020 han sido las siguientes:

a. Cuentas Anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019

La Comision ha revisado e informado favorablemente las Cuentas Anuales de la
Sociedad correspondientes al ejercicio 2019.

En ese contexto, la Comision informd favorablemente el Informe Anual de
Gobierno Corporativo del ejercicio 2019, el informe de actividades de la propia
Comision de 2019, el informe sobre independencia del auditor externo
PriceWaterHouseCoopers ("Auditor Externo") y el informe sobre operaciones
vinculadas del 2019.

Las cuentas anuales informadas por la Comision, una vez formuladas por el
Consejo de Administracién, fueron sometidas a la Junta General Ordinaria de 25

de mayo de 2020, que procedié a su aprobacion.

b. Informacién econdmico-financiera.

La Comision ha revisado periddicamente la informacion financiera de la Sociedad,
particularmente aquella que se hace publica trimestralmente, habiendo sido
informada favorablemente con caracter previo a su sometimiento al Consejo de
Administracién.

En particular, ha analizado en detalle, junto con los responsables de su
elaboracién, los aspectos financieros mas relevantes durante el ejercicio, asi como
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las novedades introducidas en las normas contables y los criterios aplicados por
la Sociedad.

Con motivo de la informacion financiera anual del 2019 y semestral del 2020, la
Comision se ha reunido con el Auditor Externo y los valoradores de activos Savills

y CBRE.

Operaciones vinculadas

La Comision ha conocido regularmente las operaciones vinculadas realizadas por
la Sociedad con su determinados accionistas significativos y otras empresas
vinculadas a administradores.

En particular, la Comision ha informado favorablemente operaciones vinculadas
realizadas por la Sociedad con entidades financieras que son accionistas de la
Sociedad (Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.) 0 en las
que es administradora una consejera de la propia Sociedad (Unicaja Banco, S.A.),
siendo la gran mayoria de dichas operaciones de naturaleza crediticia (renovacién
de lineas de crédito, financiaciones de proyectos, etc.). No obstante, también se
ha informado otras operaciones como la prestacién de servicios tales como el de
banco agente (Banco Santander) o la aprobacion de un programa de pagarés
(Banco Santander).

Las operaciones sometidas a la Comisidon han sido informadas favorablemente
una vez acreditados los términos y condiciones de las mismas, analizado que se
han cumplido razonablemente los principios de concurrencia y competencia, en
cualquier caso en condiciones de mercado, y que se han cumplido los
procedimientos internos de la Sociedad.

Asesores externos, valoradores y Auditores Externos. Contrataciones, reuniones
y remuneraciones.

La Comisidon ha informado favorablemente la contratacién de determinados
asesores externos relacionados con materias que quedan dentro del ambito de
sus funciones. Asi, y en particular, ha informado favorablemente la renovacién del
Auditor Externo y la renovacion de contratos con los valoradores de la Sociedad
para el ejercicio 2020, incluidas sus respectivas remuneraciones.

Andlisis de riesgos vy sistemas para su control. Mapa de riesgos.

Durante el 2020, la Comisién ha desarrollado trabajos de control y seguimiento
de los aspectos econémico-financieros mas relevantes de la Sociedad como, por
ejemplo, en materia de valoracion de activos, politica de cobertura de riesgos y
liquidez, informando sobre normas y procedimientos concretos para garantizar su
seguimiento y supervision. En dicho andlisis se han revisado los principales
indicadores de riesgos.

También ha conocido e informado favorablemente sobre los procesos de
cumplimiento de los controles internos de informacion financiera (SCIIF).

Igualmente la Comision ha revisado la politica de riesgos y contingencias de la
Sociedady, en especial, ha supervisado el mapa de riesgos elaborado por la propia
Sociedad con la ayuda de un asesor externo especializado en la materia.
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Compliance

La Comisidon ha realizado un seguimiento periddico en materia de cumplimiento
de normas de cumplimiento, principalmente en las areas de blanqueo de capitales
y financiacion del terrorismo, riesgos penales y proteccion de datos, supervisando
las actuaciones desarrolladas por la Sociedad en esos dmbitos e informando
favorablemente distintas modificaciones introducidas para adaptarse a cambios
normativas o mejoras en la normativa interna.

Asimismo, ha informado favorablemente el plan estratégico de sostenibilidad,
posteriormente aprobado por el Consejo de Administracion.

Autocartera

Con caracter regular, la Comision ha supervisado en sus reuniones las operaciones
de autocartera, haciendo un seguimiento de los titulos en propiedad, precio
medio de adquisicion y ratios de negociacion.

La Sociedad acordé suspender el contrato de liquidez que tenia suscrito con el
Banco Sabadell, con efectos desde 31 de diciembre de 2019, y suscribié un
contrato de permuta financiera (“Equity Swap”) con la entidad financiera
Goldman Sachs, habiendo realizado la Comisién durante el 2020 un seguimiento
regular de las operaciones realizadas en ejecucion de dicho contrato.

Auditoria Interna

La Comisién ha sido informada por la Auditora interna de la Sociedad sobre el
conjunto de actuaciones, procedimientos y controles que realiza habitualmente.

Entre otros asuntos, ha presentado informes de cumplimiento de los sistemas de
control de la informacion financiera; revisién y actualizacién del mapa de riesgos
de la Sociedad; reporte de los principales KRI's con el fin de monitorizar los riesgos
mas relevantes y establecimiento de planes de accién necesarios para mitigar
dichos riesgos asi como revisiones trimestrales de cierre de la informacién
financiera; y de los controles operativos asociados a los procesos de negocio mas
relevantes. Asimismo en el presente ejercicio se han reportado los resutados
correspondientes a la auditoria bianual efectuada por Auditoria Interna en
material de PBCy FT.

Asimismo, la Auditora interna ha informado puntualmente sobre su plan de
actuaciones.

Identifique a los consejeros miembros de la comisidén de auditoria que hayan
sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de
nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nombres de los consejeros con D. Juan Béjar Ochoa, D. Carlos
experiencia Manzano Cuesta y D2. Beatriz Puente
Ferreras.
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en el cargo

Fecha de nombramiento del presidente

D2. Beatriz Puente Ferreras fue
nombrada Presidente de la Comisién
de Auditoria el 6 de febrero de 2018,
siendo formalizado su nombramiento
en escritura publica el 19 de febrero
de 2018 ante el notario de Madrid, D.
Francisco Miras Ortiz, con el nimero
533 de su protocolo, constando
inscrito en la hoja registral abierta a la
Sociedad como inscripcion 432,

Observaciones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre

Cargo

Categoria

D2. Emma Fernandez
Alonso

Presidente

Independiente

Garcia-Mansilla

D. Ignacio Moreno|Vocal Otros externos
Martinez

D. Cesareo Rey-Baltar|Vocal Dominical
Oramas

D. Vicente Moreno |Vocal Independiente

% de consejeros dominicales

25%

% de consejeros independientes

50%

% de otros externos

25%

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos
y reglas de organizacidn y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya
sea en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

Funciones

i. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo de Administracién. A estos efectos, definira las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

xii.

Establecer un objetivo de representacién para el género menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacidn o para su sometimiento a la decisidn de la Junta
General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién
o0 separaciéon de dichos consejeros por la Junta General de
accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes
consejeros para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decisidon de la Junta General de accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la Junta
General de accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacién del
personal directivo y las condiciones basicas de sus contratos.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracidn para que dicha
sucesioén se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de
remuneraciones de los consejeros y de los directores generales o
de quienes desarrollen sus funciones como personal directivo bajo
la dependencia directa del Consejo de Administracion, de
Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Delegados, asi como la
retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su
observancia.

Comprobar la observancia de la politica retributiva de la Sociedad.

Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a
los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos
con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas consejeros y altos directivos.

Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo prestado a la
Comision.

Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los consejeros y
altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el informe anual de remuneraciones.

Asimismo correspondera a la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones todas aquellas funciones incluidas en el reglamento
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interno de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que, en
su caso, apruebe el Consejo de Administracion.

Composicion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un
minimo tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el propio
Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente del Consejo, que
deberan ser consejeros no ejecutivos. Al menos dos miembros de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones seran independiente.

La actual composicién de la Comisidon de Auditoria, con 2 consejeros
independientes, cumple con las reglas de composicidn establecidas en el
Reglamento del Consejo, dando asimismo cumplimiento a lo establecido
en el Cédigo de Buen Gobierno.

Procedimiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario
cada tres meses o, al menos, cuatro veces por aifo. Asimismo, se reunira a
peticiéon de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente
solicite la emisién de un informe o la adopcidon de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones. Quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes. La Comisién debera
consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y del
personal directivo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de
expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones, velando porque los eventuales conflictos
de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Principales actuaciones durante el ejercicio 2020

Con caracter general, el principal objetivo de la Comisidn ha sido revisar el
grado de cumplimiento de la Sociedad de las mejores practicas de buen
gobierno en su drea de funciones e impulsar actuaciones en ese ambito.

Mds en concreto, la Comisidon ha realizado las siguientes actividades
durante el 2020:

i. Ha revisado e informado favorablemente la documentacién de
buen gobierno corporativo de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2019, en el ambito de sus competencias. En concreto la
siguiente: (i) el informe anual de remuneraciones; (ii) el informe
anual de actividades de la Comisidn; y (iii) el informe anual de
gobierno corporativo;
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Vi.

vii.

viii.

Xi.

Ha elaborado un nuevo plan de incentivos a largo plazo para el
Consejero Ejecutivo y miembros del equipo directivo que, junto
con la correspondiente modificacién de la politica de
remuneraciones, se sometera a aprobacién por parte de la Junta
General Ordinaria de la Sociedad de 2021 con efectos en este
mismo ejercicio;

Ha revisado el cumplimiento de objetivos correspondientes al
ejercicio 2019 por parte del equipo directivo (incluido el Consejero
Delegado), e informado favorablemente las retribuciones
variables correspondientes;

Ha revisado e informado favorablemente sobre la propuesta de
incrementos salariales del equipo directivo para el 2020;

Ha revisado e informado favorablemente la fijacion de objetivos
en relacidon con la retribucidon variable anual y al incentivo
extraordinario plurianual del Consejero Delegado y el equipo
directivo de la Sociedad;

Ha revisado y propuesto las métricas y pardmetros de
cumplimiento del inventivo a largo plazo (LTIP) correspondientes
al tercer ciclo del plan, tanto del Consejero Delegado como del
equipo directivo;

Ha revisado periddicamente el plan de empleo para el ejercicio
2020, incluyendo la evolucién de la plantilla, necesidad de nuevas
incorporaciones, andlisis de la remuneracion media por categorias
de la plantilla, asi como analizado el plan de empleo para el
ejercicio 2021;

Ha realizado un ejercicio de evaluacién de competencias del
Consejero Delegado y el equipo directivo, al efecto de determinar
sus capacidades, competencias y caminos de desarrollo;

Ha analizado el mapa de capacidades del Consejo, asi como el plan
de sucesién del equipo de direccién, incluyendo al Consejero
Ejecutivo, Director Financiero y restantes miembros del equipo
directivo clave;

Ha analizado la politica de remuneraciones de la Sociedad, tanto
para Consejeros como para el equipo directivo al efecto de
determinar si la remuneracion es adecuada al mercado;

Ha liderado el proceso de evaluacidn de funcionamiento vy
desempeiio del Consejo y sus Comisiones, mediante un
procedimiento de autoevaluacidon que ha incluido en cada caso
areas concretas de evaluacién, medidas de valoracion vy
sugerencias de actuacidn. Las evaluaciones han sido objeto de
analisis individualizado en cada érgano, habiéndose tratado como
un punto especifico y singular de analisis;
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Xii.

Xiii.

XiV.

XV.

XVi.

Ha realizado un seguimiento sobre las operaciones de compra de
acciones realizadas por directivos de la Sociedad en el contexto del
plan de retribucién variable aprobado por la Sociedad; y

En relacidon con la situacién generada por la crisis sanitaria
derivada del Covid-19:

a. ha revisado las medidas implementadas por la Sociedad
como consecuencia de las restricciones impuestas por las
autoridades en materia de trabajo a distancia, asi como
medidas de prevencién y seguridad;

b. ha establecido planes de contingencia en relacién con las
posiciones directivas clave orientados a disponer de
protocolos de sustitucion derivada de enfermedad; y

c. ha establecido planes de reincorporacién de la plantilla a
los centros de trabajo;

Ha revisado los planes de eficiencia operativa;

Ha procedido a una valoraciéon y analisis de la calidad de la fuerza
comercial, asi como de las distintas recomendaciones por parte de
proxy advisors; y

Ha llevado a cabo la seleccidn de asesor externo para la realizacién
de la evaluacién del Consejo de Administracidon en el ejercicio
2021.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Categoria

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

% de consejeros dominicales N/A

% de consejeros independientes N/A

% de otros externos N/A

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos
y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya
sea en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

| N/A
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C.2.2

COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
% de consejeros dominicales N/A
% de consejeros independientes N/A
% de otros externos N/A

Observaciones
N/A

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos
y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mds importantes durante el ejercicio y cémo
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas ya sea
en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

| N/A
COMISIONDE ___
Nombre Cargo Categoria
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
% de consejeros ejecutivos N/A
% de consejeros dominicales N/A
% de consejeros independientes N/A
% de otros externos N/A

Observaciones
N/A

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisidn, y describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para
cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mds importantes durante
el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

| N/A

Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al cierre
de los ultimos cuatro ejercicios:
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Numero de consejeras

Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Numero % Nimero % Nimero % Nimero %
Comision ejecutiva N/A N/A N/A N/A
Comision de | 1 1 1 N/A
auditoria
Comisién de | 1 1 1 N/A
nombramientos y
retribuciones
comisién de | N/A N/A N/A N/A
nombramientos
comisién de | N/A N/A N/A N/A
retribuciones
comision de N/A N/A N/A N/A

Observaciones

Solo se aporta informacidn sobre los ejercicios 2018, 2019 y 2020, al haber sido admitidas a
cotizacion sus acciones con efectos desde el 6 de febrero de 2018.

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria

se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo de Administracion se establece en los Estatutos
Socialesy el Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 14 del Reglamento del Consejo
de Administracién para la Comision de Auditoria y el articulo 15 para la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones).

Ambos textos se encuentran publicados en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Asimismo, se han aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad los dos
reglamentos que regulan la composicion, funcionamiento, competencias y facultades de las
Comisién de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, estas dos comisiones
elaboran anualmente las memorias de actividades.

Durante el ejercicio 2020 no se han modificado ninguno de los textos toda vez que la admision
a negociacién de las acciones de la Sociedad fue efectiva el 6 de febrero de 2018, estando
limitada la informacién aqui facilitada al periodo transcurrido desde la misma.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacidn de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.
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De acuerdo con el articulo 5.4. (xiv) del Reglamento del Consejo de
Administracion, sera competencia indelegable del Consejo la aprobacién, previo
informe de la Comisién de Auditoria, de las operaciones vinculadas conforme las
mismas sean definidas por la legislacién que resulte aplicable al respecto en cada
momento.

Asimismo, el articulo 14.5.(vii) recoge la competencia de la Comisién de Auditoria
de informar con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre las
operaciones con partes vinculadas.

En la practica, la Comisidon de Auditoria estudia y analiza todas las operaciones
vinculadas, informando al Consejo de Administracién para que sea éste el que
apruebe o rechace la operacidon en cuestion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de
la sociedad:

Nombre o
denominacioén

social de la Naturaleza de Tipo de la Importe (miles

sociedad o larelacion operacion de euros)
entidad de su

grupo

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Banco Bilbao
Vizcaya
Argentaria,
S.A.

Metrovacesa, S.A. Societaria Préstamo 23.100

Banco
Santander, Metrovacesa, S.A. Societaria Préstamo 17.800
S.A.

Banco Bilbao
Vizcaya
Argentaria,
S.A

Metrovacesa, S.A. Societaria Préstamo 6.000

Banco Bilbao
Vizcaya
Argentaria,
S.A

Metrovacesa, S.A. Societaria Préstamo 6.500

Banco Bilbao
Vizcaya
Argentaria,
S.A.

Metrovacesa, S.A. Societaria Derivado 37.000

Banco
Santander, Metrovacesa, S.A. Societaria Préstamo 15.500
S.A.

Banco
Santander, Metrovacesa, S.A. Societaria Préstamo 27.600
S.A.
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Observaciones

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos
de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o Vinculo Naturaleza de la Importe
social de los denominacion social operacion (miles de euros)
administradores o de la parte vinculada
directivos
N/A N/A N/A N/A N/A

Observaciones

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacidn social de la Breve descripcion de la Importe
entidad de su grupo operacion (miles de euros)
N/A N/A N/A

Observaciones

D.5 Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su
grupo y otras partes vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes

anteriores.
Denominacion social de la Breve descripcion de la operacién Importe
parte vinculada (miles de
euros)
Unicaja Banco, S.A. Préstamo otorgado a Metrovacesa, S.A. | 7.600

Observaciones
Dado que la Consejera de la Sociedad Dina. Ana Bolado es consejera, asimismo,
de la entidad Unicaja Banco S.A., las operaciones antes mencionadas se han
considerado operaciones vinculadas. Se trata de préstamo promotor para un
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proyecto de promocion inmobiliaria. Este préstamo se ha firmado finalmente
febrero 2021

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracidon define y regula el
concepto de conflicto de interés.

A estos efectos, se considerara que existe conflicto de interés en aquellas
situaciones en las que entren en colisidn, de forma directa o indirecta, el interés
de la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo y el interés personal del
consejero. Existira interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o
a una persona vinculada con él o, en el caso de un consejero dominical, al
accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a
personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

A los efectos de este Reglamento, se entendera por:

(i) Personas vinculadas al consejero persona fisica:

a) El cdnyuge del consejero o las personas con analoga relacién
de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o
del cényuge (o persona con andloga relacidn de afectividad)
del consejero.

c) Los cényuges (o personas con andloga relacion de afectividad)
de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

d) Lassociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera
de las personas a él vinculadas, por si o por persona
interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones
contempladas en el articulo 42 del Codigo de Comercio.

e) En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los
accionistas a propuesta de los cuales se hubiera procedido a su
nombramiento.

(ii) Personas vinculadas al consejero persona juridica:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona
juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 42 del Cédigo de Comercio.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como
este término se define en el articulo 42 del Cddigo de
Comercio, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de
derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejero
persona juridica tengan la consideracién de personas
vinculadas de conformidad con lo que se establece en el
apartado 2.(i) de este articulo para los consejeros personas
fisicas.
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El consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean
directos o indirectos, al Consejo de Administracién y abstenerse de intervenir
como representante de la Sociedad en la operacién a que el conflicto se refiera,
con las excepciones que establezca la legislacion aplicable. Ademas, la Sociedad
informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacidon de
conflicto de interés en que se hayan encontrado los consejeros (o personas
vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud
de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de
conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de informacidn en
la memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

Asimismo, el articulo 15 relativo a Comisién de Nombramiento y Retribuciones
recoge como competencia propia velar por que los eventuales conflictos de interés
no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la
Sociedad. Asimismo, podrd recabar podra recabar el asesoramiento de expertos
externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones, velando porque los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta de Metrovacesa, disponible en la
pagina web de la misma, establece las normas de conducta aplicables en materia
de relacidon con las operaciones por cuenta propia, informacion privilegiada,
manipulacion del mercado y operaciones de autocartera, siendo de aplicacién a,
entre otros, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad vy altos
directivos.

Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del
Cdédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas.

siD No o

N/A

Indique si ha informado publicamente con precisidén acerca de las respectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o
sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales:

Si 0 No O

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio entre,
por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales,

e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

N/A

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del

grupo:
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Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
La respuesta a la presente cuestion se ha realizado en el apartado previo D.6
conjuntamente con los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su
grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos
los de naturaleza fiscal.

Como pilar del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos, Metrovacesa, S.A. y sus
sociedades dependientes, (en adelante e indistintamente, “Metrovacesa”, “la
Compaiiia” o “el Grupo”) disponen de una Politica de Control y Gestion de Riesgos
aprobada por el Consejo de Administracion, cuyo objetivo es definir los principios
para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la
estrategia y a la operativa de Metrovacesa, asegurando un marco general de
gestion de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del negocio y
al entorno en el que operan las sociedades del Grupo.

El Modelo de Gestién de Riesgos adoptado por la Sociedad es integral y considera
todos los riesgos significativos a los que Metrovacesa puede estar expuesta y, en
especial, aquellos que puedan afectar al cumplimiento del Plan de Negocio, tanto
de naturaleza estratégica, como operacionales, financieros y no financieros o de
cumplimiento de las normativas mads relevantes que conciernen al Grupo.

El modelo de control y gestion de riesgos adoptado por Metrovacesa se basa en
un proceso continuo que se desarrolla en las siguientes etapas:

PP, .. Reporte
Identificacion .. Gestion porte .
Evaluacion y monitorizacion Actualizacién

Supervision

Tomando como base este proceso continuo de control y gestién de riesgos,
durante el ejercicio se ha llevado a cabo una actualizacién del Mapa de Riesgos de
la Compafiia en la que se ha involucrado a toda la organizacion, desde el Comité de
Direccidn a los responsables directos de la gestion de los riesgos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del
Sistema de Control y Gestidon de Riesgos, incluido el fiscal.

Todos los directivos y empleados de Metrovacesa tienen la responsabilidad de
cumplir la Politica de Control y Gestidn de Riesgos en su dmbito de gestion y de
coordinar sus actuaciones de respuesta a los riesgos con aquellas direcciones y
departamentos afectados, en su caso.
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Las funciones y responsabilidades de los distintos drganos y personas involucradas
en la gestidn de riesgos son las siguientes:

Consejo de Administracion

Como facultad indelegable, el Consejo de Administraciéon de Metrovacesa tiene la
responsabilidad de determinacién de la Politica de Control y Gestién de Riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervisidon de los sistemas internos de informacion y
control.

Comision de Auditoria

Las funciones relacionadas con la supervision de los sistemas de control interno y
gestién de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se identifiquen, gestionen
y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisién de
Auditoria, siendo estas supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de
su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.

Es asimismo responsabilidad de la Comisién de Auditoria mantener informado al
Consejo de Administracidn de todas aquellas cuestiones que, como resultado de la
monitorizaciéon y supervision del sistema, puedan afectar a la gestidon de la
compaiiia.

Direccién
La Direccién de Metrovacesa tiene las siguientes responsabilidades y funciones en

relacién con el Sistema de Control y Gestion de Riegos:

e Definir un plan que permita identificar y evaluar los riesgos, asignar
responsabilidades sobre los riesgos identificados; y confirmar los resultados de las
evaluaciones con el fin de determinar la criticidad de los mismos.

e Aprobar y ejecutar las acciones propuestas por los responsables de cada riesgo
con el fin de evaluar en profundidad e implementar planes de respuesta.

e Facilitar las funciones a ejercer por Auditoria Interna, dotdndola de los recursos
necesarios para ello.

e Informar periédicamente a la Comisidn de Auditoria sobre el control y gestién de
riesgos que se lleva a cabo en la compaiiia.

Auditoria Interna

La Funcidon de Auditoria Interna da soporte a la Comisién de Auditoria en el
cumplimiento de sus responsabilidades a través de las siguientes funciones:

e Coordinar y supervisar el funcionamiento del Sistema de Control y Gestion de
riesgos.

e Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacion y evaluacién
de riesgos, y los resultados de los correspondientes planes de gestion, elaborados
por cada uno de los responsables de los riesgos.

e Asegurar el correcto funcionamiento del Sistema de Control y Gestion de riesgos
dando soporte metodoldgico a los responsables de los riesgos, en la identificacion
y evaluacién de los mismos.
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e Monitorizar los resultados de la gestién de riesgos planificada en el plan anual de
trabajo e informar sobre la misma a la Comisién de Auditoria.

Responsables de los Riesgos

En Metrovacesa la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los
responsables de las dreas de negocio, sistema de la informacidn, legal, financiero y
el resto de areas operativas. Como responsables de riesgos tienen que:

e Evaluar en profundidad los riesgos que estdn bajo su drea de responsabilidad.
e Proponer y reportar los indicadores para su seguimiento.
e Proponer e implementar los planes de accién para su mitigacion.

¢ Informar sobre la eficacia de dichos planes.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance
del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de
negocio.

Metrovacesa clasifica los riesgos en cuatro categorias: Estratégicos, Operacionales,
Financieros y Cumplimiento.

Riesgos Estratégicos: son los asociados a los objetivos clave a largo plazo, pueden
surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, socios, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno
competitivo o del propio modelo de negocio. Los principales riesgos de esta
categoria son el mercado inmobiliario, cartera de suelos competencia y cambios
regulatorios.

Riesgos Operacionales: son aquellos relativos a las operaciones habituales que se
llevan a cabo en Metrovacesa, incluyendo todos los riesgos relacionados con los
procedimientos del propio negocio y operativos. Los principales son los relativos
desarrollo operativos de proyectos, la transformacién del suelo, comercializacidn,
atraccién y retencién del talento, tecnologia y ciberseguridad.

Riesgos Financieros: estan relacionados con la gestion econdmico-financiera de
Metrovacesa, asi como con los procesos de obtencién de la informacion financiera
y sus previsiones, siendo los principales la fiabilidad de esta informacion, la liquidez,
crédito e impago de clientes, la valoracion de activos y la disponibilidad de
financiacion.

Riesgos de Cumplimiento: son aquellos relativos al cumplimiento de la normativa
externa e interna por parte de la Direccidn o los empleados de la Compaiiia.

Para los riesgos de mayor impacto y probabilidad, la Compafiia dispone de
procedimientos de identificacién de eventos de riesgo que ayudan a tener una
monitorizacion continua y hacer seguimiento de los planes de gestién para su
prevencion o mitigacion.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
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La Politica de Control y Gestién de Riesgos aprobada por el Consejo de
Administracidn define las directrices a seguir para identificar y mantener los riesgos
dentro de los limites de tolerancia y determinar los indicadores para que este
pueda decidir sobre el nivel de riesgo aceptable para Metrovacesa en cada
momento.

Durante 2020 se ha continuado con la identificacidn, definicién y adaptacién de los
indicadores cuantitativos y cualitativos de los riesgos de mayor criticidad con
especial foco en aquellos que han pasado a tener una mayor relevancia a raiz de la
COVID -19, facilitando las labores de monitorizacién, supervision y fijacion de los
niveles de tolerancia. El resultado de dichos informes de monitorizacién de riesgos
ha sido remitido periédicamente a los miembros del Comité de Direccién y a la
Comisidn de Auditoria y control.

E.5 Indigque qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2020 la Compaiiia ha actualizado el Mapa de riesgos a raiz de
situacion de pandemia mundial provocada por la COVID-19 que ha afectado al
mercado inmobiliario en el que opera Metrovacesa, y en consecuencia a su
operativa.

A partir del primer trimestre del 2020, a raiz de la COVID-19, Metrovacesa ha
centrado sus esfuerzos en la gestién de los riesgos materializados con motivo del
retraso en la actividad operativa, contraccién de la demanda en el mercado
inmobiliario (especialmente en Costa del Sol por las limitaciones de movilidad
internacionales), endurecimiento de las condiciones de financiacion que pudieran
afectar a la liquidez de la Compaifiia y el correspondiente impacto en la bajada del
valor de mercado de los activos que se ha visto afectado como consecuencia de un
alargamiento de los plazos de preconstruccion y comercializacién asi como la
demora en la tramitacién y obtencion de permisos de las Administraciones
publicas.

E.6 Explique los planes de respuestay supervision para los principales riesgos de la entidad,
incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compaiiia para
asegurar que el consejo de administracion da respuesta a los nuevos desafios que se
presentan

Auditoria Interna ha informado a la Comisidn de Auditoria sobre el funcionamiento
del sistema de gestién y control y sobre su adecuacion a las circunstancias actuales
de Metrovacesa.

Todos los riesgos considerados relevantes por Metrovacesa en el contexto actual
de pandemia han sido debidamente monitorizados habiéndose identificado y en su
caso actualizado los controles asociados, asi como procedimientos de gestion
especificos para los que se ha asignado un responsable y planes de accion. Dichos
planes de accién han sido reportados a la Comisién de Auditoria para dar respuesta
a aquellos riesgos que han superado el nivel de tolerancia fijado
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Asimismo, Metrovacesa ha fortalecido su sistema de control interno con la revisién
y actualizacidn de los procedimientos de gestidn y control en distintas dreas y ciclos,
entre los que destacan: Facturacion y Cuentas por Cobrar; Tesoreria y Financiacion;
Existencias e Inversiones Inmobiliarias; Valoracidén de Activos; y Terceras Partes, en
lo concerniente a constructoras y comercializadoras.
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1  Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:
F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y

mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; vy (iii) su
supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (en adelante SCIIF) de Metrovacesa se ha
disefiado como el conjunto de procesos que lleva a cabo la entidad para proporcionar una seguridad
razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera elaborada y reportada por el Grupo.

El SCIIF cuenta con la participacién de todos los niveles de la organizacion y es llevado a cabo por

todo el personal de la entidad que esta involucrado en las operaciones y en la preparacion de la
informacidn financiera. Las principales funciones y responsabilidades relativas al Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera del Grupo Metrovacesa se resumen en los siguientes puntos:
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FUNCIONES RESPONSABILIDADES

* Formulacion vy aprobacién de la informacion
financiera regulada a propuesta del Consejero
Delegado y la Direccién financiera.

Consejo de
Administracion

* Supervisién de informacion financiera.

* Supervision de las actividades de auditoria interna y

Comision de de los auditores externos.

Auditoria * Aprobar qué y cuando supervisar y como evaluar la
supervision SCIIF.

* Supervisién y conclusion de eficacia del SCIIF.

Organos de
Direccién

* Disefio, implementacidn, evaluacion y seguimiento
global del SCIIF.

* Reportar sobre el funcionamiento eficaz del SCIIF al
CEO y a la Comision de Auditoria.

Direccion Financiera

* I|dentificar los riesgos que puedan afectar a la
informacién financiera en el proceso.

* Proponer e implantar los controles mas adecuados
para mitigar los riesgos.

* Asegurarse de que los controles estan funcionando

Departamentos eficazmente.

y Areas * Reportar sobre el funcionamiento del control
interno en el proceso.

* Ejecucion de recomendaciones.

Responsables
del proceso

Responsable del | ¢ Ejecutar los controles.
control * Informar sobre las incidencias que se produzcan.

* Planificacién de auditorias internas del SCIIF.

* Ejecucion de las pruebas de auditoria del SCIIF vy
comunicacion de los resultados.

Auditorfa Interna * Seguimiento de las recomendaciones emitidas y
areas de mejora.

* Reporte de resultados a la Comisién de Auditoria y a
la Direccion financiera.

Compete al Consejo de Administracion tal y como se detalla en su Reglamento, entre otras, las
siguientes funciones:

e La determinacién de la Politica de Control y Gestién de Riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacion y control.

e La formulacién de las Cuentas Anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del
resultado de la sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestién consolidados para su
presentacion a la Junta General de Accionistas.

e | a aprobacion de la informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente.
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e La determinacién de la Politica de Gobierno Corporativo de la sociedad y del Grupo, su organizacién
y funcionamiento.

Las funciones atribuidas a la Comisidon de Auditoria en relacién al control interno contempladas en
el Reglamento del Consejo de Administracion de Metrovacesa son las siguientes:

e Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que los accionistas planteen en materia
de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha
contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la Comisién de Auditoria ha
desempefiado en ese proceso.

e Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y del Grupo, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas
presentardn recomendaciones o propuestas al érgano de administracién y el correspondiente plazo
para su seguimiento.

e Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad.

e En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (a) supervisar el proceso de
elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad vy, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; (b) velar por la independencia de la
unidad que asuma la funcién de Auditoria Interna, proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién
y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna, proponer el presupuesto de ese servicio,
aprobar su orientacién y planes de trabajo, recibir informacién periddica sobre sus actividades y
verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial 0 andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la sociedad.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa;
(ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion
de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en
la entidad.

El Consejo de Administracion, responsable ultimo de la informacién financiera, ha establecido la
estructura organizativa necesaria que permite su seguimiento mediante la delegacion de dicha tarea
en la Comision de Auditoria. De esta forma, la Comisidon de Auditoria asegura el correcto
cumplimiento de las responsabilidades definidas y asignadas tanto a la Direccidon Financiera
(responsable en la preparacién de la informacién financiera) como a los demdas departamentos y
areas relativas al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de la sociedad. que
deben velar por favorecer la transparencia y veracidad de dicha informacién.

e Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidn e instruccién, principios y valores
incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
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informacion financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

Metrovacesa dispone de un Cédigo de Etica, disponible en la intranet y en la web corporativa, que
constituye el marco de referencia en cuanto a los principios basicos a los que deben atenerse las
empresas integrantes del Grupo y todos sus empleados y administradores en el desarrollo de sus
actividades.

El Cédigo de Etica debe ser aceptado por todos los empleados y personas que por cualquier
circunstancia estén sujetas a éste.

Cualquier modificacién del presente Cddigo deberd ser aprobado, a propuesta del Comité de
Control, por el Consejo de Administracion, previo informe, en su caso, de la Comision de Auditoria,
comunicandose a los empleados via intranet, de tal forma que dichas modificaciones puedan ser
conocidas de inmediato por todos los sujetos obligados.

e Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza
confidencial.

Existe un Buzén de Denuncias disponible en la web y en la intranet de la Compafiia, que permite
comunicar las conductas irregulares, asi como otros aspectos relacionados con el incumplimiento de
leyes, normativa interna, Cédigo de Etica y cualquier hecho de caracter similar.

Metrovacesa cuenta con un procedimiento especifico que regula la tramitacion de las denuncias
recibidas de tal forma que cualquier empleado o tercero que tenga conocimiento fundado de la
comisién de un acto ilicito en los términos antes expuestos, deberda comunicarlo directamente al
Comité de Control a través del Buzén de Denuncias con el objeto de que se inicie una investigacién
Yy, en su caso, se tomen las medidas oportunas.

Metrovacesa ha adoptado medidas apropiadas para garantizar la confidencialidad de todos los datos
y se asegurara de que los relativos a la identidad del denunciante no sean divulgados al denunciado
durante la investigacion, respetando en todo caso los derechos fundamentales de la persona, sin
perjuicio de las acciones que, en su caso, puedan adoptar las autoridades judiciales competentes.

El Comité de Control mantiene un registro de todas las denuncias y comunicaciones que sean
recibidas. El Secretario del Comité de Control es responsable de custodiar las denuncias, asi como
cualquier informacion adicional recibida y aquella recopilada durante la fase de investigacion. Dicha
informacién es tratada conforme establece la normativa vigente de proteccion de datos.

Con caracter anual el Comité de Control reporta la relacion de denuncias recibidas a la Comisién de
Auditoria y Control y que se encuentran detalladas en la Memoria Anual del Comité de Control, sin
gue ninguna de ellas tenga impacto en la informacion financiera.

e Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparaciéon
y revisidon de la informacidn financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos,
normas contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.

El personal involucrado en el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera ha recibido
formaciéon durante 2020 sobre el modelo global actualizado explicando el contenido, objetivo y
alcance de la Politica del SCIIF, asi como sobre la matriz de riesgos y controles, la metodologia de
reporte, el proceso de archivo y custodia de la documentacién que acredita la adecuada ejecucién
de los controles implementados.
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F.2  Evaluacidn de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

e Si el proceso existe y esta documentado.

Durante el ejercicio 2020 la Compafiia ha actualizado el Mapa de Riesgos donde se determinan los
nuevos riesgos que afectan a toda la estructura organizativa y en base a la nueva estrategia de
negocio definida y a las circunstancias de los mercados. Este mapa ha sido presentado a la Comisién
de Auditoria para su revision y posterior aprobacion por el Consejo de Administracion.

En esta linea, la Compaiiia tiene adoptada una Politica de Control y Gestién de Riesgos, aprobada
por el Consejo de Administracion, que tiene por objeto establecer los principios para identificar,
analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de
Metrovacesa. Los riesgos tal y como se contempla en la presente politica han sido evaluados
considerando el impacto, probabilidad y nivel de gestién asociados.

Adicionalmente, se han definido indicadores de riesgos y controles para cada evento de riesgo
identificado y se han definido las directrices a seguir para identificar y mantener los riesgos criticos
dentro de los limites de tolerancia aprobados de modo que el Consejo de Administracion pueda
decidir sobre el nivel de riesgo aceptable para la sociedad en cada momento.

En aras de cumplir con las mejores practicas de gobierno corporativo, la Compafiia cuenta con un
Sistema de Prevencion de Riesgos Penales. La matriz de riesgos y controles que estructura el sistema
contiene riesgos especificos que impactan en la informacion financiera (entre otros riesgos de indole
fiscal, falsedad contable y fraude). Asimismo, en el Mapa de Riesgos actualizado por la Compaifiia, se
han identificado aquellos eventos de riesgos especificos que afectan a la fiabilidad de la informacién
financiera, asi como los controles necesarios para mitigar dichos riesgos.

La Compafiia cuenta con un procedimiento formalizado en el que se especifican los criterios,
cuantitativos y cualitativos, para la determinacién y actualizacion anual del alcance del SCIIF, que
permite identificar los procesos y subprocesos a documentar en relacién a los epigrafes del balance
y cuenta de pérdidas y ganancias y las sociedades del perimetro de consolidacién para los que pueda
existir un riesgo significativo asociado y cuyo impacto potencial en la informacién financiera pueda
ser material.

El SCIIF estd adecuadamente soportado mediante la conservacion de evidencias documentales
suficientes. De igual manera, para permitir la eficiente ejecucién de los controles disefiados, las
operaciones registradas son trazables desde que se produce el hecho econémico hasta su registro
contable.

o Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

El proceso de identificacion de riesgos definido por Metrovacesa cubre la totalidad de los objetivos
de la informacién financiera:
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e Existencia y ocurrencia (EQ): Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la
informacidn financiera existen y se han registrado en el momento adecuado.

¢ Integridad (1) de la informacién: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y
demas eventos de trascendencia econdmica o financiera.

¢ Adecuada valoracién (V): Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable.

¢ Adecuada presentacion, desglose y comparabilidad (P, D, C): Las transacciones, hechos y demas
eventos se clasifican, presentan y reflejan en la informacién financiera de acuerdo con la normativa
aplicable.

¢ Corte (C) de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

¢ Adecuado reflejo de los derechos y obligaciones (D, O): La informacion financiera refleja, en la
fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y
pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

La salvaguarda de los activos, y la prevencién y/o deteccién del fraude se consideran también
objetivos subyacentes del SCIIF por el impacto que tienen en los objetivos basicos anteriormente
detallados.

Tanto la determinacién del alcance del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera como
el proceso de identificacién y actualizacion de la documentacion de los riesgos y controles se realiza
con una periodicidad minima anual y, en cualquier caso, siempre que se produzca un cambio
significativo en el perimetro de consolidaciéon del Grupo.

e La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial.

Metrovacesa cuenta con una Politica de Revisién y Aprobacién de la Informacion sobre el perimetro
de consolidacion que contempla, entre otros aspectos, la revisidon periddica del dicho perimetro y
los principales cambios acontecidos, con el objeto de:

¢ Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacion para entidades en las que se participa en
el capital y, especificamente:

— Que se cuente con informacion sobre la totalidad de entidades participadas y sobre los
porcentajes de capital que se mantienen.

— La existencia de excepciones en las que los porcentajes de participacién no atribuyan a
Metrovacesa control o influencia "proporcionales" a esos porcentajes (por ejemplo, por
acuerdos con otros accionistas u otro tipo de condiciones similares a las indicadas para
entidades en las que no se participa en su capital).

— Que el perimetro incluye todas las participadas, de acuerdo con los métodos de
consolidacion aplicables a sus porcentajes de control, una vez revisadas las excepciones del
punto anterior.

¢ Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacién para entidades en las que no se participa
en el capital, pero sobre las que pudieran existir relaciones de control o influencia significativa.

¢ La Direccién Financiera informa periddicamente a la Comisiéon de Auditoria de los cambios
acontecidos en el perimetro de consolidacion y su impacto en la informacion financiera consolidada.
Asimismo, se han establecido mecanismos de control en el drea financiera para garantizar con
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caracter mensual que el proceso de consolidacion se ha efectuado satisfactoriamente y que el
perimetro de consolidacidn registrado se adecua a la informacién societaria facilitada por el Area
Juridica.

o Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los
estados financieros.

La Politica de Control y Gestién de Riesgos adoptada por Metrovacesa cubre todas las tipologias de
riesgos relevantes que puedan amenazar el cumplimiento de los objetivos del Grupo de tal forma
gue no soélo se tienen en cuenta los riesgos de caracter financiero sino también riesgos no
financieros, estratégicos y del entorno, riesgos operacionales y riesgos de cumplimiento. En
concreto, la Compafiia ha identificado cuatro categorias de riesgos que a su buen entender debe
gestionar para un eficaz cumplimiento de sus objetivos.

e Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones de
otros participantes clave del mercado (clientes, competidores, socios, reguladores, inversores u
otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio.

* Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Metrovacesa,
incluyendo todos los riesgos relacionados con los procedimientos operativos.

¢ Financieros: riesgos relacionados con la gestién econdmica-financiera de Metrovacesa, asi como
con los procesos de obtencién de la informacién financiera.

e Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la
Direccion o los empleados de la sociedad.

Los riesgos contemplados en el Mapa de Riesgos se encuentran alineados con los riesgos detallados
en el SCIIF en la medida en la que puedan tener impacto en la preparacion de la informacién
financiera.

e Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Reglamento del Consejo de Administracidn atribuye a la Comisién de Auditoria la competencia de
supervisar el SCIIF, con el fin de garantizar que los riesgos puedan ser identificados, gestionados,
valorados y comunicados adecuadamente. Todo el proceso de control y gestién de riesgos se
encuentra explicado en el apartado E de este informe.

La Comision de Auditoria dispone de diversas formas para determinar si la Direccion ha
implementado un sistema efectivo de supervision del SCIIF. Las principales fuentes de analisis son
las siguientes:

* Preguntasy observacion de la gestion llevada a cabo por la Direccién.
¢ Informes de la Direccién Financiera.
¢ Supervision de la eficacia del SCIIF por auditoria interna.

e Informes de los auditores externos.

F.3  Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentaciéon descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revisiéon especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

Trimestralmente, acorde con el calendario de publicacién del mercado de valores, se procede a la
supervision de los cierres trimestrales conforme a un procedimiento definido:

Una vez realizado el cierre trimestral de cada una de las sociedades que integran el grupo conforme
a un calendario de cierre establecido por la Direccién Financiera, la Unidad de Consolidacion procede
a elaborar la informacion consolidada del Grupo conforme a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

La Direccion Financiera, una vez revisados y supervisados los estados financieros consolidados remite
la informacion a la Comision de Auditoria en quien recae la responsabilidad de supervisar el proceso
de elaboracién, presentacion e integridad de la informacién financiera regulada, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de los principios contables.

Una vez revisada la informacion publica periddica por la Comision de Auditoria, ésta informara de las
conclusiones de su revision al Consejo de Administracion, érgano que tiene que analizar, discutir, en
su caso modificar y finalmente aprobar dicha informacién. Con cardcter trimestral, la Comisién de
Auditoria recabard adicionalmente las conclusiones de la revisidn realizada por Auditoria Interna. En
el caso de cierres contables semestrales/anuales se contard asimismo con las conclusiones de la
auditoria efectuada por el auditor externo.

Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion aprueba la formulacién de las cuentas
anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado de la sociedad, asi como las
cuentas y el informe de gestién consolidado y su presentacion a la Junta General de Accionistas.

La Politica de Revisién y Aprobacion de la Informacion Financiera de Metrovacesa tiene por objeto
definir las practicas de revisién y aprobacién internas de la informacion financiera necesarias para
gue los miembros del Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria puedan desempefiar
sus funciones. La politica contempla entre otros aspectos, aquellas estimaciones que llevan
aparejados juicios o valoraciones subjetivos (tales como valor de mercado de los activos inmobiliarios
y provisiones). En relacion con estas cuestiones, la politica aborda, dada su relevancia, los
mecanismos de control implantados para la revision y aprobacion de dichos juicios, provisiones y
estimaciones por los Organos de Gobierno de la Compafifa.

La Compafiia cuenta también con una politica relativa al SCIIF que supervisa la Comisién de Auditoria
y aprueba el Consejo de Administracién de la Compafiia. Dicha politica tiene por objetivo establecer
las bases para el disefio, mantenimiento, revisién, monitorizacion y supervisién del Sistema de
Control Interno del Grupo Metrovacesa. Resultado de dicha actualizacién se han identificado diez
procesos clave que pueden tener un impacto significativo en la informacion financiera del Grupo:

¢ Ciclo de Inversiones Inmobiliarias y Existencias.
¢ Ciclo de Compras y Cuentas a Pagar.

¢ Ciclo de Presupuesto y Plan de Negocio.
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e Ciclo de Facturacion y Cuentas a Cobrar.

¢ Ciclo de Tesoreria y Financiacién.

e Ciclo de Valoracion de Activos.

e Ciclo de Fiscalidad.

¢ Ciclo de Consolidacion, Cierre y Reporting.
e Ciclo de Recursos Humanos y Personal.
¢Ciclo de Sistema de Informacion.

Cada proceso identificado en el SCIIF se encuentra debidamente documentado, existiendo matrices
de riesgos y controles para todos los ciclos. En dichas matrices se identifican para cada
proceso/subproceso los riesgos inherentes incluido el de fraude, los controles existentes, la
frecuencia de las actividades de control, si éstas son preventivas o detectivas, manuales o
automaticas, los objetivos de la informacion financiera que estan cubriendo y las evidencias
generadas.

Cada proceso y subproceso del SCIIF tiene asignado un responsable que asegura el analisis y control
de cada uno de los riesgos asociados a su area. Los responsables de los distintos procesos vy
subprocesos del SCIIF, mantienen actualizada la documentaciéon de cada ciclo, proponiendo e
implantando los controles mas adecuados para mitigar los riesgos y aseguraran que los controles
estan funcionando eficazmente.

La evaluacién del funcionamiento se inicia por la Direccién Financiera, como responsable de reportar
el funcionamiento eficaz del SCIIF, a través de la solicitud de los reportes del estado del SCIIF a cada
uno de los responsables de los procesos. Durante el ejercicio 2020 cada uno de los responsables de
los controles definidos ha reportado trimestralmente a la Direccién Financiera los Informes de
Autoevaluacion, a través de los cuales confirman que los controles han estado operativos en ese
periodo, que los controles mitigan adecuadamente los riesgos identificados, y notifican cualquier
tipo de modificaciéon o incidencia.

A lo largo de 2020, Metrovacesa ha fortalecido su SCIIF con la implantacion de una herramienta de
GRC que permite la gestién integrada del reporte y supervisién del sistema en su conjunto, ademas
todos los procesos y subprocesos que lo componen.

También se han actualizado y documentado nuevos procedimientos de gestidén y controles en los
ciclos de Facturacion y Cuentas por Cobrar, Tesoreria y Financiacién, Cierre, Consolidacién vy
Reporting, Existencias e Inversiones Inmobiliarias y Valoracién de Activos.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

En el entorno de los sistemas de informacion, Metrovacesa dispone de las politicas, procedimientos
y matrices de controles para cubrir los riesgos que puedan afectar a los sistemas en el proceso de
elaboracién de la informacion financiera y obtener una seguridad razonable sobre el funcionamiento
del SCIIF.
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A continuacion, se describen las principales politicas y procedimientos asociados a los sistemas de
informacién de la Compaiiia:

— Politica de seguridad de acceso: La Compafiia cuenta con un procedimiento actualizado
donde se describe la gestion de las altas, bajas y modificaciones de los usuarios. También
existe un procedimiento de autenticacion de usuarios donde se especifica la configuracion
de contrasefias necesaria (longitud, complejidad, caducidad, histdrico, etc.) para acceder a
los Sistemas de Informacion de la Compafiia.

— Politica de segregacidon de funciones en SAP: busca asegurar que ninguna persona tenga la
autoridad en el sistema para ejecutar dos o mas funciones en conflicto que podrian afectar
a los estados financieros. El procedimiento de gestién de usuarios y roles en el sistema para
mantener una adecuada segregacion de funciones es aprobado por personal apropiado y
revisada anualmente.

— Politicas relativas de la gestion del cambio: Metrovacesa cuenta con politicas especificas y
una metodologia de trabajo claramente definida para los distintos tipos de cambios llevados
a cabo en la Compafiia que incluye mantenimiento correctivo y/o evolutivo, asi como la
gestion de incidencias generadas en los sistemas y en las aplicaciones informaticas.

— Politicas especificas en referencia a operaciones y centro de datos: existencia de copias de
seguridad diaria de los servidores, acceso fisico al CPD ubicado en nodo neutro de primer
nivel TIER 3, protocolo de buen uso de dispositivos corporativos.

— Procedimiento de gestion de vulnerabilidades a nivel de red: La gestion de la red se
encuentra externalizada y se realiza una monitorizacion continua sobre los sistemas vy las
lineas de comunicacion existentes toda incidencia detectada es analizada y resuelta,
guedando toda la trazabilidad de la misma.

— Politicas referentes a la gestion de proveedores: Metrovacesa mantiene acuerdos con
diferentes proveedores de servicios de Tl que se encargan de proveer ciertos servicios a la
Compaiiia.

Los servicios externalizados incluyen:

¢ £l Centro de procesamiento de datos (CPD).

e | a gestidon del mantenimiento y proyectos con tecnologias IT.

¢ El mantenimiento de las aplicaciones (SAP, Sharepoint, Taya, entre otros).
e El soporte a usuarios.

De cara a revisar el cumplimiento de las condiciones estipuladas en el contrato y de los acuerdos a
nivel de servicio, el Departamento de Sistemas y Telecomunicaciones se encarga de revisar
mensualmente el cumplimiento de los acuerdos a nivel de servicios en los Comités de Seguimiento
Operativo del servicio mantenidos por el proveedor. En dichos Comités se revisa el nivel de
seguimiento, los tiempos de resolucién de incidencias del Centro de Atencidn al Usuario (CAU), los
plazos de entrega de evolutivos del servicio de mantenimiento de aplicaciones y los resultados de
las encuestas de satisfaccidon realizadas a los usuarios. Adicionalmente, una vez al afio como minimo,
se realizan auditorias de cumplimiento internas y externas.

Existe también un Plan de Sistemas elaborado anualmente por el departamento de IT aprobado por
el Comité de Direccion de la Compafiia que manifiesta el claro compromiso de la Direccién y su
confianza en los sistemas de informacion de la Compafiia, con el fin de optimizar los procesos de
negocio y soporte de la organizacion y reducir el riesgo en los procesos definidos por la Compafiia.
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La Compafiia cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio que contiene un andlisis de los sistemas
y el impacto en el negocio, asi como el protocolo de actuacion en caso de desastres, y por ultimo las
recomendaciones para reducir el riesgo y mejorar el tiempo de recuperacién en caso de desastre.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacidon, cdlculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Una de las actividades subcontratadas con terceros que mas impacto tiene en la Informacion
Financiera del Grupo, y que ademas implica valoracion por expertos independientes, es la valoracién
de activos. Existe una Norma Corporativa especifica que regula las actividades a realizar para
supervisar este proceso, desde la seleccién y contratacién de las empresas de valoracién, hasta la
revision de los resultados obtenidos, asi como la supervision de todo el proceso por los Organos de
Gobierno de la Compafiia. En este sentido, la norma considera las recomendaciones de la CNMV a
las sociedades de valoracidon e inmobiliarias cotizadas en relacidon con la valoraciéon de activos
inmuebles.

El proceso de valoracion de activos es uno de los ciclos que ha sido identificado como proceso clave
en el SCIIF de Metrovacesa. En este sentido, al igual que el resto de procesos, cuenta con una matriz
de riesgos y controles especifica que incluye la descripcién de las actividades y los controles que
mitigan los riesgos que pudieran afectar de modo material a los estados financieros. Durante 2020
la Compafifa ha llevado a cabo un proceso de revisién de los controles aplicables en este ciclo dada
la relevancia del ciclo y su impacto en los estados financieros.

F.4  Informaciény comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado vy
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

Las politicas contables aplicadas por Metrovacesa se adaptan a los requerimientos contables
aplicables (PGC y NIIF). La Direcciéon Financiera determina y revisa periédicamente las novedades y
cambios en la normativa contable que serdn de aplicacién para toda la organizacién y todas las
empresas gestionadas por Metrovacesa. Asimismo, la Direccién Financiera es responsable de la
coordinacioén entre los distintos departamentos involucrados en la preparacién de la informacién
financiera, asi como la resolucién de las dudas derivadas de la interpretacion de las politicas
contables contando para ello con el asesoramiento de expertos independientes (asesores fiscales,
legales, auditores internos y otros).

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.
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El proceso de consolidacién y elaboracion de la informacion financiera se realiza de forma
centralizada por la Unidad de Consolidacién. Todo el proceso de agregacién y consolidacion de los
estados financieros del Grupo estd basado en la aplicacién informatica SAP BPC (Business Planning
Consolidacién). La carga de datos en la aplicacion de consolidacion se realiza de forma homogénea
para todas las filiales incluidas en el Grupo de consolidacion. SAP BPC estd parametrizado para
ejecutar controles sobre comprobaciones y conciliaciones que permiten detectar errores en los
datos registrados, antes de validarlos.

A tal efecto, se han establecido mecanismos de control en el drea financiera para garantizar con
caracter mensual que el proceso de consolidacién se ha efectuado satisfactoriamente. Estos
controles van dirigidos a validar las partidas patrimoniales, variaciones significativas y otras
verificaciones que la Unidad de Consolidacidon considera necesarias para garantizar que la
informacién financiera se ha capturado correctamente.

La Direccidn financiera efectla revisiones analiticas en el procedimiento de cierre y consolidacién,
asi como una revisién de los criterios de estimacion, valoracidn e hipodtesis utilizadas.

Asimismo, la Direccién Financiera coordina el proceso de reporte de la informacién financieray de
desglose, asi como de la informacién sobre el SCIIF asegurando su homogeneidad. Durante el
2020, y de cara al cumplimiento de la normativa ESEF, la Direccién Financiera ha implantado una
herramienta informatica para el etiquetado XBRL de los Estados Financieros Consolidados y Notas
de las Cuentas Anuales con el objetivo de publicar dichas cuentas en formato XHTML.

F.5  Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de supervision
del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Tal y como se detalla en el Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones atribuidas a la
Comision de Auditoria en relacion con los sistemas de informacion y control interno son los
siguientes:

— Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

— Velar por laindependencia de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna, proponer
la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria
interna, aprobar su orientacion y planes de trabajo, recibir informacion periddica sobre sus
actividades y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes.

— Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial o andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la sociedad.
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La Compafiia cuenta con un departamento de Auditoria Interna que depende jerdrquicamente del
Presidente de la sociedad y funcionalmente de la Comisién de Auditoria.

Durante el ejercicio 2020 Auditoria Interna ha llevado a cabo tareas relacionadas con el soporte al
disefio, implementacion y eficacia operativa del SCIIF, labores de soporte en el disefio,
implementacion y soporte de indicadores de riesgos, y actualizacién del Mapa de Riesgos.

En concreto, se ha llevado a cabo una revision del disefio e implementacidon de aquellos ciclos que
han sufrido cambios recientemente y testeo de eficacia operativa de los controles que pertenecen a
ciclos consolidados y que son considerados clave por su relevancia en términos cuantitativos y
cualitativos.

Adicionalmente, Auditoria Interna efectla revisiones de cierre sobre la informacién financiera
trimestral con el fin de garantizar la fiabilidad, integridad, exactitud y razonabilidad de la informacién
que se publica a los mercados.

Durante todo 2020 Auditoria Interna ha informado de los resultados y las medidas correctoras
derivadas de las revisiones mencionadas y ha realizado un seguimiento de las recomendaciones
identificadas en trabajos anteriores reportando su estado a los auditados, la Direccién Financiera
y la Comisién de Auditoria.

F.5.2. Sicuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y a la comisién
de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informard de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar
las debilidades observadas.

La Politica de Revision y Aprobacion de la informacion financiera por los 6rganos de Gobierno
aprobada por el Consejo de Administracion de Metrovacesa contempla que la Comision de Auditoria,
para el adecuado desempefio de su funcién de supervisién, conozca y entienda las decisiones de la
direccién sobre la aplicacion de los criterios mas significativos y los resultados de las revisiones
realizadas por la auditoria interna, a través de reuniones individuales con una y otra. Asimismo, debe
mantener una comunicacion fluida con el auditor externo para conocer su opinion sobre la
informacién financiera.

Las comunicaciones y reuniones con el auditor interno y con el auditor externo, especialmente con
este Ultimo, son respetuosas con la independenciay se tratan, entre otros, los siguientes asuntos:

— Juicios, criterios, valoraciones y estimaciones realizadas que tengan un impacto significativo
en los estados financieros y no financieros relacionados.

— Cambios en los criterios significativos aplicados.

— Debilidades significativas de control interno.

— Ajustes significativos identificados por el auditor de cuentas o que resulten de las revisiones
realizadas por la Auditoria Interna y la posicion de la Direccidn sobre los mismos. Asimismo,
deberd atender, dar respuesta y tener en cuenta, oportuna y adecuadamente, los
requerimientos que hubiera enviado, en el ejercicio corriente o en anteriores, el supervisor
publico de la informacién financiera, asegurandose de que no se repiten en los estados
financieros el mismo tipo de incidencias previamente identificadas en tales requerimientos.
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Auditoria Interna realiza regularmente un seguimiento de las incidencias y recomendaciones
incluidas en sus informes con los departamentos afectados.

Con posterioridad, se informa al Comité de Direccién y a la Comisidn de Auditoria del estado de los
principales puntos pendientes y de la evolucién de los planes de acciéon que se deriven de las
revisiones efectuadas.

F.6 Otra informacion relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revisién por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar
de sus motivos.

Metrovacesa ha considerado pertinente solicitar al Auditor externo la emisién de un
informe referido a la informacién relativa al SCIIF de acuerdo con la Guia de actuacién
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al SCIIF de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisidon Nacional del Mercado de valores en
su pagina web.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir
una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el
mercado en general, cuenten con informacidn suficiente para valorar el proceder de la
sociedad. No serdn aceptables explicaciones de cardcter general.

1.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos
que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten
la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el
mercado.

Cumple O Explique [J

Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del
Cddigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través
de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas
de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un
lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que
puedan presentarse.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [J No aplicable 0

Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la
difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del
consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente
detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo vy, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ Cumple parcialmente (]  Explique [J

Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos
con accionistas e inversores institucionales en el marco de su implicacion en la
sociedad, asi como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las
normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se
encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha
puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada
y otro tipo de informacidn regulada, la sociedad cuente también con una politica
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general relativa a la comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera
y corporativa a través de los canales que considere adecuados (medios de
comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la
calidad de la informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos
de interés.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de
delegacion de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el
momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad
publiqgue inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los
que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya
sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién
suficiente a la celebracién de la junta general ordinaria, aunque su difusién no sea
obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y
retribuciones.

c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple [ Cumple parcialmente [1  Explique[]

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las
juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del
voto por medios telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada
capitalizacion y en la medida en que resulte proporcionado, la asistencia y participacion
activa en la Junta General.

Cumple [ Cumple parcialmente [1  Explique[]

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de
administracidn presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad
con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas
haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision
de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisidon de
auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en
el momento de la publicacién de la convocatoria de la junta, junto con el resto de
propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J
Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos

y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de
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10.

11.

12.

13.

asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de
voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus
derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia
0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto
o voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los
nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos
términos que los propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las
mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracién,
incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto
sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ Cumple parcialmente 1  Explique ] No aplicable [

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales
primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ Cumple parcialmente 1 Expliqguel]  No aplicableD

Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen
en la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucidon de
un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacidon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos
y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las
buenas practicas cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con,
segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus
clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como
el impacto de las actividades de la compaiia en la comunidad en su conjunto y en el
medio ambiente.

Cumple (] Cumple parcialmente [J Explique [

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y
quince miembros.

Cumple 0 Explique [
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14.

15.

16.

17.

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracion y que:

a) sea concreta y verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un
andlisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos
efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las medidas que
fomenten que la compaiiia cuente con un numero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracidn se recoja en el informe justificativo de la comisién de nombramientos
que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la
ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
consejo de administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el niimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo
de administracion antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad
inferior al 30%.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

El Consejo, cuya composicidn no se ha modificado ni han existido vacantes desde febrero
de 2020, tiene en la actualidad un 25% de consejeras, desempefiando, sin embargo, un
papel muy activo en el desarrollo de las funciones del Consejo y sus Comisiones, como lo
demuestra que son mujeres las Presidentas de la Comision de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones. Por otro lado, son mujeres el 50% de los consejeros
independientes en los que la capacidad de propuesta de la Sociedad es mayor.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos
no sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado
por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple 0 Explique []

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total
de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizaciéon o cuando, aun
siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen
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18.

19.

20.

21.

mads del 30% del capital social, el nUmero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple O Explique [

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada,
la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera
que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso
de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacidn accionarial sea inferior al 3%
del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Expliquel]  No aplicabler

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien
representen transmita integramente su participacidon accionarial. Y que también lo
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

Cumple 0 Cumple parcialmente [I  Expliquell  No aplicable [

Que el consejo de administracién no proponga la separacidon de ninglin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administraciéon previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempeiio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su
condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
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22.

23

24,

sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad seiialado en la recomendacion 16.

Cumple O Explique [

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su
caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta
y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier
causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna
de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como
sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la
comision de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer
su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo
gue concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir,
de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas
correspondientes.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las
conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a
que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracidn,
aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple 0 Cumple parcialmente [I  Expliquell  No aplicable [l

Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese
en su cargo antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones
de su dimisidn o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos
del cese por la junta, en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la sociedad
publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple 0 Cumple parcialmente [1  Expliquell  No aplicable[]
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenar
con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero
individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple 0 Cumple parcialmente [] Explique [J

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracidn, a peticion de
quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple N Cumple parcialmente [1  Expliquell  No aplicable[]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan
obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si
asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el
ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas
de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ Explique [J No aplicable [

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que
el consejo de administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los
consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacidn precisa para
su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinion que los accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ Cumple parcialmente [J Explique [J
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33.

34.

35.

36.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracidon, ademds de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica del consejo, asi como, en
su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusidn a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de
actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo
de administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le
atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente
y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan
de sucesion del presidente.

Cumple [ Cumple parcialmente 0 Expliqued  No aplicable

Que el secretario del consejo de administracidn vele de forma especial para que en sus
actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo de buen gobierno
que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple 0 Explique [

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ailo y adopte, en su caso,
un plan de accidén que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) Ladiversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeiio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo
de la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe
que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve
la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacién de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la
comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe
anual de gobierno corporativo.
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37.

38.

39.

40.

41.

42,

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple 0 Cumple parcialmente [I Explique [J

Que cuando exista una comisidn ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos
consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su
secretario sea el del consejo de administracién.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Expliqued]  No aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados
y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del
consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la comision
ejecutiva.

Cumple [ Cumple parcialmente [I Explique [J No aplicable 0

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que
asuma la funcidon de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacidn y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a
la comisidn de auditoria, para su aprobacidn por esta o por el consejo, su plan anual de
trabajo, le informe directamente de su ejecucidn, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe
de actividades.

Cumple 0 Cumple parcialmente [I  Expliquell  No aplicable [l

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las
siguientes funciones:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —
incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la
aprobacion al consejo de la orientacién y el plan de trabajo anual de la auditoria
interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los
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riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra
indole, relacionadas con la compaiiia que adviertan en el seno de la empresa o su
grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso,
prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma
andénima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control
interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relacidn con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y
lo acompaiie de una declaraciéon sobre la eventual existencia de desacuerdos con
el auditor saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunidn con el pleno
del consejo de administracidn para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucidn de la situacién contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién
del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de
los auditores.

Cumple [ Cumple parcialmente [] Explique [

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ninguin otro directivo.

Cumple 0 Cumple parcialmente [J Explique [J

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe
previo al consejo de administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [ Cumple parcialmente T[] Explique [J No aplicable U
45. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales,
incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance.
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b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que
formara parte una comisién especializada en riesgos cuando las normas sectoriales
lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple 0 Cumple parcialmente [I Explique [J

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una
comision especializada del consejo de administracion, exista una funcién interna de
control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y,
en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestidon de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.

Cumple N Cumple parcialmente [ Explique [J

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la
comision de nombramientos y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas—
se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de dichos
miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Todos los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tienen un
profundo conocimiento y una dilatada experiencia sobre las funciones que desempefian
en la Comision. Sin perjuicio de lo anterior, Unicamente la mitad de los miembros de la
Comisién tienen la condicién de consejeros independientes, si bien la Presidenta de la
Comisidn tiene tal naturaleza.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de
nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple [J Explique [ No aplicabler

No aplicable ya que la capitalizacidn de la Sociedad no requiere de la separacion en dos
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracién y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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50.

51.

52.

53.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome
en consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independenciay que, ademas
de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de
los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y
altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comisidn.

e) Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que la comisidon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que las reglas de composicidon y funcionamiento de las comisiones de supervision y
control figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes
con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las
recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria
de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada comisidn, delibere sobre sus propuestas e informes; y que
rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracién posterior a sus
reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los
consejeros.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [J No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de
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54

55.

conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administracidon que podrdn ser la comisiéon de auditoria, la de nombramientos, una
comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comisidn especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades
de auto-organizacidén, haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada
Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le
atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion
siguiente.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique O
Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidn anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los
cddigos internos de conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura
corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

b) La supervision de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacion de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la
comunicacidn con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la entidad se comunica y
relaciona con los pequeios y medianos accionistas.

c) La evaluacidén y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la
politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que
cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y
social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales
identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion
de la corrupcidn y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de
los riesgos asociados y su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con
aspectos éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa
y protejan la integridad y el honor.

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [J
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56.

57.

58.

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ Explique [

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion
mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accidén y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como
planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros.
Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en
su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

Cumple [J Cumple parcialmente 0  Explique O

Tanto el Presidente no ejecutivo como el Consejero Ejecutivo son beneficiarios de un
plan de incentivos ("Management Incentive Plan" o "MIP") incluidos en el folleto de
salida a Bolsa de la Sociedad autorizado por la CNMV.

El MIP se compone de incentivos en acciones y efectivo, ofrecido por Banco
Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., en su condiciéon de
accionistas de la Sociedad, con el objetivo de retener, incentivar, motivar y premiar a
los concretos beneficiarios del MIP por la consecucion de la admisiéon a negociacion
en mercados secundarios oficiales de las acciones de la Sociedad.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que fue otorgado con caracter previo
a la salida a bolsa de la Sociedad, condicionado al resultado de la misma y a la
permanencia de los beneficiarios en la sociedad en el periodo 2018-2020, el MIP no
tiene estrictamente la naturaleza de remuneracidn variable ligada al rendimiento de la
Sociedad.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan
relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de
la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles
y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un
resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que
sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de
las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el
control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a
corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un
desempeio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su
contribucidon a la creacidn sostenible de valor, de forma que los elementos de
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59.

60.

61.

62.

63.

medida de ese rendimiento no giren tnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple 0 Cumple parcialmente [I  Expliquell  No aplicable[]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una
comprobacidn suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de
rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran en el
informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo
requerido y métodos para tal comprobacion en funciéon de la naturaleza y
caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de
reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una
parte de los componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el caso
de que con anterioridad al momento del pago se produzca alguin evento que lo haga
aconsejable.

Cumple [ Cumple parcialmente 1  Explique ] No aplicable [

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple [ Cumple parcialmente 1  Explique No aplicable [

Que un porcentaje relevante de la remuneracidn variable de los consejeros ejecutivos
esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a
su valor.

Cumple 0 Cumple parcialmente [1  Explique[] No aplicable []

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan
transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres aiios.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision
0 ejercicio, una exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por
un valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su remuneracion
fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos
financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de
la comision de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones
extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ Cumple parcialmente T[] Explique ] No aplicable

Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad
reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el
pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple [ Cumple parcialmente [1  Explique [l No aplicable []
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64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe
equivalente a dos aios de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la
sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacidn, entre los pagos por resolucién o extincién contractual
se consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacidon de pago surja como
consecuencia o con ocasion de la extincidn de la relacion contractual que vinculaba al
consejero con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de
sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de
no competencia post-contractual.

Cumple I  Cumple parcialmente [ Explique ]  No aplicable [l

En relaciéon con el Consejero Ejecutivo, la terminacién de su contrato por voluntad
unilateral de la Sociedad le dara derecho a percibir una indemnizacién bruta equivalente
a dos anualidades de la retribucion total percibida durante el ejercicio anterior (fija mas
variable) que estuviera percibiendo en el momento de la extincion del contrato, salvo que
dicha extinciéon se deba a una infraccidn legal, de la normativa interna o acuerdo social, o
a un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato. La infraccidon o el
incumplimiento han de ser muy grave e imputable a titulo de dolo o culpa grave.

Sin perjuicio de lo anterior, el contrato de dicho consejero incluye, entre otros aspectos
un pacto de no competencia de un afio, retribuido con la mitad del paquete retributivo
correspondiente a un ejercicio.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alguin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en

las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detdllelos
brevemente.

Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién
0 matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaiola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro dmbito. En
su caso, se identificara el cddigo en cuestion y la fecha de adhesidn. En particular, hara
mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Précticas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion

de la sociedad, en su sesion de fecha 22 de febrero de 2021.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién

con la aprobacion del presente Informe.

Si [

No [

Nombre o denominacion social del consejero que no ha

Motivos (en contra,

votado a favor de la aprobacién del presente informe abstencidn, no asistencia)

Explique los motivos

Observaciones
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