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COMINION MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS Pui uiv i-uoun
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DLLMIRCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
INDRA SISTEMAS, S.A. | |

DIRECCION | NUMERO

MUNICIPIO | PROVINCIA l CODIGO POSTAL ] pais

[‘ I T 1 i I I — _I

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

| | IC JIL

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
INDRA SISTEMAS, S.A. 164.132.539

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL

GONZALEZ SORIA, CARLOS
DIRECCION NUMERO
MUNICIPIO l PROVINCIA CODIGO POSTAL pAis
TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

IVICESECREI'ARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION |
TIPO DE COMUNICACION

(" Primera comunicacién del sistema retributivo (" Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado

C Modificacién del sistema retributivo ya comunicado (8 Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opcion sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja
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[ENINC MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

AR  CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
" DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

C Warrant
Acciones de la (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio C Valores convertibles/canjeables
Sociedad ) da acceso o esta vinculado a )
C Sin voto acciones de la Sociedad " Opciones
 Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

Acciones ordinarias de INDRA SISTEMAS, S.A.

Sin perjuicio de la prohibicién de enajenar las acciones durante el plazo de tres afios desde la entrega efectiva de las mismas,
corresponderan al Beneficiario todos los derechos politicos y econdmicos de las acciones desde el momento de la
transferencia de las mismas a su favor.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcién sobre estas a recibir:
(¢ Determinado Importe: 0

(" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(¢ Determinado Importe: I 10,08
(" Por determinar

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcion sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(¢ Cierto ( Condicionado

4. Descripcién plazo

De conformidad con la autorizacién acordada por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2011, el Consejo de

Administracién ha determinado como fecha de entrega de las acciones correspondientes a 2013 el 25 de abril de este mismo
ejercicio.

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

No aplica.
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DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

{En todo caso, se fadilitara informacion adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el
benefidario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacion en el conjunto o total de
dicho sistema)

DV VALORES

Como continuacion a las comunicaciones de 3 de octubre de 2011 (n° de registro 124.944) y 30 de abril de 2012 {n° de
registro 2012059654) relativas al sistema retributivo mediante la entrega de acciones aprobado por la Junta General Ordinaria
2011, la Sociedad informa sobre la entrega de las acciones correspondientes al ejercicio 2013 en el marco del citado sistema
retributivo, de conformidad con lo acordado por el Consejo de Administracién el pasado 21 de marzo de 2013.

FECHA DE ENTREGA DE LAS ACCIONES: 25 de abril de 2013

ACCIONES ENTREGADAS: 155.356 acciones. Dicho nimero ha sido fijado tomando en consideracién el precio medio de la
accion de Indra a la fecha de la entrega: 10,08 €.

BENEFICIARIOS: 9 altos directivos (2 de ellos son los consejeros ejecutivos).

El resto de las caracteristicas del sistema permanece invariable.

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

GONZALEZ SORIA, CARLOS

En ALCOBENDAS (MADRID) a 29 de abril de 2013
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COVISTON MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACTONAY

DELMERCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DE VAT ORFES

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA
Cuando su nimero esta determinado Cuando su niimero esta por determinar
N© Estimado N© Estimado
Maximo de Minimo de
derechos de derechos de
Voto con los Voto con los
| Namero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que disponibles a la| derechos | disponibles a la | derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES ORDINARIAS 155.356 0,095 Entregadas

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

GONZALEZ SORIA, CARLOS.

En ALCOBENDAS (MADRID) a 29 de abril de 2013




RELACION DE ALTOS DIRECTIVOS BENEFICIARIOS
DEL SISTEMA RETRIBUTIVO MEDIANTE ENTREGA DE ACIONES

Son nueve (9) altos directivos:

Beneficiarios  Cargo DNI N° de acciones
Javier Monzén Presidente del Consejo de Administracion 49,204

Javier de Andrés Consejero Delegado 22910

Juan Carlos Baena Director General 8.170

Emilio Diaz Director General 17.256

Emma Ferndndez  Directora General ' 8.170

Rafael Gallego Director General 12.740

Santiago Roura Director General 12.496

Carlos Suarez Director General | 12.722

Juan Tinao Director General ' 11.688

Fdo.: Carlos Gonzalez Soria
Vicesecretario del Consejo de Administracion




