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Evolucién del negocio y situacion del Grupo

Los ingresos netos del Grupo en el primer semestre de 2013 alcanzan los 423,0 millones de euros
frente a los 384,7 millones de euros obtenidos en el mismo periodo de 2012, lo que supone un
incremento del 10%, teniendo en cuenta que en este semestre se incluye el efecto de la fusién con
Gestora de Inversiones Audiovisuales La Sexta, S.A. (“La Sexta”). La evolucién del mercado
publicitario ha seguido siendo negativa, con un descenso del 14,3% para el total de publicidad, del
12,8% para el medio television y del 13,6% en el de radio, segun Infoadex. En este contexto,
tanto los negocios de television como de radio del Grupo se han comportado mejor que el
mercado, aumentando sus respectivas cuotas de mercado.

La audiencia media acumulada a junio de 2013 de los canales que conforman nuestra oferta de
television ha sido del 28,4% frente al 17,8% del primer semestre del afio anterior. Si a la cifra del
primer semestre del 2012 se le afiade el dato de “la Sexta”, se habria obtenido en 2012 un 24,8%
y el incremento en el presente afio habria sido de 3,6 puntos. El canal Antena 3 alcanza una
audiencia media en este primer semestre del 13,1% con un incremento de 0,9 con respecto al
mismo periodo del afio pasado. El canal La Sexta pasa del 4,7% al 6%. Con ello, son los dos
Unicos canales principales que incrementan su cuota de audiencia. Los canales complementarios
consiguen aportar un share conjunto del 9,2%, y rivalizan por el liderazgo con nuestro principal
competidor que registra una cuota del 9,3% con un canal mas.

Atresmedia Radio bate su record de audiencias y suma 183.000 oyentes mas que la ultima ola del
EGM y 427.000 més que la misma ola del afio anterior. Onda Cero mantiene su segunda posicion
entre las radios generalistas con una audiencia media de 2,7 millones de oyentes e incrementos
del 2,2% y 3,1% con respecto a las olas del EGM mencionadas. Europa FM supera los 2,1 millones
de oyentes y se acerca al segundo puesto entre las radios musicales. Sus incrementos son del
4,2% y del 15,6% respectivamente.

Los gastos de explotacion, sin incluir dotaciones a la amortizacion, del primer semestre de 2013
han sido de 383,5 millones de euros frente a los 350,6 millones de euros registrados en el mismo
periodo del ejercicio 2012. Debe tenerse en cuenta que en 2013 se incluyen los gastos de La
Sexta, no incluidos en el periodo anterior. Si se incluyeran sus gastos en 2012, resultaria un
ahorro del 18,5%. El Resultado Bruto de Explotacion, calculado como resultado de explotacion mas
dotacion a la amortizacion, acumulado a junio alcanza los 39,5 millones de euros, frente a los 34,1
millones de euros obtenidos en el primer semestre de 2012. Si a los resultados del primer
semestre de 2012 se afiaden los de La Sexta, el resultado bruto de explotacién habria sido de 5,8
millones euros y, por tanto, en comparacion homogénea se habria mejorado este resultado en
33,7 millones de euros. El margen sobre ingresos netos se sitlla en un 9,3%.

El Resultado antes de impuestos del primer semestre de 2013 ha ascendido a 34,3 millones de
euros, frente a los 22,3 millones de euros del mismo periodo de 2012, lo que supone un
incremento del 53,7%.



Principales riesgos asociados a la actividad

Las actividades de las sociedades del Grupo y, por lo tanto, sus operaciones y resultados, estan
sujetas a riesgos del entorno en que se desarrollan, y, en todo caso, a factores exdgenos,
especialmente la situacidbn macroecondmica que incide de modo relevante en el volumen del
mercado publicitario.

El modelo de Gestidon de Riesgos implantado en el Grupo ha permitido identificar y clasificar los
riesgos detectados, en las siguientes categorias: riesgos asociados a la estrategia, riesgos
operativos (espacios publicitarios y politica comercial, produccién de programas, adquisicion de
derechos de emisién, compras y contrataciones en general), riesgos relacionados con la salud y
seguridad laboral, riesgos relacionados con la tecnologia y los sistemas de informacién, riesgos
financieros, riesgos de integridad y riesgos de informacién para la toma de decisiones.

Atresmedia tiene establecidos los cauces oportunos para que toda la informaciéon relevante que
afecta a la gestion de riesgos esté identificada y actualizada, para comunicarse en forma y plazo a
la organizacion, y poder tomar las medidas oportunas.

Uso de instrumentos financieros por el Grupo y principales riesgos financieros

La Sociedad Dominante realiza operaciones con instrumentos financieros para la cobertura del
riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de emisidn que se producen en el ejercicio.

El Grupo tiene establecidos los sistemas de gestion de riesgos necesarios para asegurar que las
transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos
establecidos y todas las operaciones se realizan dentro de los limites aprobados en cada caso.

Los principales riesgos financieros del Grupo son:

a) Riesgo de tipo de cambio. Los riesgos de tipos de cambio se concentran, fundamentalmente, en
los pagos a realizar en mercados internacionales por adquisiciéon de derechos de emision. Con el
objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo sigue la politica de contratar instrumentos
de cobertura, fundamentalmente seguros de cambio.

b) Riesgo de liquidez. El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de
lineas de crédito e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades de financiacion en base a las expectativas de evolucion de los negocios.

¢) Riesgo de crédito. El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el periodo medio de
cobro a clientes es muy reducido y se exige aval para las ventas con cobro aplazado. Las
colocaciones de tesoreria o contratacién de derivados se realizan con entidades de elevada
solvencia.

d) Riesgo de tipo de interés. Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan
expuestas al riesgo de tipo de interés. La financiaciéon del Grupo se hace a tipos de interés
referenciados al Euribor.



Evolucién previsible de la actividad del Grupo

El mercado publicitario ha registrado caidas muy significativas desde el afio 2007, cuando alcanzé
su maximo histérico y en este ejercicio se alcanzara un nivel similar al de finales de los afos
noventa. La reestructuracion que ha tenido lugar en el sector de television en abierto ha resultado
imprescindible para la viabilidad del sector en si mismo y de las empresas que han permanecido.
En este sentido, Atresmedia ha jugado un papel muy destacado y se configura como una de las
empresas mas relevantes en la actualidad y en el futuro.

La evolucion ultima del mercado de publicidad permite sustentar una vision menos negativa y, de
consolidarse la mejoria de la actividad econdmica y en ausencia de choques de deuda, podria
atisbarse una cercana recuperacion. En el medio plazo, la relevancia de la television para
espectadores y anunciantes y el reforzamiento de la posicion de Atresmedia soporta unas
favorables previsiones.

En este contexto adverso el Grupo continuard con sus politicas de austeridad y reduccion de
costes, mejora en las audiencias mediante una oferta de calidad y diferenciada de los
competidores y maxima eficacia comercial. Con estas politicas, de resultados ya contrastados,
cabe esperar que el desempefio del Grupo continte siendo mejor que el de los mercados donde
opera y que, ademas, se refuerce la posicion para aprovechar al maximo la mejora del ciclo
econdmico, cuando quiera que se produzca.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo no desarrolla directamente actividades especificas de investigacion y desarrollo. No
obstante, mantiene un proceso permanente de inversion en todas las nuevas tecnologias que son
de aplicacién en los ambitos de ingenieria, sistemas y distribucién de contenidos.

Adquisiciones de acciones propias

Durante el primer semestre del ejercicio 2013, el Grupo no ha realizado adquisiciones de acciones
propias. La autocartera a 30 de junio de 2013 esta compuesta por 15.818.704 acciones, con un
valor nominal de 0,75 euros cada una de ellas, representativas del 7,01% del capital social de la
Sociedad Dominante.





