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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S.A. (EUROPA&C O LA SOCIEDAD)

CAPITULO I
Preliminar
Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo de
Administracién de EUROPA&C, las reglas bésicas de su organizacién y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros, de conformidad con las recomendaciones y usos de buen

gobierno y la normativa vigente en cada momento.
Articulo 2.  Interpretacibén

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias
relativas al Consejo de Administracién, ponderando especialmente las exigencias derivadas de
la condicibn de EUROPA&C como sociedad cotizada, comespondiendo al Consejo de
. Administracién 1a facultad de resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su

aplicacion.
Articulo 3. Modificacién

1. El presente Reglamento sélo podré modificarse a instancia del Presidente, de tres consejeros
o de la Comisién de Auditoria.

2. Las propuestas de modificacién deberén ser informadas por la Comisién de Auditoria.

3. El texto de la propuesta y, en su caso, ¢l informe de la Comisién de Auditorfa deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacién minima de diez dias.

4. De las modificaciones del presente Reglamento se informard a la Junta General.




Articulo 4. Difusién

1. Los miembros del Consejo de Administracion tienen la obligacién de conocer, cumplir y
hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a

todos ellos un gjemplar del mismo.

2. El presente Reglamento, asf como sus posibles modificaciones, serd informado a la Junta
General de Accionistas, se comunicard a 12 Comision Nacional del Mercado de Valores, se
inscribird en el Registro Mercantil con arreglo a las normas vigentes, y estara disponible en
la pagina “web” corporativa de la Sociedad y en la sede social de ésta, garantizéndose asi
una amplia difusién entre los accionistas y el pablico inversor en general.

CAPITULOTI
Funciones generales y principios de actuacién del Consejo de Administracién
Artfculo 5.  Funciones Generales

1. El Consejo de Administracién es, conforme a lo dispuesto en la ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo 6rgano de administracién y representacion de la Sociedad, estando
facultado, en consecuencia, para adoptar o realizar, cualesquiera acuerdos, actos o negocios
juridicos para el desarrollo del objeto social, salvo los reservados por la ley o los Estatutos
Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de accionistas.

2. Sin perjuicio de lo previsto en ¢l apartado anterior, el Consejo de Administracién se
configura bisicamente como un 6rgano de supervision y control, que centra su actividad en
la definicién, supervisién y seguimiento de las directrices, politicas y estrategias generales
que deben segtiir la Sociedad y su Grupo, encomendando la gestién ordinaria de la Sociedad
al Consejero Delegado y/o los consgjeros ejecutivos asi como al equipo de direccién de la
Sociedad.

3. No podran ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas
al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un responsable

ejercicio de su funci6n bésica de supervisién y control.

4. Fn el ambito de sus funciones de supervisién y control, corresponde al Consejo de
Administracién actuando en pleno y a través de sus comisiones,

a) Respecto de la definicién de estrategias generales de la Sociedad:




b)

concretas destinadas a alcanzar dichos objetivos, el plan estratégico o de negocio, la
politica de inversiones y de financiacién y la politica de responsabilidad social
corporativa asi como la politica de dividendos.

Supervisar los acuerdos a largo plazo de cardcter comercial, industrial o financiero
que tengan singular importancia estratégica para la Sociedad.

Determinar la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y de su Grupo.

Establecer la politica de informaciéon y comumicacién con los accionistas, los

' mercados y Iz opinién piiblica.

Definir la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad

dominante.
Determinar la estrategia fiscal de la Sociedad.

Elaborar la propuesta de politica de remuneraciones que se¢ someterd a la
aprobacién de la Junta General

Respecto de las directrices de gestién:

Aprobar los objetivos de gestién y la politica en materia de autocartera,

Nombrar y destituir los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo de
Administracién o de alguno de sus miembros, asf como establecer las condiciones
bésicas de sus contratos, incluyendo su retribucién.

Aprobar la constitucién y disolucién de sociedades, las adquisiciones,
enajenaciones y aportaciones a otras sociedades de activos sustanciales de la
Sociedad, las participaciones en el capital de sociedades, asf como las inversiones,
desinversiones u otras operaciones financieras de la Sociedad que tengan un
impacto significativo en la situacién patrimonial, un especial riesgo fiscal o que, por
cualquier ofra circunstancia, resulten especialmente importantes siempre que el
importe de la operacién no exceda del 25% del valor de los activos que figure en el
ultimo balance aprobado por la Sociedad.




entidades no participadas por la Sociedad.

Aprobar la cesién de derechos de propiedad industrial que pertenezcan a la
Sociedad, y que tengan singular releévancia econémica o para su imagen en el

mercado.

Supervisar los compromisos derivados del sistema de previsién del personal que
impliquen responsabilidades financieras a largo plazo de la Sociedad.

Identificar los principales riesgos de la Sociedad, y establecer un seguimiento
interno e informacién adecuados, determinando la politica de control y gestién de

 riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién de los sistemas internos de confrole

informacién.

Respecto de la transparencia, el cumplimiento normativo y lucha contra el fraude y la

cormupcion:

Velar por la independencia e idoneidad profesional del auditor externo.

Supervisar los servicios de auditorfa interna, conociendo el proceso de informacién
financiera y los sistemas internos de control.

Aprobar la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de
para{sos fiscales, as{ como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia
de la Sociedad y su Grupo.

Aprobar, previo informe de la Comisién de Auditorfa, las operaciones que la
Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, en los términos de los
articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares,
de forma individual o concertadamente con otros, de una participacién significativa,
incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracién de la
Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a
ellos vinculadas de conformidad con lo establecido en el articulo 52%er de la Ley
de Sociedades de Capital.




general.

- Autorizar o dispensar de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a
lo dispuesto en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

Respecto de la politica informativa de la Sociedad frente a los Mercados de Valores:

- Aprobar la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, debers hacer
piblica la Sociedad periédicamente. Supervisar el resto de los procesos de
elaboracidn de la informacién financiera dirigida a los accionistas o al mercado en
general.

- Impulsar y supervisar la informaci6n a los mercados financieros, en particular, de
cuantos hechos, decisiones y circunstancias puedan resultar relevantes para la
cotizaci6n de las acciones.

- Adoptar las medidas necesarias para garantizar en lo posible una correcta formaci6n
de los precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas.

- Aprobar el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en relacién con los
mercados de valores, y, cn su caso, las modificaciones del mismo que fucran

pertinentes.
Respecto de su propia organizacién y funcionamiento:

- Determinar su organizacién y funcionamiento y, en particular, aprobar y modificar
su propio Reglamento y el de las comisiones que lo integran.

- Nombrar y destituir el o los consejeros delegados de la Sociedad, asf como
establecer las condiciones de su(s) contrato(s).

- Decidir las cuestiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del
marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General.

-  Nombrar, en su caso; al Secretario y consejeros por el sistema de cooptacién y
aceptar la dimisién de los mismos.




previstas en este Reglamento y, en su caso, delegar facultades en el Presidente, el

Vicepresidente, €l o los consejeros delegados, la Comisién Ejecutiva y el
Secretario, asf como en las demas comisiones previstas en este Reglamento, sin
perjuicio de las limitaciones legales y estatutarias, o las que el mismo Consejo
establezca,

- Nombrar y revocar sus cargos y, en su caso, los de sus comisiones.

- Aprobar el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo para su presentacién a la
Junta General Ordinaria de la Sociedad.

~Articule 6.  Funciones del Consejo de Administracion en relacién con las empresas del

Grupo.

En relacién con las Sociedades que integran el Grupo de EUROPA&XC, el Consejo de
Administracién de ésta, dentro de los limites legales, establecera las bases de una adecuada y
eficiente coordinacién entre la Sociedad y las sociedades que integran dicho Grupo, respetando
en todo caso la autonomia de decision de sus Organos de administracion y directivos, de
conformidad con el interés social propio de la Sociedad y de cada una de dichas sociedades.

A ios fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consgjo de Administracién de
FUROPA&C, establecerd unas adecuadas relaciones de coordinacion basadas en el interés
mutuo y, por tanto, con respecto a sus respectivos intereses sociales.

Articulo 7.  Principios de actuacién del Consejo de Administracién

1. El Consgjo de Administracién desarrollard sus funciones de conformidad con el interés
social, entendido como el interés de la Sociedad, y, en este sentido, actnaré para garantizar
la viabilidad de la Sociedad a largo y maximizar su valor, ponderando ademés los intereses
plurales legitimos, péiblicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad
empresarial.

2. El Cons¢jo de Administracién aprobard una polftica de plena informacién y transparencia
frente a los mercados, velando, en cuanto sea posible, por una correcta fijacién de los

precios de las acciones de la Sociedad.

3. El Consejo de Administracién desempefiard sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas de la
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leyes y los reglamentos aplicables, cumplan de buena fe sus obligaciones y contratos,
respeten los usos y buenas précticas de los sectores y territorios donde pudieran ejercer su
actividad, y observen aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

4. El Consegjo de Administracién velard para que los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular,
que faciliten la seleccién de consejeras.

.CAPITULO I
Estructura, composicién y funcionamiento del Consejo de Administracién
Articulo 8.  Niumero de consejeros y composicién del Consejo de Administracién

1. El Consejo de Administracién estard formado por el ntimero de consejeros que determine la
Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.

2. Bl Consejo propondré a la Junta General el nimero de consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias de cada momento en la Sociedad, resulte mis adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano, sin que en ningin caso el
niimero propuesto deba exceder de quince.

3. El Consegjo de Administracién estard compuesto por consejeros no ejecutivos o externos y

ejecutivos.

A estos efectos; se entenderd que son cjecutivos aquellos que desempefien funciones de
direccién en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan
con ella. También serdn considerados ejecutivos aquel consejero que desempefie funciones

- de direccién y, al mismo tiempo, sea o represente a un accionista significativo o que esté
representado en el Consgjo de Administracién.

El Consegjo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros no
ejecutivos se integren los titulares de una participacion accionarial igual o superior a la que
se considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su condicién
de accionistas, aunque su participacién accionarial no alcance dicha cuantfa, as{ como
quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados (consejeros externos




relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos
(consejeros externos independientes), teniendo en cuenta a este respecto la estructura
accionarial de la Sociedad en cada momento. Si existiera alglin consejero externo que no |
pudiera ser considerado dominical o independiente, la Sociedad explicaré tal circunstancia y |
sus vinculos.

Articulo 9.  El Presidente del Consejo

1. El Presidente del Consejo de Administracién serd elegido de entre sus miembros previo
. .informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y podré tener la condicién de.

consejero gjecutivo asi como, en su caso, competencias delegadas.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar y presidir el Consejo de
Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones, dirigir y estimular los debates
y la participacién activa de los consejeros, salvaguardando su libre toma de posicién y
expresién de opinién. Asimismo, velard por que los consejeros reciban con carécter previo
la informaci6n suficiente para deliberar sobre los puntos del orden de dia.

El Presidente, no obstante, deberd convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los
extremos de que se trate cuando asf lo solicite la mayoria de consejeros.

3. En caso de empate en las votaciones, ¢l voto del Presidente sera dirimente.

4. El Consejo podré designar uno o varios Vicepresidentes, estableciendo su orden, los cuales
sustituirdn al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

Articulo 10. Presidente ejecutivo

1. El cargo de Presidente del Consejo de Administracién podré recaer en un consejero
ejecutivo. En este caso, la designacién del Presidente requerird el voto favorable de los dos
tercios de los miembros del Conscjo de Administracién.

2. En caso de que el Presidente tenga la condicién de consejero ejecutivo, €l Consgjo de
Administracién, con la abstencién de los consejeros ejecutivos, nombrard a un consejero
coordinador entre los consejeros independientes, que estard especialmente facultado para
solicitar la convocatoria del Conscjo de Administracién o la inclusién de nuevos puntos en
el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros no




ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacién periédica del Presidente del Conse_]o\qe
Administracién. >

Articulo 11.  El Secretario del Consejo

1. El Secretario del Consgjo de Administracién serd designado por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El
mismo procedimiento se seguird para acordar la separacién del Secretario. El Secretario
podra no ser consejero.

2. El Secretario auxiliard al Presidente en sus funciones y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose muy especialmente, de prestar a los consejeros el
asesoramiento y la informacién necesaria, de conservar la documentacién social, de mﬂqu
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de su contenido y
de las resoluciones adoptadas. _

3. El Secretario, asistido, en caso de coexistir, por el Letrado Asesor del Consejo de
- Administracién, cuidar4 en todo caso de la legalidad de las actuaciones del Consejo, de
modo que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente

revisados.

4. El Consejo podrd nombrar un Vicesecretario, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, que sustituira el Secretario en sus funciones ante la
imposibilidad o ausencia del mismo

5. El Secretario deberd velar de forma especial para que las actuaciones del Consejo de
Administracién (i) se ajusten a la letra y al espiritu de la normativa de aplicacion, (ii) sean
conformes con los Estatutos y Reglamentos asf como con la demas normativa interna y (iii)

tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno.
Articulo 12. Delegacion de Facultades. La Comisién Ejecutiva

1. La delegacién permanente de alguna facultad del Consejo de Administracién en la comisién
¢jecutiva o en el (los) consejero delegado(s) y la designacién de los consejeros que hayan de
ocupar tales cargos requerirdn para su validez el voto favorable de las dos terceras partes de
los componentes del Consejo de Administracién y no producirén efecto alguno hasta su
inscripcion en el Registro Mercantil.




2. El Consejero de Administracién, apropuestadelPr&ﬁdente y previo infd
Comisién de Nombramientos y Refribuciones, podré nombrar uno o varios
delegados.

3. Cuando un miembro del Consejo de administracién sea nombrado Consejero Delegado o se
le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un
contrato entre €ste y la Sociedad que deberd ser aprobado previamente por el Consejo de
Administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El
consejero afectado deberd abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la
votacion. El contrato aprobado deberd incorporarse como anejo al acta de la sesion.

.. 4.. La Comision Ejecutiva estard compuesta por entre fres y cinco consejeros nombradosporel ...

Consejo de Administracién. Actuard como Presidente de la Comisién el Presidente del
Consejo de Administracién y desempefiara su secretaria uno de los consejeros miembro de
la misma, el Secretario del Consejo de Administracién, el Vicesecretario o el Letrado
Asesor de dicho 6rgano, segin determine el Consejo de Administracion.

5. La Comisién Ejecutiva ejercerd las competencias delegadas por el Consejo de
Administracién, salvo las indelegables por ley y Estatutos, en relacién con la gesti6n,
administracién y representacién ordinarias de la Sociedad conforme a los mismos principios
de actuacion establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en relacién con el
Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de la autonomia de decisién de la Comisién Ejecutiva respecto de las
facultades delegadas, siendo sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin necesidad de
ratificacién alguna por el Consejo, en aquellos supuestos en los que, a juicio del Presidente,
las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva se
someteran a ratificacién .del Consejo, aplicindose el mismo régimen respecto de aquellas
materias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la Comisién pero reservandose
el Consejo la decisién dltima al respecto, supuesto este iltimo en el que la Comisién
Ejecutiva se limitar4 a elevar la correspondiente propuesta al Consejo.

6. Las actas de la Comisién Ejecutiva estardn a disposicién de todos los miembros del Consejo
de Administracién de conformidad con el articulo 529 terdecies de la Ley de Sociedades de

Capital.
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Articulo 13. La Comisién de Auditoria ‘“§, 2

integrada por un minimo de tres y un méximo de siete consejeros no ejecutivos designados
por el Consejo, dos de los cuales, al menos, deberdn ser consejeros independientes y uno de
ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de |
contabilidad, auditoria o en ambas. Actuara como Secretario uno de los consejeros miembro °
de la misma, el Secretario del Consejo de Administracién, el Vicesecretario, el Letrado
Asesor del mismo érgano, o cualquier otra persona sea o no conssjero, designado para el
cargo por el Consejo, y a sus reuniones podréan asistir, siempre que lo considere conveniente
su Presidente, ademds del auditor externo y del auditor interno de la Sociedad, cualquier

" miembro del personal de’la Sociédad ciya actividad pueda estar relacioriada con las ™
funciones desarrolladas por la Comision.

El Presidente de la Comisién de Auditorfa serd designado de entre los comsejeros
independientes que formen parte de ella y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo
ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente le sustituird e! miembro de la Comisién
de mayor edad.

2. Sin petjuicio de otros cometidos que sean asignadas por el Consejo, los Estatutos o la ley, la
Comisién de Auditoria, tendrd las siguientes responsabilidades bésicas:

' a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los

accionistas en materias de su competencia.

b) Supervisar la eficacia del control interno de Ia Sociedad, la auditorfa interna y los
sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asf como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

¢) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera
preceptiva,

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccidn y sustitucién del auditor externo, asf como las condiciones de su contratacion

- &




g)

y recabar regularmente de €l informacién sobre el plan de auditorfa y su ejec:}:’

ademds de preservar su independencia én el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informaci6n
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen
por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién
de auditorfa de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberdn recibir
anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con
la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los

las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién
sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia del anditor de
cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditorfa legal y en relacién con el

régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditorfa.

Informar, con cardcter previo, al Conscjo de Administracién sobre todas las materias
previstas en la ley, los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo y en
particular, sobre:

1) lainformacién financiera que la Sociedad deba hacer piblica periédicamente;
2) la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales;

3) las operaciones con partes vinculadas.

La Comisién de Auditoria no ejerceré las funciones previstas en esta letra cuando estén
atribuidas estatutariamente a otra comisién y ésta esté compuesta tinicamente por
consejeros no gjecutivos y por, al menos, dos consejeros independientes, uno de los
cuales deberd ser el presidente.
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h) Lo establecido en las letras d), €) y f) el apartado anterior se entenderé sin perjuictide > ot |
la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

3. La Comisién de Auditoria se reunird cuantas veces la convoque su Presidente, cuando lo
soliciten al menos dos de sus miembros o a peticién del Consejo. Las sesiones de la
Comisién tendrin lugar en el domicilio social o en cualquier otro que determine el
Presidente y se sefiale en la convocatoria, quedando validamente constituida cuando
concurian, presentes o por representacién la mayoria de sus miembros, adoptindose sus
acuerdos con el voto favorable de la mayoria de sus miembros asistentes a la reuni6n. En
caso de empate, el voto del Presidente o quien ejerza sus funciones, tendrd cardcter
dirimente.

4. Las actas de la Comisién de Auditor{a estaran a disposicién de todos los miembros del
Consejo de Administracién de conformidad con el articulo 529 terdecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

S. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboraci6n y acceso
2 la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la Sociedgd que fuese requerido a tal fin y éste Gltimo sin necesidad de estar en presencia de
ningtin otro directivo. También podré requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de
los auditores de cuentas externos.

Articulo 14. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que estard integrada por un minimo de tres y un méximo de cinco consejeros
no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién, dos de los cuales, al menos,
deberén ser consejeros independientes. El Presidente de la Comisién ser4 designado de entre
los consejeros independientes que formen parte de ella.

2. A las sesiones de esta Comisién podrén, asistir, en su caso, la persona responsable de la
ejecuci6bn de la politica de retribuciones en la Sociedad o cualquier otro miembro de su
personal que la Comisién considere conveniente. Actuard como Secretario de la Comision
uno de sus consejeros miembro de la misma, el Secretario del Consejo de Administracién,
el Vicesecretario o el Letrado Asesor del mismo 6rgano, segiin determine €l Consejo de
Administracién, quien levantard acta de los acuerdos adoptados.
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3. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, corresponderé a la Comisi
Nombramientos y Retribuciones, el estudio, emisién de informes y elaboracién de

propuestas para el Consejo de Administracidn, sobre las siguientes materias:

Nombramientos:

a)

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la
decisién de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién
o separaci6n de dichos consejeros por la Junta General de accionistas, estableciendo los
criterios a seguir para la composicién y estructura del Consejo, asi como para la

... seleccién de candidatos para integrar el Consejo. El procedimiento de seleccion de los

b)

d

€)

candidatos a comsejero deberd ser transparente y evaluard, en todo caso, las
competencias, conocimientos y experiencia  mecesarios en <l consgjo de
administracién, A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y -elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo, garantizando en todo momento 1a no discriminacién por cualquier causa entre

todos los posiblcs candidatos.

En relacién con el nombramiento o reeleccién de consejeros, proponer a los consejeros
independientes asi como elaborar informe justificativo sobre el nombramiento de los
restantes consgjeros. Cualquier consejero podrd solicitar de la Comisién de
Nombramientos que tome en consideracién, por si los considera idéneos, potenciales

candidatos para cubrir vacantes de consejeros.

Examinar4, valorard y organizard la sucesiébn del Presidente del Consejo de
Administracién y del primer ejecutivo y, en su caso, formular propuestas al consejo de
administracién para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

Informar4 sobre ¢l nombramiento o cese del Secretario.

Informar4 al Consejo de la composicién del Consejo y de la diversidad de la relacién
de la tipologia y caracter de cada uno de los consejeros.
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h)

i)

i)

~ de'los directores generales o-de quienes desarrolten sus funciones dealta direccién bajo

k)

Consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente pz N\Faiz

de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las

condiciones bésicas de sus contratos.

Posicién de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros de los érganos
de administracién de las participadas.

Remuneraciones

Proponer al Conssjo de Administracién la politica de retribuciones de los consejeros y

la dependencia directa del Consejo, de comisiones gjecutivas o del o los consejeros
delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de

los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Sus propuestas de retribucion de los consejeros independientes deberdn estar
destinadas a retribuir su dedicacién, cualificacién y la responsabilidad que el cargo
exige, teniendo en cuenta que no habréd de ser excesiva con el fin de no comprometer su
independencia. Asimismo, la Comisién deberd informar con carédcter previo cualquier
acuerdo o propuesta del Consegjo de Administraciébn sobre retribucion de
administradores y directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de
las participadas o consistente en la entrega de¢ acciones de la Sociedad o de las
participadas o la atribucién de derechos de opcién sobre las mismas. Las
remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad, deberd tomar en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren
dichos resultados. En el caso de las remuneraciones de tipo variable, las politicas
retributivas deberdn incorporar las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no
derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad
de la Sociedad o de otras circunstancias similares, todo ello en cumplimiento de la ley
y los Estatutos de la Sociedad aplicables en cada momento.

Supervisién de la politica de retribuciones e incentivos de la alta direccién de la
Sociedad y evaluacién de los criterios de la politica de formacién, promocién y
seleccién del personal directivo de la Sociedad.

-15-




Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquler
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones y en todo’
caso, supervisard la informacién sobre las retribuciones del Consejo de Administracién.

. Las actas de la Comisién de Nombramientos y retribuciones estardn a disposicién de todos '
los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con el articulo 529 terdecies
de la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 15. Comisién de Estrategias e Inversiones.

1 La Comlsxén de Esu'ateglas e Inversmnes @staté compuwta por un mimmo de tresy

méxlmo de cinco m1bros, nombrados por el Conse_]o de Admmlstraclén entre los cuales
serd necesaria la presencia de, al menos, dos consejeros. Podrén asistir a sus sesiones, sin el
caricter de vocal, cualquier empleado, directivo o asesor externo que la Comisién considere
conveniente. Actuard como Presidente de la Comisién, el Presidente del Consejo de
Administracién y como secretario no miembro de la Comisi6n, la persona que ocupe el
cargo de Secretario Técnico del Consejo.

El Consejo de Administracién fijard el mimero de miembros de la Comisién de Estrategias
¢ Inversiones entre los que necesariamente estarén el Presidente y el Consejero Delegado
de la Sociedad, asf como el director general de la Sociedad, en el supuesto de que ésta
contase con dicho puesto. .

. La Comisién de Estrategias e Inversiones regulard, en su caso, su propia organizacién y
funcionamiento, siendo de aplicacién supletoria las disposiciones de este Reglamento
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién. Las decisiones de la Comisién
tendrdn la consideracién de propuestas de acuerdos al Consejo de Administracién, a la
Comisién Ejecutiva o al Consejero Delegado, segiin sea el caso.

. La Comisién deber4 reunirse de ordinario, por lo menos, una vez al trimestre y siempre que
lo exija el interés social, por iniciativa de su Presidente o quien haga sus veces, y en general
cuantas veces sean precisas para el cumplimiento de las funciones que le han sido

encomendadas.

. El Secretario levantar acta de las reuniones, que serdn firmadas por él mismo con el visto
bueno del presidente de la Comisién. Estas actas estardn a disposicién de todos los
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Ley de Sociedades de Capital.

5. La Comisién de Estrategias e Inversiones tiene como competencias:

Arti
T e

ol
P

- Formular propuestas e informes en materia de decisiones estratégicas de relevancia

pare el Grupo, asi como su correcta gestién y seguimiento.

- Vigilar que se respeten los planes de actuacién en materia de operaciones financieras
y societarias de que dispone el Grupo fijados por el Consejo o la Comisién Ejecutiva.

- Formular propuestas e informes en materia de inversiones y desinversiones que por

" razones "dé sy iniportaricia ' puedan” afectar a la estrategia del ‘Griipo, para saTTTTTTT

aprobacién por el Consejo, fijando la politica de inversién y velando por su correcta

¢jecucion,

P

T ~
culo- 16 Otras comisiones y Consejos Asesores. Secretaria Técnica.

1. El Consejo de Administracién podrd crear otras comisiones distintas de la Comisién de

Auditorfa, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de
Estrategias e Inversiones, estableciendo su composicién, funciones y organizacién. Podré
también crear Consejos Asesores integrados por terceros expertos cuando lo considere
conveniente para el mejor cumplimiento de sus funciones.

. Asimismo, la Sociedad podrd nombrar un Secretario Técnico, cargo de consulta y de

asesoramiento técnico de la Comisién Ejecutiva y del Conscjo de Administracién, de
carécter consultivo y de estricto asesoramiento profesional, cuya funcién primordial ser4 la
de servir de apoyo a la Comisién Ejecutiva y al Consgjo de Administracién en el 4mbito de
las competencias propias de estos (ltimos, prestdndoles su colaboracién y asesoramiento,
orientando basicamente su actividad a evacuar las consultas realizadas por los consejeros en
relacién con todas aquellas materias que considere la Comisién Ejecutiva y/o el Consejo de
Administraci6én o bien elevando determinadas propuestas, en las siguientes materias:

a. Disefio de sistemas de planificacién;
b. Definicién de las politicas de operacion y de estrategia;

c. FElaboracién de los planes estratégicos y operativos;
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mecanismos correctivos para lograr el cumplimiento de los mismos;

e. Disefio y ejecucion de sistemas estadisticos de la Sociedad;

f. Evaluacién del desenvolvimiento y grado de avance de los diferentes proyectos
técnicos de la Sociedad.

3. El Consejo de Administracién podré aprobar, en su caso, un reglamento especifico para
regular las funciones de la Secretaria Técnica.

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracién y desarrollo de sus sesiones

1. El Consejo de Administracién deberd reunirse al menos una vez al lrimesﬁe y siempre que
lo exija el interés social, por iniciativa de su Presidente o quien haga sus veces, a peticién de
tres consejeros y en general cuantas veces sean precisas para desempefiar con eficacia sus
funciones. El Consejo establecerd al inicio de cada ejercicio social un calendario donde
consten las reuniones previstas para el afio correspondiente. En este 1iltimo caso la reunién
habra de convocarse necesariamente dentro de los diez dias siguientes a la solicitud.

2. La convocatoria de las sesiones se efectuard por carta, fax, telegrama o correo electrénico o
por cualquier otro medio, cursada por el Secretario por orden del Presidente o quien haga
sus veces. La convocatoria se realizard con una antelacién minima de cinco dias y deberd
incluir €] orden del dfa de la sesi6n, sin petjuicio de que cada consejero pueda proponcer otro
orden del dia inicialmente no previsto. También ser4 valida la convocatoria efectuada en la
reunién del Consejo para la siguiente.

En las sesiones ordinarias el Consejo abordard la marcha general y resultados econémicos
de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, asf como los asuntos a que se refiere el
artfculo 5 del presente Reglamento, si asi procediera y, en todo caso, los puntos incluidos en
el orden del dia. En estas reuniones periddicas, el Consejo de Administracion recibird
informacién de los aspectos més importantes de la gestién empresarial y de las actuaciones
al respecto propuestas por la alta direccién.

3. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no serd de
aplicacién el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado
anterior, cuando a juicio del Presidente o quien haga sus veces, las circunstancias lo

justifiquen.
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. El Consejo podré celebrarse asimismo en lugares simultineamente de confonn}daq o
previsto en los Estatutos.

. El Consejo quedard vélidamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes. La representacién debera conferirse a
otro consejero por escrito, telegrama, fax o cotreo electrénico y con carécter especial para
cada Consejo, no pudiendo ostentar cada consejero mds de tres representaciones.
delegacién de un consejero no ejecutivo sélo podrs realizarse a favor de otro consejero no
ejecutivo. Por decisién del Presidente podrén asistir a las reuniones cualquier persona,
directivo o no de la Sociedad, que considere conveniente. El Consejo deliberard y acordard
sobre las cuestiones incluidas en el orden del dia y también sobre todas aquéllas que el

estuvieran incluidas en el orden del dia remitido con la convocatoria.

Sin perjuicio de lo previsto legalmente, los acuerdos se adoptardn por mayoria de votos de
los consejeros, presentes o representados, concurrentes a la sesion, decidiendo los empates
el Presidente o quien baga sus veces, el cual dirigird las deliberaciones quedando a su
prudente arbitrio €l orden de las mismas y la forma de las votaciones. La votacién por
escrito y sin sesién sélo serd admitida cuando ningin consejero se oponga a ese
procedimiento.

Lo previsto en este apartado se entendera sin perjuicio de los acuerdos que por ley o
Estatutos requieran de quérums reforzados para su adopcidn.

. Durante las sesiones los consejeros recibirén la informacion necesaria para formar criterio
en relacién con cada uno de los puntos del orden del dfa, correspondiendo al Presidente, al
Secretario y, en su caso, al Letrado Asesor, 1a preparacién de dicha informacién, pudiendo
el Presidente invitar a la sesién a cuantos directivos considere en orden a completar la

informacién de los consejeros sobre los asuntos del orden del dfa.

Los consejeros y el Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consgjero,
deberén expresar claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo pueda ser contraria al interés social, asi como cuando se trate
de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

. Las deliberaciones y acuerdos del Consejo se llevardn a un libro de actas, que serdn
firmadas por el Secretario con el visto bueno de quién haya actuado como Presidente de la
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recepcién del proyecto de acta ningiin consejero hubiese formulado reparos.

Articulo 18. Autoevaluacién del Consejo

1. El Consejo de Administracién debera realizar una evaluacién anual de su funcionamiento y
el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija
las deficiencias detectadas.

2. El resultado de la evaluacién se consignara en el acta de la sesién o se incorporara a é&sta

€Omo anejo.

CAPITULO IV
Estatuto del consejero
Articulo 19. Nombramiento de consejeros y duracién del cargo

1. Los consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién
de conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable a las sociedades
an6nimas. Las propuestas de nombramiento deberdn ser informadas previamente por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta los principios
establecidos en los Estatutos y en el presente Reglamento en relacion con la composicién y
estructura del Consejo.

2. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo miximo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos una o més veces por periodos de igual duracién méxima, entendiéndose a estos
efectos que el afio termina el dia en que se celebre la primera Junta General tras el

vencimiento del referido plazo.

3. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la
primera Junta General. Las vacantes posteriores a la convocatoria de la Junta General
cubiertas por cooptacién deberdn someterse a la ratificacién de la siguiente reunién de esta
Junta.

4. Las propuestas de nombramiento o reclecciéon de consejeros que sean elevadas por el
Consejo de Administracion a la Junta General, asf como su nombramiento provisional por
cooptacion, se habran de aprobar por el Consejo:
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b) A propussta del Consejo de Administracién previos informes justificativos del propio
Consejo y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el caso de los |
restantes consejeros.

Articulo 20. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y no hayan sido renovados, y cuando lo decida la Junta General.

" 2. 'Los consejeros “deberdn poner su ‘cargo” a-disposicién del Consejo “de’ Administracién 'y~
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes

casos:

a) Cuando alcancen la edad de 65 afios los consejeros ejecutivos y de 70 afios los
consejeros externos, aplicindose esta limitacion tanto a los consejeros personas fisicas
como a los representantes permanentes designados por los conscjeros personas
jurfdicas. No obstante, €l Consejo de Administracién podré realizar, previo informe
favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, excepciones al limite de
edad en funcién de las caracteristicas y condiciones de la persona afectada y primando
en todo caso el beneficio de la Sociedad.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

¢) Cuando cese én el puesto gjecutivo al que estuviere ligado su nombramiento y, en
general cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por €j., cuando
un consejero se deshace de su participacién en la Sociedad que motivé su

nombramiento).

d) Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
entienda que el consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen

razones de interés social que asf lo exijan.

e) Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la
representacion en otro miembro del Consejo.
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Articulo 21. Facultades de informacién y asesoramiento

1.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas el
consejero cuando éste no presentara su dimisién concurriendo alguna de las circunst
referidas en el presente articulo.

Los consejeros, cuando asf lo exija el desempefio de sus funciones, tendrédn las m4s amplias
facultades para informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al respecto
de cuantos documentos, registros, antecedentes o cualquier otro elemento que precisen.

Las solicitudes de informacion se dirigirdn al Presidente y serdn atendidas por el Secretario
del Conscjo de Administracién, quien le facilitaré la informacién directamente, o le indicard
los interlocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en general, establecers las medidas
necesarias para dar plena satisfaccién al derecho de informacién del consejero. La Sociedad
establecerd un programa de orientacién que proporcionard a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. La Sociedad ofrecerd programas de actualizacién de conocimientos cuando las

circunstancias as{ lo aconsejen.

Cualquier consejero, por razén del ejercicio de las funciones concretas que se Ie haya
podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las comisiones del
Consejo, podra solicitar del Presidente la contratacién con cargo a la Sociedad, de asesores
legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que
considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones y siempre
que se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho

asesoramiento.

Fl Presidente, en funcién de las circunstancias del caso concreto, podrd denegar o autorizar
la propuesta mediante comunicacién dirigida a través del Secretario de Consejo, quién en
caso de ser autorizada instrumentaré la contratacién del experto.

El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo de Administracién, el cual podra
negar su aprobacién a la financiacién del asesoramiento con base en la innecesariedad del
mismo para el desempefio de las funciones encomendadas, por su cuantia desproporcionada
en relacién con la importancia del asunto, o cuando considere que la asistencia técnica
pueda ser prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.
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alguno de los delitos senalados en e] articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, l
consejero deberd informar de este hecho al Consejo en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad.

Articulo 22.  Retribucién de los consejeros

. El consejero tendré derecho a la retribucion que establezca el Consejo de Administracién
con arreglo a la politica de retribuciones aprobada por la Junta General, las previsiones
estatutarias y previo informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

. El Conse_lo de Adtmmstramén reahzaré la propu&sta de la politlca de retnbucnones de los

conscjeros de forma Jusnﬁcada y debera acompafiarse de un mforme especiﬁco de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones

. A este respecto, tanto el Consejo como la Comisién referida, deberdn ponderar los
rendimientos de la Sociedad y respecto de cada consejero, los cargos que desempetie, su
dedicacién efectiva, su asistencia a las reuniones de los érganos sociales y el tipo de
conscjero de que se trate, procurando que en el caso de los consejeros cuya vinculacién con
la Sociedad se circunscribe exclusivamente a la condicién de miembro del Consejo, que la
retribucién incentive su dedicacién sin constituir un obsticulo para su independencia, no
teniendo este tipo de consejeros ninguna otra remuncracion.

Sin perjuicio de la aplicacion de las normas legales, ¢l cargo de consejero serd compatible
con cualquier ofro cargo o funcién ejecutiva en la Sociedad de la que derive una retribucién
distinta de la que perciba en su condicién de consejero, debiendo tener pleno conocimiento
de dichas otras funciones y de sus remuneraciones correspondientes la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones, garantizdndose as{ el principio de transparencia respecto de
la retribucién -de los consejeros por todos los conceptos que procedan. En este sentido, la
remmneracién de los consejeros por el desempeifio de las funciones ejecutivas previstas en
los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 se ajustard a la politica
de retribuciones de los consejeros, que necesariamente deberd contemplar la cuantia de la
retribucién fija anual y su variacién en €l periodo al que la politica se refiera, los distintos
parametros para la fijacién de los componentes variables y los términos y condiciones
principales de sus contratos comprendiendo, en particular, su duracién, indemnizaciones por
cese anticipado o terminacién de la relacién contractual y pactos de exclusividad, no

concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién.
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Articulo 23.  Deberes generales del consejero

1. Es deber de los consejeros contribuir a la funcién del Consejo de impulsar y supervisar la »

gestién y direccién ordinaria de la Sociedad y, en lo posible legalmente, de las participadas.
En ¢l desempedio de su cargo estars sometidos a los deberes de diligencia y lealtad, en los
términos previstos en los articulos 225 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.
Actuarén, ademés, en funcién del interés social y persiguiendo la defensa de los intereses

del conjunto de los accionistas, evitando situaciones de conflicto de intereses.

2. Los consejeros vendran obligados en particular a:

a)

b)

c)

d

Solicitar y recabar la informacién necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus

obhgaclonm y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las comisiones a

que pertenezean.

Asistir a las reuniones de los érganos sociales de que sean miembros y participar
activamente en sus deliberaciones, contribuyendo eficazmente al proceso de formacién
de voluntad y toma de decisiones. Los consejeros hardn sus mejores esfuerzos para
reducir 1as inasistencias a los casos indispensables. Cuando no puedan asistir por causa
justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados, deberén instruir debidamente
al consejero que, en su caso, le represente. En este sentido, los consejeros no ejecutivos
s6lo podrén delegar su representacién en otro consejero no gjecutivo.

Asimismo, €l consejero deberd instar la reunién de los 6rganos sociales a que pertenezca
cuando asi lo considere oportuno en funcién del interés social, proponiendo los puntos
de orden del dia que considere adecuados.

Realizar las funciones concretas que le encomiende el 6rgano al que pertenezca,
haciendo expresas en caso contrario las razones que le imposibiliten para llevar a cabo
el cometido de que se trate.

Abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o decisiones en las
que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluirin de la anterior obligacién de abstencién los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicién de consejero, tales como su designacién o revocacién para
cargos en el 6rgano de administracién u otros de andlogo significado.

Articulo 24. Deber de confidencialidad del consejero
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mercado, especialmente por lo que respecta al tratamiento de la informacién relevante y
privilegiada, el consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracién y de los 6rganos delegados o comisiones de que forma parte y, en general,
se abstendré de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su

cargo.

2. La obligacion de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 25. Obligacién de no competencia y conflictos de interés

. Se considerard dﬁe'eﬁs{e conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en
colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades
integradas en el Grupo y el interés personal del consejero. Existird interés personal del
consejero cuando el asunto le afecte a él 0 a una persona vinculada con él o, en el caso de un
conscjero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su
nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

. A los efectos de este Reglamento, tendran la consideracién de personas vinculadas del
consejero las siguientes:
a) El cényuge del consejero o la persona con aniloga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del cényuge (o persona con
andloga relacién de afectividad) del consejero.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
consejero.

d) Las sociedades en las que el administrador, por si o por persona interpuesta, se
encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del
articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas las
siguientes:
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Comercio.

b) Los consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes

generales del consejero persona juridica
¢) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la
consideracién de personas vinculadas a los consejeros de conformidad con lo que se
establece en el apartado 4 anterior.

. Las situaciones de conflicto de interés se regirdn por las siguientes reglas:

a) Comunicacién: el consejero deberd comunicar a los demds consejeros y, en su caso, al
Consejo de Administracién, a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracién, cualquier situacién de conflicto directo o indirecto, que el consejero o
personas vinculadas al mismo, pudieran retener con €l interés de la Sociedad.

b) Abstencién: los consejeros afectados se abstendran de participar en la deliberaci6n y
votaci6én de acuerdos o decisiones en las que los mismos o persona vinculada tenga un
conflicto de interés, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de
abstencién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de consejero, tales
como su designacién o revocacién para cargos ¢n el 6rgano de administracién u otros
de andlogo significado. Todo ello sin perjuicio de la aplicacién de la normativa legal

vigente en cada momento.

¢) Transparencia: la Sociedad informard, cuando proceda conforme a la normativa
aplicable en cada momento, sobre cualquier situacién de conflicto de interés en que se
hayan encontrado los consgjeros durante el gjercicio en cuestién y que le conste en
virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.

No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacién de conflicto de interds
sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una
situacién de conflicto estructural y permanente entre el consejero (o una personas
vinculadas con ¢él o, en el caso de un consgjero dominical, el accionista o accionistas que

propusicron o efectuaron su nombramiento o las personas relacionadas directa o
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gjercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en este Reglamento.

4. Los consejeros no podrén desempefiar, por cuenta propia o ajena, al mismo, anilogo o
complementario género de actividad que constituya el objeto social de la Sociedad, ni
formar parte de més tres (3) 6rganos de administracién de sociedades cotizadas, todo ello a
salvo autorizacién expresa mediante acuerdo de la Junta General.

5. Lo dispuesto en este artfculo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes

Articulo 26. Uso de activos sociales

Ningin consejero podra hacer uso con carécter personal o para personas vinculadas al mismo
segiin han quedado-definidas en el articulo anterior de los activos de la Sociedad o de las
participadas, ni tampoco valerse de su posicion en ellas para obtener una ventaja patrimonial a
no ser que satisfaga la adecuada contraprestacién. La dispensa de ésta exigiré el informe previo
de la Comisién de Auditoria.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, deberé respetarse €l principio de paridad de

trato de los accionistas.

El Consegjo de Administracién incluird en el Informe Anual sobre Gobierno Corporeativo un
resumen de las operaciones o transacciones realizadas por la Sociedad con sus consejeros y
accionistas significativos, especificdndose el volumen global de las operaciones y la naturaleza

de las mismas,
Articulo 27. Informacién no piblica

1. El uso por el consejero de informacién no piblica de la Sociedad o sus participadas con
fines privados s6lo procederd si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de adquisicion o
venta de valores de la Sociedad;

b) que su utilizacién no cause pegjuicio alguno a la Sociedad; y
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c) que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de 2 . ]
. 6‘ v
significado sobre la informacién que desea utilizarse. Hons] -

2. Complementariamente a la condicidn prevista en la anterior letra a), el consejero ha de
observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado de valores, en la
normativa que desarrolle y, en especial, las consagradas en el Cédigo Interno de Conducta
en los mercados de valores de la Sociedad.

Articulo 28. Oportunidades de negocio

Los consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de un tercero ninguna posibilidad de
realizar una inversién u operacién comercial o de otra naturaleza que haya conocido en el

ejercmlo de su cargo utilizando los medios de informacién de Ia Sociedad o de las pa.rl:lmpadas

o en circunstancias tales que permitan presumir que la actuacién estaba dirigida en realidad a la
Sociedad. Esta prohibicion no regird cuando el consejero haya ofrecido previamente la
oportunidad del negocio a la Sociedad o haya sido autorizado por el Consejo previo informe de
la Comisién de Auditoria.

Articulo 29. Deberes de informacién del Consejo

1. El consejero y su representante cuando aquel sca una persona juridica, deberén informar a la
Sociedad de las acciones de la misma de las que sea titular directamente, a través de: (i)
sociedades en las que tenga una participacién significativa, (ii) cualquier persona juridica o
cualquier negocio juridico fiduciario en el que el consejero ocupe un cargo directivo o en la
que el consejero esté encargado de su gestién o que esté directa o indirectamente controlado
por el consejero o que se haya creado para su beneficio o cuyos intereses econémicos sean
en gran medida equivalentes a los del consejero o (iii) personas interpuestas entendiendo
por tales aquellas que, en nombre propio, realicen operaciones relevantes a efectos de este
Reglamento por cuenta del consejero (presumiéndose esta wltima condicién en aquellas
persones a quienes el consejero deje total o parcialmente cubierto de los riesgos inherentes a
las transacciones efectuadas) o de aquellas otras acciones de la Sociedad de las que sea
propietaria cualquiera de las sociedades del grupo al que la sociedad consejero pertenezca.

Asimismo el representante de sociedad consejero y el consejero, cuando éste sea persona
fisica, debera informar de aquellas otras acciones que estén en posesion, directa o indirecta,
del cényuge o cualquier persona unida al consejero por una relacion de afectividad anéloga
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a la conyugal, conforme 2 la legislacién nacional, hijos a su cargo o aquellos otros pagient

que convivan con el consejero o estén a su cargo.

2. El consejero también deberd informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de
todos los puestos que desempeiie y de las actividades que realice en otras compaiifas, asi
como de las obligaciones profesionales que pudieran interferir en la dedicacién exigida, y,
en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién
como administrador de la Sociedad y de todas aquellas operaciones que puedan causar un
perjuicio a la misma o del inicio de actividades que supongan competencia para la Sociedad
o para cualquiera de las sociedades del Grupo.

..3....El consejero también deberd informar a la Sociedad, a través del Secretario del Consejo, de ..
todos los conflictos de interés o las operaciones vinculadas de las que forme parte como
parte vinculada de acuerdo con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta.

Articulo 30. Transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos

Siempre que un accionista significativo, consejero o directivo de la Sociedad, o cualquier
persona vinculada a los mismos de conformidad con lo dispuesto en los articulos anteriores,
pretendiera la realizacién de una transaccién con la Sociedad, deberé informar previamente a la
misma conforme a la normativa aplicable en cada momento. La Comisi6n de Auditoria emitird
un informe sobre la conveniencia o no de realizar la operacién proyectada, tras comprobar que
la transaccién propuesta se realice en condiciones de mercado y con respeto al principio de
paridad de trato, evitando cualquier conflicto de interés que pudiera producirse, y juzgando
incluso, si lo creyera conveniente, la posibilidad de realizar la transaccién con un tercero ajeno a
la Sociedad. A la vista de dicho informe, el Consegjo de Administracién, o la Comisién
Ejecutiva en su caso, autorizard o rechazaré la realizacién de la transaccién proyectada. Todo
ello sin perjuicio de la aplicacién de la normativa interna de la Sociedad y su regulacién de
procedimientos para conflictos de interés y operaciones vinculadas.

Articulo 31. Dispensa al deber de evitar situaciones de conflicto de interés del consejero

1. El Consejo de Administracién podréd dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital, cuando no tengan por objeto: (i) la dispensa de la
prohibicién de obtener una ventaja o remuneracién de terceros; o (ii) afecte a una

transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento de los activos sociales.
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2. En el acuerdo de dispensa se deberd garantizar adecuadamente la independencia d 8o Lm ;
miembros que la conceden respecto del consejero dispensado, asi como la inocunidad de la 7
operacién autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacion en condiciones

de mercado y la transparencia del proceso.

3. El consejero afectado por el acuerdo de dispensa deberd abstenerse de participar en la |
deliberacioén y adopcién del referido acuerdo.

CAPITULO V

Relaciones del Consejo de Administracién con los accionistas, mercados y auditores

‘Articulo 32, Relaciones con los accionistas -

1. Con la colaboracién de los miembros del equipo de diteccién que el Presidente o, en su
caso, el Consejero Delegado estime pertinentes, se podrén organizar reuniones informativas
sobre la evolucién de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, para aquellos
accionistas que residan en las plazas financieras méis relevantes de Espafia y del extranjero,
dando cuenta de ello en la siguiente sesion del Consejo de Administracién y velando
particularmente porque todos los accionistas y €l mercado en general, dispongan de la
misma informacién sobre la evolucién de la Sociedad y de sus participadas.

2. Igualmente, con la colaboracién de los miembros del equipo de direccién que el Presidente
o, en su caso, el Consejero Delegado considere pertinentes, se podrdn establecer reuniones
informativas regulares sobre la marcha de la Sociedad con aquellos inversores,
particularmente los institucionales, que formando parte del accionariado de la Sociedad con
una participacion significativa econémicamente, no estén sin embargo representados en el
Consejo de Administracién, velandose particularmente porque todos los accionistas y los
mercados en general dispongan de la misma informacioén sobre la marcha de la Sociedad y
sus participadas, de modo que en ningiin caso las referidas relaciones con dichos accionistas
vulneren el principio de paridad de trato de los accionistas, en el sentido de que les otorgue
una situacion de privilegio o de ventaja respecto de los demas accionistas.

3. El Consejo de Administracién velard a través de la Comisiéon de Auditoria, para que las
transacciones entre la Sociedad, las participadas, consejeros, directivos y accionistas con
participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto al
principio de paridad de trato.
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Consejo con motivo de la Junta General, deberén establecer el sentido en que votaran el
representante si el accionista no imparte instrucciones y, en su caso, revelar la existencia de
corflictos de interés. )

Articalo 33. Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracién, a través de su Secretario, informard de manera inmediata a los
mercados de cualquier hecho relevante para la formacién de los precios de las acciones, de los
cambios sustantivos en la estructura del accionariado de que tenga conocimiento y de las
modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracién, a través fundamentalmente de la Comisién de

Auditoria, tomard conocimiento del proceso de informaci6n financiera que periédicamente se
ponga a disposicién de los mercados y de los sistemas de control interno de la Sociedad al

respecto.

Articnlo 34. Relaciones con los Auditores Externos

El Conscjo establecers una relacién de carécter objetivo, ;irofesional y continuada con ¢l auditor
externo de la Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su independencia y
poniendo a su disposicién toda la informacién necesaria para el gjercicio de sus funciones.

La relacién referida con el auditor externo de la Sociedad, asi como la que corresponda con el
director de auditoria interno, se ejercerin a través de la Comisién de Auditoria.
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