INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2003, de

BANCO DE SABADELL, S.A.,

con domicilio social en Plaza Catalunya,
1 - 08201 SABADELL, y N.I.F. A08000143.

Aprobado por el Consejo de AdministraciOon de Banco de Sabadell, S.A. con
fecha 22 de abril de 2004, previo informe de la Comisidén de Auditoria vy
Control de fecha 20 de abril de 2004.




A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l. Cuadro sobre el capital social de la sociedad

B Fecha tltima Capiﬁﬁluéécial (€) Numerc de acciones
modificacién B |
23 de mayo de 2001 102.001.368 | 204 .002.736

A.2. Titulareg directos e 1ndirectos de participaciones
significativas, de s8u entidad a 1la fecha de c¢cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

(NIF o CIF |Nombre o denominacién social Nimero Nimero de v Total
del accionista de acclones sobre
acciones | indlrectas |el
directas capital
o soclal
G5889999/8 | CAJA DE AHORROS Y PENSIONES | ' 0] 30.600.410] 15,000%
DE BARCELONA -
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, 0] 17.340.232] 8,500%
5.4,

Lag participaciones indirectas se tienen a través de:

NIF o CIF |Nombre o denominacidn social del Nimero de ¥ sobre
titular directo de la particilpacidn acclones el
directas capital
soclal
A08663619 | CATXA HOLDING S.A. 30.600.410]| 15,000%
T TBCP INVESTMENT B.V. - 17.340.232| 8,500%
I Total:| 47.940.642| 23,500%

No se han registrado movimientos accionariales significativos
durante el ejercicio 2003.

A.3. Miembros del Consejo de Administracidn y sus acciones.

L —
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Nimero %

Fecha Fecha Nimero E
primer |(ultimo de de Total
nombra- | nombra | acclione | accione | sobre
NTF o CTF Nﬂmbrg O denominacién secilal del | miento | miento 5 s capit
Conselero directa | indirec | al
= tas socia
1
José 0liu Creus |29 .03. [123.04. | 211.77|500.00 | 0, 348
Buenaventura Garriga Brutau 90 00 110 9
Joan Llonch Andreu 18.03. 175.00 0,085
Miguel Bodosgssgser Rovira 9.03.7 | 99 010 A
Francesc Cagas Selvas 3 21 .03, 140.12 0,068
Héctor Maria Colongquesg | 12.12. |02 1|0 7
Moreno 96 13.04. 0,023
Juan Manuel Desvalls | 29.03. | Q0 47 .715{ 0 4
Maristany 90 24 .04, 165.18 0,081
Joaquin Folch-Rusinel [ 20.11. |03 010 0
Corachan 97 31.10. 0,017
Jorge Manuel Jardim|31.10. |01 8.467|28.000 |9
Gongalves 01 21.03. 0,023
José M. Lara Bosch 12.12. | 02 47 635 |0 4
Juan M*Nin Genova 96 16.03. 0,033
Jogé Permanyer Cunillera 16.03. | 00 68.00010 3
00 13.04. 0,000
13.04. | 0Q 35010 2z
. Q0 _24.04. 0,070
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24.04. |03 51_.552]92.900 |8

03 21.03. | 100.00 0,049
21.03. |02 ol o 0

02 21.03. | 136.30 0,081
21.03. |02 6129.935 |5

02

Las particlipaciones 1ndlirectas se tilienen a través de:

Conse]ero Nombre o denominacién social |N.I.F. Numero de
del titular directo de la ACClONes

_ . . | participacion | 0 ldirectas
José 0liu Creus Torrellimeona, S.A. 500.000
|Héctor  Luis "mbmlénquES'Hijﬁﬂ menores . 28000 |
Moreno - | [ o L
José Manuel Lara Bosch Labogar, S.A. 92 .900
José Permanyer Cunillera |Cisasent, S.L. _ 29,935
% Total del capital social en poder del Consejo de 0,8838%
Adminlistraclidn

Ningin miembro del Congejo de Administracidn posee derechog de
opcidédn sobre acciones de la sociledad, ni directos nil
indirectos, otorgados por la socledad.

A.4. Relaciones de 1indole familiar, comercial, contractual o
socletaria gque exigtan entre los titulares de participaciones
significativas, en la medida en Jgque sean conocidas por la
socledad, salvo gue sean escasamente relevantes o© deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

No congtan relaciones de indole familiar, comerclal,
contractual O socletaria entre losg titulares de
particilipaciones significativas.

A.5. Relaciones de indole comercial, contractual o societaria
gue existan entre losg titulares de participaciones
significativas, y 1la sociedad, salvo gque gean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Salvo los acuerdos estratéglrcos suscritos entre el Banco y sus
accionistas Caja de Ahorros vy Pensiones de Barcelona vy Banco
Comercial Portugués, no existe ninguna relacidn de indole
comercial, contractual o© socletaria entre 1losg titulares de
participaciones glgnificativas vy la sociedad gue no sea
escasamente relevante © derilive del gliro o trafico comercial

ordinario.

A.6. Pactos parasociales celebrados entre accionistas que
hayan sido comunicados a la sociedad:
No ha sido comunicado a la sociedad ningin pacto parasocial

entre sus accilonistas, ni se tlene conocimiento ni constancia
de acciones concertadas significativas entre los accionistas

de la zocledad.




Tampoco congta gque durante el ejerciclo se haya producido
alguna modificaciédn o ruptura de dichog pactog © acuerdos o
acciones concertadas, si log hubiere.

A.7. BExistencia de alguna persona fisica o juridica gque ejerza
o pueda ejercer el control sobre la sgociedad de acuerdo con el
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

No se tilene constancia de ninguna persona que pueda ejercer el
control de la sociedad.

A.8. Cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicilio:

Namero de acciones | Numero de acciones| % Total sobre capltal
directas indirectas | social

el e LT W e s Tl T T TR T

484 .926 N 0 - 0,238%

e B /L R TP Y™ =y e | a——

Variacilones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el
Real Decreto 377/1991, realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de Nimero de v Total sobre
accliones acclones capital social
. diqg;pas indirectas
27 .9.2002 - 2.051.679 O 1,006%
_%?.12.2003 I

Resultados theniﬂﬁémen el

ejercicio por operaciones de 2.973 miles de euros
autocartera

A.9. Autorizaciones autocartera.

Hagsta el 24 de Abril de 2003 estaba vigente la autorizacidn
adoptada en la Junta General de 21 de Marzo de 2002, segiun el
siguiente tenor:

Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General
de 29 de marzo de 2001 en lo no ejecutado, autorizar a la
Socliedad para que, directamente o a través de cualquiera de
sus socledades filiales, y durante el plazo maximo de

‘ dieciocho meses a partir de la fecha de celebracion de la
presente Junta, pueda adqulrlr, en cualquler momento y
cuantas veces lo egtime oportune, accliones de Banco de
Sabadell, S.A. por cualquiera de log medios admitidos en
Derecho, 1ncluso con cargo a beneficios del ejercicio yv/o
reservags de libre dispesgicidn, asi como a que ge puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de
conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de

Socledades Anonimas.

Aprobar los limites © requlsitos de estas adgqulisiclones, que
seran los detallados a continuacion:




- Que el wvalor nominal de las acciones adqguiridas,
sumdndose a las que ya posea el Banco y sus sociedades
filiales, no exceda, en cada momento, del cinco por

ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A.,
respetdndose en todo caso las limitaciones establecidas i

para la adguisicidn de acciones proplas por las
autoridades reguladoras de los mercados donde la accidn
de Banco de Sabadell, £S£.A. ge encuentre admitida a

cotizacion.

- Que se pueda dotar en el pasivo del balance de la
Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe
de las acciones propias computado en el activo. Esta
reserva deberda mantenerse en tanto las acciones o Ssearn
enajenadas ¢ amortizadas.

- Que lasg acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

-  Que el precio de adquisicidn no sea 1nferior al nominal
ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacidn o
cualquiera otre por el que se esten valorando 1as
acciones a la fecha de su adgquisicidn. Las operaciones de
adguigicidn de acciones propias se ajustardn a las normas
v ugsog de los mercados de valores.

La Junta General celebrada en dicha fecha dej]d sin efecto la
anterior autorizacidn y acordd una nueva segin el sigulente
tenor:

Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General
de 21 de marzo de 2002 en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociedad para que, directamente © a través de cualquiera de
sus socliedades filialeg, y durante el plazo maximo de
dieciocho meses a partlr de la fecha de celebracion de 1la
pregsente Junta, pueda adqulrir, en cualquier momento vy
cuantas veces lo estime oportuno, acciones de Banco de
Sabadell, S.A. por cualqguiera de los medios admitidos en
Derecho, 1incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o
resexrvas de libre disposicidn, asi como a qgque se puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de
conformidad con el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que

seran los detallados a continuacion:

- Que el valor nominal de las acciones adguiridas,
sumandose a las que va posea el Banco y sus socledades
filiales, no exceda, en cada momento, del c¢cinco por
ciento del capital social de Banco de Sabadell, S.A4A.,
respetandose en todo caso las limitaciones establecidas
para la adguisicidn de acciones propias por las
autoridades reguladoras de 1los mercados donde la accién




de Banco de Sabadell, S.A. se encuentre admitida a
cotizacldn.

- Que se pueda dotar en el pasivo del balance de 1a
Socliedad una reserva indisponible equivalente al 1mporte
de las acciones proplias computado en el activo. Esta
reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean
enajenadas © amortizadas.

- Que las acciones adquiridas se hallen Iintegramente

desembolsadas.

- Que el precio de adguisiciébn no sea inferior al nominal
ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacidn o©
cualgquiera otro por el gue se egtén valorando las
acciones a la fecha de su adguisicidn. Las operaciones de

adquisicidén de acciones propias se ajustaran a las normas
v usos de los mercados de valores.

A.10. Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto vy/o adguisicién o transmisidn de las
participaciones en el capital social.
El articulo 40 de los vigenteg Estatutos Soclales establece,
al objeto de salvaguardar Jlos derechos de los pequenos
accionistas, la siguiente limitaclon:

El numero maximo de votos gue puede emitir un accionista es
el 10 por 100 de los votos a emitir en la Junta General de
que se trate, con Iindependencia del numero de acciones del
que sea titular. La limitacidén anterior no sera de
aplicacién en el supuesto de gue, en virtud de 1o dispuesto
en la legislacidén vigente, el Fondo de Garantia de Depdsitos
en Establecimientos Bancarlos adquiera una participacion
superior al 10 por 100 del capital social.

En la determinacién del numero maximo de votos gue pueda

emitlr cada accionista se computaran unicamente las acciones
de gque cada uno de ellos sea titular, no 1incluyendose 1as
gue correspondan a otros titulares gque hubieran delegado en
aquél su representacion, sin perjulcio de aplicar asimismo
individualmente a cada uno de los accionistas representados
el mismo limite porcentual del 10 por 100.

La limitacidon establecida en los pdarrafos anteriores gerad
también de aplicacidén al numero de votos que, como MAXimo,
podran emitir, conjuntamente o© por separado, dos o mas
sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de
entidades, asi como el numero de votos gque como maximo puedad

emitir una persona figica o juridica accionista y la entidad
© entidades, también accionistas, que aquélla controle

cdirecta o 1ndirectamente.




A los efectos sernalados en el parrafo anterior, para
consgiderar la exlistencia de un grupo de entidades, asi como
las situaciones de control antes 1indicadas, 8Se estara a 1o
dispuesto en el articulo 4° de la Ley del Mercado de

Valores.

Sin perjulicio de las limitaciones del derecho de voto

descritas anteriormente, todas las accliones concurrentes a
la Junta computardn para la determinacidén del qudrum de

asistencia en la constitucidn de la Junta, sin perjulicio de
que en el momento de las votaciones se aplique a estas
acciones el I1imite del 10 por 100 establecido en el presgente

articulo.

No existe limitacién estatutaria alguna en cuanto a la
adgquisicidn o transmigidn de acciones, 81 bien la ley
establece el reguigito de obtener la no oposicidn del Banco de

Egpafia cuando se pretenda adquirlir una participacidn en una
entidad bancaria superior al 5% de su capital, © a otros

porcentajes superiores expregsamente indicados.

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.l. Consejo de Administracion.

B.1.1. Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los
egstatutos:

Namero maximo de consejeros 13
Numero minimo de consejeros 11
B.1.2. Detalle de los miembrog del congejo:

[ T | T Repre o | Fecha |Fecha | o
NIF o Nombre o denominacion - Cargo en el primer altimo ?ID?EdlmlEHt
CIF soclial del Consejero senta | Consejo nombra- | nombra-: @ de ..

. . elecclon
nte milento miento

José 0liu Creus - - - Presidente 29.03.9 [ 13.04.00 | Junta
Buenaventura Garriga - - - Vicepresident | 0 18.03.595 | General
Brut.ay - - - e 1° 21.03.02 [ Junta
Joan Llonch Andreu - Vicepresident | 9.03.73 | 13.04.00 | General
Miguel Bosser ROVITa - == e 2° 12.12.9 | 24.04.03 | Junta
Francege Casas Selvasg --- Congejerog 6 31.10.01 | General
Héector Maria Colongues --- Congejero 29.03.% | 21.03.02 | Junta
Moreno N Consejero 0 16.03.00 | General
Juarn Manuel Desvalls - - - Consejero 20.11.92 [ 13.04.00 | Junta
Maristany --- CONsa]aro 7 24.04.03 | General
Joaguln Folch-Rusinol - - - Consejero 31.10.0 {21.03.02 | Cooptacidn
Corachin - - - Congejerao 1 21.03.02 | Junta
Jorge Manuel Jardim Consejero 12.12.9 General
Gongalves Consejero & Coopt.acion
José M. Lara Bosch 16.03.0 Junta
Juan M*Nin Genova G General
José Permanyer Cunillera 13.04.0 Junta

1 1 | General




24.04.0 |
21.03.0

21.03.0

. Junta
General
Junta
General

‘Nﬁmerﬂ'gbzél'de Consejeros

Durante el ejercicio 200
bajas en el congejo de adminlistracion:

12 ]

3 se han producido las sigulentes

NIF o CIF | Nombre o denominac

ién social del consejero | Fecha de baja |

Eétébaﬁ'Ma Faus Mompart

24.07.2003

B.1l.3.

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Condicién de los miembros del consejo

Nombre o© Comisidn que ha Carga.en el
| . . organlgrama
NIF o CIF |[denominacidn soclal propuesto su de 1la
del Consejero nombramiento .
socledad
' | José 0liu Creus - - - - - o Pregidente
| Juan M* Nin Genova Nombramientos \Y Consejero
- Retribuciones -
José& Permanyer | Nombramientos % Consejero
Cunillera hRetri@PciGnes
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES |
| comisi® | Nombre o denominacién | NIF o
n que del acclionista CIF
ha significativeo a quien ACCionis
NIF o Nombre ¢ denominacidn propues |representa o que ha fa
CIF del consejero to su propuesto su signific
nom- nombramiento a-tivo
bramilen
co
Jorge Manuel Jardim|- - - -|Banco Comercial | 50152588
Goncalves - | Portugués, S.A. |2
CONSEJERCS EXTERNOS INDEPENDIENTES
NIF o Nombre o denominacién | Comisioén que ha Perfill
CIF soclial del Consejero propuesto su
_ | nombramiento
Héctor Maria Colongues |Nombramientos v | Empresar
Moreno Retribuciones 1al
| Jose Manuel Lara Bosch Nombramientos v | Empresar
B o Retribuciones ial
Joacquin Folch-Rusinol |- - - - - Empresar
Corachan |ial
| Francesc Casas Selvas Nombramientos V| Empresar
Retribuciones |1al

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS




NIF o CIF |[Nombre o denominacién del Comisi0n que ha propuesto
consejero su nombramiento
Buenaventura Garriga Brutau - - - - -
Joan Llonch Andreu ”mw._“.‘ - - - -
Miguel Bdsser Rovira - |- - - - C
Juan Manuel Desvalls Maristany Nombramilientos '“_'"""“ET
Retribuciones

Ninguno de los calificados como consge’jeros externos puede
conglderarse como dominical por cuanto no representan ninguna
participacidn en el capital de la entidad que pudiera darles
derecho a la representacidn. Tampoco se califican como

independientes, aungue pudleran considerarse como tales, dada
su condicidn analoga a otros consejeros que tienen dicha

calificacidn, por cuanto cuando fueron nombrados, no lo fueron
con dicha condicidn,

No se han producido variaciones durante el periodo para el gue

han sido nombrados en la tipologia de cada Consejero del
Banco.

B.l.4. Coincidencia de la calificacidn de consejeros realizada
en el punto anterior con 1la distribucidn prevista en el
reglamento del consgejo.

Los Estatutos Soclales prevén en su articulo 54 gue los

consejeros externos o no ejecutivos deberan repregsentar, como
minimo, la mayoria del total nimero de miembros del consejo vy

que, de entre ellog, debera procurarse una participacidn
significativa de COongejeros 1ndependientes. Esta misma

disposicidn se recoge en el articulo 7 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Como se puede verilificar, la calificacidn de los consejeros
cumple con creces los requisgitosg indicados.

B.1.5. Facultades dgque tienen delegadas el/los consejero/s
delegado/s.

No hay consejero delegado.

B.1.6. Miembros del consejo con cargos de administradores o
| directivos en otras sociedades que forman parte del grupo de
i la sociedad.

NIF o CIF
NIF o Nombre o denominacion Denominacion social de la de la -
CIF del consejero entidad del grupo entidad a+399
del grupo
390050071 | José 0Oliu Creus BanSabadell Holding, S.L. B62422165 | Presidente
Z




| Buenaventura Garriga | Sabadell Banca Privada, S5_.A. A58597311 Presidente
| BErutau BanSabadell Holding, S5.L. B62423165 | Consejero
Joan Llonch Andreu Sinia XXI, S.A. T A62108535 |rprezidente
BanSabadell Holding, 5.l1.. B62423165 Consejero
| BancSabadell d'Andorra, S.A. - - - - - consejero
Juan Manuel Desvalls | BanSabadell Renting, S§5.L. “ R60B54932 Presideﬁfé‘—
Marigtrany
Juan M* Nin Genova Banfabadell Pensziones, EGFP, SA ARB581331 Presidente
BanSabadell Vida, 5.A. de | A0B371508 Presidente
Seguros A78690096 FPresidente
Ibersecurities, 8. A. Agencia
i i ; ——m — — | Valﬂ'rEE
José& Permanyer Cunillera Sabadell Banca Privada, S.A. | A58597311 | Vicepreside
Landscape Servers Immobilliaris, |A60328663 | nte
S_A. AS58656477 Fresidente
BanSabadell Inversid | B617894472 cConsejero
Desenvolupament, S.A. B60O945359 Presidente
Landscape Promocions | B62034756 Pregzidente
Immobiliaries, 5.L. Presidente
Landscape Augusta, 8.L. B78671666 Consejero
Landscape Inversions, S5.L. Presidente
BancSabadell d'Andorra, S.A.
Europea de Inversiones y Rentas,
S. L.

B.1.7. Congejeros de la entidad gue son miembros del consejo
de administracidén de otras entidades cotizadas en mercados
oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, segln
comunicacién realizada a la sociedad

NTIF o© Nombre o© Entidad cotizada 'Cargﬂﬁ
CIF denomlinacilion
consejer |soclal del
© Consejero
TJosé Manuel Lara]Antena 3 Televisidn, S.A. President
Bosch Compania de Distribucidn Integral|e
o Logista, S.A. | Consejero

B.1.8. Cuadros sobre la remuneracidén de los consejeros
devengada durante el ejercicio

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
e T i e L — L e CULOS S
Dietas 0
Atenciones Estatutarias o o ];;502
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos o 0
financieros o o L |
Otros 0
TOTAL : ” ' T . 1.602
Otros beneficios S Datos en miles de
e I | SHTOS

Anticipos - 0
Créditos concedidos - 2.709)
| Fondos v Planes de Pensiones, Apﬁrtacicnes. - B 18“8_1
Fondos Y Planes de  Pensiones. Dbligaﬂzénes. o 2.581
contraidas. o . S

Primas de seguros de wvida. 0
Garantias constituidas 'pc:nr la sociedad a favor de o 247

10




T E— T T T e B Wl

' los consejeros e ] -

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de adminisgtracidédn vy/o a la alta direceidén de
sociedades del grupo:

Cmnceptm retributivo Datos en mileg de
Retribucidén fija 0
| Retribucién variable - L 0|
Dietas S - S O
Atenciones Estatutarias o o 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos R | 0
| financieros = o L

Otros 0
TOTAL: o o S ()
Otros beneficios - Datos en miles de
. o . euros N
Anticipos O
Créditos concedidos S ] - 0
Fondos y Planes de Pensiones. Ap@ftacianes T D
Fondos Y Planes  de Pensiones. 5gilgaclanes - 0
contraidas.

Primas de seguros de vida. - o 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de| - 0
los consejeros N - N "
c) Remuneracidn por tlpalcgla de consejero:

TlleGgld conaelgrms Por sm:;g§ad _Egr grupﬂmu -
Ejecutivos 480 480
Externos dominicales o 120-‘" - 120J
Externos 1ndependlent95 322 - 327
Otros EKtEInGE N &30 o i 680
TOTAL: 1 ~ 1.602 o 1.602

d) Respecto al beneficio atribuido a la smcledad dominante:

T
" BT —_ 17, R

Remuneracidn consejeros (en miles de euros) 1.602
Remuneracidn total IICDHEE]EIGE /  beneficio o 0,68 %{m
atribuido a la sociliedad dominante -grupo-

| (expresado en %)

B.1.9. Miembros alta direccidn, consejeros o no, vy su

remuneracion.

NIF © C@Ei:f— Nombre O_ggyomlnaC1on smc1al Carﬁap o
Jose 0Oliu Creus o ' Presidente ]
Juan Maria Nin Genova Consejero Director

385476467 José Permanyer Cunillera General

38993333F José Luls Negro Rodriguez Consejero Director
Juan Cruz Alcalde Merino General

- Juan Antonio Alcaraz Garcia Interventor General

11




Tgnacio Cami Casellas Director General
Miquel Montes Glell Adjunto
Jaume Pulg Balsells Subdirector General
José Tarrés Busguets Subdirector General
Francisco Vallejo Vallejo Director General
Tomas Varela Muilna Adjunto
Eugenio Vilardell Talld Subdirector General
Director General
Adjunto
Director General
Adjunto
Subdirector General
Director General
— Adjunto
Remuneracidén total alta direccidn (en miles de o 5. 959
SUTOS)
Primas Seguros de Vida N o 16
B.1.10. Clausulas de garantia, blindaje para despidos o
cambios de control para consejeros y alta direccidn.
NGmero de beneficiarios - 0 o
- CC}I".LSEIj o de | Junta General
o o Administraciodn )
Organo que autoriza las _ - -
clausulas ] - B
—— B S - S - | — SI ) ND .
cSe informa a la Junta General sobre las - T
clausulas? . . S—
B.1.11. Proceso para establecer 1la remuneracidén de 1los

miembros del consejo y clausulas estatutarias relevantes.

Bl articulo 81 de los Estatutos S8Sociales

establece

que del

beneficlio liquido se procederd a deducir la remuneracidn de

los Consejeros, gque consistird en una participacién en las
ganancias que no podrad exceder del 3% de dicho beneficio
liquido, gquedando ampliamente facultado el Consejo para fijar
su retribucidén anual dentro del mencionado limite méximo, la
cual podra distribuir libremente entre sus miembros v los
Consejeros Honorarios, en su caso, Siempre que se havan
cubierto las dotaciones a reservasg obligatorias vy se hava
reconocido a los accionistas un dividendo del 4%.

A su vez, el articulo 14 del Reglamento del Consejo de

Adminlstracidn establece,

entre sus responsabilidades basicasg,

la de proponer al Consejo de Administracidén el sistema v la

cuantia de las

retribuciones
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Consejo, los consejeros ejecutiveos, log miembros de la alta
direccidn del Banco vy los sistemas de participacidn del
consejo en los beneficios sociales. Agimismo prepara la
informacidn sobre las retribuclones de los consejeros que el
Consejo de Administracidn ha de aprobar e inclulr dentro de su
documentacidn publica anual.

B.l.1l2. Identidad de log miembros del consejo que sean, a su
vez, miembrog del consejo de administracion o© directivos de
sociedades dque ostenten participaciones significativas en 1la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo.

NIF © Nombre o denominacidon CIF del Denominacién social del Cargo
CIF del |social del consejero acclionist |accionista gignificativo
conseje a
ro significa
| N tivo
Jorge Manuel Jardim Banco Comercial PDrtuguésf.Preside
Gongalves S5.A. nte

Detalle de las relaciones relevantes distintas de las
anteriores gque vinculen a los miembros del consejo con
accionistas significativos y/o con entidades de su grupo.

No constan relaciones relevantes distintas de las anteriores
que vinculen a los miembros del consejo con accionistas
significativos y/o con entidades de su grupo.

B.1.13. Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
Reglamento del Consejo.

Mediante escritura formalizada el 9 de julio de 2003 se
modificd el Reglamento del Consejo al introducir la regulacidn
relativa a la compesicidn y funcionamiento de la Comisidn de
Auditoria, dandose asimlgsmo caracter preceptivo a lLa
constitucidn de una Comigidn de Nombramientos v Retribuciones,
todo ello segun resulta de la wmodificacidén de determinados
articulos de los Estatutos Sociales del Banco, acordada en la
Junta General Ordinarla celebrada el 24 de Abril de 2003.

En la misma fecha, wmediante otra escritura, ge cred la
Comisidn de Auditoria vy Control, dejando sin efecto 1las
anterioreg comisiones de Auditoria % de Control

Presupuestario, al haberse refundido sus funciones en log

Estatutos Socilales del Banco y en el Reglamento del Consejo de
Administracidn del mismo.

B.l.l14. Procedimientos de nombramiento, reeleccidén y remocién
de los Consejerosg. Organos competentes, tramites a sequir vy
criterios a emplear.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracidn
asigna a la Comisidédn de Nombramientos y Retribuciones, entre
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otras responsabilidades basicas, la de elevar al Consejo las
propuestas de nombramiento de Consejeros para gue éste proceda
directamente a designarlos (cooptacidn) o© las haga suyas para
someterlas a la decisidén de la Junta. Dicha comisidn evaluara
asimismo el perfil de las persgsonags mag 1idéneas para formar
parte de las distintas comisiones y elevara al Consejo las
correspondientes propuestas. Especialmente velard por el
cumplimiento de la composicidén cualitativa del Consejo de
Administracidn de acuerdo con lo establecido en el articulo 54
de los Egtatutos Socilales.

Egte procedimliento se aplica tanto al nombramiento como a la
reeleccidn.

Con respecto a la remocidn, el articulo 20 del citado

Reglamento establece que los Consejeros cesaran en el cargo:

a) Cuando se wvean 1incursos en alguno de 1los supuestos de
incompatibilidad o prohibicidn legal o estatutariamente
previsto (como los i1indicados en el articulo 56 de los
Estatutos Sociales) .

b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grava o© muy grave i1nstruido por las autoridades
supervisoras

c) Cuando sgu permanencia en el congsejo pueda poner en riesgo
los 1ntereses de la sociedad.

Dicho articulo establece asimismo gque los consejeros cegaran
en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando 1o decida la Junta Ceneral o el
Consejo de Administracidén en uso de 1las atribuciones que
tienen conferidas legal o estatutariamente. En egtos momentog
el Consejo no tiene atribuciones legales ni estatutarias al
respecto. La Junta General puede acordar en cualgquier momento
la separacidn de los consejeros, tal y como recoge el articulo
51 de los Estatutos Socilales.

B.1.15. Supuestos en que los consejerog estidn obligados a
dimitir.

No se ha establecildo estatutaria ni reglamentariamente
obligacidn alguna de dimisidén, si bien debe entenderse que
esta dimlsidn deberla producirse en cuanto un consejero
incurriera en alguno de los supuestos indicados en el punto
B.1.14 anterior.

B.1.16. Coincidencia en la misma persona de las funciones de
primer ejecutivo )4 de Pregidente del Consejo de
Administracidén. Medidas para evitar los riesgos de acumulacidn
de poderes.
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El Presidente del Consejo de Administracidn, como Presidente
de la Comisidn Ejecutiva, debe ser conslderado como primer
ejecutivo de la entidad.

No exliste riesgo de acumulacidn de poderes toda vez gue las
funciones de la Comisidn Ejecutiva son fundamentalmente de
coordinacidn, reportandose al Congejo de Administracidn todas
sus decisiones.

B.1.17. Qudérum y mayorias para las decisiones del Consejo de
Administracidn.

Se regula en el articulo 57 de los Estatutos Sociales. No hay
ninguna diferencia en cuanto a qudrum ni mayorias para ninguna
declsion con respecto a los requisitos legales.

l e Adopcidn de acﬁerdqsﬂu -
Descripcidn del Quorum Tipo de mayoria
acuEIdD . ——r - b g
Delegacidn de |Mayoria de miembros|Dosgs tercios
facultades Mayorla de miembros|Mayoria de
| Resto o presentes

B.1.18. Requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejerosg, para ser nombrado Presidente.

No hay ningun requilisito egpecifico, si1 bien al ger el limite
de edad para el desempeno de cargo el de 65 afiog, no podra ser
nombrado una persona gue los haya cumplido.

B.1.19, Voto de calidad del Presgsidente.
El Presidente tiene voto de calidad.

B.1.20. Limites de edad para consejeros.

No se establece un limite de edad de forma directa para los
consejeros, gsi bien el articulo 51 de los Estatutos Sociales
prevé Jgue, cumplidos los 70 anos de edad, los consejeros
podran agotar el mandato para el que fueron nombrados sin que
puedan ser reelegidos.

B.l1.21l. Limites en estatutos o reglamento para el mandato de
log congejeros independientes.
No se establece ningin limite.

B.l.22. Procesos formales para la delegacidén de votos en el
Consejo de Administracidn.

No los hay. Viene aceptandose la carta del consejero delegante
a favor del consejero gque estime pertinente.
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B.1.23 Nimero de reuniones del Consejo de Administracién y de
sus Comisiones Delegadas durante el ejercicio.

Namero de reuniones del consejo S 12
NGmero de reuniones del congejo sin la asistencia del ninguﬁgn
Presidente N

Numera de reuniones de la Camisiénlﬁjecutivém ] 42
‘Namero de reunliones de la Comisién de Auditoria Y Control 8
Nimero de reuniones de la Comisidén de Nombramientos Y ) 9
Retribuciones o

| NUmero de reuniones de la Comisién de Qpéfacianea n_...j_““. 49
B.l1.24. Certificacidn de las cuentas anualeg individuales vy

consolidadas que se presentan para su formulacidén al consejo.
Las cuentas anuales 1individuales y consolidadas se presentan
para su aprobacidn al consejo certificadas por los miembros de
la Comision Ejecutiva y por el Director de Control.

Las correspondientes al ejercicio 2003 han sido certificadas

poxr: |
NIF ' Nombre FCargG
| José 0Oliu Creus | Presidente o
Juarn Maria Nin Genova Consejero Director General
José Permanyer Cunillera Consejero Director General
Tomas Varela Muina Subdirector General - Director
) o de Control
B.1.25. Mecanismos establecidos poOr el Consejo de

Administracidén para evitar gque 1las cuentas anuales se
pregsenten en la Junta c¢on salvedades en el informe de
auditoria.

Los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracion
para evitar que las cuentas anuales se presenten en la Junta
con salvedades en el 1nforme de auditoria se concretan
fundamentalmente en la c¢reacidn de una Comisidn de Auditoria vy
Control, entre cuyas funciones estd el mantener periddicamente
reunliones con los auditores externos en las cuales se tratan,
entre otros, los agpectos relativos a las posibles salvedades
que pudleran darse con el fin de poner los medios necesarios
para evitarlas. A pesar de todo, si existiera una opinién de
audlitoria gque 1incorporara salvedades, el informe anual de la
Comig1idn de Auditoria y Control contendria un apartado en el
que se 1ndicaria claramente cuales son las discrepancias
habidas al respecto.

B.1.26 Medidas adoptadas para gque la informacidén difundida a
mercadog sea transmitida de forma equitativa y simétrica.
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Difusidbn a traveés de la CNMV (gquién lo publica en su pagina
web) de la totalidad de Hechos Relevantes del Grupo Banco
Sabadell incluidas las presentaciones de regultados
trimestrales, 1nformes financieros trimestrales, etc. ..

D1fusidn a través de la pagina web del Grupo Banco Sabadell
(www.grupobancosabadell.com) de toda la informacién facilitada
a la comunidad financiera (informes anualegd, informes
trimestrales, presentaciones de resultados, presentacioneg en
foros privados, etc...).

B.1.27. Condicidén de consejero del sgecretario del Consgejo de
Administracion.
El Secretario del Consejo de Administracidn no es Consejero.

B.1.28 Mecanismos egstablecidos para preservar la
independencia de auditores, analistas financieros y agencias
de calificacién.

Con respecto a los auditores externcos, entre las funciones de
la Comisidn de Auditoria y Control se prevé expresamente la
relacidn con éstos para recibir informacidn sgobre aqguellas
cuestiones que puedan poner en rieggo la independencia de
e¢stos. Asimismo corresponde a dicha Comigidén la propuesta,
para su sometlmiento a la Junta General de Accionistas, del
nombramiento de los auditores externos.

Con relacidn a los analistas financieros, damos informacidn a
cualguier analista que nos la scolicite sin restriccidn alguna.

Y con respecto a las agencias de calificacién, el BRanco se
relaciona c¢on los principales del mercado, de forma gue tanto
por numero como por calidad se asegure su independencia.,

B.1.29, Trabajos adicionales realizados por 1los auditores
externos para la sociedad y/o su grupo.

Los auditores externos han realizado para la sociedad y/o su
grupo los trabajos adicionales que se indican a continuacioén:

Sociedad Grupo | Total
Importe de otros trabajos distintos 217 120 337
de los de
|Auditoria (miles de euros) “
Importe trabajos distintos de los de | 3I8% 3I8% I8%
auditoria/Importe total facturado por
la firma de auditoria (en %) | o

B.1.30. Numero de alios gque la firma actual de auditoria lleva
de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas
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anuales de la sociedad y/o su grupo. Porcentaje gque representa
el numero de aflos auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de afios en los que las cuentas anuales

han sido auditada.

Sociedad| Grupo

Nimero de afios ininterrumpidos 21 19
Sociedad | Grupo
Nimero de afios auditados por la firma actual de 91% 100'95

auditoria / numero de afios que la sociedad ha sido
auditadalﬁen % )

B.1.31. Participaciones de log miembros del c¢onsejo de
adminigtracidon de la sociedad en el capital de entidades que
tengan el mismo analogo o complementario género de actividad
del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como
de su grupo, y dque hayan sido comunicadas a la sociedad.
Cargos y funciones ejercidos en estas sociedades.

NIF o CIF | Nombre o denominacion CIF de Denominacidn de la sociedad % Cargo o
del soclal del Consejern ia ocbjeto partici | funciones
Consejeroc socledad -pacidn
o objeto 1 . 1
José 0liu Creus Banco Comeraial Portugués, | - | vocal
S.A. Conselho
o S __ Superior
Juan Marnue ] Desvalls { Ad826516 | Banco BL.E.V.A 1Iﬂéigni -
Maristany 9 Banco Popular, S5.A. f1-
Banao santander Central | cante
A3900001 |Hispano
| - el L, ¥ p— 3 -—
Jorge Manuel Jardim " 1Banco CGmEfGiaIII“PGItUQU§$, ) Presidente ]
Goncalves S .4, Presidente
BCP Investimento - Bco,
Comercial Fortugués de Presidentc
Investimento, S_A.
CrédiBancoe - Banco de Crédito Presidente
Pocssoal, S5.A. Pregidente
Interbanco, S.A. Presidente
Banco de Investimento Presidente
Imokiliario, 5.A. Presidente
Banco ExXprosso Arlintico, Vicepresident.
S A, e
Banco ActivoBank (Portugal), Consejero
S.A. Miembro de
Bango  Comercial de  Macau, Supervisory
5.A, Board
NovaBank, S.A, Presldente
Banca Intesa, S.p.A,
Bank Millennium, S.A.
Servi-Banca - Empresa de
o | Prestacao de Servigos, A.C._E.
Joaé Manuel Lara Bosch |A4826516 |Banco B.B.V.A. T Insigni |
9 Banco Santander Central | £1-
A339500001 | Hispano cante
3

B.1.32. Procedimiento para gque 1los consejeros puedan contar
con asgesoramiento externo.
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En el punto B.2.4 se expone el derecho, establecido en el
Reglamento del Consejo de Administracidn, gque corresponde a
los miembros de la Comisién de Auditoria y Control en tal
sentido.

B.1.33. Indicar procedimientos para que loz consejeros puedan
contar con la informacidén necesaria para preparar las
reuniones de los JOrganos de administracidén con tiempo
suficiente.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo esgtablece que la
convocatoria del Consejo de Administracidén incluiréd siempre el
Orden del Dia de la segidn, el cual deberad contemplar, entre
otrog puntos, 1los relativos a las 1informaciones de 1lac
socledades filiales y de las comisiones delegadas, asi como a
las propuestas y sugerencias que formulen el Pregidente vy los
demas miembros del consejo v el/los Director/eg General/es del
Banco, con una antelacidn no menor a cinco diags hiabiles a 1la
fecha del Propio conse’jo, propuestas que deberan 1Y
acompanadas del c¢orrespondiente material para su distribucidn
a los Sres. Consejeros.

En el punto B.2.4 ge i1ndican las facilidadeg adicionales de
informacidn de las que disponen.,

B.1.34. Existencia de seguro de responsabilidad a favor de los
consejerog de la sociedad.
Existe

B.2. Comigioneg del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumeracidn de los Organosg de administracidn:

quégél&él drgano N N° de miembros | Funciones
Comigidén Ejecutiva | EN Coordinacién
Comilsidn de Auditoria y Control 3 Control
Comlis1iomn de Nombramientos 1% 3 Cargos
Retribuciones 6 Riesgos
Comigidn de Operaciones s
B.2.2. Detalle de todas las comisiones del consgsejo de
administracidn y sus miembros:
COMISION EJECUTIVA
NIF o CIF |[Nombre o [ cargo
José& 0liu Creus Presidente
Jasé'Pérmanyer Cunillera B ' Cﬂnsejéfa—- |
Juan M* Nin Genova o Congejero
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COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

NIF o CIF |Nombre - S Cargo ——
:JDaﬂ.LiDHCh Andreu N | pPresidente
Buenventura Garriga_ﬁ?ﬁtéﬁ” | CDHSEjEIﬁH

o ;Francéac Casas Selvas ] Consejero

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCTIONES

[NIF o CIF |Nombre - Cargo
| Héctor Maria Colongues Moreno B Presidente B
Buenaventura Garriga Brutau ICDHSE]EEE_
Joaquin Fclch Rusinol Ccrachan | ;Can533era

COMIS10ON DE OPERACIONES

NIF o CIF |  Nombre | | cargo

José 0liu Creus ) - Pr551dente-m“

Mlguel BSsser Rovira CDHEE]ETG

Juan Manuel Desvalls Maristany ] Consejero

B Joan Llonch Andreu | Consejero

| José Pe Permanyer Cunillera Consejero

Juan M® Nin @ﬁﬂﬁﬁﬁuﬂ,".. | ~_Consejero
B.2.3. Descripcidn reglas de organizacidén y funcionamiento,

asi como responsabilidades de las comisiones.

e A la Comisgsidn Ejecutiva le corresponde la coordinacidn de 1la
Direcci1dn Ejecutiva del Banco, adoptando al efecto los
acuerdos y decilsliones que corregpondan al ambito de las
facultades que les hubileren sido otorgados por el Congejo de
Administracidn y reportara al Consejo de Adwministracidédn de
las declsiones adoptadas en sus reunlones.

El Presidente del Consejo sera uno de log miembros de 1la
Comigidn Ejecutiva, la cual también presidira.

Se reunira cuantas veces gea convocada por su Presidente o
por el Vicepresidente cuando le gustituya, pudiendo asistir
4 Sus seglones para ser olda cualguler persona, Sea o Do
extrana a la sociedad, gque sea convocada al efecto, por
acuerdo de la propla Comisidn o del Presidente de la misma,
a los efectos que sgse determinen, en razdén de la finalidad
del asunto que se trate.

Sera Secretario de la Comisidén la persona gque designe el
Conse}o de Adminlstracidn, sea O no Consejero,

determinandose también por aquél la persona que deba
sustituirle en cazgso de ausencia o enfermedad.

¢ La Comigidén de Auditoria y Control tiene como objetivo
revisar el informe del Director de Auditoria Interna o

Interventor General para contrastar las buenas practicas
bancarias y contables en 1los disgtintos nivelezs de
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organizacidn, asl como asegurar que en la Direccidn General
y en las restantes direcciones ejecutivas se tomen las
medidas oportunas frente a conductas o métodos gque pudieran
resultar incorrectos de las personas de la organizacion.

También velaradn para  gque las medidas, politicas vy
estratégicas, definidas en el Consejo sean debidamente
implantadas. Se relne como minimo trimestralmente. Esgta

formada por tres consejeros no ejecutivog nombrados por el
Consejo de Administracildn, el cual designara a su Pregidente
qulén ejercera su cargo por un plazo maximo de cuatro afog,
sln gue pueda ser reelegido anteg de haber transcurrido el
plazo de un ano desde su cese. El Consejo de Administracién
designara asimismo al Secretario de la Comisidn, gue no
podrd ser consejero.

Sin perjulcio de otros cometidos que le asigne el Consejo de

Adminigtracidn, tendrd las siguientes responsabillidades

basicas:

a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones gque en
ella planteen los accionistas en materias de su

competencila;
b) Proponer al Consejo de Administraciédn, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el

nombramiento de 1og auditores de cuentas externos,
estableciendo las condiciones para su contratacidn, el
alcance del mandatoe profesional vy, en su caso, suU
revocacidn o no renovaclidn; revisar el cumplimiento del
contrato de auditorila, procurando dgque la oplnidn sobre
Llag cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara v
precisa;

¢) Informar las cuentas anuales, asi como los estados
financieros trimestrales y semestrales y los folletos que
deban remitirse a los o6rganos reguladores o de
supervisioéon, vigillando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacidédn de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi
como informar las propuestas de modificacién de dichosg

Princlplos;

d) Supervisidn de 1l1los servicios de auditoria interna,
revisando la degilgnaciodon 3 sustitucidn de SUS
responsables;

e) Conocimiento del proceso de informacidédn financiera y de
los sigtemas de control interno de la sociedad:

f) Relaciones c¢on 1los auditores externos para recibir
informaclidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la i1ndependencia de éstos y cualesguiera otrasg
relacionadas con el proceso de desarrcollo de la auditoria
de cuentas, asil como aguellas otras comunicaciones
previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria.
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g) Informar sobre todas las cuestiones gue, en el marco de
sus competencias, le sean sometidas a su consideracidn
por el Consejo de Administracidn.

h) Todas las demas que le sean atribuidas por ley © por los
presentes estatutos yv reglamentos gue los desarrollen.

Por acuerdo de la Comisidn de Auditoria y Control en su
reunidn celebrada el pasado 20 de octubre de 2003, se aprobd
el Reglamento que regula las reglas basicas de organizacidn,
funcionamiento y gobiernco de la Comisidn de Auditoria v
Control. Dicho Reglamento fue aprobado v ratificado en 1lo
menester por el Consejo de Administracidn del Banco en
ses1dbn celebrada el pasado 30 de octubre de 2003 yv elevado a
piblico mediante esgcritura formalizada el pasado 18 de
noviembre de 2003 ante el Notario de Sabadell D. Javier Micd
Gliner.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene 1la
responsabilidad de evaluar el perfil de lasg personas mas
1ddéneas para formar parte de las distintas comigiones v
elevara al Consejo las correspondientes propuegtas. Se relne
COomo minimo anualmente.

Sin perjulclo de otrog cometidos que le asigne el Consejo de
Administracidn, tendrd 1las sigulientes responsabilidades
bagicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para
la composicidn del Consejo de Administracidn v la
seleccidn de candidatos:

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de
Consejerosd para  que éste  proceda directamente a
designarlos (cooptacidn) o las haga suyas para someterlas
a la decisidn de la Junta; |

c) Proponer al Consejo de Administracidn el sgigstema vy la
cuantia de las retribuciones anuales del Pregidente del
Consejo, los Consejeros ejecutivos, 1los miembros de 1la
Alta Direccidn del Banco y los sistemas de participacidn
del Consejo en los beneficios sociales:

d) Revisar peridbdbdicamente los programas de retribucidn,
ponderando su adecuacidn y sus rendimientos;

e) Velar por la transparencia de las retribuciones;

Corresgpondera a la Comisidn de Operaciones, Jgue sge reune

semanalmente:

a) Determinar y proponer al pleno del Consejo los niveles
globales de riesgo por paises, sectores econdmicos y tipo
de riesgo, para su aprobacidn;

b) Determinar y proponer al pleno del Consejo la aplicacidn
de niveles méximos de riesgo para la operativa
individualizada con institucionesgs de crédito y clientes,
asl como para la determinacidn de riesgos maximos por
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B.2.4.

carteras o 1nversicones 1individualizadas en  fondos
publicos, accliones, obligaciones, opciones, swaps VY en
general todo tipo de instrumentos © titulos gue comporten
riesgos de falencia, de 1inversidn, de interés o de
liquidez para el Grupo;

Determinar vy propeoner al pleno del Consejo los limites
anuales de 1inversidn en el mercado i1nmobiliario, asi como
log c¢riterios y volumenes aplicables a 1los distintos
tipos de la misma; |

Determinar Y proponer al pleno del congeo las
delegaciones gue estimen pertinentes para la aprobacidén vy
asunclidn de 1los riesgos 1individualizadosg, dentro de 1los
limites a que se refleren los anteriores apartados;
Decidir sobre aquellos rliesgos individuales cuya
aprobacidon haya quedado resgervada a la Comisién de
Operaciones, de acuerdo con las delegacioneg egtablecidas
conforme a los apartados anteriores;

Segulr y controlar la correcta aplicacidn de las

delegacioneg egtablecidas en la letra d4d);

Reportar mensualmente al pleno de 1l Consgejo las
operaciones aprobadas vy realizadas en el mes anterior,
asl como las desviaciones y anomalias observadas y lag
medidas tomadas para su correccldn;

Informar trimestralmente al pleno del Consejo scbre los
niveles de riesgo asumidos, sobre las 1nversgiones
reallzadas y sgobre la evolucidn de las mismas, asi como
sobre las repercusiones que pudleran derivarse para los
ingresos del Grupo de variliaciones en los tipos de interés
Yy Su adecuaclidn a los VAR aprobados por el propio
Consejo; Vy

Someter a la previa aprobacidn del Consejo cualguier
varliacidn sobre los limites a que se refieren las letras
a) vy b) que superen, respectivamente, el 10% v el 20% de
las autorizadas.

Facultades de asesoramiento, consulta y delegaciones de

cada una de las comisiones.

Denominacidn comisidn Breve descripcidn

Comlsibn Ejecutiva En todos los Casos el
Comlisidn de Auditoria y | Consejero, de acuerdo con lo
Control previsto en el articulo 21
Comisidédn de Nombramientos y del Reglamento del Consejo de
Retribuciones Administracioén, ge halla
Com1sidn de Operaciones investide de las mas amplias

facultades ©para 1informarse
sobre cualquier aspecto de 1la
compariia, para examinar sus
libros, registrosg, documentos

y demas antecedentes de las
operacioneg soclales y para
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lnspeccionar todags SUs

instalaciones, extendiéndose
este derecho a lag sociedades
filiales, nacionaleg O

extranjeras.

Adicionalmente, el articulo
21 del Reglamento de la
Comisidn de Auditoria 1%
Control establece para sus
miembros el derecho a recabar
al asesoramiento de
profesionales externog para
el mejor cumplimiento de gus
{funciones.

B.2.5. Existencia de reglamento de las comisiones, dénde estan
disponibles para su consulta v modificaciones durante el
ejercicio. Elaboracidon de informe anual sobre las actividades
de cada comision.

La Comlsidén de Auditoria y Control ha elaborado un Reglamento
Interno, inscrito en el Registro Mercantil, gque es accegible
en la web. Egta Comisidn elabora un informe anual sobre gus
actividades.

=

B.2.6. Grado de delegacidén vy autonomia de la Comisiédn
Ejecutiva.

El Reglamento del Consejo de Administracidn establece en su
articulo 12.2 que corresponde a la Comisidn Ejecutiva la
coordinacidn de la Direccidn Ejecutiva del Banco, adoptando al
efecto los acuerdos y declisiones gue correspondan al ambito de

facultades que les hubleren sido otorgados por el Consejo de
Administracidn.

Agsimlismo se establece que la Comisgidn Ejecutiva reportara al

Congejo de Administracién de las decisiones adoptadas en sus
reunliones.

B.2.7. Reflejo en la Comisidén Ejecutiva de la composicidn del
congejo. Detalle de su composicion.

La Comigidn Ejecutiva no tiene definida estructura ni en 1los
Estatutog Socliales ni en el Reglamento del Consejo de
Administracidn, salvo en cuanto a su Presidente, gque serad el
del Consgsejo de Administracidn. Tendrad 3 miembros como minimo vy
5 como maximo, 1ncluido su Presidente, siendo el regto de sus
componentes mliembros libremente designados por el Consejo de
Administracidn de entre sus miembros, incluso su secretario,
que podré& ser no consejero.
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B.2.8.
son externos.

Los tres miembros
Retribuciones,
Socliales

cde

la

todog ellos no ejecutivos.

C. OPERACIONES VINCULADAS

C.1.

Comilisidn
de acuerdo con 1lo previsto en
y el Reglamento del Consejo de Adminisgstracidn

de

Nombramientos
los Estatutos

Indicar s8i log miembros de la comigidén de nombramientos

Y

SOOI

Operacioneg relevantez gue supongan una transferencia de

recursos u obligaciones entre la sgociedad o entidades de su
grupo y los accionistas significativos de la sociedad:
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NIF o CIF Nombre o INIF o CIF [Nombre o denomina-[Natura- ﬁpr:: de |Importe
del denominacidn social |[de la c1on socilal de la |leza de {1a (miles
acclonistaldel accionista sociedad olsociedad o entidad|la operaciénide
significati|significativo entidad delde su grupo relacid eUrns)
1VO Su grupo n
Inmobiliaria Culnnial',:ﬁﬂant}()l»ij IBance de '"E‘.éj:iadell, Prastamo 1106_{)“_
S.A. S.A. Sindicado
| Millenium BCP i [Banco de Sabadell, Depésitos20.180
S.A, Prestados
(hasta 1
ano)
Millenium BCP T Banco  de Sabadell, Divisa [21.780
S.A, Contado
Millanium BCP | Banco de Sabadell, " IDivisa 68.630
S-A. Forward
(hasta 1
Ano)
Millenium BCP T [Banco de Sabadell, ‘lPermutas [11.200
S.A. Financier
as (hasta
- _ o _1Iaﬁnl_
Millenpium BCPE Banco de Sabadell, FPermutas 12.920
S.A. Financier
as (de 1
_ ] | | a 5 ailos) -
La Caixa Banco de Sabadell, __hjepésitﬂﬁ 10.380
S.A. Prestados
(hasta 1
| o afio)
La Caixa [Bance de Sabadell, Depositos(20.915
S.A, Tomados
(hasta 1
ano)
La Caixa Banco de Eahaldell, Divisa | .143_060
S.Ah. Forward
(hasta 1
La Caixa Banco de Sabadell, Permutazg | 21.790
8.A, Financier
as (de 1
] a 5 aﬁﬂsln__




m-—mﬂ':ﬁﬁ“ B | | Banco de Sabadell , Permutasmi 63 0
S.A. Financier
as (mas]
de 5
R _a.ﬁt::s

C.2. Operaciones relevantes gque supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su
grupo Yy los administradores © directivos de la sociedad.

NIF o CIF Nombre o NIF o Nombre o Naturaleza/Tipo Imﬁfrt
Administrado . . : .
nu.;éﬂ denominacidn CIF de la denominacién de la (miles
o directivos gocial de lozg cociedad goCial de la Cperacion de
administradcocres o sociedad ¢ eUTroOs )
a directivos entidad entidad de su
de su gJIrupo
grupo
[39 oos . 001 José Dliu Creus . --- --- |crédito financiero G40
l---l-ll-—-l-l-— — — . e — . .' T i T T i A — T T E E
39.005,001 Joge Oliv Creus A~ Torrellimona, 5.A. Crédito financiero 500
. | 60455151 . |
38.903.788 |Buenaventura Garriga B- Grupo Mikalor, 5.L. Créditc financierc - 137
Brutau 61991113 |
38.303. 786 Buenaventura Garriga - Grupa Mikalor, S5.L. Operacicnes de arrendamiento 165
L |Brutan 613511172 financierg
39.028.933 Juan Llonch Andreu --- --- Crédito financiero . 142
1357 076.533 |onan L. - ' = dalg emgc inditestor T
: : uan Llonch Andreu A- Companyia @Q'aiglies de Sabadell, S.A. |Riesgo indirecto: resto de 1.978
{ | | | 08071664 | Situaciones l
39 . 028.933 Juan Llonch Andreu A Companyia d'aiqgues de S5abadell, 5 A, |Operaciones Sin recurso con 157
B 08071be4 | iNVersion ’
39 . 028,933 Juan Llonch Andreu A- Ribatallada, S5_A. Cradito financiera 4.200
08236432 |
3B8.579.693 Miguel Bosser ERovira --- -- - Resto de avales, cauciones y -'2451
. garantias
38_.5979 653 Migquel Bosser Rovira K- M. Bosoeyry, 5.A, Icréditg comeycial 2 _8RZ
o QB117BO6G o
38.979.693 Miquel Bosser Rovira A- M, Bosser, S5.A. Crédito financierg i 1310
08117806 |
-——Iﬂ—l X T T i --"‘I‘“*l—ﬂ—ﬂ—l
A8 972,652 Miguel Beosser Rovira P M., RoSser, 5. A. Resto de avales, cauciones y las
08117806 | arantiafb
18.579.853 Miguel Bosser Rovira A- M.Bosser, 5. A. ieggo indirecto: resto de 191
} QB117806 | gifuaciones
Francigoca Casas Selvas - - - - - - Crédito financiero 265 |
1B.999.306 |Francisco Casas Gelvas A {5ogefi Filtration, S.A. {crédito comercial TR
- { 08201386 _
. 306 Francisco Cagag Selvas A- Sogefi Filtration, S.A. Crédito financiero ' 3,512
L DBZ013B6 _
46 .211.475 Joagquin Folch-Rusifol A- Fabricas Folch, 5.A. - Operaciones de arrendamiento 275
. lcﬂrachan 08006512 o financiero
46 .211.475 Joagquin Folch-Rusinol A Industrias Titan, &.A. Credito comercial 2.340
. Corachan QBR1IS271
— — E— . — L , T
46.,211.475 Joaqulin Folch-Rusifol B - Industrias Titan, S5.A. Crédito financiero 12,000
| _ Corachan o | 08015273 »
46.211.475 |Joaquin Folch-Rusifiol A- Corver, 5.A. Créditos documentarios ' 5671
Corachan 0DB197022 _ irrevocables I
46,211 .475 Juaquin Folch-Rusinol A- Sumba, 5. A. lerédito financiero 125
Corachan 08372443
- - - e _. , . . ..._
18 . 829 _062 Hector Luis Colonques A- Porcelanosa, S._A. Crédito financiero 1.641
Morenc e 12010085
18 . 82%,062 Hector Luls Colongues A - FoYCelanosa, S5.A. Riéﬁ%d indirecto: resto de ."52,435
Morenao 12016085 » gituacionas
18.829.062 Hector Luis Colongues A - Porcelanosa, 5.A. | Op&eraclones ELIN Y8CUYEH CON 217
MCreno 120160485 1NVersion
18_829_062 Calongues A- Riesgo indirecto: resto de 51l.88e6
- . 12070330 | situaciones _
204247 Jozé Mapuel Lara Bosch B Companiia de Distyibucidn Integral Resto de avaleg, cauciones vy 1,202
28141307 JLogista, 5.A. garantiag

984,719 Permanyer Cunillera Crédito financierc 388

FPermanyer Cunillera B -
6260110%

Permanyer Cunillera A- Sabadell Aseguradora Cia, Crédito financierno 2021
08171605 |Reaseqg..5.A.
Pl_

Eabadell Aseguradora Cia. Resto de a*ﬁieﬂ, cauciones Y “H9

| 0B1l71&05 |Reaseq.,5.A. garantias
38,984 .719 Jos& Permanyer Cunillera R- Sabadell Asequradora Cia. : Riesgo 1lndirecto: resto de 2.733
02171605 |Reaseq.,5.A. | situaciones |
| Crédite financiero 1.210

Créditm financiero

584 715

8984 .719 |Jogé Permanyer Cunillera

38

14 .901.689 Juan Maria Nin Gé&nova

38.993,.549 |José Luis Negro
|Rodrigues

Crédito financiero 693
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50.702.332 |Juan Antonio Alcariz Crédito financiero T 329
Garcia .

37.649 . 862 Ignacio Cami Caszsellas — Crédito financierc 210

38.9%97.831 Jose "Tarres Busquats — --- 'C':rét:l:i..t.-f:h” .f-:i.n.am:ierﬁ 584

3,050,403 Francisco valleija - - - - Crédito financiero 294

_ _vallejﬂ | | | _ _
38,993,333 Eugenio Vilardell Talld --- --- Crédito financiero 361

C.3. Operaciones relevantes realizadas por lag =sociedad con
otras socledades pertenecientes al mismo grupo, no eliminadas
en el proceso de elaboracién de los estados financieros
congolidados vy gque no formen parte del trafico habitual de 1la
socledad en cuanto a su objeto y condicionesg:

Todas las operacilones relevantes realizadas con otras
socledades del grupe y no eliminadag durante el proceso de
consolidacidn constituyen parte del trafico habitual del
grupo .

C.4, Situacidén de conflictos de interés en gue se encuentran
los consejeros de la sociedad, segin 1lo previgto en el

articulo 127.ter de la Ley de Sociedades Andnimas.

Ningin conseljero ha comunicado gque exista situacidn alguna de
conflicto de 1interés, de acuerdo con 1o previsto en el
articulo 127.ter.3 de la Ley de Sociedades Andnimasg.

C.5. Mecanismos establecidos para detectar, determinar vy
regolver los posibles conflictos entre la sociedad vyv/o su
grupo, sSus consejeros, directivos Y accilonistas

significativos.

Los principales 1nstrumentos de los cuales se ha dotado el
Grupo Banco Sabadell para 1la resolucidn de 1los eventuales
conflictos de interés entre SUs administradores, altos
directivos y accionistas significativos, son los siguientes:

1. E1 Reglamento del Consejo de Administracidn establece a sus

miembros unos deberes especificos de lealtad,
confidencialidad vy de informacidén sobre participaciones en

la propia sociedad o de 1ntereses en otras compafiias ajenas
al Grupo.

2. El Cdéddigo de Conducta del Grupo Banco Sabadell relne un
conjunto de reglas medlante las cuales se pretende orientar
el comportamiento de sus miembros y de agquellos que
lnteractian con el mismo (clientes, proveedores,
acclionistas, administraciones vy entorno local) basado en

aquellos PYrinciplos cuyo respeto hemos considerado
imprescindibles en la practica de nuestros negocios.
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3. El Reglamento Interno de Conducta del Grupo Banco Sabadell
en el ambito del mercado de valores egtablece unas pautas de
actuacidn respetuosas con los principios de transparencia
del mercado de valores, correcta formacidn de sus precios y
proteccidn del inversor.

4. E1 Comité de Etica Corporativa del Grupo Banco Sabadell,
formado por un conjunto de directivos de alto nivel
procedentes de distintos ambitos funcionales, es el
regponsable de promover el desarrollo del comportamiento
ético en toda la organizaclidn, proponlendo vy asegorando
tanto al Consejo de Administracidn como a las distintas
unidades corporativag vy de negocio, en la toma de decisiones
en lag gue concurran aspectos que pudieran derivar en
conflictos de wvalores. El Comlté también es el responsable
de supervisar el cumplimiento de las auto-obligaciones del
Grupo 1mpuestas tanto por la via del Cbdigo de Conducta como

del Reglamento de Conducta en el mercado de valores.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Comité de Etica
Corporativa cuenta con los recursos de la Direccidn de
Cumplimiento Normativo, c¢on las mas amplias facultades
atribuidas por el propio Consejo para acceder a toda la
documentaciédn e 1nformacién gue sea preclisa para el
desarrollo de su actividad supervisora.

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcidn general de 1la politica de riesgos de la
sociedad v/o grupo, detallando vy evaluando 1los riesgos
cubiertogs por el sistema, Junto con la justificacidén de 1la
adecuacidén de dichos gistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Descripcidn general de la politica de riesqgos.

El riesgo esta 1nherente en el negocio bancario. Banco
Sabadell es conscliente gque una precisa y eficiente gestidn vy
control de riesgos supone optimizar la creacidédn de valor para
el accionista garantizando un adecuado nivel de solvencia.

Para ello, 1la gestidédn vy el control de riesgos en Banco
Sabadell se configura como un amplioco marco de principios,
politicas, procedimientos y metodologias avanzadas de

valoracidn integrados en una eficiente estructura de decisidn.

Bance Sabadell tiene definidos los siguientes principios
basicos relativos a la gestidn y el control del riesgo.
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Solvencia.

Banco Sabadell opta por una politica de riesgos prudente vy
equilibrada que asegure un crecimiento sostenido vy rentable de
su actividad vy qgue esté alineada COI los objetivos
estratégicos del Grupo con el fin de maximizar la creacidn de
valor.

Se debe asegurar, dentro de la estructura de limites, qgue no
exlstan niveles de concentracidén gque puedan comprometer una
porcidn significativa de los recursos propios. Para ello, se
incluye la wvariable riesgo en las decisiones de todos Jlos
ambitos vy se cuantifica bajo una medida comin, el capital

econdmico.
Responsabilidad.

El Congejo de Administracidn estd comprometido con 1los
procesos de gestidn vy control del riesgo: aprobacidén de
politicas, limites, wmodelo de gestidbn vy procedimientog,
metodologia de medicidn, seguimiento vy control. A nivel
ejecutivo, exlste una clara segregacidn de funciones entre las
unidades de negocio, donde se origina el riesgo, y 1las
unidades de gestidn vy control del mismo.

Seguimiento y control.

La gegtidn del riesgo se sustenta en gdlidos v continuos
procedimlientos de control de adecuacidén a los limites
prefijados, con responsabilidades bilien definidas en 1la
identificacidn v segulmliento de indicadores Yy alertas
anticlpadas asi como en una avanzada metodologia de valoracidn
del riesgo.

Riesgos cubiertos por log sistemas de control.

Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito surge ante la eventualidad que se generen
pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de pago por
parte de los acreditados asi como pérdidas de valor por el
simple deterioro de la calidad crediticia de los mismos.

Riesgo de mercado.

El riesgo de mercado surge ante la eventualidad de obtener
pérdidas en la valoracidén de posicicnes en activos financieros
debido a la variacidn de precios de acciones, tipos de interés

o tipos de cambio.

Riesgos estructurales.
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Estos rlesgos derlvan de la actividad comercial permanente con
clientes asi como de operaciones corporativas y su gestidn
esta destinada a proporcionar estabilidad al margen
manteniendo unos niveles de liquilidez y solvencia adecuados

Dentro de esta categorilia destaca el riesgo estructural de tipo
de interés, causado por las varliaclones de égtog, en nivel o
pendiente de la curva de tipos, a los gue estan referenciados
lag pogiciones de activeo, pasive o fuera de balance gue, al
presentar desfases temporales por plazos de repreciacidn o
vencimliento diferentes, no se ven afectadas sincrdonicamente v
ello repercute en la robustez y estabilidad de los resultados.

Qtro riesgo estructural 1mportante es el de ligquidez, dJgue ge
define Como la incapacidad  potencial de atender los
compromisces de pago, aungue sgsea de forma temporal por no
digponer de activos ligquidos o por no podery acceder a 1los
mercados para su refinanciacidn a un precilio razonable.

Riesgo operacional.

El rilesgo operacional surge ante la eventualidad de obtener
pérdidas por falta de adecuacidn o© de un fallo de los
procesos, el personal o 1los sistemas 1internos o© bien 1os
orilglnados por  acontecimientos externos imprevistos. Se
incluve el riesgo legal o juridico.

Riesgo de seguros

Es el riegsgo biométrico vy financiliero derivado de 1los
contratos de seguros ofrecidos por lags companlas de seguros

del Grupo.
Riesgo reputacional.

El riesgo reputacional se deriva de practicas internas dJue
pudlieran causar una percepcldn negativa de nuestros grupos de
interés ® stakeholders (clienteg, proveedores,
administraciones publicas, o entorno local) Estas practicas
provienen basicamente de:

¢ Incumplimientos de las disposiciones reguladoras.

 Practicas poco respetuosas con el patrimonio social en el
que se desenvuelve la actividad del Grupo.

e Comportamiento ético contrario a log principios generalmente
aceptados.
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D.2., Indique 1los sistemas de <control establecidos para
evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la

sociedad y su grupo.

El Grupo cuenta c¢on unos sgslstemas de control de riesgos
adecuados a lag actividades v negocios de banca comercial en
los que opera y al perfil de riesqgo gque se desea asumir.

Estos slstemas de control estan enmarcados eIl los
procedimientos de admisidn, segulmlento, mitigacidn O
recuperaclidon de los riesgos anteriliormente enunclados slendo a
su vez supervisados.

La evaluacidn de riesgos también forma parte del esguema de
control vy se establece medliante avanzadas metodologias de
medicidn. A este regpecto, el Comité de Supervisidn Bancarila de
Basilea estd configurando un nuevo marco regulador de
adecuaci1dn de capital de las entidades flnancileras, denominado
Bagilea II, gue como principio bisico pretende relacionar mas
estrechamente los requerimlientos de recursos proplos de las
entidades con 1los riesgos realmente 1incurridos basandose en
parametros y estimaciones internas previa validacidn.

Conscilente que disponer de una metodologla avanzada permite
valorar de manera fiable Jos riesgos asumidos y gestionarlos
activamente, Banco Sabadell sigue las pautas definidas por el
nueve marco regulador en el desarrollo de los diferentes
elementos necegarlog para completar los sistemas de medicidn
de riesgo.

Partiendo de las medidas de riesgo gue proporcionan estas
nuevas metodologlas, Banco Sabadell ha desarrollade un modelo
de medicidn integral de riesgos bajo una unidad de medida
comin, el capital econdmico, con el objetivo de conocer el
nivel de capital necesario bajo pardmetros internos adecuado a
un nivel de solvencia determinado.

La wvaloracidn del riesgo en términos del capital necegario
atribuido permite su relacidn con la rentabilidad obtenida
desde el nivel cliente hasta el nivel de unidad de negocio.
Banco Sabadell tilene desarrollado un sistema analitico de
rentabilidad ajustada a riesgo (RaRoC) gque proporcliona esta
valoracidn asi como su inclusién en el proceso de fijacidn de
precios de las operaciones.

Concretamente en riesgo de crédito y durante los Gltimos afios,
se han 1mplementado modelos de medicidn avanzados basados en
informacidn interna, adaptados a los distintos segmentos vy
Cipos de contraparte (empresas, comercios, particulares,
promotores y promociones, entidades financieras y palises) gque
permiten la discriminacidn del riesgo de las operaciones asi
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como estimar la probabilidad de mora o© la severidad dada la
eventualidad que se produzca el incumplimiento.

Todos estos avances han sido posibles gracias al notable
esfuerzo realizado durante estos Ultimos afics v que son
muestra de la i1mportancia gque para el Grupo tienen las nuevas
técnicas de gestidn de riesgos, aspecto al gue no son ajenos
log resultados obtenidos.

Seguidamente sgse exponen mas detalladamente los sistemas de
control por tipo de riesgo.

Riesgo de crédito.

En términos generales, los sgsistemas de gestién vy control
establecidos para evaluar, mitigar o reducir este tipo de
riesgo se fundamentan en los procedimientos gque sgeguidamente
se exponen detalladamente asi como en politicas prudenteg de
diversificacidn y reduccidn de concentracidn en contrapartes vy
aceptaciddn de garantias.

Admision, segulimiento y recuperacidn.

Con la finalidad de optimizar las posgibilidades de negocio con
cada cliente y garantizar un grado de seguridad suficiente, 1la
responsabllidad tanto en la admisidn del riesgo como en el
seguimiento del mismo estd compartida entre el gestor de
negocio y el analista de riesgos que, mediante  una
comunicacidn eficaz, permite una visidén integral de 1la
sltuacidén de cada cliente por parte de sus respconsables.

El gestor realiza un segulmliento operativo gque surge del
contacto directo con el cliente y la gestidén de su operativa
diaria, mientras que el analigsta de riesgo aporta la parte masg
slstematica derivada de las alertas.

Bl Consejo de Administracidn otorga facultades vy autonomiag a
la Comigidn de Operaciones para que ésta, a su vez, pueda
delegar en distintos niveles de decisgidn. Las cifras de
autonomia gque se fijan para cada nivel representan un limite
de riesgo del cliente o grupo de empresas, incluyendo el
conjunto de riesgos que éste tenga concedidos en el Grupo
Banco Sabadell.

La lmplementacidn de la tramitacidn electrdnica de expedientes
de riesgo empresarial ha facilitado el proceso de decigidn con
una reduccidn significativa del tiempo de resgspuesta a clientes
consigulendo una mayor eficiencia al reducir costes de gestidn
y adminilstracidn.
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El analisis de indicadores y alertas avanzadas asi como 1las
revisiones de rating permiten medir continuamente la bondad
del riesgo contraido de una manera integrada.

El establecimiento de procedimientos eficientes de gestidn de
los rileggos vivosgs permite a su vez obtener ventajas en 1la
gestidn de los riesgos vencides al posibilitar una politica
proactiva a partilir de la 1dentificacidn precoz de los casos
con tendencia a convertlirge en morosos y s8u  traspaso a
especialistas en la gestidn de recuperaciones, qulenes
determinan los diferentes tipos de procedimlentos de
recuperacidn gque conviene aplicar.

Rating.

Desde hace ya varlios arios, a los riesgos de crédito contraidos
con empresgas se leg asigna un nivel de rating basado en la
estimacid4n 1nterna de su probabllidad de i1mpago. Compuesto por
factores vy ratios gue gon predictivos de la morosidad a un
ano, esta disefiado para distintos segmentos. El1 modelo de

ratlng se 7revisa anualmente en base al analisis del
comportamiento de la morosidad real.

A cada nivel de calificacidn de rating se le agigna una tasa
de morosidad anticlpada gque —a su vezZ, permite la comparacidn
homogénea respecto a otros segmentos y a las calificaciones de
agenclas de rating externag mediliante una escala maestra.

Scoring.

Por lo que respecta a los riesgos crediticios contraidos con
particulares y otros tipos de clientes, se utilizan sistemas
de scoring, basadog también en la modelizacidn cuantitativa de
datos estadisticos histdricos detectando los factores
predictivos relevantes. Se utilizan dos tipos de scoring:

 Scoring de comportamiento, donde el sistema emite una cifra
maxima de riesgo a otorgar, gque se distribuye por los
diferentes productos de riesgo.

e Scoring reactivo, se utiliza para la evaluacidén de
propuestas de préstamos al consumo © hipotecarios asgi como
de pdlizas de crédito y tarjetas. Una vez incorporados todos
los datos de la operacidn, el sistema emite un resultado
sobre la base de la estimacidn de capacidad de
endeudamliento, perfil financiero vy, si corresponde, perfil
de los activos en garantia.

Banco Sabadell mantiene la politica de seguir completando las

herramlentas propilias de medicidn de riecsgos de crédito en el
horizonte de los préoximeosg anos.
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Riesgo pails.

Es el que concurre en las deudas de un pals globalmente
consideradas por circunstancias distintas del riesgo de crédito
Se manifiesta con la eventual incapacidad de un deudor para
hacer frente a susg obligaciones de pago en divisas frente a
acreedores externos por no permitlir el pais el acceso a 1la
divisa, no poder transferirla o por 1la 1ineficacia de las
acciones legales contra el ©prestatario por razones de
soberania.

Para cada pals se decide un limite médximo de riesggo global v
valido para todo el Grupo. Estos limites son aprobados por la
Comisién de Operaciones y son objeto de seguimiento continuo
con el objetivo de detectar c¢con anticipacidn cualguier
deterioro en las perspectivas econdmicag, politicas o socilales

de cada pais.

Riesgo de crédito derivado de operaciones de mercado.

El riesgo crediliticio asumlido con entidades financieras incluye
tanto la operativa de contado, en el cual el importe de riesgo
es comparable al nominal de la operacidén, como la operativa en
productos derivados no contratados en mercados organizados,
cuya cifra es, en la gran mayocria de casos, inferior a su
noclonal, denominandose en este {Qltimo caso riesgo de
contrapartida.

Banco Sabadell ha desarrollado un sgigtema para la evaluacidn
de los riesgos de contrapartida, obteniendo resultados acordes
con la exposicidn futura gue pueden llegar a sgsuponer las
diferentes posiciones, realizando un seguimiento diario e
integrado de los riesgos 1ncurridos, reportando a los Organcos
de control sobre logs mismos asi como del cumplimiento de 1los
limiteg aprobados.

Riesgo de mercado.

La medicidn del riesgo de mercado se efectlla utilizando 1la
metodologia VaR (Value at Risk), que permite la
homogeneizacidn de los riesgos de los diferentes tipos de
operaciones en los mercados financierog. El1 VaR proporciona
una estimacidn de la pérdida maxima potencial esperada dque
presenta una posicidn deblida a un movimiento adverso, pero
normal, de alguno de los pardmetros identificadogs que influyen
en el riesgo de mercado. Dicha estimacidn se expresa en
términos monetarios y se haya referida a una fecha concreta, a
un determinado nivel de confianza y a un horizonte temporal
especificado. Para ello, se tienen en cuenta los diferentes
niveles de los factores de riesgo de mercado (interés, cambio,
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cotizaciones de renta variable), su volatilidad vy 1las
correlaciones exlstentes entre ellos.

El sgequimiento de los riesgos de mercado se efectia
diariamente, reportando a los Organos de control sobre los
niveles de riesgo existentes y el cumplimiento de log limites
establecidos para cada unidad. Ello permite percibir
varliaciones en los niveles de rlesgo por causa de variaclones
en log precios de los productog financleros y en  gsu
volatilidad.

El control de riesgos se complementa c¢on ejercicios de
simulacidn especificos vy con escenarios de situaciones
extremas de mercado (stress testing) La fiabilidad de 1la
metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas de
backtesting, con las que se verifica gque las estimaciones de
VaR estan dentro del nivel de confianza considerado.

Riegsgos esgtructurales.
Riesgo de tipo de 1interés.

La gestidon del riesgo de 1nterés ge realiza medlante un
enfogque global de exposicidn financlera a nivel Grupo Banco
Sabadell e 1mplica la propuesta de alternativas comerciales o
de cobertura tendentes a consegulr objetivos de negoclio
acordes con la situacidn de los mercados y del balance.

En términos generales, las técnicas gue se utilizan para la
mitigacidn de este riesgo se fundamentan en la contratacidén de
derivados financieros para la realizacidn de coberturas de
tipo de i1nterés.

Para 1la medicidn de egte riesgo se utilizan diversas
metodologlias, como la del anélisgig de la sensibilidad del
margen financiero en el horizonte de un aflo ante variaciones
de los tipos mediante el GAP de tipo de interés que detalla
los volumenes de activos y pasivos agrupados por su plazo de
vencimiento o reprecliacidn, gseglin se trate de instrumentos a
tipo fijo o a tipo variable, respectivamente. Este andlisis
permite estimar el efecto tedrico de la variacidn en los tipos
de i1nterés sobre el margen financiero bajo la hipdtesis de que
todos 1los tipos varian en la misma medida y de una forma
sostenida.

De manera complementaria, sgse simula el efecto de diferentes
movimientos de los tipos para diferentes plazos, es decir,

campbios de pendiente de la curva. Mediante técnicas de
simulacidn, se asignan probabilidades a cada escenario para
conocer, de manera mas ajustada, el efecto de posibles

movimientos de los tipos de interés.
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Otra técnica utililizada eg 1la del anallsis de la sensibilidad

del wvalor patrimonial a variaciones de tipos de 1interés
mediante el GAP de duracidn, para recoger el efecto de dichas
variacliones en un horilzonte temporal superior.

Riesgo de liqguidecz.

Este riesgo puede egtar motivado por factores externos
provocados por c¢risis flnancleras o sistémicas, por problemas
reputacionales o© bien, internamente, debido a una excesiva
concentracidn de vencimlientos de pasilvos.

Banco Sabadell realiza un seguimiento diario de la evolucidn
de los actlvos ligquidos manteniendo una cartera diversificada
de los mismos. Tamblén se reallzan proyecclones anualesgs para
anticipar necegidades futuras. Paralelamente, se realiza un
analisis del GAP de liquidez analizando las previsibles
diferencias entre entradas y salidas de fondos en un horizonte
de medio plazo. Asi mismo, se comprueba de forma siligstematica
que la capacidad de financiacidn del Grupo en los mercados de
capltales garantice las necesidades a medilio y largo plazo.

Para la mitigacidn de este riestgo sgse gigue una politica
decidida de diverglificacidon de las fuentes de liguidez
mediante el acceso a los mercados financieros mayoristas
mediante programas de emlsi1édn de renta fija a medio plazo o©
titulizaciones.

A estos efectos, el Grupo Banco Sabadell mantiene activos
diversos programas de financliaclidn en los mercados de
capitales a medio y largo plazo (Furo Medium Term Notes) asi
como programas de pagarés a corto plazo y renta fija a largo
plazo que permiten asegurar una divergificacidn de las fuentes

de financlacidn. También sge realizan emlisiones de c¢édulas
hipotecarlias y sge 1impulgsan v desarrollan nuevog medios de
financiacidn, afoliile la titulizacidn de activog, que

proporcionan 1nstrumentos adicionales para facilitar 1la
gestiédn del riesgo de ligquidez.

Riesgo operacional.

Banco Sabadell wviene prestando en los Ultimos afios una
atencidn especial a este tipo de riesgo desarrollando un marco
de gestidn que se fundamenta en una doble metodologia:

e una deteccidn anticipada medliante el uso de indicadoresg
sobre factores causales o de gestiédn gue generan la
exposlicidén potencial al riesgo y sobre 1los que gestores
digsponen de capacidad de gestidn, v
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¢ un analisis cuantitativo de las pérdidas reales mediante el
cual se pretende medir el riesgo operaclional por lineas de

negocio y tipos de eventos gobre la base de la combinacidn
de datos de pérdidas internas y externas.

Esta doble metodologla ge relaciona medlante el vinculo de
mediciones COon indicadores de exposicidn Y SUS
correspondientes palancas de actuacidn a través del mapa de
riesgos operacionales ligados a las actividades claves de
gestidn o© mapa de procesgsos del Grupo, gue abarca todos los

ambitos de gestidn y gue constituye el eje central del sistema
de control de gestidn y del modelo organizativo.

Paralelamente, el anélisis detallado de las pérdidas realmente
acontecidas por este tipo de riliesgos permite mejorar los
analisis de coste/beneficio a la hora de decidir inversiones
para mejorar la gestidn y control de procesos o, incluso, la
optimizacidn de la contratacidédn de seguros de dafios vy
responsabilidades vya qgue, preclsamente, otra técnica de
mitligacidn usada para este tipo de rieggo, a parte de 1la
extensidn de wuna cultura decidida de calidad total v un
adecuado entorno de control, eés la contratacidn de egte tipo
de sequros.

Riesgo de seguros

El control de este tipo de riesgo se lleva a cabo mediante una
robusta medicidn de los riesgos incurridos en base a técnicas
actuariales con parametros conservadores. Habitualmente es
mitigado a travésgs del reaseguramiento.

Riesgo reputacional.

Se han establecidos niveles de control de riesgo reputacional

basandose en tres &areas de actuaclidn gque el Grupo considera
determinantes:

— Medidas encaminadas a prevenir la utilizacidn de nuestra red
de gucursales para practicas de Dblanqueo de capitales

procedentes de actividades delilctivas © para la financiacidn
del terrorismo:

® Una unidad especlalizada en 1la deteccidn, anadlisis vy
seguimiento de operativas sospechosas.

® Un procedimlento automdtico de rastreo masivo de
operacleones Jue envia alertas para su andlisis por la
unidad especializada.

¢ Un método de formacidn continua de la plantilla y la

integracidn de estas preocupaciones en lags normas vV
procedimlientos internos del Grupo.
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— Medidas encaminadas a asegurar el cumplimiento de las

distintas regulaciones a las que estd sujeta la actividad
del Grupo BS en todos los palsges en los gque opera, 1incluidasg

sus operaciones en el mercado espanol:

¢ TLa Direccidn de Cumplimiento Normativo estd presente en
todos los procesos generadores de productos, con objeto
de verificar vyva desde su inicio el ajuste a las normas
legales, de transparencia y otras.

® Kl Grupc ha desplegado una red de Corregponsales de
Cumplimiento Normativo, responsables de la wverificacidn
del ajuste entre la operativa y la regulacidn en los
Ambitos de actividad  especificos vy gue reportan
sistematicamente a 1la Direccidn de Cumplimiento
Normativo.

— Medidas encaminadas a verificar el comportamiento acorde con
los princlplos establecidos por nuestro Codigo de Conducta v
a fomentar su desarrollo mediante la adopcidn de pautas v
procedimlientos gue se 1ntegren en las normas 1internas de
trabajo. Las operaciones en los mercados de valoreg de
empleados afectados, administradores y otros son objeto de
declaracion slstematica y control por parte de la Direccidn
de Cumplimiento Normativo. Por lo gque se refiere a otros
aspectos relativos al CCédigo de Conducta, esta misma
Direccidn lleva a cabo los controles gque a c¢riterio del
Comité de Etica Corporativa se estimen necesariog en cada

momento para verificar su cumplimiento.

D.3. Circunstancias que han motivado la materializacién de
alguno de los riesgos que afectan a la sociedad vy
funcionamiento® en dichos casos de 1los s8istemas de control
establecidos.

En riesgo de crédito, sin existir circunstancias remarcableg,
las pérdidas se circunscriben al incumplimiento de las
obligaciones de pago por parte de los acreditados empresas vy
particulares) A 31 de diciembre de 2003, se han superado las
previgiones, reducléndose el saldo de riesgos morosos v
dudosos respecto al 2002 y alcanzandose una ratio de morosidad
de las mas bajas en el sector, 0.40% frente al 0.47% de 2002.

E1l modelo establecido, basado ern una gestidn por
responsabllidad y un método de anadlisis estructurado en el que
es necesaria la valoracidn del gestor de negocio v el analista
de riesgos, jJunto a la continua actualizacidén de los sistemas
internos de medicidén, son pilares bédsicos para la consecucidn
de estos resultados. El control en la gestidén, la aplicacidn
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de los sistemas de rating /scoring en los procesos de decisgidn
vy la anticipacidn de losgs sigtemas de seguimiento, muestran un
excelente comportamiento de los circultos y altos indices de
poder predictivo de las herramientas.

Por 1lo que respecta al riesgo de c¢rédito derivado de
operaciones de mercado, el profundo andlisis realizado
previamente a la concesién de limites operativogs a las
diferentes contrapartidas, asi como su continuo seguimiento,
permiten detectar con anticipacidn situaciones de potencial
incremento del riesgo y limitar sus posibles efectos para el
Grupo Banco Sabadell, gue durante los Ultimos anos no ha
tenido gque enfrentarse a ningin evento de crédito de egte

tipo.

Muy bajas y c¢on 1ncidencia discreta son lag c¢ilrcunstancias
en riesqgo operacional, en el gque los problemas mas relevantes
de los Gltimos cinco afios provienen de operativa relacionada vy
provisionada de riesgo de crédito. Con muy baja significaciodn
se computan actuaciones fraudulentas o© errores en el tramite
de operaciones y con 1ncidencila casi nula vy fallos en 1log
sistemas 1nformaticos.

En riesgo de mercado, la propia fluctuacidn de los mercados
provoca que las posiciones abilertas (tanto discrecionales como
egtructurales) del Grupo Banceo Sabadell egtén sujetas, en
ocasiones, a pérdidasgs latenteg en funcidén de la tendencia del

mercado. El esquema de concesidn de limites mitiga la
pogibilidad de 1ncurrlir en pérdidas, guponliendo gue 10s
riesgos asumidos sean relativamente peguefios. Cuando los
mercados han sido advergos, los limites operativos han

funcionado correctamente, alertando los limites de VaR de 1la
existencia de periodos de extrema volatilidad; simulténeamente
los limites stop-loss han permitido minimizar las pérdidas.

Finalmente, la rigurosa politica de seleccidn de riesgos en
los seguros de vida, establecida en la compania de segurog del
Grupo, Yy la utilizacidn de tablas actuariales conservadoras,
permliten mwmitigar la asuncidn de los riesgos de vida. La
compania tiene adoptados los criterios financieros del Grupo,
con arreglo a los principlos de congruencia, rentabilidad,
seqguridad, liguidez dispersidén vy diversificacidn de 1la
normativa de seguros. La entidad asigna las inversiones a las
operacliones de segurog con arreglo a la letra a) del articulo
33 del reglamento de Ordenacidn y Supervisidn de los Sequros
Privados, por lo que exilste colncidencia, en tiempo v cuantia,
de log flujos de cobro para atender al cumplimiento de las

obligaciones derivadas de la cartera de pdlizas.

Los controles establecidos han permitido identificar las
causas de la siniestralidad y adoptar las medidas correctoras.
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D.4. Indique s8i existe alguna comisidén u otro organo de
gobierno encargado de establecer )4 gupervisar estos
dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones.

Responsabilidades en la gestidon del riesgo.

El Congejo de Administracidn eg el Organo resgponsable del
establecimiento de las directrices generales sobre la
distribucidn organizatlva de las funciones de gestidn vy
control de riesgos agi como de determinar las principales
lineas estratégicas al respecto.

En el seno del propio Consejo de Administraciédédn, existen tres
comisiones involucradas en la gestidn y el control del riesgo:

La Comisidén Ejecutiva, gque coordina la direccidn ejecutiva del
Banco.

La Comigsidn de Operaciones, que (1) determina y propone al
Consejo para su aprobacidn niveles globales e individualeg de

rieggo, 1nversionesg concretas y delegaciones gue se egtimen
pertinentes para la aprobacidn o asuncidn de riesgos

individualizados dentro de los l1limites definidosg, (ii1) decide
sobre agquellos riesgos 1ndividuales cuya aprobacidn hava
quedado reservada a esta comisidn, (111) controla la correcta

aplicacidon de las delegacliones establecidas, y (iv) reporta al
Consejo en relacidn a las operaciones aprobadas, desviaclones
y anomalias observadas y medidas tomadas para su correccidn,
niveles de riesgo asumidos, 1nversiones realizadas vy su
evolucidn, asi como repercusiones gque pudieran derivarse para
los 1ngresos del Grupo por variaciones en los tipos de interés
Yy adecuacidn a los limites de VaR (Value-at-Risk), aprobados
por el Consejo.

La Comisidn de Auditoria Vv Control, que tiene la
responsabilidad de (1) contrastar debidamente las buenag
practicas bancarias, contables y de negocio en los distintos
niveles de la organizacidn, (ii) revisar las Cuentas Anuales
asl como cualgquier informacidn financiera que deba otorgarse a
los organismos supervisores o al plablico, (iii) asegurar el
cumplimiento de los requisitos legales necesarios vy (iv)

evaluar s1 las Cuentas Anuales vy la informacidn econdmico-
financiera se han elaborado de conformidad con log principios
contables generalmente aceptados y expresan la imagen fiel de
la situacidn financiera del Grupo. Para ello, se le reportan
regularmente los resultados de la actividad del Interventor
General, la Auditoria Interna vy la Auditoria Externa,
presentando también la Comisidn propuegta al Consejo sobre 1la
designacidn del auditor de cuentas, revisando las condicionesg
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de su contratacidn y la designacidn de los responsables de la
Auditoria Interna.

L.as direcciones ejecutivas 1nvolucradas en el proceso de
gestidn y control de riesgos son las sigulientes:

Direccién de Control: En el seno del proceso de planificaciodn

vy presupuestacidn elabora las propuestas sobre estructuras y
limites globales de riesgos y las asignaciones de capital de
una manera alineada con 1la estrategia, proporciona a 1los
diversos O6rganos decisorios y de gestidn de riesgo informacidn
sobre lag exposiciones de riesgo global Yy  s8lgue Sus
implicacliones, vela para gque la varliable riesgo se 1incluya en
todas lasgs decisgioneg y supervisa los modelos especificos de
medicidn del riliesgo culdandoe su homologacidn regpecto a
Princlpios Y metodologia generalmente aceptados " en
particular ante los organlsmos supervisores.

Direccidn de Riesgos v Recuperaciones: Determina las
directrices, metodologia y estrategia para la gegtidn del
rieggo. Define y establece el modelo de gestidn de rieggos,
desarrolla sistemas 1nternos de medicidn avanzados, sigulendo
los regquerimlientos sSupervisores, que permliten la
cuantificaciédn vy discriminacidn del riegsgo vy activa su
aplicacidn en la gesti1dn de negocio. Establece procedimientos
que permiten la optimizacidn de la funcidn de crédito.
Gestiona e 1ntegra las diferentes exposiciones de acuerdo a
logs niveles de autonomia prefijados medlante una selectiva
admisidn del riesgo que permite asegurar su calidad, alcanzar
el crecimiento vy optimizar la rentabilidad del negocio.

Comité de Activos y Pasivos: Organo que define criterios para
una adecuada gestidn del riesgo estructural del balance del
Grupo asumido en la actividad comercial. Supervisa el riesgo
de tipo de 1nterés v de ligquidez vy apunta alternativas
comerclales o de cobertura tendentes a consegulr objetivos de
negocio acordes con la situacidn de log mercados y la
sltuacidédn del balance.

Comisidén de riesgos de seguros: Se regponsabiliza de 1la
gesti1dn del riesgo del negocio asegurador del Grupo dentro del
marco de autonomlia establecido. La gestidn del riesgo de
crédito, de mercado, u operacional derivado del negocio de
seguros se canaliza a través de los Organos decisorios
centralizados.

Direccidén de Calidad y Cumplimiento Normativo: Potencia la
gest1dn de la calidad, en todas sus vertientes, a travég del
establecimiento de modelos y sistemas de calidad corporativos,
y la realizacidn de actividades de formacidn, motivacidn,
investigaclion Yy soporte técnico. Asegura el cumplimiento de
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las normas legales, operativas vy deontoldgicas gue regulan la
actividad del Grupo, 1incluvendo la prevencidn de practicag de
blangueo de capitales y de financiacidn de grupos terroristas.

Direccidn de Auditoria Interna: Reporta directamente a la
Comisidén de Auditoria vy Contreol y contreola el cumplimiento
efectivo de las politicas vy procedimlientos de gestidn
evaluando la sguficiencia y eficacia de las actividades de
gegtidn vy control de cada unidad funcional y ejecutiva.

Fn log Ultimos anhos, la funcidén de Auditoria Interna ha
sufrido wuna transformacidn significativa, pasando de ger
eljecutores de actividades verificativas, a 1r enmarcando su
actividad en referencia a lag actividades de gestidn de

riesgos.

Con relacidn a la gestidn de riesgsqgos en el Grupo, se ha
establecido una estructura de gestidn vy responsabilidades
estable a través de los modelos de contreol donde se asigna
responsabilidad primera en cuanto a control a las propilas
lineas ejecutivas como parte de las funcioneg directivas
basicas: planificar, ejecutar, controlar y actuar sobre las
desviaciones.

Auditoria Interna asume asl la misidn de actuar como garante
del adecuado funcionamiento de la estructura de gestidn vy
control vy del sistema en si, evaluando las desviacliones en
términos de mediclidn de los riesgos.

Esta nueva visidn de la auditoria coincide, precigamente, con
los contenidos del proyecto de nuevo acuerdo de capiltal
Ragilea TII, donde ge le asigna 1la responsabilidad de
supervisar la suficiencia vy eficacia de los controles
establecidos en los distintos ambitos de responsabilidad, vy de
actuar como consultores  internos en la identificacidn
sigtemadtica de los riesgos, su control v el establecimiento de
metodologia y modelos de gestidn.

Con este enfoque, Auditoria Interna tiene establecidos
programas de trabajo en cuatro tipos de actividades:

¢ Auditorias de control. Tilienen como objetivo verificar, para
un ambito concreto, que los distintos riesgos asociados con
su actividad  havyan sido identificados, valorados Y
controlados adecuadamente por sus responsables, v gque los
controles estén debidamente normalizados y sean ejecutados.

e Auditorias de gestidn. Verifican que Jlos indicadores que
conforman el cuadro de mando de cada unidad sean debidamente
analizados, 1iniciandose las acciones correctoras adecuadas
enn caso de desviaclones respecto a los objetivos.
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e Auditorias wverificativas. Tienen como objetivo validar que
la 1nformacidn de base para la elaboracidn de los distintos
indicadores de calidad sea un fiel reflejo de la realidad.

¢ Auditorias sobre el cumplimiento normativo. Auditar gque
todas las actilividadesg 1nternas del Grupo se ajusten a 1los
principios legales, normativos y de é&tica establecidos en
cada momento.

El Interventor General dirige lag actividades de Auditoria
Interna como medlio de garantizar el cumplimiento de la misidn
que tiene encomendada, Jue consiste en asegurar la adecuacidn
del glstema de control vy de las politicas de gestidn de
riesgos para facilitar, en todo momento, el cumplimiento de

los objetivog del Grupo.

D.5. Identificacidén y descripcidn de los procegos de
cumplimiento de lasg distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El ajuste entre operativa y marco regulatorio se verifica
mediante su 1ntegracidn como parte fundamental del riesgo
reputacional, tal y como se ha descrito en el apartado D.2
correspondliente. A estos efectos, nos remitimos a lo gque en el
mLsSmo sSe expone.

E. JUNTA GENERAL

E.1. Quérum de constitucidén de la Junta General establecidos
en los Estatutos.

Para que la Junta General-ordinaria y extraordinaria-, una vez
convocada, pueda celebrarse validamente es necegario Jgue
concurran, de acuerdo con 1o establecido en el articuleo 43 de
log Esgstatutos Soclales, en primera convocatoria al menos el
25% del capital suscrito con derecho a voto y en segunda
convocatoria sera valida la constitucidn de la Junta,
cualquilera que sea el capital concurrente a la misma.

El citado articulo de los Estatutos Socialegs requiere para la
adopcidn de determinadogs acuerdos, como son la emisidén de
obligaciones, el aumento O reduccidon de capital, la
transformacidn, fusidn o escisidn de la sociedad, un gqudrum
especlal de asgistencia, gue se concreta en la concurrencia, en
primera convocatoria, de accionistas presentes o representados
que posean, al menos el 50% del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia
del 25 por cliento de dicho capital; si bien es éste caso,
cuando la asistencia es 1nferior a la mitad del capital con
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derecho a wvoto, la wvalida adopcidn de cualgquilera de dichos
acuerdos exige que voten a favor del mismo, al menos dos

tercios del capilital asistente.

No existen diferencias en cuanto al régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociliedades Andnimas.

E.2. Régimen de adopcidon de acuerdos sociales.

El articulo 14 del Reglamento de la Junta General dispone que
los acuerdos seran aprobados por mayoria simple de votos
validamente emitidos, galvo gque log Egtatutos Sociales o las
leyes no dilispongan urna mayorla especlal o reforzada.

En las Juntas Generales gue se celebren con una concurrencia
de accionistas qgque representen menos del cincuenta por cilento
del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos acerca
de la emisidn de obligaciones, el aumento o© reduccidn de
capital, la transformacidn, fusidn o esclsidn de la sociliedad,
solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los
dos tercios de los votos validamente emitidos, no existiendo
diferencias con respecto a lo establecido en la Ley de
Socledades Andnimas.

E.3. Derechos de los accionistas, en relacidn con las Jjuntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los Estatutog Sociales reconocen a los accionigtags de Banco
Sabadell la totalidad de los derechos sociales previstogs en la
Ley de Sociledades Andnimas.

Asimismo, con relacidédn al derecho de informacién de los
acclonistas, se confiere a log accionistas la posibilidad de
acceder a la 1nformacidn de las cuentas anuales y demés
documentos dJue hayan de ser gometlidos a la aprobacidén de la
Junta General asi como el 1informe de los auditores de cuentas,
en la pagina web de la socledad www.grupobancosabadell.com.
Igualmente, a través de la referida pagina web podran los
accionistas tener acceso al contenido literal de las
propuestas de acuerdo y de su justificacidn gue, en su caso,
el Consejo de Administracidn someterd a su aprobacidén en la
Junta General.

El articulo 9.4 del Reglamento de la Junta General establece
que el Consejo de Administracidn velara para dgue, sin
perjulicio de las garantias de autenticidad y seguridad, las
propuestas de acuerdo formuladas por los accionistas puedan
presentarse también utilizando la pagina web de la sociedad, a
través de cuyo milismo medio podra el Consejo de Administracién
comunicar su aceptacidn o rechazo a los accionistas firmantes
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Y, €n su caso, dar traslado de su contenido, a los restantes
accionistas.

También podran acceder en dicha pagina web a losg Estatutos
Soclales y a los Reglamentos de la Junta General, del Consejo
de Adminlstracidn, del Comité de Auditoria y el Reglamento
Interno de Conducta en el ambito del mercado de wvalores, asi
como a los correspondientes documentos inscritos en el
Registro Mercantil, en las condiciones de accegso que éste
establece.

E.4. Medidas adoptadas para fomentar la participacidn de los
accionigtag en las Juntas Generales.

ElL  Banco ha facilitado slempre la participacidn de los
acclonistas en sus Juntas Generaleg, enviando un boletin a log
acclionistas, asi comoe 1nformando sobre sgsu convocatoria de
forma directa (aparte de la publicacidn en  BORME v
periddicos), asimismo se facilita la delegacidn de voto con
1nstruccliones expregas a travég de todas sus oficinas. Prueba
de ello es la alta participacidn en las Juntas Generales. A
las dos ultimas celebrada, el 24 de Abril de 2003 yv el 29 de
Enero de 2004, asistido el 74,16% vy el 77,89% del capital, con
presencla fisica de 926 y 755 accionistas, respectivamente, vy
por representacidn de 23.343 vy 31.840.

Se prevé asimismo en el articulo 10.9 del Reglamento de la
Junta General que, cuando a Juiclio del Consejo de
Administracidn se den las garantias de autenticidad v
seguridad Jjuridica necesarias, podrén habilitarse mecanismos
de delegacidn por sgsistemas electrdnicos. En el articuleo 14.5
del mismo documento, se prevé gue, siempre gue ello sea
posible, con las garantias de seguridad Jjuridica vy de
autenticidad de la expregidn de voluntad de los accionistag,

podran arbitrarse por el Consejo mecanismos de voto por correo
© pPor sistemas electrdnicos.

E.5. Indicar si el cargo de presgidente de la junta general

coincide con el cargo de presidente del consgejo de

administracion. Detalle, en su caso que medidas se adoptan
para garantizar la independencia y buen funcionamiento de 1la
Junta General.

La presidencia de la Junta General corregponde al Consejero
que designe el Consejo de Administracidn, Presidente o no del
mismo. Habitualmente el Consejo de Administracidén designa a su
Presidente para dicha funcién.

Al objeto de garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la Junta General se adoptd ya en 2003 un Reglamento para la
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misma, que regula detallada Y transparentemente S
funcionamiento.

E.6. Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

Con la finalidad de garantizar los derechos de los accionistas
y la transparencila 1nformativa, el 24 de abril de 2003 en la
Junta General Ordinaria se aprobd el Reglamento de la Junta
General de Acclonlstas, en el que se establecieron 1les
principios de actuacldn de la misma y las reglas béasicas de su
desarrollo. No se ha producido ninguna modificacidédn desde
dicha fecha.

E. 7. Indique los datos de asigtencia en las juntas generales
celebradas en el ejercicio al que sge refiere el presgente
informe.

- Datos de asistencia I__mmm“' ' ]

Fecha | % de presencila ' en T voto a Total

Junta fisica representacion distancia

General _ | - | S

24 .4 200 5,84% 68,32% 0 74 ,16%
3

E. 8. Acuerdos adoptados en las juntas generales c¢elebradas
durante el ejercicio al que hace referencia el presente
informe y porcentaje de votos con los gque se han adoptado cada
acuerdo.

Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de
abril de 2003

Acuerdos sobre el primer punto del orden del dia.

T L LY. . L

Aprobar en los términos gque se recogen en la documentacidn
legal, las Cuentas Anuales (Balance, Cuentas de Perdidas vy
Ganancias y Memoria) e Informe de Gestidn , de Banco Sabadell
S.A. y de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2002, asi como la propuesta de
aplicacidn del resultado de dicho ejercicio, consistente en
distribuir el beneficio obtenido del siguiente modo:

¢ A reservas para inversiones en Canarias: 723.018,76
Euros

¢ A regervas voluntariasg: 98.089.907 Euros

e A distribucidn de dividendos: 102.001.368,00
Euros

¢ Pago a cuenta: 0,24 Euros por accidn

¢ Complementario a pagar desde el 29.04.2003: 0,26 Euros por
accion.
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Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,25% del total del
capital presente y representado con derecho a voto, con 5.199
votos en contra, 692.554 votos a favor yv 400 abstenciones.

Acuerdos sobre el segundo punto del orden del dia.

Modificar los articuleos 15°, 49%°, 50°, 54°, 55°, 58°, 59, vy
71° y anadir dos nuevosgs articulos 59° bis y 59°ter, a los
Estatutos Sociales del Banco, sujeto a las preceptivas
autorizaciones administrativas, Vv proceder tras ello a la
renumeracidn del conjunto de los Estatutos Sociales.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,24% del total del
capltal presente y representado con derecho a voto, con 5.329
votos en contra, 6€92.423 votos a favor vy 400 abstenciones.

Acuerdos sobre el tercer punto del orden del dia.

Filjar en trece el numero de miembros del Consejo de
Administracidn y, a propuesta de la Comisidén de Nombramientos
Yy Retribuciones, designar por un plazo de cinco afios a D. José
Manuel Lara Bosch, como miembro del Consejo de Administracidn
con la consideracidn de consejero independiente; v reelegir
por un nuevo periodo de cinco anos a D. Francesc Casag Selvas,

en su carge de miembro del Consejo de Administracidén, también
con la consideracidn de consejero independiente,

BEste acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,17% del total del
capital presente y representado con dereche a voto, con 5.748
votos en contra, 692.001 votos a favor v 400 abstenciones.

Acuerdos sobre el cuarto punto del orden del dia.

Aprobar el proyecto de fusidn suscrito por logs Administradores
de las socledades Banco Sabadell, S.A. y Banco de Asturias
S.A. depositado en los Registros Mercantiles de Barcelona vy
Oviedo y en consecuencia, aprobar la fusidén por absorcidén de
Banco Asturias, S.A. por parte de Banco de Sabadell, &.A., con
disolucidn sin liquidacién de 1la primera y el traspaso en
bloque a la segunda de gu patrimonio social a titulo
universal, quedando sgubrogada la sociedad absorbente en todos
log derechos y obligaciones de 1la sociedad absorbida con
caracter general y sin reserva ni limitacidén alguna.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,26% del total del
capltal presente y representado con derecho a voto, con 5.144
votos en contra, 692.610 votos a favor y 400 abstenciones.

Acuerdos sobre el gquinto punto del orden del dia.
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Aprobar el Proyvecto de Fusidn suscrito por los Administradores
de las socledades Banco de Sabadell S.A., BanSabadell Leasing
E.F.C. S.A. v  Solbank Leasing E.F.C., S.A. Sociedad
Unipersonal, depositado en el Registro Mercantil de Barcelona
en fecha 6 de febrero de 2003 vy, en consecuencia, aprobar la

fusidn por absorcidn de BanSabadell Leasing E.F.C., 8.A. vV
Solbank Leasing E.F.C., S.A., Sociedad Unipersonal por parte
de Banco de Sabadell, S.A., con disolucidn sin liquidacidédn de

las dos Ultimas por la primera y el traspaso en blogue a la
primera de su patrimonio social a titulo de sucegidn
universal, quedando subrogada la socledad absorbente en todos
los derechos y obligaciones de las sgsociedades absorbidas con
caracter general y sin reserva ni limitacidn alguna.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,26% del total del
capital pregente y representado con derecho a voto, con 5.144

votos en contra, 692.610 votos a favor vy 400 abgtenciones.

Acuerdos sobre el sexto punto del orden del dia.

Aprobar el Proyecto de Fusidn suscrito por los Administradores
de las socledades Banco Sabadell, S.A. y BanSabadell Factoring
E.F.C.,S.A. depositado en el Reglstro Mercantil de Barcelona
y, €en consecuencia aprobar la fusidn por absorcidédn de
BanSabadell Factoring E.F.C., S8S.A. por parte de Banco de
sabadell 5.A., con disolucidn sin liquidacilidn de la dltima por
la primera y el traspaso en blogue a 1la primera de su
patrimonio social a titulo de sucesidn universal, gquedando
subrogada 1la sociedad absorbente en todos log derechos vy
obligaciones de la sociedad absorbida con carédcter general v
sin reserva ni limitacidn alguna.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,26% del total del
capital presente y representado con derecho a voto, con 5.144
votos en contra, 692.610 votos a favor v 400 abstenciones.

Acuerdos sobre el séptimo punto del orden del dia.

Dejar sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 21
de marzo de 2002 en lo no ejecutado, y autorizar a la sociedad
para que, directamente o© a través de cualguiera de sus
socledades filiales, y durante el plazo maximo de dieciocho
meses a partir de la fecha de celebracidn de 1la presente
Junta, pueda adqulirir, respetando determinados limites fijados
en éste acuerdo, en cualquier momento vy cuantas veces 1o
estime oportuno, acciones de Banco de Sabadell, S.A. por
cualgquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con
cargo a beneficios del ejercicio v/o reservas de 1libre
disposilicidn, asi como a que se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el
articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andénimas.

4 8




Reducir el capital social, con el fin de amortizar las
acciones propilias del banco que pueda mantener en su balance,
con cargo a beneficios © reservas libres y por el importe que
enn cada momento resulte convenliente o© necesario, hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes,
delegando en el (Consejo de Administracidn la ejecucidn de la
mencionada operaclidn adoptando cuantos acuerdos sean preclsos
a los efectos de dicha amortizacidn y consigulente reduccidn
de capital.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,26% del total del
capital presente y representado con derecho a voto, con 5.144

votos en contra, 692.610 votos a favor v 400 abstenciones.

Acuerdos sobre el octavo punto del orden del dia.

Aprobar el Reglamento de 1la Junta General de Accionistas de

Banco de Sabadell, S.A., con la finalidad de garantizar los
derechos de los accilionlistas y la transparencia informativa,

estableciendo los principios de actuacidn de la misma y las
reglas basicas de su desarrollo.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 98,51% del total del
capltal presente y representado con derecho a voto, con 10.395
votos en contra, 687.349 votos a ftavor v 400 abstenclones.

Acuerdos sobre el noveno punto del orden del dia.

Acordar, previa propuesta al Consejo de Administraciédn,
reeleglr a la sociledad PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.,
con NIF B-79031290, como Auditores de Cuentas de la Socledad vy

de las cuentas anuales consolidadas de su Grupo, por un nuevo
periodo de un ano.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,26% del total del
caplital presente y representado con derecho a voto, con 5.145
votos en contra, 692.608 votos a favor v 400 abstenciones.

Acuerdosg sobre el decimo punto del orden del dia.

Nombrar a D.Jogé Prat Barrachina y D. Ezequiel Gird Awmigd, con
la finalidad de qgue desempefien las funciones de Accionistas

Interventores en la aprobacidn del Acta de la presente Junta.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,26% del total del
capital presente y representado con derecho a voto, con 5.144
votos en contra, 692.210 votos a favor yv 400 abstenciones.

Acuerdos sobre el undécimo punto del orden del dia.
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Facultar expresamente al Presidente del Consejo de
Adminigtracidn, D. José 0Oliu Creus, y al Secretario del mismo,

D. Miguel Roca 1 Junyent, o a dJqulenes les sustituyan en su
caso en sus regpectivos cargos de Presidente y Secretario,
para que cualquiera de ellos indistintamente, en
representacidtn del Banco, puedan comparecer ante Notario para
otorgar 1la elevacidn a publico de los acuerdog adoptados, v
realizar cuantas actuaciones o gestiones fueren convenientes
para lograr su mas completa ejecucidn, 1nscripcidn en el

Reglstro Mercantil asi Como subsanacidn, aclaracién,
interpretacidn vy redaccidn de los anexos a la escritura
relativos al activo v pasgsivo de la sociedad, completando, en
su caso, los acuerdos adoptados en cuantas escrituras vy

documentos se otorgasen en su ejecucidn, y cuantos defectos de
forma o fondo i1mpidieran el acceso de los acuerdos adoptados vy
de sus congecuencias en el Reglstro Mercantil de la Provincia,
ain necesgidad de nueva congulta en Junta General.

Este acuerdo fue aprobado por mayoria del 99,26% del total del
capltal presente y representado con derecho a voto, con 5.144
votos en contra, 692.210 votos a favor v 400 abstenciones.

E.S. Nimero de acciones necesarias para asgistir a la junta.
Para que el accionista pueda asigtir a la Junta General, con
voz y voto, debera tener sus acciones inscritas en el libro
registro de la acclones con cinco dias de antelacidn a aquél
en gue haya de celebrarse la Junta y obtener la tarjeta de
admigidn, la cual se expediréd en Secretaria hasta cinco dias
antes de la fecha de celebracidn, en cuya tarjeta constara el
namero de votos que le corresponda a razdn de uno por cada 100
euros de capital desembolsado en acciones de cualguiera de las
serles © clases ue posea o represente,

Se faculta para la asistencilia a la Juntas Generales con voz v
sin voto, a los Directores y Asesores de la empresa.

El derecho de asistencia a las Juntas Generaleg puede
ejercerlo el acclonista personalmente o por delegacidn
solamente en su coOnyuge, en un pariente de primer grado o en
otro accionista que esté asistido del derecho a voz y voto, no
pudiendo ser delegada una persona Jjuridica ni las personas
individuales que ésta haya designado expresamente como
representantes suyos para la Junta de gue se trate.

Para la asistencilia a la Junta General y ejercitar en ella el
derecho de voto los accionistas deberan acreditar la posesidn
O representacidn de acciones representativas de cdmo minimo
100 euros de capital social desembolsado. Los accionistas gque
sean titulares de acciones que no alcancen tal minimo podran
agruparse hasta constituilr el mismo % conferir S
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representacidn a cualquiera de ellos o a otro accilonista que,
de conformidad con lo previsto en el presente articulo, pueda
asistir a aqguella.

E.10. Politicas geguidas relativas a delegaciones de voto.

El BRanco ha facilitado hisgtdricamente a sus acclionistas la
delegacidn de voto, mediante el envio directo a los mismos de
un boletin en el gue sgse le comunica la celebracidn de la
Junta, s8e le comunica el orden del dia vy se le facilita,
mediante un volante, que pueda delegar en el accionista que

estime oportuno, cuidandose el ©proplio Banco de recoger vy
regigstrar dichas delegaciones.

E.11. Indicar si conocemcos la politica de los inversores
institucionales de participar en las decisiones de 1la

sociedad.

Con respecto a las i1instituciones actualmente acciconistas en la
entidad, conocemos la seguida por los dog principales
accionistas. La Caja de Ahorros vy Pensioneg de Barcelona
considera su inversidn puramente financiera v no participa en
el Consgsejo de Adminigtracién. Banco Comercial Portuguésg, en
camblo, considera estratéglca S participaclion 3% estéa
repregsentado en el Consejo de Administracidn por gu Presidente
D. Jorge Manuel Jardim Goncalves.

E.12., Modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en
la pagina web.

El contenido de goblierno corporativo figqura en los apartados
Accionistas s lnversores gque aparecen &1l las pagilnas
WWw.grupobancosabadell.com y www.grupbancsabadell.com. A estas
paginas puede accederse directamente o a través del apartado

Accionistas/Inversores que aparece er la pagina
www. bancsabadell .com. Estamos trabajando en un nuevo disgseno
para facilitar aiun mas este acceso, a pesar de dgue

reclentemente en prensa se publicd un estudio segin el cual
nuegtra web era la gque mejor acceso tenia de todas 1las
socledades cotizadas.

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

El Banco sigue la totalidad de las recomendaciones del Informe
de las Comlisidn Especial para el Fomento de la Transparencia vy
Seguridad en los Mercados financieros vy en 1las Sociedades
Cotizadas (Informe Aldama), asi como, en cuanto no han sgido

matizadas por aquel, las del (Cddigo de Buen Gobierno (Cédigo
Olivencia), elaborado c¢on anterioridad, con 1la precisidn,

relativa a la Comisidn Ejecutiva, de gue ésta, por sus
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especiales atribuciones gque 1o hacen 1nnecesarlio e 1ncluso
inconveniente, no replica 1la distribucidn de consejeros del
Consejo de Adminilstracidn; vy la de que el c¢riterio del Informe
Aldama sobre la desaparicidn de la limitacidn del derecho de
voto no eg compartido por el congsejo de Administracidn,
atendida la estructura accionarial del Banco. Limlitar el
derecho de los accionlistas a un voto maximo del 10% esg hoy una
garantia para 1los accionistags minoritarios gque, en otro caso,
podrian ver 1limltado excesivamente su peso politico en las
declisiones del Banco. La limitacidn contenida en el articulo
40 de los Estatutos Sociales no es ninguna norma de blogqueo;
es una Jlimitacidén del derecho de 1los accilionistas méas
significativos en beneficio del gran ntmero de accionistas

minoritarios.

G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
A lo largo del todo el documento se ha facilitado informacidn

amplia y completa sobre el Gobierno Corporativo de RBanco
Sabadell.

Aln sin haber entrado en vigor en la fecha de elaboracidén vy
publicacidédn del presente informe 1la Circular 1/2004 de la
C.N.M.V., se ha seguido en lo posible, en la medida de
disponibilidad de informacidén dado el egCaso Ciempo
transcurrido desde la publicacidn de la circular, v el hecho
de gque los datos se estaban elaborando a partir de los
requerimientos del Informe Aldama.
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