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RED ELECTRICA hoy

Primera empresa especializada en transporte
de electricidad en el mundo:

Lider en calidad de servicio y eficiencia

Prestigio a nivel mundial y desarrollo tecnologico
de primera linea

Principal transportista de Espanay
responsable de la operacion del sistema

Propietaria de la segunda red de fibra optica
de Espana

Expansion internacional iniciada en 1999
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RED ELECTRICA hoy

Salida a bolsa el 7 de julio de 1999
Capital: 135.270.000 acciones (V.N. 2 €)
Valor de mercado (6 marzo): 1.457 M€

Estructura accionarial:
Free float 31,5%

Iberdrola 10%

SEPI 28,5% .,
Union Fenosa 10%

Grupo Endesa 10% H. Cantabrico 10%
(0]
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Resultados 1999

M€ 199

Cifra de negocio 543,1
Cifra de negocio ajustada (*) 341,0

Gastos ordinarios ajustados (*) 235,8

Resultado ordinario 116,7

Resultado neto 150

ROCE 7,9%
MELE! 1.038

(*) Neto de compras de energia

8 de marzo de 2000
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Resultados 1999

M€ 1999 1998 Variacion

Cash flow neto 185,2 180.3 A
Deuda financiera neta 377,71 4749 -20,5%

Ratio apalancamiento (*) 0,53 0,68
Dividendo por accion en € (**) 0,365 (e) 0,308 18,7%
Pay-out 65,7%(e) 60,0%

(*) Deuda financiera neta / Fondos propios
(**) Homogéneo segun split 3 por 1
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Estrategia Empresarial

Transporte y Ope

IEEM or2lizaciorn

Telecom IICEEBHES

Prestacion de servicios de alta calidad
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2

Estrategia Empresarial

Transporte y Operacion
Base del negocio de RED ELECTRICA

Propiedad a 31/12/99

Instalaciones
Lineas 18.634 km
Subestaciones 127
Posiciones 644

Ingresos predecibles y con crecimiento asociado
a las nuevas inversiones

Bajo riesgo regulatorio
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Estrategia Empresarial

Transporte y Operacion

Necesidad de desarrollo
a medio plazo de la red
de transporte espanola

Completar lared de transporte
Conexiones nueva generacion
Interconexiones internacionales
Reforzamiento lineas AVE

Mejor posicion para construir la gran mayoria
de la nueva red en un entorno de competencia

RED ELECTRICA contempla un plan de inversion
de 535 M€ en los proximos 5 afos
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Estrategia Empresarial

Transporte y Operacion

Tasa de Indisponibilidad

Calidad ' B

Lider a nivel europeo o
en calidad de servicio

Reconocimiento de la calidad
del servicio en los ingresos
del ano 2000

1996 1997 1998 1999

Mejora de la eficiencia
Aplicacion de las mejores practicas internacionales

Reestructuracion de las actividades de operacion
y mantenimiento
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Estrategia Empresarial

2

Internacionalizacion

Europa

Oportunidades de inversion como consecuencia
de la liberalizacion y reestructuracion del transporte

Paises en desarrollo

Oportunidades derivadas de |los procesos de
privatizacion y ampliaciones de la red

Consultoria

Potenciar la consultoria de alto nivel, especialmente
como complemento de la inversion internacional
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Estrategia Empresarial

2

Internacionalizacion

Se han identificado mas de 20 proyectos de
Inversion en los proximos 5 anos

Pais Empresa

UE/Suiza Varias
Rumania CONEL

Colombia NYA

Rep. Dominicana Sistema Transporte

Ecuador Transelectric

Chile Transelec

Brasil Chesf-Electronorte / Electrosul-Furnas
Perl ETECEN / ETESUR

Panama ETESA

L as decisiones de inversion se tomaran con
criterios de rentabilidad y control de riesgos
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Telecomunicaciones

Antecedentes del Contrato con NETCO

Firmado en junio de 1997

Clausula de exclusividad y no competencia

Duracion 30 anos

Ingresos anuales para 1999 de 7,2 M€
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Telecomunicaciones

Bases de la actualizacion del Contrato

OBJETIVO

Satisfacer los requisitos legales en materia
de competencia

RESULTADO

a) RED ELECTRICA puede entrar
libremente en el mercado de servicios
de telecomunicaciones

b) RED ELECTRICA mantendra un
servicio adecuado a las necesidades
de NETCO / RETEVISION
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Telecomunicaciones

Actualizacion del Contrato: aperturay
ampliacion de la red

RED ELECTRICA puede ofrecer servicios de
telecomunicaciones

RED ELECTRICA puede ampliar el nimero de fibras en
los enlaces existentes

RED ELECTRICA puede ampliar la extension de lared de
fibra optica actual

CONDICIONES

a) Libre utilizacion por RED ELECTRICA
del 75% de las nuevas fibras

b) Se reserva a NETCO / RETEVISION el
25% restante
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Telecomunicaciones

Activos de telecomunicaciones
Red de fibra 6ptica
Equipos, instalaciones y servicios
Sistemas de gestion y operacion
Centros de datos
Know-how

Calidad de servicio

Capacidad de la red de fibra optica
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Telecomunicaciones

Red de fibra optica

OVIEDO

@)
SANTANDER' SAN SEBASTIA
BILBAO" :
LUGO > ’ »’
z ] : . PAMPLONA
VITORIA
PONTEVEBRA 4
. ORENSE S - LOGRORO .
i ” - BURGOS >
HUESCA ’
PALENCIA 4 1
%\ VALLADOLID - LERIDA (7
zamora [\ / ZARAGOZA
) ’ BARCELONA
- TARRAG
’

SEGOVIA

SALAMANCA GUADALASARA

MADRID"

TERUEL

8.500 km -

CACERES"

Red mallada

- CIUDAD REAL

Conexiones con
Francia, Portugal
y Marruecos

MURCIA

HUELVA

GRANADA

MALAGA ALMERIAg

75 % de CObertura s ® RED EN SERVICIO A 31/12/99

s EN CONSTRUCCION
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Telecomunicaciones

Red de fibra optica

Centros de Negocio

mas importantes

(Fuente: Instituto Nacional de Estadistica)
Nuestra red alcanza los centros de negocios
mas importantes de Espana
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Telecomunicaciones

Equipos, instalaciones y servicios

Red basada en sistemas de transmision sobre
fibras opticas complementada con radioenlaces

digitales
Potentes redes de comunicacion digital y de
Cross-Connects

Servicios Propios:
Mas de 180 circuitos de 2 Mbit/s y mas de 5.000
circuitos equivalentes de 64 kbit/s

Cerca de 800 terminaciones de red conmutada para
aplicaciones de datos.

INTRANET
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Telecomunicaciones

Sistemas de gestion y operacion

Alta fiabilidad
Adopta las ultimas tecnologias

Compatible con estandares internacionales

Centros de datos

Seis edificios ubicados en el centro de las
principales ciudades espanolas

Mas de 17.000 m? disponibles y dotados de
Infraestructuras adecuadas

8 de marzo de 2000




S RED HECTRICA DE ESANA
Telecomunicaciones

Know-how

Red planificada y construida en su totalidad por el
equipo de tecnicos de la empresa

RED ELECTRICA cuenta con técnicos de
telecomunicaciones con amplia experiencia en:

Diseno y planificacion de redes

Construccion y puesta en explotacion de instalaciones

Operacion y gestion del funcionamiento de los
sistemas

Mantenimiento de las instalaciones
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Telecomunicaciones

Calidad de servicio

Red seguray fiable

Soporte de todos los servicios criticos

necesarios para la operacion del sistema
eléctrico

Base de la red troncal del segundo operador
global (RETEVISION) con excelentes indices de
disponibilidad
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Telecomunicaciones

Capacidad de lared de fibra optica

La red actual, con la tecnologia disponible,
soportara todas las necesidades de capacidad

que RED ELECTRICA podria precisar como

operador de telecomunicaciones

A medio plazo, la capacidad comercialmente
alcanzable en cada fibra sera, como minimo, 10
Veces superior a la maxima actual

Posibilidad de ampliar el numero de fibras con
rapidez y a coste competitivo
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Telecomunicaciones

Mercado espanol de las telecomunicaciones

Evolucidon de ingresos — )
y penetracion Crecimiento en ingresos del

g mercado en los ultimos anos
15870 entre 7% y 15%

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

- 2.000

Los ingresos de Telefonica
Data crecieron un 25% durante
1999

Millones €

c
O
Q
@®©
S
-
()
c
[<5)
o

| _ Se espera un crecimiento anual
1995 1996 1997 1998 de los ingresos por
transmision de datos superior

B Mercado Telecom 0
—&— Penetracion PCs al 20 %

—o— Penetracion lineas telef.
(Fuente: Analysys)
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Telecomunicaciones

Mercado espanol de las telecomunicaciones

Licencias y autorizaciones Competidores/clientes
700 Potenciales

600 Autori;aciones ﬁ e/(?mca omwn

M Licencias
510]0)

400 |
5
300 139 488

367
200 204
100

87 19 32 T4
A EEERNF
471198 471199
Fuente: CMT

El nimero de actores y oportunidades se esta
multiplicando
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Telecomunicaciones

Evolucion del trafico
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0 —
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(Fuente: Analysys)

INTERNET generara fuertes incrementos de
demanda de servicios de datos y banda ancha
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Telecomunicaciones

Ventajas competitivas

Menores costes unitarios:

Debido al diseno de lared que

permite bajos costes de explotacion

Economias i :
Al agregar nuevo trafico al propio de

RED ELECTRICA

Gran capacidad de crecimiento

de escala

EXPLOTAR LOS
ACTIVOS PROPIOS

e —————————————

Diferenciacion de servicios

Nuestros activos nos aseguran economias de escalay una
ventaja en costes
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Telecomunicaciones

Ventajas competitivas

Oferta personalizada
Economias DAR VALOR

ANADIDO AL CLIENTE Satistaccion de las
de escala necesidades del cliente

e ————————————————

Diferenciacion de servicios

Nuestra capacidad de suministrar servicios de datos de
banda ancha nos proporciona una ventaja competitiva
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Telecomunicaciones WEB sourcing

Hosting de

Opciones estrategicas pplicaciones

Integracién

de sistemas
LAN outsourcing Hosting -

de servicios

Suministro

0é

Hosting de
de conexiones > contenidos

Centros

Acceso y ~de servidores El ineremento de

Red =~ mediacion

Fibra -~ Ip valor puede

oscura / . .
\\ fequerir alianzas

OBJETIVO: conseguir el maximo valor de la red
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RED HECTRICA DE ESANA
Perspectivas financieras 2000

Negocio actual

Ingresos por actividad
Transporte y Operacion
Margen intercambios de energia

Internacional

Telecomunicaciones (NETCO)
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2000 (€)
333 ME
6 M€
3 M€

/M€
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Perspectivas financieras 2000
Negocio actual

Magnitudes significativas 2000 (e)
Incremento resultado neto > 8,5%
ROCE > 8,5%
Cash flow neto > 185 M€

Ratio de apalancamiento 0,5

700 M€ disponibles para invertir en nuevas actividades
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Compromisos con los accionistas

Gestion orientada a la creacion del valor:

Retribucion de directivos y empleados vinculada a la
cotizacion

Crecimiento a traves de inversiones seleccionadas
con estrictos criterios de rentabilidad

Filializacion de actividades

Poner en valor los activos de telecomunicaciones,
contemplando la posibilidad de salida a Bolsa

Politica de pay-out por encima del 65%, en funcion
de las inversiones en nuevos Nnegocios
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Conclusiones

RED ELECTRICA mantendra su liderazgo en el
transporte y en la operacion del sistema en Espana

RED ELECTRICA posee los activos, las capacidades
y los recursos necesarios para afrontar el desarrollo
de nuevos negocios

RED ELECTRICA jugara un papel relevante en el
mercado de las telecomunicaciones

RED ELECTRICA inicia esta nueva etapa renovando
su compromiso de creacion de valor para el
accionista
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