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Jelefomica

TELEF()NICA, S.A. de conformidad con lo establecido en el articulo 228 de la Ley del Mercado de
Valores, procede por medio del presente escrito a comunicar el siguiente

HECHO RELEVANTE

La Junta General de Accionistas de TELEFONICA, S.A. celebrada hoy, dia 8 de junio de 2018, en
segunda convocatoria, con la asistencia, presentes o representados, de accionistas titulares de
acciones representativas del 53,42% del capital social, ha aprobado la totalidad de las
propuestas de acuerdos que el Consejo de Administracion de la Compania habia acordado
someter a su deliberacién y decision.

Se acompana a la presente comunicacion el texto integro y literal de los acuerdos aprobados.

En Madrid, a 8 de junio de 2018.

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
- MADRID -

Gran Via, 28 - 9* Planta - 28013 Madrid
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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

DE TELEFONICA, S.A. - ANO 2018 -

PROPUESTA DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SOMETE A LA DECISION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

7/8 de junio de 2018
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Propuesta relativa al Punto | del Orden del Dia: Cuentas Anuales y gestion del
Consejo de Administraciéon de Telefénica S.A. durante el ejercicio 2017.

.1 Aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestién tanto de
Telefonica, S.A. como de su Grupo Consolidado de Sociedades,
correspondientes al ejercicio 2017.

Aprobar las Cuentas Anuales Individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria), los Estados Financieros Consolidados -Cuentas Anuales Consolidadas-
(Estado de Situacion Financiera, Cuenta de Resultados, Estado de Resultado Global,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Notas a los
Estados Financieros Consolidados) y los Informes de Gestion de Telefénica, S.A. y de
su Grupo Consolidado de Sociedades correspondientes al ejercicio social 2017 (cerrado
el 31 de diciembre de 2017), conforme han sido formulados por el Consejo de
Administracion en su reunién del dia 21 de febrero de 2018.

En las Cuentas Anuales Individuales, el Balance a 31 de diciembre de 2017 refleja
un activo y un pasivo y patrimonio neto por importe de 84.865 millones de euros cada
uno de ellos, y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias al final del ejercicio un resultado
positivo por importe de 554 millones de euros.

En los Estados Financieros Consolidados (Cuentas Anuales Consolidadas), el
Balance a 31 de diciembre de 2017 refleja un activo y un pasivo y patrimonio neto por
importe de 115.066 millones de euros cada uno de ellos, y la Cuenta de Resultados al
cierre del ejercicio un resultado positivo por importe de 3.132 millones de euros.

.2 Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio
2017.

Aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracion de Telefénica,
S.A. durante el ejercicio 2017.
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Propuesta relativa al Punto Il del Orden del Dia: Aprobacion de la Propuesta de
Aplicacion del Resultado de Telefénica, S.A. del ejercicio 2017.

Aprobar la siguiente Propuesta de Aplicacion del Resultado de Telefonica, S.A.
correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017:

Destinar los beneficios obtenidos por Telefénica, S.A. en el ejercicio 2017, por
importe de 554.327.198,58 euros, a los siguientes fines:

. 50.928.107,00 euros a Reserva Legal.

= 503.399.091,58 euros a Reservas Voluntarias.
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Propuesta relativa al Punto Il del Orden del Dia: Reeleccion, ratificacion vy
nombramiento, en su caso, de Consejeros.

.1

1.2

.3

.4

.5

1.6

Reelegir a D. Luiz Fernando Furlan como Consejero, por el plazo estatutario de
cuatro afos, previa propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno, con la categoria de Consejero independiente.

Reelegir a D. Francisco Javier de Paz Mancho como Consejero, por el plazo
estatutario de cuatro afios, previa propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, con la categoria de Consejero independiente.

Reelegir a D. José Maria Abril Pérez como Consejero, por el plazo estatutario de
cuatro afios, previo informe favorable de la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, con la categoria de Consejero dominical.

Ratificar el nombramiento por cooptacion de D. Angel Vila Boix como Consejero,
acordado por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 26 de julio
de 2017, y nombrarlo Consejero, por el plazo estatutario de cuatro afos, previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, con la categoria de Consejero ejecutivo.

Ratificar el nombramiento por cooptacién de D. Jordi Gual Solé como Consejero,
acordado por el Consejo de Administracion en su reunién celebrada el 31 de enero
de 2018, y nombrarlo Consejero, por el plazo estatutario de cuatro afos, previo
informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, con la categoria de Consejero dominical.

Ratificar el nombramiento por cooptacién de D2 Maria Luisa Garcia Blanco como
Consejera, acordado por el Consejo de Administracion en su reunién celebrada el
25 de abril de 2018, y nombrarla Consejera, por el plazo estatutario de cuatro
afios, a propuesta de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, con la categoria de Consejera independiente.

Asimismo, se propondra, en su caso, a la Junta General de Accionistas, la

ratificacion de aquellos nombramientos de Consejeros por cooptacion que el Consejo
de Administracién pudiera aprobar desde la convocatoria de la Junta General hasta el
momento inmediatamente anterior a la celebracion de la misma.
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Propuesta relativa al Punto IV del Orden del Dia: Retribucion al accionista.
Distribucién de dividendos con cargo a reservas de libre disposicion.

Aprobar un reparto de dividendo en efectivo con cargo a reservas de libre
disposicion, mediante el pago durante 2018 de la cantidad fija de 0,40 euros, pagadera
en dos tramos, a cada una de las acciones existentes de Telefénica, S.A. con derecho
a participar en dicho reparto en las siguientes fechas de pago:

- El primer pago de 0,20 euros en efectivo por accion se realizaré el dia 15 de
junio de 2018, a través de las entidades participantes en la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacioén y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR).

- El segundo pago de 0,20 euros en efectivo por accion se realizard el dia 20
de diciembre de 2018, a través de las entidades participantes en la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U.
(IBERCLEAR).
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Propuesta relativa al Punto V del Orden del Dia: Autorizacion para la adquisicion
de acciones propias, directamente o a través de Sociedades del Grupo.

A) Autorizar, de conformidad con lo establecido en los articulos 144 y siguientes de
la Ley de Sociedades de Capital, la adquisicion derivativa, en cualquier momento
y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de Telefénica, S.A. —bien
directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales-, de acciones
propias, totalmente desembolsadas, por compraventa, por permuta 0 por
cualquier otro titulo juridico.

El precio minimo de adquisicion o valor minimo de la contraprestacion seré el
equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas, y el precio
maximo de adquisicién o valor maximo de la contraprestacion sera el equivalente
al valor de cotizacion de las acciones propias adquiridas en un mercado
secundario oficial en el momento de la adquisicion.

Dicha autorizacién se concede por un plazo de 5 afios, a contar desde la fecha
de celebracién de la presente Junta, y esta expresamente sujeta a la limitacion
de que en ningin momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas
directa o indirectamente en uso de esta autorizacion, sumado al de las que ya
posean Telefénica, S.A. y todas sus sociedades filiales, exceda de la cifra
maéaxima permitida por la Ley en cada momento, debiendo, ademas, respetarse
las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones propias por las
Autoridades reguladoras de los mercados en los que la accion de Telefénica,
S.A. esté admitida a cotizacion.

Expresamente se hace constar que la autorizacion para adquirir acciones propias
otorgada puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicion de acciones
de Telefénica, S.A. que ésta deba entregar o transmitir a administradores o a
trabajadores de la Compafiia o de sociedades de su Grupo, directamente o como
consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcién de su
titularidad, todo ello en el marco de los sistemas retributivos referenciados al
valor de cotizacion de las acciones de la Compafiia aprobados en debida forma.

B) Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el
ejercicio de la autorizacién objeto de este acuerdo y para llevar a cabo el resto
de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas
por el Consejo de Administracion a favor de la Comisién Delegada, del
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado, o
de cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere
expresamente al efecto.

C) Dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion concedida bajo el punto
V de su Orden del Dia por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Compafiia el dia 30 de mayo de 2014.

* * *
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Propuesta relativa al Punto VI del Orden del Dia: Aprobaciéon de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Telefénica, S.A. (ejercicios 2019, 2020 y
2021).

Aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Telefonica, S.A. para
los ejercicios 2019, 2020 y 2021, cuyo texto integro ha estado a disposicién de los
accionistas, junto con el resto de documentacion relativa a esta Junta General, desde la
fecha de su convocatoria.
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Propuesta relativa al Punto VII del Orden del Dia: Aprobacion de un Plan de
Incentivo a Largo Plazo consistente en la entrega de acciones de Telefénica, S.A.
destinado a Directivos del Grupo Telefénica.

Aprobar un Plan de Incentivo a Largo Plazo consistente en la entrega de acciones

de Telefonica, S.A. dirigido a Directivos del Grupo Telefénica, incluyendo a los
Consejeros Ejecutivos de Telefonica, S.A. (en adelante, el “Plan”), de acuerdo con los
siguientes términos y condiciones basicos:

1-

Descripcion del Plan: El Plan consiste en la entrega a los Participes (tal y como se
definen a continuacion) de un determinado nimero de acciones de Telefénica,
S.A. en concepto de retribucién variable y en funcién del cumplimiento de los
objetivos establecidos para cada uno de los ciclos en los que se dividira el Plan.

Propoésito: Fomentar el compromiso de los Consejeros Ejecutivos y de los
Directivos del Grupo Telefénica con su plan estratégico, vinculando su retribucion
a la creacion de valor para el accionista de Telefénica, S.A. y al logro sostenible
de objetivos estratégicos, de forma que esté alineada con las mejores practicas
en materia de remuneraciones, ofreciendo un paquete retributivo competitivo que
contribuya a retener a los Directivos que ocupen los puestos clave del Grupo.

Participes del Plan: Podran participar en el Plan los Directivos del Grupo
Telefénica, incluidos los Consejeros Ejecutivos de Telefénica, S.A., que,
cumpliendo los requisitos establecidos al efecto en cada momento, sean invitados
a participar en el Plan (en adelante, los “Participes”).

Actualmente, el grupo de potenciales Participes estda compuesto por,
aproximadamente, 1.050 Directivos del Grupo Telefénica, sin perjuicio de que
puedan sumarse al Plan, sin modificacién de sus términos y condiciones, nuevos
potenciales Participes que, por promocion, incorporacion al Grupo Telefonica u
otros motivos, pasen a cumplir los requisitos establecidos al efecto en cada
momento.

Duracién del Plan: El Plan tendrd una duracion total de cinco (5) afios y se dividira
en tres (3) ciclos de tres (3) afios de duracion cada uno de ellos (es decir, con
entrega de las acciones que correspondan en cada ciclo una vez transcurridos
tres afios desde el inicio de cada ciclo), independientes entre si. El primer ciclo se
considerara iniciado desde el 1 de enero de 2018 (con entrega de las acciones
que correspondan en el afio 2021), el segundo ciclo se iniciara el 1 de enero de
2019 (con entrega de las acciones que correspondan en el afio 2022) y el tercero
el 1 de enero de 2020 (con entrega de las acciones que correspondan en el afio
2023).

Numero méximo de acciones de Telefénica, S.A. incluidas en el Plan: El nimero
maximo total de acciones de Telefénica, S.A. que, en ejecucion del Plan,
procedera entregar a los Participes a la finalizacién de cada uno de los ciclos sera
el que resulte de dividir el importe méximo destinado a dicho ciclo entre el precio
medio ponderado de cotizacion de las acciones de Telefénica, S.A. en los treinta
(30) dias habiles bursétiles anteriores al dia 1 de enero del primer afio del
correspondiente ciclo (en adelante, el “Valor de Referencia”).
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El importe méaximo total destinado al Plan se fija en la cantidad de doscientos
cincuenta millones de euros (250.000.000 euros).

El importe maximo destinado a cada uno de los ciclos del Plan serd determinado
cada afio por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, sin que pueda exceder, para el
conjunto de los tres ciclos del Plan, la referida cifra de doscientos cincuenta
millones de euros (250.000.000 euros). Los importes comprometidos pero
finalmente no utilizados de forma efectiva en cada ciclo (por incumplimiento de
objetivos, bajas, etc.) estaran disponibles para ciclos siguientes.

En cualquier caso, el total de acciones a entregar en ejecucion del Plan al conjunto
de los Participes (incluidos Consejeros Ejecutivos) a la finalizacion de cada ciclo
nunca podra superar el 0,27% del capital social de Telefénica, S.A. al inicio del
correspondiente ciclo.

Entre los Participes del Plan estaran los Consejeros Ejecutivos de Telefénica, S.A.
quienes, en caso de cumplirse en su integridad los requisitos y condiciones
establecidos en el Plan, tendrian derecho a recibir, a la finalizacion de cada uno
de los tres ciclos, un numero maximo de acciones cuyo valor equivalga al 250%
de su Retribucion Anual Fija vigente en el primer afio del ciclo correspondiente (en
caso de cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan).

Para el primer ciclo del Plan, tomando en consideracion el precio medio ponderado
de cotizacion de la accién de Telefonica, S.A. en los treinta (30) dias habiles
bursétiles anteriores al 1 de enero de 2018 y la Retribucion Anual Fija de los
Consejeros Ejecutivos vigente en 2018, dicho nimero maximo de acciones
equivale, para el Presidente Ejecutivo, D. José Maria Alvarez-Pallete Lopez, a
568.077 acciones y para el Consejero Delegado, D. Angel Vila Boix, a 472.634
acciones. En cualquier caso, el nimero de acciones a entregar dependera de la
asignacion aprobada por el Consejo de Administracion y del grado de
cumplimiento de los objetivos del Plan.

Para cada uno de los restantes ciclos, el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
determinara los importes maximos que serviran de base para, en funcion del Valor
de Referencia que corresponda, establecer el nimero maximo de acciones que
podran ser objeto de entrega, sin que, en ningun caso, dicho importe maximo
pueda exceder, para cada uno de los dos (2) ciclos restantes del Plan, el 250% de
la Retribucién Anual Fija de cada uno de los Consejeros Ejecutivos de Telefbnica,
S.A. beneficiarios del Plan.

El nUmero de acciones que en ejecucion de este Plan sean efectivamente
entregadas a cada Consejero Ejecutivo a la finalizaciéon de cada ciclo, asi como el
namero de acciones efectivamente entregadas a los demas Directivos del Grupo
Telefonica, seran objeto de comunicacion conforme a lo previsto en las
disposiciones legales vigentes.

6.- Requisitos y condiciones para la entrega de acciones: El nimero concreto de
acciones de Telefonica, S.A. que, dentro del maximo establecido, seré objeto de
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entrega a los Participes a la finalizacion de cada ciclo estara condicionado por y
vendra determinado en funcion del cumplimiento de objetivos econémico-
financieros, de creacion de valor para el accionista y, en su caso, de objetivos
ligados a la sostenibilidad, el medioambiente o el buen gobierno.

En el primer ciclo del Plan, el nimero de acciones a entregar dependerd (i) en un
50% del cumplimiento del objetivo de total shareholder return (en adelante, segin
se define més abajo, el “TSR”) de la accion de Telefénica, S.A. vy, (ii) en un 50%
de la generacion de caja libre o Free Cash Flow del grupo Telefénica (el “FCF”).

Se considera el TSR como la métrica para determinar la generacion de valor en el
Grupo Telefénica a medio y largo plazo, al medir el retorno de la inversién para el
accionista, definiéndose, a efectos del Plan y para cada ciclo, como la suma de la
variacion acumulada del valor de la accion de Telefénica, S.A. més los dividendos
y demas conceptos similares percibidos por el accionista durante el ciclo de que
se trate.

Para determinar el cumplimiento del objetivo de TSR y calcular el nimero concreto
de acciones a entregar por este concepto, se medira la evolucion del TSR de la
accion de Telefonica, S.A. durante el periodo de duracion de cada ciclo, con
relacion a los TSR’s experimentados por determinadas compafias pertenecientes
al sector de telecomunicaciones, ponderados segun su relevancia para Telefénica,
S.A., que a efectos del Plan constituiran el grupo de comparacion (en adelante, el
“Grupo de Comparacién”).

Las compafiias incluidas en el Grupo de Comparacion a efectos de comparar la
evolucion del TSR de la accién de Telefénica, S.A. se relacionan a continuacion:

Vodafone Group America Movil Deutsche Telekom

BT Group Orange Telecom lItalia
Telenor TeliaSonera Swisscom
Koninklijke KPN Tim Participacoes Belgacom

Millicom

Para cada ciclo del Plan, el Consejo de Administracion de Telefénica, S.A., previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, podra
actualizar la relacion de las compafiias incluidas en el Grupo de Comparacion y
determinar su ponderacién, manteniendo los fundamentos econémicos del Plan.
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Para determinar el cumplimiento del objetivo de FCF y calcular el nimero concreto
de acciones a entregar por este concepto, se medira el nivel de FCF generado por
el Grupo Telefonica durante cada afio, comparandolo con el valor fijado en los
presupuestos aprobados por el Consejo de Administracién para cada ejercicio.

En los siguientes ciclos del Plan, el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, podra introducir
nuevos objetivos ligados a la sostenibilidad, el medioambiente o el buen gobierno,
asi como variar el peso relativo de cada uno.

A cada Participe se le asignaran, al inicio del ciclo correspondiente, un nimero de
acciones teoricas. El nUmero concreto de acciones a entregar dependera del nivel
de cumplimiento de los objetivos fijados para cada ciclo.

Para el primer ciclo del Plan el nivel de cumplimiento de los objetivos se
determinara de acuerdo con las siguientes reglas:

= En relacion con el cumplimiento del objetivo de TSR, el Plan prevera que el
namero de acciones a entregar asociadas al cumplimiento de este objetivo
oscilara entre el 15% del nUmero de acciones tedricas asignadas, para el
supuesto de que la evolucion del TSR de la accion de Telefonica, S.A. se sitle
en, al menos, la mediana del Grupo de Comparacion, y el 50% para el caso
de que dicha evolucion se sitde en el tercer cuartil o superior del Grupo de
Comparacion, calculandose el porcentaje por interpolacion lineal para aquellos
casos que se situen entre la mediana y el tercer cuartil.

= En relacion con el FCF, al inicio de cada ciclo, se determinara una escala de
logro que incluird un umbral minimo, por debajo del cual no se abona incentivo
y cuyo cumplimiento supondra la entrega del 25% de las acciones tedricas
asignadas, y un nivel maximo, que supondra la entrega del 50% de las
acciones tedricas asignadas.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno realizard un
seguimiento anual de los objetivos, y una vez finalizado cada uno de los ciclos del
Plan, se determinara el grado de consecucion. En esta funcién de evaluacion, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno contara con el
soporte de la Comision de Auditoria y Control, que facilitara informacion sobre los
resultados auditados. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la
evaluacion de su cumplimiento, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno también considerara cualquier riesgo asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se eliminaran aquellos
efectos econdmicos, positivos o0 negativos, derivados de hechos extraordinarios
gue puedan introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion.

Durante los afios 2021, 2022 y 2023 y con motivo de cada entrega de acciones,
se valorara si procede confirmar o cancelar, total o parcialmente, la liquidacion
correspondientes a cada ejercicio y, ademas, en su caso, reclamar el reembolso,
total o parcial, de las acciones ya entregadas (0 su importe en metalico) en el
supuesto de que el nUmero de acciones entregadas no haya estado ajustado a las
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condiciones establecidas por el Consejo de Administracion o cuando se hayan
entregado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad. Asimismo, en el afio 2024, en el momento de formular las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio anterior, se valorara si procede reclamar el
reembolso, total o parcial de las acciones entregadas con anterioridad (0 su
importe en metéalico) en caso de que concurran los supuestos anteriormente
referidos.

Ademas, la Sociedad podra cancelar el pago del Plan a los Consejeros Ejecutivos,
total o parcialmente, cuando el auditor de cuentas externo de la Sociedad
introduzca salvedades en su informe gue minoren los resultados tomados en
consideracion para determinar el nUmero de acciones a entregar.

Con independencia de otras condiciones y requisitos que puedan establecerse,
para que cada uno de los Participes tenga derecho a recibir las correspondientes
acciones, deber4d mantener una relacién laboral o mercantil con el Grupo
Telefonica en la fecha de entrega de cada ciclo (sin perjuicio de las excepciones
gue se consideren oportunas), y haber estado vinculado al mismo, por lo menos,
durante un afio.

Ademas, al menos el 25% de las acciones que se entreguen al amparo del Plan a
los Consejeros Ejecutivos y a otros Participes que determine el Consejo de
Administracién estaran sometidas a un periodo de retencién de un afo.

Adicionalmente, la transmision de las acciones entregadas en ejecucion del Plan
a los Consejeros Ejecutivos quedard sujeta a lo dispuesto en la politica de
remuneracion de Consejeros de Telefénica, S.A.

Fecha de entrega de las acciones: La entrega de las acciones tendra lugar al
término de cada ciclo, esto es, en 2021, 2022 y 2023, respectivamente, siendo la
fecha concreta de entrega determinada por el Consejo de Administracion o el
6érgano o persona en quien éste delegue esta facultad.

Grupo Telefénica: A los efectos de lo previsto en el Plan, se entendera por Grupo
Telefénica el grupo de sociedades cuya sociedad dominante es Telefonica, S.A.
en el sentido del articulo 42 del C4digo de Comercio.

Procedencia de las acciones a entregar: Las acciones a entregar a los Participes
podran ser, previo cumplimiento de los requisitos legales establecidos al efecto,
(a) acciones de Telefénica, S.A. en autocartera que hayan adquirido o adquieran,
tanto la propia Telefénica, S.A. como cualquiera sociedad de su Grupo; o (b)
acciones de nueva emision de Telefénica, S.A.

Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, pudiendo

estas facultades ser delegadas por el Consejo de Administracion a favor de la Comision
Delegada, de la Comisiébn de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, del
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién, del Consejero Delegado, o de
cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere expresamente al
efecto, para la ejecucibn de este acuerdo y para la implantacion, desarrollo,
formalizacion, ejecucion y liquidacion del Plan cuando y como lo estime conveniente,
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adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos documentos, publicos o privados, sean
necesarios o convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de
subsanacion, rectificacién, modificacion o complemento del presente acuerdo. Y, en
general, para adoptar cuantos acuerdos y realizar cuantas actuaciones sean necesarias
0 meramente convenientes para el buen fin de este acuerdo y de la implementacion,
ejecucioén y liquidacién del Plan, incluyendo, a titulo meramente enunciativo, y siempre
en el marco de los términos y condiciones previstos en el presente acuerdo, las
siguientes facultades:

(@) Implementar y ejecutar el Plan cuando lo considere conveniente y en la forma
concreta que estime apropiada.

(b) Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan en todo lo no previsto en el
presente acuerdo, pudiendo aprobar y publicar un reglamento de funcionamiento
del Plan, incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, la posibilidad de establecer
supuestos de liquidacién anticipada del Plan.

(c) Enla medida en que el régimen juridico aplicable a algunos de los Participes o a
determinadas sociedades del Grupo Telefonica asi lo requiera 0 aconseje o Si
fuera necesario o conveniente por razones legales, regulatorias, operativas u otras
de analoga naturaleza, adaptar las condiciones bésicas indicadas, con caracter
general o particular, incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, la posibilidad
de adaptar los mecanismos de entrega de las acciones, sin alterar el nUmero
maximo de acciones vinculadas al Plan, y prever y ejecutar la liquidacion total o
parcial del Plan en efectivo.

(d) Decidir no ejecutar o dejar sin efecto total o parcialmente el Plan o cualquiera de
sus ciclos, asi como excluir a determinados grupos de potenciales Participes o
sociedades del Grupo Telefonica cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

(e) Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones y documentacion
complementaria sea necesaria 0 conveniente ante cualquier organismo publico o
privado a efectos de la implantacién, ejecucion o liquidacion del Plan, incluyendo,
en caso de ser necesarios, las correspondientes comunicaciones previas y folletos
informativos.

(f) Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestiébn ante cualquier organismo o
entidad o registro publico o privado, para obtener cualquier autorizacion o
verificacion necesaria para la implantacién, ejecucion o liquidacion del Plan y la
entrega gratuita de las acciones de Telefdnica, S.A.

(@) Negociar, pactar y suscribir cuantos contratos de cualquier tipo con entidades
financieras o de otro tipo que libremente designe, en los términos y condiciones
gue estime adecuadas, sean necesarios 0 convenientes para la mejor
implantacién, ejecucioén o liquidacion del Plan, incluyendo, cuando sea necesario
0 conveniente por el régimen juridico aplicable a algunos de los Participes o a
determinadas sociedades del Grupo Telef6nica o si fuera necesario o conveniente
por razones legales, regulatorias, operativas u otras de anéloga naturaleza, el
establecimiento de cualquier figura juridica (incluyendo trusts u otras figuras
analogas) o la consecucion de acuerdos con cualquier tipo de entidades para el
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depdsito, custodia, tenencia y/o administracion de las acciones y/o su posterior
entrega a los Participes en el marco del Plan.

(h) Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes.

() Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de documento
relativo al Plan.

() Adaptar el contenido del Plan a las circunstancias y operaciones societarias que
pudieran producirse durante su vigencia, tanto referidas a Telefénica, S.A. como a
las compafiias que formen parte del grupo de referencia en cada momento, en los
términos y condiciones que se consideren necesarios 0 convenientes en cada
momento para mantener la finalidad del Plan.

(k) Y, en general, realizar cuantas acciones, adoptar cuantas decisiones y suscribir
cuantos documentos sean necesarios 0 meramente convenientes para la validez,
eficacia, implantacion, desarrollo, ejecucion, liquidacion y buen fin del Plan y de
los acuerdos anteriormente adoptados.
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Propuesta relativa al Punto VIl del Orden del Dia: Aprobacién de un Plan Global
de compra incentivada de acciones de Telefonica, S.A. para los Empleados del
Grupo Telefénica.

Aprobar un Plan Global de compra incentivada de acciones de Telefénica, S.A. (en
adelante, el “Plan”), dirigido a Empleados del Grupo Telefbnica, incluyendo al Personal
Directivo, asi como a los Consejeros Ejecutivos de Telefonica, S.A., de acuerdo con los
siguientes términos y condiciones basicos:

1.

Descripcion del Plan: A efectos de alinear los intereses de los Empleados del
Grupo Telefdnica, incluyendo el Personal Directivo, asi como los de los Consejeros
Ejecutivos de Telefénica, S.A., con los de sus accionistas, el Plan ofrece la
posibilidad de adquirir acciones de Telefonica, S.A. con el compromiso de esta
Gltima de entregar gratuitamente a los destinatarios que se adhieran al Plan un
determinado nimero de acciones adicionales de Telefbnica, S.A., siempre que se
cumplan determinados requisitos.

Destinatarios _del Plan: Seran destinatarios del Plan los Empleados del Grupo
Telefénica (incluyendo el Personal Directivo) y los Consejeros Ejecutivos de
Telefénica, S.A. que cumplan, en cada momento, los requisitos de antigiiedad u
otros requisitos de idoneidad que, a tal efecto, establezca el Consejo de
Administracién de Telefénica, S.A. para adherirse al Plan. Los destinatarios que
se adhieran al Plan mediante el cumplimiento de las formalidades y requisitos
establecidos en cada momento al efecto se denominaréan, en lo sucesivo, los
“Participes”.

Duracion del Plan: El Plan tendra una duracién minima de dos (2) afios y maxima
de cuatro (4) afios a contar desde su implantacion, que debera realizarse en el
plazo maximo de dieciocho (18) meses desde la fecha de este acuerdo.

El Plan tendra un periodo de adquisicion de acciones (en adelante, el “Periodo
de Compra”) de un (1) afio de duracién y un periodo de mantenimiento de
acciones (en adelante, el “Periodo de Mantenimiento”) que tendra una duraciéon
de, al menos, un afio desde la finalizacion del Periodo de Compra.

Procedimiento _de adquisicion: Los Participes tendran la posibilidad de adquirir
acciones de Telefénica, S.A. por su valor de mercado mediante un acuerdo de
inversion (el “Acuerdo de Inversidon”) por el que los Participes determinaran la
parte de su retribuciébn que desean destinar a dicho fin durante el Periodo de
Compra.

El importe concreto que podra ser destinado a la adquisicion de acciones de
Telefonica, S.A. (las “Acciones Adquiridas”) por cada Participe sera
determinado por el Consejo de Administracion una vez conocido el importe total
gue el conjunto de los Participes desean destinar a la adquisicién de acciones. En
ningun caso el importe podréa ser superior a 1.800 euros por Participe, pudiendo el
Consejo de Administracion determinar una cantidad inferior.

Entrega gratuita de acciones adicionales: Los Participes tendran derecho a la
entrega gratuita de acciones adicionales de Telefénica, S.A. (en adelante, las
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“Acciones Adicionales”) a la finalizacion del Periodo de Mantenimiento en
funcién del numero de Acciones Adquiridas al amparo del Plan y siempre que las
Acciones Adquiridas se mantengan a dicho término. Si todas o parte de las
Acciones Adquiridas son vendidas antes de la finalizacion del Periodo de
Mantenimiento, el Participe perderd el derecho a la entrega gratuita de las
Acciones Adicionales correspondientes a las Acciones Adquiridas vendidas.

Asimismo, el Consejo de Administracion podré acordar reconocer a los Participes
el derecho a percibir el importe de los derechos econémicos derivados de las
Acciones Adicionales, o una retribucion equivalente, desde la compra de las
Acciones Adquiridas.

El Consejo de Administracion determinara, al inicio del Periodo de Compra, la
proporcion de las Acciones Adicionales a entregar a la finalizacion del Periodo de
Mantenimiento por cada una de las Acciones Adquiridas. No obstante, como
maximo, un Participe recibira una Accién Adicional por cada dos Acciones
Adquiridas.

La entrega gratuita de Acciones Adicionales estara condicionada, en particular, a
() la permanencia del Participe en el Grupo Telefénica hasta la finalizacién del
Periodo de Mantenimiento y (ii) al mantenimiento de las correspondientes
Acciones Adquiridas hasta la finalizacion del Periodo de Mantenimiento. El
Consejo de Administraciébn podrd establecer las condiciones adicionales o
excepciones a las mismas que considere oportunas.

6. Numero méaximo de Acciones Adicionales a entregar gratuitamente: EI nimero
maximo de Acciones Adicionales a entregar gratuitamente a los Participes en
ejecucion del Plan seré el resultante de dividir el importe asignado al Plan entre el
precio al que se hayan comprado las Acciones Adquiridas en ejecucion de los
distintos Acuerdos de Inversion durante el Periodo de Compra.

El importe asignado al Plan sera determinado por el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
y no superara la cantidad de 30.000.000 de euros.

En cualquier caso, el total de Acciones Adicionales para todo el Plan nunca podra
superar el 0,1 % del capital social de Telefénica, S.A. en la fecha de aprobacién
de este acuerdo.

Del total de Acciones Adicionales del Plan, el nimero maximo a entregar a los
Consejeros Ejecutivos de Telefénica, S.A. ascenderd a 500 acciones de
Telefénica, S.A., de un euro de valor nominal.

7.  Procedencia de las Acciones Adicionales a entregar gratuitamente: Las Acciones
Adicionales a entregar gratuitamente a los Participes podran ser, previo
cumplimiento de los requisitos legales establecidos al efecto, (a) acciones de
Telefonica, S.A. en autocartera que hayan adquirido o adquieran, tanto la propia
Telefonica, S.A. como cualquiera sociedad de su grupo; o (b) acciones de nueva
emision de Telefénica, S.A.
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Facultar al Consejo de Administracion, en los més amplios términos, pudiendo estas
facultades ser delegadas por el Consejo de Administracion a favor de la Comisién
Delegada, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, del
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado, o de
cualquier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere expresamente al
efecto, para la ejecucién de este acuerdo y para la implantacién, cuando y como lo
estime conveniente, desarrollo, formalizacién, ejecucién y liquidacion del Plan,
adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos documentos, publicos o privados, sean
necesarios o convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de
subsanacion, rectificacion, modificacibn o complemento de presente acuerdo. Y, en
general, para adoptar cuantos acuerdos y realizar cuantas actuaciones sean necesarias
0 meramente convenientes para el buen fin de este acuerdo y de la implementacion,
ejecucioén y liquidacién del Plan, incluyendo, a titulo meramente enunciativo, y siempre
en el marco de los términos y condiciones previstos en el presente acuerdo, las
siguientes facultades:

(@) Implementar y ejecutar el Plan cuando lo considere conveniente y en la forma
concreta que estime apropiado.

(b) Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Plan en todo lo no previsto en el
presente acuerdo, incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, los términos y
condiciones de los Acuerdos de Inversion con los Participes, la posibilidad de
establecer supuestos de liquidacion anticipada del Plan asi como el
establecimiento, entre otros, de las fechas de adquisicién de las acciones durante
el Periodo de Compra, la duracién del Periodo de Mantenimiento y la fecha de
entrega de las Acciones Adicionales.

(c) Enla medida en que el régimen juridico aplicable a algunos de los Participes o0 a
determinadas sociedades del Grupo Telefénica asi lo requiera o aconseje 0 si
fuera necesario o0 conveniente por razones legales, regulatorias, operativas u otras
de analoga naturaleza, adaptar las condiciones basicas indicadas, con caracter
general o particular, incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo, la posibilidad
de adaptar los mecanismos de entrega de las acciones, sin alterar el nimero
maximo de acciones vinculadas al Plan , prever y ejecutar la liquidacién total o
parcial del Plan en efectivo, sin entrega fisica de acciones, establecer distintas
duraciones del Periodo de Mantenimiento para distintas categorias de Participes,
adaptar el periodo de entrega de las Acciones Adicionales asi como establecer el
procedimiento de abono de la retribucion equivalente a los derechos econémicos
de las Acciones Adicionales.

(d) Decidir no ejecutar o dejar sin efecto el Plan, en cualquier momento anterior a la
fecha de inicio del Periodo de Compra, asi como excluir a determinados grupos de
potenciales Participes o0 sociedades del Grupo Telefénica cuando las
circunstancias asi lo aconsejen.

(e) Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones y documentacion
complementaria sea necesaria o0 conveniente ante cualquier organismo publico o
privado a efectos de la implantacion, ejecucion o liquidacion del Plan, incluyendo,
en caso de ser necesarios, las correspondientes comunicaciones previas y folletos
informativos.
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() Realizar cualquier actuacion, declaracién o gestién ante cualquier organismo o
entidad o registro publico o privado, para obtener cualquier autorizacion o
verificacibn necesaria para la implantacion, ejecucion o liquidacién del Plan y la
entrega gratuita de las acciones de Telefénica, S.A.

(@) Negociar, pactar y suscribir cuantos contratos de cualquier tipo con entidades
financieras o de otro tipo que libremente designe, en los términos y condiciones
gue estime adecuadas, sean necesarios 0 convenientes para la mejor
implantacion, ejecucion o liquidacion del Plan, incluyendo, cuando sea necesario
0 conveniente por el régimen juridico aplicable a algunos de los Participes o a
determinadas sociedades del Grupo Telefénica o si fuera necesario o conveniente
por razones legales, regulatorias, operativas u otras de anéloga naturaleza, el
establecimiento de cualquier figura juridica (incluyendo trusts u otras figuras
analogas) o la consecucion de acuerdos con cualquier tipo de entidades para el
depdsito, custodia, tenencia y/o administracion de las Acciones Adicionales y/o su
posterior entrega a los Participes en el marco del Plan.

(h) Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes.

() Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de documento
relativo al Plan.

() Y, en general, realizar cuantas acciones, adoptar cuantas decisiones y suscribir
cuantos documentos sean necesarios 0 meramente convenientes para la validez,
eficacia, implantacién, desarrollo, ejecucion, liquidacion y buen fin del Plan y de
los acuerdos anteriormente adoptados.

* * *
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Propuesta relativa al Punto IX del Orden del Dia: Delegacién de facultades para
formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas.

Facultar con caracter solidario al Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion, al Consejero Delegado, al Secretario del Consejo de Administracién y a
la Vicesecretaria del Consejo de Administracién para que, sin perjuicio de cualesquiera
delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos y de los apoderamientos para
elevacion a publico en su caso existentes, cualquiera de ellos pueda formalizar y
ejecutar los precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos publicos
o privados que fueran necesarios 0 convenientes (incluidos los de interpretacion,
aclaracion, desarrollo, complementacion, rectificacion de errores y subsanacién de
defectos) para su mas exacto cumplimiento y para la inscripcion de los mismos, en
cuanto fuere preceptivo, en el Registro Mercantil o en cualquier otro registro publico, asi
como para efectuar el depdésito de las cuentas de la Sociedad y su Grupo.
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Propuesta relativa al Punto X del Orden del Dia: Votacion consultiva del Informe
Anual 2017 sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio 2017.

Se hace constar que el texto integro de dicho Informe ha estado a disposicion de
los accionistas, junto con el resto de documentacién relativa a esta Junta General, desde
la fecha de su convocatoria.
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