Resultados 3er Trimestre

y Perspectivas mas alla de 2010

Gamesa Corporacion Tecnologica

Madrid, 22 Octubre 2008
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Consolidacion del modelo de negocio  Gamesa
de aerogeneradores como motor de
crecimiento y rentabilidad

v' La cartera de pedidos Gamesa se mantiene por encima de
11.500 MW

v La revitalizacion del producto MADE en mercados singulares

v La mejora del ciclo de cumplimiento de pedido optimiza la
gestion de circulante del producto terminado en un 50% vs 07

v' La puesta en marcha del primer prototipo de la nacelle G10x
en planta piloto

v El desarrollo del plan de negocio 2009-2012 para la promocion
de parques eodlicos en EEUU

v' El 100% de consecucion de los proyectos solares fotovoltaicos
comprometidos al 30 de septiembre

22/10/2008




Con unos notables resultados
economicos

Grupo Consolidado

Datos Pro-forma sin Solar
atos Pro-forma s Sol omM2007 f 9M2008
Ventas 2.082 2.890 +40%

EBITDA 270 367

B. Neto 86 143
B. Neto con op. Discont. o5 288

DFN 1.019 387
DFN/EBITDA 2 3x 0,7x

Nota: Magnitudes presentadas son no auditadas.
A efectos comparativos con datos publicados en trimestres anteriores en 2008, y a la espera del cierre de la operacion de parques en Europa, se
presenta un pro-forma con la contribucion del negocio de Parques en 9M 2008 bajo operaciones continuadas. Ver anexo conforme a criterios NIC

(operaciones discontinuadas)
(1) Sin operaciones discontinuadas, salvo indicacién en contra. A efectos comparativos se ha realizado un Pro-forma 2007 y 2008 donde solar se clasifica
como operacion discontinuada y donde la plusvalia asignada en su enajenacion (145 MM EUR a septiembre 2008) se incluye por discontinuados
22/10/2008
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Cadena de suministro global al 100%
de capacidad, con mejora en el ciclo
de cumplimiento de pedido Aerogeneradores:

Claves del Periodo

v Cadena de suministro global operativa al 100% de la
capacidad requerida de 3.600 MW

v' Puesta en marcha de un sistema de produccion flexible en
China y en Europa

v' Mejora del ciclo de cumplimiento de pedido que permite
mejorar el circulante sobre ventas

v' Crecimiento con reduccion a la mitad de la contribucion del
grado de avance a las ventas

v' Maximos en precios de materias primas en 3er trimestre

22/10/2008 6
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Nueva generacion de aerogenerador
G10x — 4,5 MW en camino

® Optimizacion del CoE

® Entrada en segmento multi-MW © Prototipos de componentes en
® Consolidacién del fase de validacion en banco de

posicionamiento en on-shore pruebas, previo envio a campo

Aerogeneradores:
Claves del Periodo

... Una realidad

@ Finalizacion de la fase de diseino

©® Montaje modular energizado
testado y transportado

@ Inicio de construccion de la
fabrica de palas en Aoiz

® Parques de I+D para validacion
en campo en Zaragoza y Navarra

22/10/2008 7
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Mejora significativa en el ciclo de entrega a
cliente y disminucion de la contribucion de la
produccion en grado de avance manteniendo

el mix geografico y de producto Aerogeneradores:
Evolucion de MWe vendidos Mix geografico de ventas (MWe)
2.853 MWe 37%
2.331 MWe @ vendidos 24%
vendidos L30% 16% o

Espana EEUU China Resto Resto
Europa Mundo

n E. Mix de producto (MWe vendido)

9M 2007 9M 2008

@ Var GDA @ Disponibles ExWorks [ Entregados
(2) (1)

@ o Var. GDA sobre MWe vendido

(1) Var. stock de producto terminado facturado ExW, disponible para la entrega H G8x O G5x
(2) Var. stock de producto terminado no facturado

22/10/2008
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mayor volumen de ventas y una mejora 2o

superior al 50% en circulante sobre ventas

VIR oM2007 | oM2008 | VA 2MO7 ] 3108
o EETIEEREHED .

Ventas 1.951 2.508 m v" Incremento precios

v Mix geografico

Aerogeneradores
Resultados

142 | v Indexacién de precios de
15 50 materias primas

v'Mejora de productividades

EBITDA 249 368

EBITDA/Ventas 13% 15%

EBIT 112 214

EBIT/Ventas 5,7% 8,5%

o1 v Provision por garantias
10,0% | en 4% sobre ventas

v Condiciones comerciales
13% de venta

v’ Crecimiento con
31 optimizacion de inversiones

WC/Ventas EPAY 13%

CAPEX 65 93
Nota: Magnitudes presentadas no auditadas. ‘/ROCE 9M > 160/ (0]

22/10/2008 9
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Los planes de mejora continua

consolidan la tendencia de
recuperacion de margenes trimestral Aerogeneradores

Resultados

+ 2pp

Evolucion del margen EBITDA

Media 9M

22/10/2008 10




Avance de actividad en un
momento de reorientacion
estratégica del negocio Parques Edlicos:

Claves del Periodo
v' Importante avance en hitos técnicos de parque (montaje de
aerogeneradores y obtencion de PLAs) que duplican los
niveles de 9M2007

v" Proceso de creacion de las JV en Europa continental
progresa adecuadamente (1)

v' Avance en la definicion de propuesta de valor de la cartera
en EEUU:

= Elaboracion del Plan de Negocio para los proximos 5 ainos

= Inicio de la fase de identificacion de potenciales
candidatos

(1) Sujeto a condiciones suspensivas
22/10/2008
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Mejoras significativas de los Gamesa (5
indicadores téecnicos

Parques Edlicos:

Actividad
Avance técnico en parques (MW) Nuevo modelo de negocio de parques
Consecucion PLA Construccion
484 4@ 406 ® Suspension de la firma de nuevos
m 319 compromisos de venta desde el
13 de junio
226
® Generacion de valor en parques
que seran incluidos en las
. sociedades conjuntas con IBR

Montaje de AEG ® Reconocimiento por resultados
de las plusvalias generadas con

@ 190 ] 9M 2007 compromisos vigentes que
86

] 9M 2008 absorben los costes de estructura

22/10/2008 12



Buena contribucion a los resultados
consolidados en el proceso de migracion
hacia el nuevo modelo de negocio Parques Edlicos:

Resultados
CIEENENY oM2007 | omM2008 |¥omos | 3T08
v Paralizacion de la firma de

Ventas 266 500 126 nuevos contratos de venta de

parques

v Contribucion de los parques de
EBITDA [EEE: 21 -2 | compromisos vigentes,

limitadas por el nuevo modelo

v A MW dientes d
WC/Ventas 73% 85% m 85% s;’fI :r;en:peridospsl:a:mlse 7 e

Nota: Magnitudes presentadas no auditadas.

22/10/2008 13
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Los notables resultados del 3er Gamesa £

trimestre anticipan el cumplimiento de
los objetivos del PN 2006 - 2008 Cumplimiento

Objetivos 2008

CAC 06-08= +29%

EBITDA I Ob]etIVO
(MM CAC
EUR) | | >15%

9M2006 9M2007 9M2008
Objetivo
2008
>16%
9M2008
_______________________ S
EBITDA Objetivo
(x) 2008
9M2006 | 9M2007 | 9M2008 < 2,5X

Nota: Magnitudes presentadas son no auditadas.

Pro-forma 2006-2008 donde solar se clasifica como operaciones discontinuadas. Las magnitudes incluyen la division de Parques

22/10/2008 15



Perspectivas 4T 2008

Cumplimiento
Objetivos 2008

v" Aprobacion por Competencia del proyecto conjunto con IBR para
promocion, operacion y mantenimiento de parques en Europa continental

v' Comienzo de negociaciones para la puesta en valor de las
promociones en EEUU

v" Puesta en marcha del primer prototipo G10x en parque

v" Culminacion exitosa del Plan de Negocio 2006 - 2008

22/10/2008
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Cumplimiento de los objetivos
marcados para el ano 2008

4 lineas
estratégicas

1 Plan de Accidn
La hoja de Ruta

3 Objetivos

Estratégicos

Orientacion a

Fases de Implantacion de la Estrategia de Gamesa

n Corto Plazo H Medio Plazo B Largo Plazo

Mercados y . . imi
Clientes Saneamiento Crecimiento  consolidacion Crecimiento
Estratégicos y liquidez sostenible
. L Transforma-
Cadena de gesmvesmn cién del
Suministro global e ) modelo de Crecimiento TR
Aeronautica negocio orgénico Renta bllldad
(] [Tels)
Diferenciacion N +
Tecnologica Analisis de
Rev-is-ién de- nuevas ]
Partnership |j Posicionamie oportunida- Solidez
Gestion del en Servicios [| Nnto en otras des - -
Portfolio de energias Financiera
negocio renovables
| | | |
01.01.06 21.06..06 31.12.07 31.12.08
22/10/2008
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Claves de un posicionamiento
pl‘eferente en 2008 Fuentes de Valor Gamesa

i Orientacion al Cliente

® Clientes lideres en mercados estratégicos
® Relacion de partnership
® Compromiso a medio / largo plazo

Base industrial global consolidada

® 3 cadenas de suministro (una por region estratégica)

® Sistema de produccidn flexible adaptado a la
demanda

® Alianzas Estratégicas que reducen el Time to Market y
el Time to Volume

Fortaleza financiera
® DFN / EBITDA << 2,5x

® Crecimiento compatible con pago de dividendos (pay-
out historico del 25%)

® Balance solido reforzado por puesta en valor de las JV
p.)

22/10/2008



La carrera no ha hecho mas que
comenzar en Aerogeneradores Potencial de crecimiento

x 2 Volumen de Ventas

x 3 Base Industrial (Europa, Asia, Norte América)

Entre los 3 fabricantes lideres a nivel mundial

Volumen Gamesa (MWe vendido anual) Expectativas de crecimiento (MW inst. anuales)
Cuota de
mercado (4 ™0/ - ---- - c oo >
global

" 100.000
Gamesa
m 3300  >3:600
2.250 36.500
1.800 24.000
11.000
B

2005 2006 2007 2008E 2005 2008E 2011E 2020E
Fuente: MAKE Consulting (Octubre 2008)

22/10/2008
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Volatilidad del precio de combustibles

fosiles que aumenta la incertidumbre en
el coste de fuentes convencionales

Incertidumbre en precios
de combustibles fosiles

Evolucion precio del Petrdleo, Carbdon y Gas
(Enero 2005=base 100)

tecnologia

340% -

Eodlica (On-

o
shore) 80%
290% - -
Hidraulica 90%
240%
Ciclo

/0 - 0,
190% combinado 20%

140% -

90% -

T i .
|
40% T T T T T T T T T T r r r r r
T T 1

n n n n (-} (-} (-] (-] N N N N -] [~2] [~2] -] T T
A S S A S A A A S
25 5825382558835 358 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Petroleo Carbon .- .
Gas — — Media anual petréleo O Coste Fijo @ Coste Variable
— — Media anual carbon — — Media anual gas Fuente: AEE, Intermoney
22/10/2008
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Mientras el Coste de la Energia Edlica

sigue mejorando, basado en los positivos

efectos de la curva de aprendizaje

Competitividad del
negocio Edlico

Evolucion precio medio del Petrdleo, Carbon, Gas y

CoE eodlica (Enero 2005=base 100)

290% -
240% -

190% -

140% -

90% -

40% r r r r r r r r r r r
M 1 1 1 VW VW VW VW N N N N © 0 0 0
S 2 2 ¢ 9 9 & 9 & & 9 & & & 5 O
) - = - ] = = - o] = = - o = = -
a 3 Q a S Q a 3 Q a S Q
5 2 A 3 s 2 = 8 s 2 A 3 5 2 A 3
Petroleo Carbon
Gas

— — Media anual petrdleo
— — Media anual aas

22/10/2008

Aumento de las economias

jAspseolll de escala y la produccién en
Carbén paises de bajo coste
+130%

Gas Reduccion de los costes de
+60% e .

servicio y mantenimiento
CoE Edlico g
-15% Desarrollo tecnologico

Coste Energia Edlica
— =— Maedia anual carbon

23
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La evolucion tecnologica posiciona el CoE Gamesa = (@
eolico terrestre cerca del coste de ezes
fuentes convencionales Competitividad del

negocio Edlico

Coste de Energia (EUR / MWh)

0 50 100 150 200 250 300 350

CCGT i
|

Mini hydro .

Eolica Terrestre

Biomasa

Olas i

Eolica Maritima

Solar Fotovoltaica

Fuente: McKinsey
22/10/2008 24



Las expectativas de crecimiento de la

eolica son fuertes, permitiendo la
migracion hacia la infraestructura
energética del siglo XXI bimension Social del

Negocio Edlico

Generacion de Empleo

Actividad Economica

Distribucion de Riqueza

22/10/2008



Tendencias que marcan unas reglas de

juego cada vez mas exigentes para
mantener posiciones lideres en mercados
de crecimiento (EEUU, China, India) Nueva complejidad

[© Creacion de valor mediante )

Cuellos de ,
(e Nuevos mercados y ) botella . tecnologia. N
regulaciones. cambiantes a lo @ Cue(;Ios de botellja en s(;lnlnnlstro
® Nuevos fabricantes largo de las “ perduran .como. river del margen
emergentes en India y cadenas de valor \@ Agentes financieros )
China.
2

\_ @ Impacto tipo de cambio Y,

Crecientes
3 | retos
operativos

Globalizacion 1

4

_ ® Proyectos de mayor
Tensiones tamano y complejidad.
economicas en @® Cadenas de Suministro
mercados Globales
maduros

® Aumento de la competencia por
activos, localizaciones, capital
humano y suministro

® Tensiones regulatorias

22/10/2008 26




El conjunto de todos estos factores

apoya el crecimiento sostenido del
sector de energia edlica, y Europa sigue

manteniendo su posicion de liderazgo

Sostenibilidad del
negocio Edlico

36.500 Total

Seguridad de
suministro / riesgo

Evolucion
Tecnoldgica

Apoyo regulatorio

!
,
/ i
/ I
/ i
/, /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
/ /
’ i /
/ /
( ;o ;
/
[} / / /
, / I s
’ ’ z
’ ’ S
/ / /. -
’ ’ e
/ . o
/ g
’ s e
/ e e
. , .
, .
/ s e
o _ -

1
1

1

1

7 i

/ 1

/ 1

/ 1

/ 1

/ 1

/ 1

/ Europa !

/ 1

/ 1

/ 1

] 1

/ 1

/ !
1’ I
i 1

<
<«<»
e 24,000 | o aﬁéé <
22
142
«<»

JL L) china

2006

22/10/2008

___________________

2008 2011

Fuente: MAKE Consulting (Octubre 2008)
27
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Posicionamiento competitivo

mejorado de forma dinamica y

sostenible

Andlisis Competitivo

Prioridad
) . Nuevo
Factores 2005 Evaluacién 2008 Tendencia  Yorizonte
2005 / 2008

Creacion de
Valor para el
Accionista

Crecimiento

Performance
Industrial

Rentabilidad

Gestion de
Riesgos

22/10/2008

TSR 00-05= 30%

CAC Ventas 00-05 = +18%
©® Lider en Espaiiay China

©® Acceso a componentes
por integracion vertical

©® Produccion en Espaiia

ROCE 2005= 12%

DFN/EBITDA=3,3x

©® Regulacion de mercados

® Suministro componentes
/ materias primas

@ Internacionalizacion

TSR 05-08= 30%

CAC Ventas 05-08 = +40% (1)
® Lider en Espafia, 3° en China

© Fabricacion de componentes
criticos

© Alianzas y Acuerdos LP con
suministradores clave

© Base globalizada

ROCE 2008= 15% (%)

DFN/EBITDA<< 2,5x

© Riesgo cliente / mercado

@ Riesgo componentes /
materias primas

©® Gestion de Costes

m A

MARGEN
- ANTES QUE
VOLUMEN

‘ MEDIO
/ ALTO

Y
‘ MEDIO
-

(1): Datos 2008 a Septiembre (9M 2008)
29



Entorno que exige un posicionamiento Gamesa S%
s - “ >

basado en la competitividad sostenible y i

en la Creacion de Valor Posicin Competitiva

[/
NS,
) Vg

Focalizacion en

Creacion de
Ventajas
Competitivas
Sostenibles

« Creacion de Valor a Cliente Creacion adicional

e Productividad de Activos de \_Ialqr al
* Red Lider de Suministro Global accionista
e Innovacion y Tecnologia (pay-out recurrente
* Gestion de Capital Humano del 25%w)

(1) Pay-out medio de los ultimos 5 afos

22/10/2008 30
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Confirmacion del exito de la politica Gamesa &
de Orientacion en Grandes Cuentas
Estratég icas Creacion de Valor

a Cliente

\"'- o

"‘

2006-2008
Europa Occidental
" Desarrollado &x‘!!.‘
= de alto EEUU L% Oy .=
Io, ’c~
§ volumen china ‘V.;‘ 2]
)
=

S ® Mas de 11.500 MW co_mprometidos hasta 2012

de bajo ©90%0 de los compromisos con GCE

volumen ® Suministrador de 6 de los 10 principales operadores edlicos
® Contratos con indexacion de precio a materia prima

Grande (GCE)

v

Clientes

22/10/2008 31



Apertura de nuevos mercados con

CGE actuales y apertura de nuevos
clientes a traves del producto MADE

Creacion de Valor

a Cliente
Modelo Orientado a la Demanda
Nuevo Horizonte 2011 - T T ~Q -~

Este Europa

Norte Africa Centroy

Desarrollado
de bajo
volumen

©90% de los compromisos con GCE

22/10/2008

Nuevos B
mercados Canada Sudamérica
2006-2008 Turquia
Europa Occidental
” Desarrollado PUHLS
S de alto \ . EEUU %“"'A‘
(] | 4 "l.‘"
g volumen | ~ £h~ina 00.3 .
= ® Mas de 11.500 MW comprometidos hasta 2012 -

® Suministrador de 6 de los 10 principales operadores edlicos
® Contratos con indexacion de precio a materia prima

Cliente consumidor de

Pequeno Energia (GCI / Estados)

Grande (GCE)

v

Clientes

32



Alto potencial de crecimiento

gestionando los cuellos de botella y
manteniendo la fabricacion de
com pO ne nteS C I"|,t| COS Capacidad de adaptacion a la

demanda demostrada

Peso sobre
Coste Total del

AEG CAPACIDAD FIN % IN-
ANO (MW) HOUSE

> 3.800 100%

Horizonte 2011

% IN-
HOUSE

100%

PALA() +2.800 MW

MULTIPLI-

+1.600 MW 2.300 60%

CADORA
> 1.800 50% 60%
> 4.400
armarios >50% 60%

> 3.600 >50%

_______________________________________________________

(1) Incluye suministro de aliados estratégicos

22/10/2008 33



Optimizacion de la productividad de los

activos en un entorno de crecimiento

Productividad de Activos

Integracion Vertical Un ejemplo: Cuello de Botella = Palas

% Coste de AEG % In-house 2005
controlado por Gamesa

Evolucion de capacidad productiva (MW) % In-house 2008

- >4.000

Acuerdos con
1.800 suministradores clave

2005 2006 2007 2008E
Desarrollo Tecnoldgico conjunto
Ubicacion geografica estratégica
Time to market / Time to volume

Rotacion de Activo Fijo
(Ventas /AF)

Mejora significativa de
la rotacion de activos

2005 2006 2007 2008 (E)

22/10/2008

Potencial de crecimiento con
Minimizacion de la
Intensidad de Capital

Ratio de Rotacion de Activos aprox.

10a1l




o : sl
Tres cadenas de suministro consolidadas, Gamesa (ks

‘ ll:;‘

una en cada region estratégica: Europa,
Norte America Yy Asia Base de suministro

global consolidada

>3.600 MW de capacidad de suministro

consolidada en mercados clave

_’.

: . Uso de las actuales capacidades en componentes
m_ﬂ Estratégicas | criticos para apertura de nuevos mercados

22/10/2008
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Gamesa =t
Seguridad, Medioambiente y Calidad como X

garantia de cumplimiento de los objetivos Gestion del Capital

Humano
© Seguridad / Medio Ambiente / Calidad. N
> Nueva Direccion General s
® Salud y Seguridad Laboral. Motor del cambio cultural -50%

I frecuencia

I gravedad

© Despliegue de Objetivos del Plan de Negocio
ROCE W Desplieguede
objetivos

® Remuneracion. Consecucion de Objetivos + Contraste con competidores

30% Plantilla

22/10/2008 36
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Mejora del CoE para el cliente y Gamesa {5

.l‘

consolidacion del posicionamiento en el
mercado on-shore Innovacion y Tecnologia

© Segmento Multi-Mw (G10x — 4,5 MW)
© Validacion y Lanzamiento comercial
© Analisis preliminar de adaptacion al mercado
off-shore
® Programa de Eficiencia / Eficacia Energética E3

© Optimizacion del diseio de rotor para una
misma plataforma de producto

© Estandarizacion de plataformas de nacelle

© Mejoras de estrategia de control (software
de control)

® Breakthrough en procesos de fabricacion

® Apoyo en la apertura de nuevos mercados

22/10/2008 37
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Claves de un posicionamiento
preferente para el Horizonte 2011

Perspectivas mas alla
de 2010

® La mayor visibilidad contractual del sector

® 90% de la cartera con lideres mundiales en operacion de parques
© Base de suministro global operativa al 100%

® Sistema de fabricacion flexible que permite el crecimiento con
optimizacion de la inversion

® Acuerdos con suministradores clave que reducen el Time to Market
/ Time to Volume

® Lanzamiento comercial del segmento multi-MW

® La mayor solidez financiera de la historia Gamesa

22/10/2008 38
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Cambio estratégico que da lugar

a un nuevo perfil de Grupo
COI’]SO| |dad0 Grupo Consolidado

Criterio NIC -
(MM EUR) omM2007 B 9M2008 2007
Ventas 1.952 2.623 2.877

EBITDA 235 350 353
B. Neto op. cont. 56 136 122

_B. Neto ope_r. o5 288 220

Continuadas y Discont.

DFN 797 138
DFN/EBITDA 3,4x 0,3x

29
0,1x

i BM

Nota: Magnitudes presentadas son no auditadas.

La contribucidn del negocio solar y parques edlicos en el 9M 2008 se clasifica bajo operaciones discontinuadas segun criterio NIC.

A efectos comparativos se ha realizado un Pro-forma 2007 donde solar y parques edlicos se clasifican también como op. discontinuadas.
(1) Sin operaciones discontinuadas, salvo indicacion en contra
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Advertencia

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones con respecto a nuestra intencion, creencia o expectativas
actuales sobre las tendencias y acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de nuestras operaciones o al valor
de nuestra accion.

Estas manifestaciones de futuro son garantias del desempefio e implican riesgos e incertidumbres. En consecuencia, los resultados reales pueden diferir
considerablemente de los resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de diversos factores, riesgos e incertidumbres, tales como factores
economicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor de las inversiones puede subir o bajar, circunstancia que el inversor debe asumir incluso a
riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el anuncio de rentabilidades pasadas, no constituye promesa o garantia
de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan en
previsiones de la propia compafiia y en fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que su contenido sea
exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe confiarse en él como si lo fuera.

Tanto la informacién como las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran sujetas a cambios sin necesidad de notificacion alguna.
Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar puUblicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea como
resultado de nueva informacion, acontecimientos futuros o de otros efectos. Los resultados y evolucion sefialados podrian diferir sustancialmente de aquellos
sefialados en este documento.

En ningln caso debera considerarse este documento como una oferta de compra o venta de valores, ni asesoramiento ni recomendacion para realizar
cualquier otra transaccién. Este documento no proporciona ningln tipo de recomendacion de inversion , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra clase, y
nada de lo que en él se incluye debe ser tomado como base para realizar inversiones o tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la informacion, reportes e informes que contiene este documento, es
de exclusiva y total responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se responsabiliza por los dafios que pudieran
derivarse de la utilizacion del presente documento o de su contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacion y no puede ser reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser publicado
total o parcialmente por ninguna razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.

Las imagenes captadas por Gamesa en el entorno de trabajo o en eventos corporativos, son exclusivamente utilizadas con fines profesionales para informar e
ilustrar a terceros sobre las actividades de la compafiia”
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Gamesa. Relacion con Inversores

Sobre Gamesa

v' Gamesa es una empresa especializada en tecnologias para la sostenibilidad energética, principalmente la edlica. Es
lider en Espafa y esta situada entre los primeros fabricantes de aerogeneradores a nivel mundial, con una cuota
de mercado superior al 15% en 2007.

v' Gamesa ha instalado mas de 13.000 MW de sus principales lineas de producto en 20 paises, situados en cuatro
continentes. El equivalente anual de esa produccién supone mas de 2°78 millones de toneladas de petrdleo
(TEP)/aio y evita la emisién a la atmdsfera de una cantidad superior a 20,6 millones de toneladas de CO2/aiio

v' La compaiiia dispone de 32 centros productivos distribuidos en Espafa, China y Estados Unidos y una plantilla
internacional de alrededor de 7.000 personas.

Relacion con Inversores +34 94 431 76 05
Maite Bermejo mbermejo@gamesacorp.com
Leire Martinez Imartinez@gamesacorp.com
Beatriz Garcia bgovejero@gamesacorp.com
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Madrid, 22 de octubre de 2008

Presentaciéon de Resultados

Tercer trimestre 2008 —

Consolidacion del modelo de negocio de aerogeneradores como motor
de crecimiento y rentabilidad

Claves del periodo
Los hitos claves del periodo se resumen en:

v' La cartera de pedidos Gamesa se mantiene por encima de 11.500 MW. Gamesa continta
con la firma de nuevos acuerdos estratégicos a largo plazo con Grandes Cuentas Estratégicas
que le aportan visibilidad al crecimiento de su negocio para los proximos afos.

v' La revitalizacion de los pedidos del producto MADE en mercados singulares. La
compafiia ha relanzado su actividad comercial con la firma de un nuevo acuerdo con la entidad
tunecina Société Tunisienne de L'Electricité et du Gaz para el suministro de 120MW,
permitiéndole afianzar su posicion de liderazgo como principal suministrador de turbinas
edlicas en Tunez.

v La mejora del ciclo de cumplimiento de pedido optimiza la gestion de circulante del
producto terminado en un 50% frente al mismo periodo del afio anterior. La
sincronizacién de los componentes y la optimizacién del cumplimiento en fecha de pedido
permiten la facturacion ExWorks del stock de producto terminado, y mejoran por tanto el ciclo
de cobro.

v' La puesta en marcha del primer prototipo de la nacelle G10x en planta piloto. Tras la
validacion de los componentes criticos por separado en bancos de prueba, la nacelle ha sido
montada en la planta piloto.

v' El desarrollo del plan de negocio 2009-2012 para la promocién de parques eélicos en
EEUU. Actualmente, Gamesa se encuentra en la fase de identificacion de potenciales
candidatos con el fin de definir una propuesta de valor de la cartera de EEUU.

v' El 100% de consecucion de los proyectos solares fotovoltaicos comprometidos al 30 de
septiembre. El equipo gestor del escindido negocio solar ha conseguido el compromiso
establecido para Septiembre 2008, lo que permite a Gamesa reconocerse una plusvalia
pendiente de la operacién por mas de 30 millones de euros.

Resultados 3er trimestre 2008 — Grupo consolidado

El aumento de la actividad y el incremento de precios de la unidad de Aerogeneradores en el tercer
trimestre del afio han permitido alcanzar un crecimiento de las ventas de un 40% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Asimismo, es necesario destacar la positiva evolucion de los margenes que ha situado al EBITDA del
grupo consolidado (incluyendo el area de Parques Eodlicos) en 367 millones de euros, lo que
representa un crecimiento del 36% respecto al mismo periodo en 2007.

Ademas, las nuevas condiciones de venta y la mejora en la cumplimentacién de pedido han
permitido mejorar significativamente el ciclo de cobro, y situar la deuda financiera neta en 387
millones de euros a septiembre 2008.
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El anuncio de la nueva estrategia sefialada por la compafiia en Parques Edlicos exige segun las
Normas Internacionales de Contabilidad presentar la actividad de Desarrollo y Venta de Parques
Edlicos como operaciones interrumpidas o discontinuadas.

Esta forma de presentacién queda recogida en el Anexo del informe de actividad. Sin embargo, a
efectos comparativos para facilitar el andlisis con los resultados presentados en el primer semestre, y
a la espera del cumplimiento de las condiciones suspensivas a las que esta sujeta la union de los
negocios de parques en Europa Continental con Iberdrola Renovables, los datos que se presentan a
continuacion son un pro forma de las magnitudes consolidadas incluyendo la contribucién del area
de Desarrollo y Venta de Parques Eélicos por operaciones continuadas.

Datos Pro-forma sin Solar
(MM EUR) o) 9M2007 9M2008 Var. 9M07/9M08
2.082 2.890 +40%
270 367 +36%
86 143 +67%
95 288 X3
DFN 1.019 387
DFN / EBITDA 2,3x 0,7x -1,6x

Nota: Magnitudes presentadas son no auditadas.

A efectos comparativos con datos publicados en trimestres anteriores en 2008, y a la espera del cierre de la operacion
de parques en Europa, se presenta un pro-forma con la contribucién del negocio de Parques en 9M 2008 bajo
operaciones continuadas. Ver anexo conforme a criterios NIC (operaciones discontinuadas)

(1) Sin operaciones discontinuadas, salvo indicacién en contra. A efectos comparativos se ha realizado un Pro-forma
2007 y 2008 donde solar se clasifica como operacion discontinuada y donde la plusvalia asignada en su enajenacion
(145 MM EUR a septiembre 2008) se incluye en discontinuados.

Aerogeneradores:

Cadena de suministro global operativa al 100%, mejora del ciclo de
cumplimiento de pedido y avance en la nueva generacion de aerogenerador
Gamesa

Durante el tercer trimestre 2008, Gamesa lleva su cadena de suministro global al 100% de
capacidad, con una mejora significativa en el ciclo de cumplimentacion de pedido:

- Mantenimiento del ritmo de ventas por encima de los 1.000 MWe, por segundo trimestre
consecutivo.

- Cadena de suministro global operativa al 100% de la capacidad requerida de 3.600 MW,
consolidando el ritmo de produccion marcado como objetivo en el Plan de Negocio 2006-
2008.

- Puesta en marcha de un sistema de produccion flexible en China y en Europa, adaptado a la
demanda, con el fin de avanzar en la mejora continua de los procesos de produccion.

- Mejora del ciclo de cumplimentacion de pedido que permite mejorar el nivel de circulante
sobre ventas, a través de la facturacion ExWorks del producto terminado.

- Crecimiento de la actividad con reduccion a la mitad de la contribucion del grado de avance
a las ventas.
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- Maximos en precios de materias primas en el 3er trimestre, que tienden a estabilizarse en el
4° trimestre del afio.

Ademas, cabe destacar el avance realizado en el trimestre en el desarrollo de la nueva generacion
de aerogenerador Gamesa. La construccion de la maquina G10x de 4,5MW permitira optimizar el
coste de la energia, la entrada en un nuevo segmento de mercado multi-MW al igual que la
consolidacion de su posicion en el segmento on-shore.

Durante el tercer trimestre de 2008 Gamesa ha realizado importantes avances en la fabricacion de
Su nueva maquina G10x:

- Finalizacion de la fase de disefio.

- Validacién en banco de pruebas de los prototipos de componentes, previo envio a campo.

- Montaje modular de la nacelle energizado testado y transportado.

- Inicio de construccion de la fabrica de palas en Aoiz.

- Nuevos parques de I+D para validacion de maquina en campo en Zaragoza y Navarra.

La buena evolucion de la actividad en el tercer trimestre ha permitido mantener el crecimiento de los
MWe vendidos en los 9 primeros meses del afio por encima del 20% frente al mismo periodo del afio
anterior, lo cual ha sido mas significativo si tenemos en cuenta que este crecimiento se ha
conseguido con una menor contribucién del grado de avance a las ventas.

Ademas, cabe destacar la mejora significativa en el ciclo de entrega a cliente, que permite una mayor
facturacion ExWorks, optimizando el ciclo de cobro, asi como el mantenimiento del mix geografico y
de producto respecto al mismo periodo del afio anterior.

(MWw) 9M2007|9M2008( % var.
1.718 | 1.928 | +12%

- | +564 -

+613 | +361 | -41%

MWe Vendidos 2.331 | 2.853 | +22%

De este modo la contribucién del incremento de grado de avance a las ventas se sitla en el 13%
en los 9 primeros meses de 2008, frente al 26% el mismo periodo del afio anterior.

Este crecimiento de los MWe vendidos del 22% se ha producido gracias a la rotura de los cuellos
de botella en la cadena de suministro en determinados componentes como son los rodamientos
para rotor.

Este crecimiento ha sido fundamentalmente apoyado por los mercados internacionales que han
representado un 63% de los MWe vendidos totales. Asimismo, en los 9 primeros meses del 2008
el 74% de la actividad sigue proviniendo de los tres paises que lideraron las instalaciones edlicas en
2007, gracias al buen posicionamiento de Gamesa en estos tres mercados estratégicos (Estados
Unidos, Espafia, y China).

Desglose geogréafico de MWe vendido

0,
de Aerogeneradores /6 9M 2008

37%
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24%

13%

16%

10%

De este modo, en los 9 primeros meses de 2008 el 72% de los MWe vendidos corresponden a la
maquina G8x — 2.0MW y el 28% de los MWe vendidos corresponden a la maquina G5x-0.85MW. Lo
cual demuestra el buen comportamiento que sigue experimentando la maquina G8x — 2.0MW
de Gamesa.

Resultados 9M 2008

La buena evolucién de la actividad de los 9 primeros meses de 2008, unido al aumento sostenido de
margenes sobre un mayor volumen de ventas y una mejora superior al 50% en circulante sobre
ventas, han permitido alcanzar unos buenos resultados que confirman la tendencia de crecimiento y
rentabilidad en un momento de reorientacion estratégica del negocio:

(MM EUR) 9M2007 9M2008 | % Var. 3708
1.951 2.508 +29% 914
249 368 +48% 142
13% 15% +2pp 15,5%
112 214 +91% 91
5,7% 8,5% +2,7pp 10%
32% 13% -19pp 13%
65 93 +43% 31

Nota: Magnitudes presentadas no auditadas.

Las ventas han crecido un 29% como consecuencia del aumento del volumen de MWe vendidos del
22% y del aumento de precios acontecido en el tercer trimestre del afio respecto al mismo periodo
del afio anterior. Un aumento de precios que se deriva de la politica de indexacion del precio de
maquina a materias primas.

Cabe destacar la mejora de margenes conseguida respecto a los 9 primeros meses del 2007. El
margen EBITDA de 9M 2008 alcanza el 14,7%, 200 puntos basicos superior al margen EBITDA
del mismo periodo del afio anterior, siendo el margen del trimestre de 15,5%. En un contexto de 9
meses donde se ha producido un fuerte incremento de precios de materias primas y su
indexacién a cliente, los resultados obtenidos por la implementacion de planes de mejora
continua han permitido cerrar el trimestre con una recuperacién de margenes gradual en el afio.

Ademas, manteniendo el objetivo de Calidad a la primera, el ratio de provisiones de garantia sobre
ventas se mantiene en el 3er trimestre del afio en niveles del 4%, por debajo de la media de 2007
(5%).

Asimismo, la consolidacién de condiciones comerciales de venta ha permitido mejorar el ciclo
de cobro reduciendo el nivel de circulante sobre ventas de la unidad al 13% (19 puntos porcentuales
por debajo del mismo periodo del afio anterior).

Con un objetivo de maximizacién del Retorno sobre el Capital Empleado, ademas de la gestion del
circulante, Gamesa ha llevado a cabo durante los 9 primeros meses de 2008 una inversion de 93
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MM EUR. Gamesa ha experimentado un notable crecimiento en su actividad compatible con
su politica de optimizacidon de inversiones.

Todo ello, ha permitido a la Unidad de Aerogeneradores presentar un Retorno Sobre el Capital
Empleado superior al 16% en los nueve primeros meses de 2008.

Parque Edlicos:
Avance de actividad en un momento de reorientacion estratégica del negocio

El pasado 13 de junio Gamesa anunciaba su nueva estrategia de creacion de valor en la unidad de
Parques Eodlicos. Por un lado, los activos ligados a la regidon de Europa Continental se integrarian en
dos sociedades vehiculos receptoras de aportaciones (joint ventures) creadas junto con Iberdrola
Renovables una para el negocio espafol y la segunda para el negocm del resto de Europa
continental®. Por otro lado, Gamesa anunciaba también la preparacion de la propuesta de valor de
la actividad de Parques Edlicos en Estados Unidos y China. Ambas estrategias son el resultado de la
decisién de centrar los esfuerzos de la Compafiia en la actividad de Disefio y Fabricacion de
Aerogeneradores.

Esta nueva estrategia anunciada en Parques EGlicos suspendia la firma de nuevos
compromisos de venta en esta unidad de negocio.

Durante los 9 primeros meses de 2008 la actividad de la unidad de Parques Edlicos se ha
caracterizado por un aumento significativo de la actividad en un momento de reorientacion
estratégica del negocio. Importante avance en hitos técnicos de desarrollo de parque como son la
promocién y el montaje de aerogeneradores, que duplican los niveles alcanzados durante los
primeros 9 meses de 2007, asi como en la construccién de parques edlicos, que crece un 27%.

Mw 9M2007 (9M2008| % var.
226 484 | +114%
319 406 | +27%
86 190 | +120%

Sin embargo, este importante avance en actividad no se ha visto reflejado en las cuentas de
resultados por la nueva reorientacién estratégica del negocio, anunciada el pasado 13 de junio, que
hace que la creacién de valor de un alto porcentaje de estos parques vaya a ser incluida en las
sociedades conjuntas con Iberdrola Renovables.

En cuanto a la operacion anunciada, el proceso de creacion de las sociedas conjuntas para la
promocion, desarrollo y operacién de parques en Europa continental con Iberdrola Renovables
progresa adecuadamente y se encuentra de momento sujeta a condiciones suspensivas.

Asimismo, durante el tercer trimestre se ha avanzado en la definicién de la propuesta de valor de la
cartera de parques en EEUU mediante la elaboracién de un Plan de Negocio para los préoximos 5
afios y el inicio de la fase de identificacién de potenciales candidatos.

Por otro lado, Gamesa sigue reconociendo por resultados las plusvalias generadas a través de los
compromisos de venta de parques vigentes a junio 2008, los cuales permiten absorber los costes de
estructura de la propia unidad en el 3er trimestre.

@ Sujeto a condiciones suspensivas
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Resultados 9M2008

Esta evolucion de la actividad ha tenido como resultado un crecimiento de las ventas derivado del
valor generado por el avance en los compromisos vigentes, cuyas plusvalias han permitido
cubrir practicamente los costes de estructura de la unidad de Parques en el periodo.

(MM EUR) 9M2007 9M2008 % Var. 3T08
266 500 +88% 126
34 21 -38% -2

WC/Ventas 73% 85% +12 pp 85%

Nota: Magnitudes presentadas no auditadas.

El crecimiento del capital circulante sobre ventas se debe fundamentalmente al avance en el
desarrollo de parques que posteriormente seran incluidos en las sociedades conjuntas con Iberdrola
Renovables.

Cumplimiento Plan de Negocio 2006-2008

Los notables resultados del 3er trimestre anticipan el cumplimiento de los objetivos del Plan de
Negocio 2006 — 2008 y ofrecen unas perspectivas positivas para el ultimo trimestre del afio.

Estos buenos resultados, obtenidos a través de la contribucién de los dos negocios de actividad,
Disefio y Fabricacién de Aerogeneradores y Promocion y Venta de Parques Edlicos, confirman la
tendencia de Crecimiento y Rentabilidad y hacen méas predecible el cumplimiento de las metas
comprometidas para los 3 objetivos estratégicos en 2008:

= Crecimiento: Mantenimiento de un crecimiento anual compuesto 9M2006 — 9M2008 del
EBITDA del 29%, por encima del objetivo del 15% del Plan de Negocio.

= Rentabilidad: Retorno sobre el Capital Empleado 9M2008 del 15%, muy por encima del
alcanzado en 9M2006 (10%) y 9M2007 (11%), y en la senda de cumplimiento del objetivo
2008 superior al 16%.

= Solidez Financiera: Deuda Financiera Neta sobre el EBITDA de 0,7x, manteniéndose por
debajo del objetivo del 2,5x para 2008.

Perspectivas 4T 2008

El afio 2008 arranca con la desinversion de la actividad Solar con fecha efectiva 23 de abril de 2008.
De este modo, la contribucién de la actividad del negocio solar en los cuatro primeros meses del afio
asi como las plusvalias obtenidas por la enajenacion se clasifican por operaciones discontinuadas
desde enero 2008.

Asimismo, en junio de este afio se anuncia la nueva propuesta de creacién de valor en Parques
Edlicos, a través de union de los negocios de parques en Europa continental con Iberdrola
Renovables, y el anuncio del analisis de nuevas alternativas estratégicas para las cartera en Estados
Unidos y China. Ambas operaciones muestran la intencion de la compafiia de focalizarse en su
actividad de Disefio y Fabricacion de Aerogeneradores, su motor de crecimiento. Desde entonces se
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ha producido un avance en la definicion de propuesta de valor de la cartera en EEUU con la
elaboracion de un Plan de Negocio para los proximos 5 afios y el inicio de la fase de identificacion de
potenciales candidatos. Asimismo, el proceso de la creaciéon de la sociedades conjuntas en Europa
continental progresa segun lo previsto, sujeta todavia a condiciones suspensivas.

El principal reto que presenta el cuarto trimestre de 2008 es el cumplimiento de los objetivos
establecidos para este ejercicio.

v" Previsién de una produccién anual superior a los 3.600 MW anuales.
v" Adecuacion de la produccion a la demanda.
v Estabilizacién de los precios de las materias primas.

v" Aprobacién por Competencia del proyecto conjunto con Iberdrola Renovables para
promocién, operacién y mantenimiento de parques en Europa continental.

v' Comienzo de negociaciones para la puesta en valor de las promociones en EEUU.
v" Puesta en marcha del primer prototipo G10x en parque.
v" Culminacioén exitosa del Plan de Negocio 2006 — 2008.

v"Implantacién de los planes de accién para el nuevo Horizonte 2011.
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Cambio estratégico en Parques Eo6licos que da lugar a un nuevo perfil de

Grupo Consolidado

Nueva forma de presentacién de la actividad de Parques Eolicos que da lugar a una nueva
presentacion de la Cuenta de Resultados Consolidada, donde a 30 de Junio de 2008 la actividad de
Parques Edlicos y la actividad Solar, asi como la plusvalia obtenida en su enajenacién, se
contabilizan por operaciones discontinuadas o interrumpidas:

Datos Pro-forma % Var.

(MM EUR) o) 9M2007 9M2008 9MO7/9MO8 2007
1.952 2.623 +34% 2.877

235 350 +49% 353

56 136 X 2,4 122

95 288 X3 220

DFN 797 138 29

DFN / EBITDA 3,4x 0,3x -3x 0,1x

Nota: Magnitudes presentadas son no auditadas.
La contribuciéon del negocio solar y parques edlicos en los 9 meses 2008 se clasifica bajo operaciones
discontinuadas segun criterio NIC.

A efectos comparativos se ha realizado un Pro-forma 2007 donde Solar y Parques Edlicos se clasifican también

como op. discontinuadas.

(1) Sin operaciones discontinuadas, salvo indicacion
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Advertencia

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo
difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones
con respecto a nuestra intencidn, creencia 0 expectativas actuales sobre las tendencias y
acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de
nuestras operaciones o al valor de nuestra accion.

Estas manifestaciones de futuro no son garantias del desempefio e implican riesgos e
incertidumbres. En consecuencia, los resultados reales pueden diferir considerablemente de los
resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de diversos factores, riesgos e
incertidumbres, tales como factores econémicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor
de las inversiones puede subir o bajar, circunstancia que el inversor debe asumir incluso a riesgo de
no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el anuncio de
rentabilidades pasadas, no constituye promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se
refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan en previsiones de la propia compafiia y en
fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que
su contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe
confiarse en él como si lo fuera.

Tanto la informacién como las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran
sujetas a cambios sin necesidad de natificacion alguna. Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no
asume ninguna obligacion de actualizar piblicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea
como resultado de nueva informacién, acontecimientos futuros o de otros efectos. Los resultados y
evolucion sefialados podrian diferir sustancialmente de aquellos sefialados en este documento.

En ningun caso deberéa considerarse este documento como una oferta de compra o venta de valores,
ni asesoramiento ni recomendacion para realizar cualquier otra transaccion. Este documento no
proporciona ningln tipo de recomendacion de inversién, ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra
clase, y nada de lo que en él se incluye debe ser tomado como base para realizar inversiones o
tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la
informacion, reportes e informes que contiene este documento, es de exclusiva y total
responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnolégica, S.A. no se
responsabiliza por los dafios que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su
contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacién y no puede ser
reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser publicado total o parcialmente por ninguna
razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.”
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